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Funciones de las Oficinas Regionales

Las Oficinas Regionales (ORs) se encargan de dirigir la respuesta de la FAO a las
prioridades regionales en materia de seguridad alimentaria y desarrollo agricola
y rural, mediante la identificacién, planificacion y ejecucion de las actividades
prioritarias de la FAO en la region.

Cada OR esta dirigida por un Representante Regional (RR), con la asistencia de un
Representante Regional Adjunto (RRA). Los Representantes Regionales determinan
el plan de trabajo anual y la utilizacién para los oficiales técnicos regionales (OTRs)
en concertacion con las respectivas direcciones de la Sede.

Los RRs representan y promueven a la FAO y, en nombre de ella, se comunican
con las organizaciones de toda la region, incluidas las Organizaciones Regionales
de Integracién Economica (ORIEs), las instituciones regionales del sistema de

las Naciones Unidas, los asociados en el desarrollo y las organizaciones no
gubernamentales (ONGs) regionales, los medios de informacion y otras actores
regionales.

Favorecen el didlogo regional sobre politicas en materia de seguridad alimentaria
y desarrollo agricola y rural, facilitan la formacién de asociaciones regionales y
contribuyen al fomento de capacidades y la movilizacién de recursos a favor de
la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola y rural de la region. Dirigen la
contribucion de la Oficina Regional al proceso del programa y presupuesto de la
FAQO y apoyan los aspectos de la coordinacién de la ayuda relativos a la seguridad
alimentaria y el desarrollo agricola y rural, incluido el desarrollo de estrategias y
programas conjuntos de las Naciones Unidas en el ambito regional. Al hacerlo,
velan por que el desarrollo de las estrategias y programas de la FAO en el ambito
regional se incorpore en el marco mas amplio del Programa Ordinario de la FAO y
la accion conjunta de las Naciones Unidas.

Desde el inicio de 2010, las ORs son también responsables de supervisar

la gestién de las Representaciones de la FAO en sus respectivas regiones y
proporcionar apoyo operativo y administrativo para el funcionamiento de las
oficinas en los paises. Se prevé que los RRs desempefien un papel cada vez

mas importante en la determinacién del amplio programa de politicas de la
Organizacién mediante la preparacion y la gestion de las Conferencias Regionales
que sirven como o6rganos rectores de la Organizacién (desde el inicio de 2010) y
reportan al Consejo de la FAO y la Conferencia.

Ubicacion de las Oficinas Regionales

* OFiciNA ReGIONAL PARA ArRrica (RAF) UBICADA EN ACCRA, GHANA

® OFICINA REGIONAL PARA AsiA Y EL PaciFico (RAP) uBicADA EN BANGKOK, TAILANDIA

¢ OFIcINA ReGIONAL PARA EUrOPA Y Asia CENTRAL (REU) uBicaDA EN BUDAPEST, HUNGRIA
® OFIcINA ReGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (RLC) UBICADA EN SANTIAGO, CHILE
¢ OFiciNA ReGIoNAL PARA EL GercaNO ORIENTE (RNE) usicapa EN EL Cairo, EGipTO
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Funciones de las Oficinas Subregionales

Las Oficinas Subregionales (OSRs) son principalmente integradas por los Equipos
Multidisciplinarios (EMDs) y estan dirigidas por Coordinadores Subregionales. Las OSRs
son una parte integral de las Oficinas Regionales relevantes. Los EMDs se componen de
oficiales técnicos localizados en la Oficina Subregional y, ademas, incluyen a los FAOReps
de la subregioén, quienes contribuyen con hasta el 30 por ciento de su tiempo a los Equipos
Multidisciplinarios. Hay dos Equipos Multidisciplinarios subregionales - uno para América del
Sur y el otro para el Cercano Oriente Oriental — que no constituyen Oficinas Subregionales
propiamente dichas, pero estan a cargo del Representante Regional Adjunto y, en la practica,
funcionan como OSRs.

Las OSRs representan un componente sumamente importante de la estrategia de
descentralizaciéon. Aportan conocimientos técnicos de vanguardia a los paises de la
subregion, en respuesta a pedidos concretos de asistencia de parte de los gobiernos en
materia de asesoramiento sobre cuestiones de politica, fomento de capacidad, y formulacion
y ejecucion de proyectos. Las OSRs sirven como primer punto de contacto para el apoyo
técnico a los paises miembros. También prestan asistencia a los FAOReps en la formulacion
de los Marcos de Programacién por Paises (CPF) en el contexto de los objetivos mas amplios
definidos en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD).

Al colaborar estrechamente con las ORs, las OSRs se encargan de la planificacién global de
las actividades de la FAO en la subregién, mediante la elaboracion, promocion, supervision
y aplicacion de estrategias encaminadas a cumplir con las prioridades subregionales en
materia de alimentacién y desarrollo agricola y rural. Establecen y mantienen relaciones

con las organizaciones de toda la subregion, incluidas las organizaciones regionales de
integracion econdmica. Prestan asistencia a las Representaciones de la FAO al ocuparse de
las cuestiones de seguridad alimentaria y desarrollo agricola subregionales.

Los Coordinadores Subregionales (CSRs) representan a la FAO ante las instituciones y los
medios de informacion subregionales. Orientan a la Oficina Subregional en el desempefio de
sus funciones. Ademas, cumplen la funcién de FAORep en el pais anfitrién y, a veces, ante
otros paises en virtud de acuerdos de acreditaciéon multiple. Los CSRs brindan orientacion
técnica a los FAOReps de la subregion, en su calidad de miembros del EMDs (durante el 30
por ciento de su tiempo), y supervisan a los oficiales técnicos subregionales, quienes, junto
con los FAOReps subregionales, componen el Equipo Multidisciplinario.

Los CSRs, en el marco del mandato de la FAO, velan por la coherencia entre las prioridades
mundiales, regionales y subregionales. Los CSRs trabajan bajo la autoridad del Representante
Regional y reciben orientacion técnica de las direcciones de la Sede.

Los CSRs son los jefes y administradores de las Oficinas Subregionales, y pueden tomar las
medidas necesarias para optimizar su desempefio de la Oficina, en el marco organico general
de su declaracion de funciones, de la Circular sobre responsabilidades y relaciones y de otras
normas, prioridades, procedimientos y politicas institucionales aplicables. EI CSR determina,
en consultaciéon con el RR y las direcciones técnicas relevantes, el plan de trabajo anual y la
utilizacién del tiempo de los oficiales técnicos subregionales y otros miembros del personal de
la Oficina Subregional.
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Cobertura y ubicacion de las Oficinas Subregionales
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DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION
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Funciones de las Oficinas de Pais

El objetivo principal de las Oficinas de Pais de la FAO', que son dirigidas por un
FAORep, es prestar asistencia a los gobiernos en la formulacién de politicas, pro-
gramas y proyectos para reducir el hambre y la malnutricién; y ayudarles a promov-
er los sectores agricola, pesquero y forestal y a utilizar sus recursos ambientales y
naturales de manera sostenible.

En particular, mediante las siguientes actividades:

= Formular, promover y supervisar estrategias para hacer frente a los objetivos
nacionales en materia de seguridad alimentaria y desarrollo agricola y rural;

= Desarrollar y aplicar programas de campo de la FAO a través de la identifi-
cacion y formulacion de nuevos programas y proyectos y la coordinacion con
las partes locales interesadas, incluidos los representantes de los donantes;

= Ayudar a los gobiernos a prevenir catastrofes, evaluar los dafios y prestarles
asistencia en la reconstruccion y rehabilitacién del sector agricola;

= Realizar actividades de sensibilizacion y apoyar importantes actividades de la
FAQ, tales como TeleFood y el Dia Mundial de la Alimentacion;

= Ser el canal de los servicios de la FAO para los gobiernos y otros asociados
(donantes, ONGs, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de inves-
tigacion, entre otros);

=  Prestar asistencia a las misiones técnicas y de inversion organizadas por la
Sede y por las Oficinas Regionales o Subregionales de la FAO en el pais;

= Mantener informada a la FAO de los principales acontecimientos sociales y
economicos del pais y seguir de cerca la situacion del sector agricola nacional;

= Representar a la FAO ante los gobiernos anfitriones y todos los asociados que
participan en actividades de la FAO.

En tanto que representantes del Director General en el pais y/o los paises de
asignacion, los FAOReps establecen y mantienen relaciones con el gobierno y
otras instituciones nacionales y aseguran el enlace con las organizaciones (sub)
regionales localizadas en el pais en representacion del Representante Regional o
el Coordinador Subregional. Orientan a todas las dependencias de la FAO sobre
las prioridades de asistencia del pais y orientan al personal de la FAO en el pais
en cuestiones de promocion, politicas, seguridad y de gestién en general. Desde
enero de 2010 los FAOReps trabajan en la linea de mando del Representante
Regional.

@ Las Oficinas de Pais de la FAO pueden estar dirigidas por un FAORep o un oficial técnico
que desempeiie las funciones de FAORep. A veces, la Representacion de la FAO en el pais
se realiza mediante la acreditaciéon simultanea de un Representante de la FAO residente en

otro pais. En unos casos, hay un oficial de contratacion nacional o un corresponsal nacional
residentes.

OFICINAS DE PAIS




Los FAOReps se encargan de dirigir la respuesta de la FAO a las prioridades
y las necesidades concretas de los distintos paises, principalmente en el
contexto del proceso del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (MANUD) y de los Marcos de Programacién por Pais (CPF).

Para acelerar y aumentar la eficacia de la descentralizacion de la aplicacion
de los programas, la Organizacién anteriormente habia reforzado la base de
recursos disponibles para la asistencia técnica sobre el terreno mediante

la ampliaciéon del Fondo del Programa de Cooperacion Técnica (PCT) 2 en
2004, y los FAOReps tienen ahora la autoridad para aprobar compromisos
hasta por un valor de 200.000 dolares EE.UU. por bienio para cada pais
miembro habilitado. En este contexto, a los FAOReps también le se ha
concedido un mayor nivel de delegacion de autoridad para la adquisiciéon de
bienes y servicios y para la contratacion de personal.

El papel del FAORep se ha ampliado considerablemente en los ultimos
afos, especialmente en lo que se refiere a sus crecientes responsabilidades
en el ciclo del proyecto y a su interaccion con el Equipo de las Naciones
Unidas en el pais.

Cada Oficina de Pais tiene un FAORep (personal internacional de nivel P5/
D1) y dos funcionarios de contratacion nacional (Representante Asistente
para Programas y Representante Asistente para Administracion), ademas
de otro personal de apoyo, cuyo numero varia en funcion del volumeny la
complejidad de las actividades realizadas por cada oficina.

® El Programa de Cooperacién Técnica (PCT) se financia con cargo al Programa
Ordinario de la FAO y presta apoyo a las Naciones Miembros de la FAO mediante
pequeios proyectos que afrontan problemas concretos en los sectores de la
agricultura, la pesca y la silvicultura. El objetivo de un proyecto del PCT es producir
resultados tangibles e inmediatos en la lucha contra el hambre con miras a preparar
el terreno para programas de desarrollo sostenibles.

El Fondo del PCT permite que los Representantes de la FAO respondan a los pedidos
de los gobiernos de actividades urgentes de asistencia técnica en pequefa escala y
refuercen el proceso de desarrollo de los programas de campo.

m OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO .
DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION
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Cobertura y ubicacion de las Oficinas de Pais
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Perfil de los Representantes de la FAO

De los FAOReps actualmente en funciones (enero 2011), incluidos los
Representantes Regionales y los Representantes Subregionales/Coordinadores
Subregionales, asi como los oficiales técnicos (OTs) que también desempefian la
funcién de FAORep, 14 son mujeres (19%). Los grados correspondientes a estos
puestos varian desde el nivel de P-5 hasta el de D-1, aunque la mayoria de los OTs
son de categoria P-4. Si bien la formacién académica minima requerida es un titulo
universitario en una disciplina técnica de interés para la Organizacion, la mayoria
de los Representantes de la FAO tienen titulos universitarios de grado superior.
Antecedentes profesionales en un area técnica de interés para la Organizacién y
considerable experiencia de gestidon son requisitos previos para ser considerado
para una posicion como FAORep.

Los FAOReps generalmente permanecen una media de 4,5 afios en un pais (a
veces con acreditacion doble o multiple).

m OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO .
DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION




Politica de la FAO en materia de
seleccion y evaluacion de los Jefes de
las Oficinas Descentralizadas

Actualmente, a los potenciales FAOReps se les identifica mediante la publicacion,
en el sitio Internet de la FAO, dos veces por afio, de un anuncio de vacante
normalizado. Los antecedentes personales de los candidatos también pueden
obtenerse de fuentes diferentes y por medio de enfoques de proyeccién exterior.
Los candidatos que relinen todas las calificaciones esenciales se incluyen en una
lista administrada por la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion (OSD) y se les
considera para las vacantes oportunas, junto con los miembros del personal en
servicio. Tras un examen riguroso de las candidaturas existentes, la OSD prepara
una lista final de 3 a 4 candidatos idéneos y la presenta al Director General para
su consideracién. El candidato o los candidatos seleccionados por el Director
General son entrevistados por varios funcionarios superiores, quienes formulan
recomendaciones al Director General. Basandose en estas recomendaciones, el
Director General toma la decision final. La OSD entabla consultas oficiosas con el
gobierno del pais correspondiente, seguidas por la autorizacién y el nombramiento
oficiales.

A los FAOReps en funciones se les evalla periédicamente en el marco del Sistema
de evaluacion y gestion del rendimiento (SEGR) introducido en 2010.
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