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Partenaires

Agence nationale pour la protection civile (ANPC);
Croix-Rouge togolaise; Institut togolais de conseil et
d’appui technique (ICAT); Ministère de l’agriculture,
de l’élevage et du développement rural; Ministère de
la sécurité et de protection civile; Réseau des femmes
et développement (REFED) de Savanes.

Bénéficiaires

Associations villageoises d’épargne et de crédit (AVEC);
Associations villageoises féminines d’épargne et
de crédit; cadres permanents de dialogue et
de concertation (CPDC); clubs d’écoute
communautaires (CEC); communautés agricoles et
leaders communautaires des préfectures de Kpendjal,
Kpendjal-Ouest et Tône; parajuristes.

Contribution au Cadre de programmation par pays (CPP)

CPF 2023-2026
Axe 3: Amélioration de la résilience et de la protection
sociales des population. Produit 3.2: Les petits
exploitants vulnérables en particulier les jeunes,
les femmes et les personnes handicapées sont plus
résilients aux chocs multiformes qui affectent leur
sécurité alimentaire et nutritionnelle.

De plus, la région des Savanes fait face à des menaces
sécuritaires depuis novembre 2021, avec plusieurs
incursions de groupes armés ayant causé de
nombreuses victimes. Selon l'Agence nationale de
protection civile (ANPC), 9 976 personnes déplacées
internes ont été enregistrées dans cette région en 2022,
dont 5 018 déplacés internes et 4 958 déplacés externes
du Burkina Faso. Une prolongation de ce conflit pourrait
aggraver les problèmes de la région, entraînant des
conséquences économiques, alimentaires et politiques
désastreuses.
Dans ce contexte, le gouvernement a sollicité l'aide
de l’Organisation des Nations Unies pour l’agriculture
et l’alimentation (FAO) pour fournir un soutien ciblé
aux ménages les plus vulnérables parmi les déplacés
internes et leurs familles d'accueil, afin de renforcer
leur résilience et accroître leur capacité de production
agricole.

IMPACT

Ce projet a durablement renforcé la sécurité
alimentaire, les moyens de subsistance et la résilience
économique des personnes déplacées internes, ainsi
que des ménages hôtes, notamment des femmes et
des jeunes de la région des Savanes. À la clôture du
projet, pratiquement tous les ménages ciblés ont
considérablement amélioré leur sécurité alimentaire
et leur situation économique par rapport à la période
précédant la crise. De plus, les associations villageoises
d’épargne et de crédit (AVEC) ont accumulé un total
d'épargnes atteignant environ 31 000 d’USD à la fin
du mois de mai 2024, six mois seulement après leur
création, représentant une opportunité significative
pour les populations bénéficiaires.
En assurant la durabilité des systèmes de production
alimentaire et en adoptant des pratiques agricoles
résilientes pour accroître la productivité et les moyens
de subsistance, ce projet contribue à l'Objectif
de développement durable (ODD) 2 (Faim Zéro) et
à l'ODD 1 (Pas de pauvreté). De plus, en favorisant
la cohésion sociale entre les communautés, il soutient
également l'ODD 16 (Paix, justice et institutions
efficaces).
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DESCRIPTION DU PROJET

Depuis plus d'une décennie, les crises alimentaires
et nutritionnelles touchent de nombreux pays d'Afrique
de l'Ouest, dont le Togo, avec une fréquence croissante
et une intensité accrue. Au Togo, malgré des
améliorations récentes, l'insécurité alimentaire et
nutritionnelle demeure un défi majeur. La région
des Savanes est particulièrement affectée, avec
35,3 pour cent des ménages présentant des scores
de consommation alimentaire faibles. L'analyse de la
sécurité alimentaire et nutritionnelle à travers le Cadre
Harmonisé a révélé qu'entre octobre et décembre 2022,
568 661 personnes, soit 9,4 pour cent de la population
évaluée, étaient en situation de crise ou pire, dont
196 245 personnes dans la région des Savanes.
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RÉALISATION DES RÉSULTATS

Le projet a soutenu 1 386 ménages déplacés, dont
200 dirigés par des femmes, en distribuant des intrants
agricoles pour la production céréalière et maraîchère
à travers 50 AVEC. De plus, ces bénéficiaires ont été
formés à la conduite des itinéraires techniques de
production agricole. Les bénéficiaires ont également
reçu un soutien complet à travers l’approche innovante
de la FAO, Caisses de résilience, qui combine un appui
technique, économique et social. Ce soutien a inclus
des conseils spécialisés sur plusieurs aspects cruciaux
tels que le plaidoyer pour l’accès des femmes à la terre,
la gestion des conflits fonciers et la promotion de la
cohésion sociale au sein des communautés. Malgré
les défis initiaux rencontrés, cette nouvelle approche
a été largement adoptée et intégrée par les partenaires
et les bénéficiaires du projet.
Par ailleurs, le projet a facilité la création de 25 nouvelles
associations villageoises féminines d’épargne et de
crédit, regroupant 695 membres, ainsi que la mise en
place de 20 cadres permanents de dialogue et de
concertation (CPDC) et la formation de 40 parajuristes
dans 20 localités pour la gestion des conflits fonciers
et la lutte contre l’extrémisme violent en milieu rural.
Les communautés sont désormais regroupées et
équipées de capacités techniques, financières et
opérationnelles pour favoriser la résolution de conflits
et la cohésion sociale, intégrées dans une approche
Nexus développement-humanitaire-paix.
La stratégie de mise en œuvre du projet s’est appuyée
sur le principe du "faire-faire", avec la signature de
protocoles d’accord entre la FAO et trois partenaires
locaux pour l’exécution des activités sur le terrain: le
Réseau des femmes et développement (REFED) de
Savanes, l’Institut togolais de conseil et d’appui
technique (ICAT) et l’ANPC.

MISE EN ŒUVRE DU PLAN DE TRAVAIL ET
DU BUDGET

Les activités ont été réalisées dans les délais fixés
et respectant le budget initialement alloué. Toutefois,
une activité initialement prévue pour soutenir des
initiatives économiques viables pour les femmes dans
le domaine agricole n'a pas été réalisée, les fonds
ayant été réaffectés à l'achat d'intrants agricoles pour
augmenter leur disponibilité.

MESURES DE SUIVI À L’ATTENTION
DU GOUVERNEMENT

Le projet a permis la création de CPDC dans 20 villages
et de 25 AVEC. Toutefois, ces structures nécessitent
un suivi post-projet par les structures locales et les
services déconcentrés de l’État. En ce sens, les
membres de ces institutions et organisations locales
devraient continuer à bénéficier de l’attention des
programmes futurs du gouvernement et de ses
partenaires.

DURABILITÉ

1. Renforcement des capacités

La stratégie d'accompagnement des bénéficiaires
a reposé sur des approches intégrées et
complémentaires: l'approche Caisses de résilience
développée par la FAO, incluant la mise en place
des champs-écoles des producteurs (CEP), des AVEC
et des clubs d’écoute communautaires (CEC). Cette
intégration a renforcé l'interdépendance entre tous
les partenaires, renforçant ainsi le partenariat. Tous
les partenaires et bénéficiaires du projet ont bénéficié
d'un renforcement de leurs capacités techniques sur
la méthodologie Caisses de résilience, qu'ils ont
pleinement intégrée et adoptée.
Pour la mise en œuvre de ce projet, la FAO a adopté
l'approche "faire-faire", en établissant des protocoles
d’accord avec trois institutions locales. Ces partenaires
ont été bien équipés pour continuer à exécuter
les activités après la fin du projet, démontrant ainsi
leur capacité opérationnelle durable.
Les AVEC mises en place dans le cadre de ce projet,
ont réussi à reconstituer leurs stocks d’intrants et
leurs épargnes, assurant ainsi leur autonomie
opérationnelle après la fin du projet.
De plus, 708 bénéficiaires ayant reçu des intrants
ont déjà produit les quantités nécessaires de maïs
(97 949 tonnes) et de riz (170 865 tonnes) pour
reconstituer leurs stocks d'engrais et de semences
en prévision de la campagne agricole 2024-2025,
démontrant ainsi leur capacité et leur autonomie pour
les prochaines saisons agricoles.
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2. Égalité des genres

Le projet a intégré de manière efficace la dimension
de genre à toutes ses étapes. Les femmes et les hommes
ont bénéficié équitablement de la distribution d'intrants,
avec un soutien particulier accordé au renforcement
des groupements de femmes.
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3. Durabilité environnementale

Les risques environnementaux ont été gérés grâce à
des campagnes de sensibilisation promouvant des
pratiques durables.

4. Approche fondée sur les droits humains, notamment
le droit à l’alimentation et à un travail décent

Ce projet, axé sur la résolution des conflits et
la cohésion sociale, contribue à promouvoir les droits
de l'Homme en renforçant la stabilité communautaire,
en facilitant l'accès équitable aux ressources agricoles
et en favorisant la participation inclusive des femmes et
des jeunes, essentiels à la protection et à la promotion
des droits fondamentaux.

5. Durabilité économique

Aucune ressource financière supplémentaire n'a été
nécessaire pour la mise en œuvre de ce projet.
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RÉALISATION DES RÉSULTATS – MATRICE DU CADRE LOGIQUE
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Impact attendu 
La sécurité alimentaire, les moyens d’existence de même que la résilience économique des 
personnes déplacées internes et des ménages hôtes, y compris des femmes et des jeunes de 
la région des Savanes sont durablement renforcés 

Résultat 

Les populations déplacées, particulièrement les plus vulnérables, avec un focus sur les femmes et 
les jeunes, bénéficient d’un accompagnement efficace qui renforce leur résilience 

Indicateur (s) 

- Proportion de personnes déplacées internes y compris des jeunes et des 
femmes ayant bénéficié d'un accompagnement technique et matériel soutenu 
pour la production agricole. 
- Proportion des bénéficiaires d’intrants ayant augmenté leur moyen 
d’existence. 

Situation de 
référence 

- 0 
- 0 

Objectif final - 80 pour cent 
- 60 pour cent 

Commentaires 
et mesures de 
suivi à adopter 

Le projet a répondu aux besoins immédiats des agriculteurs vulnérables en 
obtenant des résultats très encourageants, tant au niveau du renforcement 
des capacités techniques et matérielles des bénéficiaires qu'au niveau de leur 
accès aux intrants agricoles. Ainsi, 25 AVEC ont été mises en place, ainsi que 
20 (CPDC) dans 20 villages pour gérer les conflits fonciers locaux et 
promouvoir la bonne gouvernance et l'inclusion sociale. De plus, 
40 parajuristes ont été formés dans les préfectures de Tône, Kpendjal et 
Kpendjal-ouest. Les rendements moyens enregistrés par les petits producteurs 
bénéficiaires du projet sont de 1 699 kg/ha pour le maïs et de 2 185 kg/ha 
pour le riz, dépassant ainsi les moyennes régionales. 

    

Produit 1 

Les capacités de production (vivrières et maraîchères) de 1 200 ménages vulnérables sont 
renforcées 

Indicateurs Objectif Réalisé 

- Nombre de ménages déplacés ayant reçu des intrants agricoles pour 
la production céréalière et maraichère. 
- Nombre de femmes cheffe de ménage ayant reçu des appuis pour 
le maraichage et la protection de leurs moyens d’existence. 

- 1 200 
- 200 Oui 

Situation de 
référence 

- 0 
- 0 

Commentaires 

La distribution des intrants agricoles a été effectuée en collaboration avec les structures 
techniques déconcentrées du ministère en charge de l'agriculture et en partenariat avec 
la Croix-Rouge togolaise. Au total, 50 AVEC, représentant 1 386 membres, ont reçu un kit 
composé de 20 kg de semences améliorées de maïs ou de riz, 100 kg de NPK et 50 kg d’urée 
chacun, afin d'améliorer leur production agricole. 

Activité 1.1 

Établir avec l’appui de l’ANPC la liste des bénéficiaires par un ciblage transparent 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Un protocole d’accord a été signé entre la FAO et l’ANPC pour accéder aux 
zones difficiles d’accès en raison des conditions sécuritaires. Les ménages 
bénéficiaires ont ainsi été identifiés grâce à un processus participatif 
impliquant les autorités locales, la Croix-Rouge togolaise et les services locaux 
du ministère en charge de l’agriculture. 

Activité 1.2 

Fournir des intrants de production vivrière et maraichère aux 1 200 ménages bénéficiaires ciblés 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Chacune des 1 386 femmes bénéficiaires a reçu un kit d'intrants agricoles 
comprenant 20 kg de semences améliorées de maïs ou de riz, ainsi que 100 kg 
de NPK et 50 kg d'urée pour la production agricole dans la région des Savanes. 
La distribution s'est déroulée sans contrainte, grâce à l'organisation efficace 
des associations locales. 
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Activité 1.3 

Suivre et former les 1 200 bénéficiaires dans la conduite de l’itinéraire technique de production 
agricole 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Cette activité a été réalisée par l’ICAT dans le cadre d'un protocole d’accord 
signé avec la FAO pour fournir un accompagnement technique aux 
bénéficiaires. Cet appui a porté sur les itinéraires techniques de production et 
les bonnes pratiques agroécologiques, ainsi que sur la gestion post-récolte et 
la reconstitution des stocks pour l’achat des semences et d’engrais pour la 
campagne suivante. Grâce à cet accompagnement, les bénéficiaires ont pu 
cultiver chacun 0,5 hectare de leurs parcelles, avec 518 femmes cultivant du 
maïs et 866 cultivant du riz, pour une superficie totale emblavée de 
883,5 hectares, dont 316 hectares pour le maïs et 423,5 hectares pour le riz. 

Produit 2 

Les jeunes et les femmes disposent des capacités techniques, financière et opérationnelles 
leur permettant de contribuer à la cohésion sociale dans le cadre d’une approche Nexus 
développement-humanitaire-paix 

Indicateurs  Objectif Réalisé 

- Nombre d’associations villageoises féminines d’épargne et de crédit mis en 
place et fonctionnelles. 
- Nombre de mécanismes communautaires, mis en place ou consolidés pour 
promouvoir le droit d’accès des femmes à la terre. 

- 75 
- 20 Oui 

Situation de 
référence 

- 50 
- 0 

Commentaires 

Les activités mises en œuvre dans ce cadre ont permis d’atteindre les résultats suivants: 
- 25 groupes de 30 femmes chacun ont été organisés en AVEC et formés sur la méthodologie 
Caisses de résilience, en plus d'être équipés du matériel nécessaire pour le cycle AVEC dans 
les préfectures de Kpendjal, Kpendjal-ouest et Tône. Ces 25 AVEC s’ajoutent aux 50 de la situation 
de référence, portant à 75 le nombre d’AVEC mises en place dans la région par la FAO. 
- 40 femmes parajuristes ont été formées sur la gestion des conflits fonciers, la prévention de 
l'extrémisme violent et le travail en plateforme numérique pour accompagner 20 CPDC. 
- 50 leaders communautaires ont été formés sur la gestion des conflits fonciers, la cohésion sociale 
et la lutte contre l’extrémisme violent dans  les préfectures de Kpendjal, Kpendjal-Ouest et Tône. 

Activité 2.1 

Apporter un appui pour identifier des initiatives porteuses pour des AGR en faveur des femmes 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Cette activité a été mise en œuvre avec le soutien d’un autre projet financé par 
l’Union européenne.  
Les 1 386 femmes bénéficiaires ont reçu des semences agricoles, des engrais et 
des foyers améliorés pour la cuisson. Neuf groupes de femmes ont été appuyés 
par le projet pour pratiquer l’étuvage du riz et le vendre sur les marchés locaux, 
ce qui constitue une activité génératrice de revenus pour ces femmes. 

Activité 1.2 

Dérouler avec 25 groupes de femmes dans les villages accueillants des personnes déplacées 
l’approche Caisses de résilience (CdR) 
Réalisé 25 AVEC 

Commentaires 

Pour cette activité, la FAO a établi un protocole d’accord avec l’organisation 
non gouvernementale (ONG) locale REFED de Savanes. Le REFED de Savanes 
a identifié 25 associations dans les préfectures de Tône, Kpendjal et 
Kpendjal-Ouest, comprenant au total 669 femmes. Deux femmes par 
association, soit 50 membres au total des 25 AVEC, ont été formées à 
la méthodologie Caisses de résilience et ont reçu du matériel dans 
les préfectures de Kpendjal, Kpendjal-Ouest et Tône. Cette initiative a amélioré 
l'accès des femmes à la terre. 

Activité 2.2 

Renforcer les mécanismes communautaires existants de concertation et de plaidoyer sur le foncier 
dans 20 villages pour renforcer la cohésion sociale 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Au total, 50 leaders communautaires ont été formés sur la gestion des conflits 
fonciers, la cohésion sociale et la lutte contre l’extrémisme violent dans 
les préfectures de Kpendjal, Kpendjal-Ouest et Tône. De plus, 1 000 personnes 
ont été sensibilisées dans 20 localités de ces préfectures sur le vivre-ensemble, 
la lutte contre l’extrémisme violent et la gestion des conflits fonciers. 
Parallèlement, 20 CPDC ont été établis dans ces localités pour prévenir 
l’extrémisme violent et gérer les conflits fonciers de proximité, promouvant 
ainsi une gouvernance foncière et une inclusion sociale locales. 
Enfin, 40 femmes parajuristes ont été formées sur la gestion des conflits 
fonciers, la prévention de l'extrémisme violent et l'utilisation de plateformes 
numériques pour soutenir les 20 CPDC. 



Partenariats et diffusion
Pour plus d’information veuillez contacter: Reporting@fao.org

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture
Viale delle Terme di Caracalla
00153 Rome, Italie
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