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RESUMEN

> En el presente documento se proporciona al Comité de Finanzas informacién actualizada
sobre la situacion financiera de la Organizacion a 31 de diciembre de 2019, esto es, al final
del bienio 2018-19.

» Situacion de liquidez del Programa ordinario: a 31 de diciembre de 2019, el saldo en
efectivo, equivalentes de efectivo y depositos a corto plazo del Programa ordinario ascendia
a 223,7 millones de USD (162,5 millones de USD a 31 de diciembre de 2017, es decir, al
final del bienio anterior).

> Obligaciones relacionadas con el personal: las obligaciones totales de los cuatro planes
a 31 de diciembre de 2019 se situaban en 1 481,6 millones de USD, de los cuales
928,5 millones de USD carecian de financiacion (el seguro médico después del cese en el
servicio suponia 866,0 millones de USD de las obligaciones no financiadas, mientras que el
Plan de prestaciones por rescision del nombramiento representaba los 62,5 millones de USD
restantes). La insuficiente financiacion del pasivo del seguro médico después del cese en el
servicio (ASMC) sigue siendo una de las causas del gran déficit estructural del Fondo
General.

» Inversiones disponibles para la venta: el valor de las inversiones a largo plazo
a 31 de diciembre de 2019 ascendia a 553,1 millones de USD (534,3 millones de USD
a 31 de diciembre de 2017). Este incremento de 18,8 millones de USD obedecié al
rendimiento positivo de los mercados, tanto los de renta fija como los de acciones.

> Déficit del Fondo General y los fondos conexos: el déficit del Fondo General aumento
de 899,3 millones de USD a 31 de diciembre de 2017 a 937,6 millones de USD
a 31 de diciembre de 2019.

ORIENTACION QUE SE SOLICITA DEL COMITE DE FINANZAS

» Seinvita al Comité a tomar nota de que, si bien la situacion de liquidez de la Organizacion
es estable, el mantenimiento de un flujo de efectivo saludable depende de la puntualidad del
pago de las cuotas asignadas, asi como a instar a todos los Estados Miembros a pagar
puntual e integramente las cuotas asignadas.

Propuesta de asesoramiento

El Comité:

> observé que, con arreglo a los niveles de efectivo mas recientes del Programa ordinario y
las pautas de pago previstas de los Estados Miembros, cabia esperar que la liquidez de la
Organizacion bastase para hacer frente a las necesidades operacionales hasta
el 31 de diciembre de 2020;

> tras reconocer que el mantenimiento de un flujo de caja saludable dependia de la
puntualidad en el pago de las cuotas asignadas, insté a los Estados Miembros a efectuar el
pago de las cuotas asignadas puntual e integramente;

» tomd nota del aumento del déficit del Fondo General de la Organizacion hasta 937,6 millones
de USD a 31 de diciembre de 2019, frente a los 899,3 millones de USD a 31 de diciembre
de 2017, y observo que la cuantia global del déficit correspondia fundamentalmente al
pasivo no financiado relacionado con el personal;

> tomo nota de la informacién proporcionada sobre el rendimiento de las inversiones y sefiald
que consideraria con mayor detenimiento este asunto en relacion con el tema del programa
titulado “Informe sobre las inversiones correspondiente a 2019”.
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Introduccion y contenido

1. En el informe actualizado sobre la situacidn financiera de la Organizacion se presenta una vision
general de los resultados no comprobados correspondientes al bienio finalizado el 31 de diciembre
de 2019. El presente informe esta estructurado como sigue:

» Resultados financieros correspondientes al bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019:

i) Estado del activo, el pasivo, las reservas y los saldos de los fondos a 31 de diciembre
de 2019, presentado por fuente de financiacién y con inclusion de los saldos
a 31 de diciembre de 2017 con fines comparativos (Cuadro 1).

ii) Estado de los ingresos y gastos y cambios en las reservas y los saldos de los fondos
correspondientes al bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019, presentado por
fuente de financiacion y con inclusion de los saldos correspondientes al bienio
finalizado el 31 de diciembre de 2017 con fines comparativos (Cuadro 2).

» Observaciones resumidas sobre los resultados financieros correspondientes al bienio
finalizado el 31 de diciembre de 2019.

» Flujo de efectivo para 2020 hasta el 31 de diciembre de 2020.
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Cuadro 1
ESTADO DEL ACTIVO, EL PASIVO, LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE LOS FONDOS
A 31 de diciembre de 2019
(miles de U5D)
NO
COMPROBADOS COMPROBADOS

ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones mantenidas para negociacion
Contribuciones por recibir de los Estados Miembros v el PNUD
menos: Consignaciones para refrasos en el pago de las contribuciones

Cuentas por cobrar

182 340
(27 T0G)

43029
553 110

996 131
594 459
236 746
(35 966)

51250
553 110

PASIVO

Cuotas cobradas por adelantado
Ohbligacicnes por liquidar
Cuentas por pagar

Ingresos diferidos

Planes relativos al personal

RESERVAS Y SALDOS DE LOS FONDOS

Fondo de Operaciones

Cuenta Especial de Reserva

Cuenta de gastos de capital

Cuenta de gastos de seguridad

Fondo especial para actividades de financiacion del desarrollo
Fondo especial para actividades de emergencia y rehabilitacion
Ganancias/(pérdidas) no realizadas por inversiones

(Ganancias)/pérdidas actuariales

Saldos (déficit) de los fondos al final del periodo

G0 244
(33 243)
(940 124)

35627

60 244
(33 245)
(940 124)
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Cuadro 2

INGRESOS Y GASTOS ¥ CAMEIOS EN LAS RESERVAS ¥ LOS SALDOS DE LOS FONDOS
Cormrespondientes al bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019
{miles de USD)

INGRESOS

Cuotss de los Estados Miembros 981 134 231 134
‘Caonfribuciones voluntarias 1580 530 1657 811 1808 341
Fondos recibidos en virtud de acuerdos interinstitucionales 118 1237 1353
Aptiidades con financiacion conjurts 37 848 a7 542
Diversos 23083 34 281 g2 954
Rendimiento de las inversiones a largo plazo 2180 2150
Ofros ingresos varios netos 22 7o 22 795
(Pérdides)ganancias derivadas de las diferencias en los fipos da cambio (8801} (2 901)

Ganancias o pérdidas actuariales (2354) [2354)

Costo de los intereses comespondientes a los pasivos relacionados con el persanal [7a803) (THR03)
Consignscién para contribuciones por recibir v ofros actives (G202 [g202)
Consignacion por inversicnes.
Ingresos diferidos (12 460) (12 480)
Movimiento neto en la Cuents de gastos de capital (10 354) {103284)

Movimiento neto en la Cuents de gastos de seguridad

NETC: DI

(3 985)

Transferencia de intereses 5 cuentas de donantes (34 281) {34 881)

Transferencias netas def(8) reservas
Cuenta especial de Reserva {1115} [1115)

(20D 205) (888 309)

Saldos da los fondos al comienzo del penodo (segln informacion previa)
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Observaciones resumidas sobre los resultados financieros correspondientes al
bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019

Situacion de liquidez y contribuciones pendientes

2. La liquidez de la Organizacién en el marco del Fondo General, representada por el efectivo y
los equivalentes de efectivo, ascendia a un total de 223,7 millones de USD a 31 de diciembre de 2019,
frente a los 162,5 millones de USD a 31 de diciembre de 2017.

Inversiones mantenidas para negociacion

3. El valor de las inversiones mantenidas para negociacion a 31 de diciembre de 2019 ascendia
a 811,64 millones de USD y junto con los depositos a plazo de 673,2 millones de USD (registrados
como efectivo y equivalentes de efectivo), por un monto total de 1 484,84 millones de USD!

(1 052,3 millones de USD a 31 de diciembre de 2017), representaba principalmente los saldos no
utilizados de proyectos financiados con cargo a fondos fiduciarios.

4. El estilo de inversién prudente y de bajo riesgo de la FAQ y el entorno de interés en los
Estados Unidos de América generaron rendimientos del 1,98 % en 2018 y del 2,44 % en 2019. Con
ello se superaron los rendimientos de referencia en 16 puntos basicos y 24 puntos basicos en 2018
y 2019, respectivamente.

Inversiones disponibles para la venta

5. El valor de las carteras de inversiones disponibles para la venta, que representan las inversiones
destinadas a financiar los planes relativos al personal de la Organizacion, aumenté de 534,3 millones
de USD a 31 de diciembre de 2017 hasta 553,1 millones de USD? a 31 de diciembre de 2019. El
incremento global obedeci6 al rendimiento positivo del mercado, tanto los de renta fija como a los de
acciones.

6. Durante 2019, la cartera de inversiones disponibles para la venta tuvo un rendimiento anual
del 12,80 %, en comparacion con un rendimiento de referencia del 14,04 %, lo que representa un
rendimiento insuficiente en 124 puntos basicos.

Planes relativos al personal

7. En la FAO existen cuatro planes relativos al personal (en adelante, los “planes”), que
proporcionan prestaciones a los funcionarios ya sea tras el cese en el servicio 0 como consecuencia de
una enfermedad o lesion relacionadas con la actividad laboral. Los planes son los siguientes:

Seguro médico después del cese en el servicio (ASMC)

Plan de indemnizaciones por cese en el servicio (SPS)

Fondo de Reserva del Plan de Indemnizaciones al Personal (CPRF)
Plan de prestaciones por rescision del nombramiento (TPF)

! La variacion entre los 1 484,84 millones de USD que se indican en el documento FC 180/2 y los 1 539,4 millones
de USD indicados en el documento FC 180/3 se debe a las diferencias en las clasificaciones contables de: i) los
ingresos devengados en concepto de intereses, que se registraron en las cuentas por cobrar; y ii) el Northern
Trust Government Select Fund, asi como el efectivo y los equivalentes de efectivo correspondientes a los
depositos a plazo en el Banco de Pagos Internacionales y las carteras de inversién en operaciones bursatiles de
alta frecuencia, que se registraron como efectivo y equivalentes de efectivo.

2 La variacidn entre los 553,1 millones de USD que se indican en el documento FC 180/2 y los 555,4 millones
de USD indicados en el documento FC 180/3 se debe a las diferencias en las normas de valoracion contable, asi
como a la clasificacion contable de los ingresos devengados en concepto de intereses, que se registraron en las
cuentas por cobrar.
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8. Los resultados de la ultima valoracion actuarial a 31 de diciembre de 2019 y las necesidades
de financiacidn y cuestiones conexas se presentan al Comité de Finanzas en su 180.° periodo de
sesiones en el documento FC 180/4, titulado “Valoracion actuarial de las obligaciones relacionadas
con el personal en 2019”.

9. Las obligaciones totales de los planes a 31 de diciembre de 2019 ascendian a 1 481,6 millones
de USD, lo que representa una disminucion de 45,8 millones de USD con respecto al saldo
de 1 527,4 millones de USD a 31 de diciembre de 2017.

10. A 31 de diciembre de 2019, las obligaciones no financiadas relacionadas con el personal
ascendian a 928,5 millones de USD, de los cuales 866,0 millones correspondian al seguro médico
después del cese en el servicio y 62,5 millones al Plan de prestaciones por rescisién del nombramiento.
En el Cuadro 3 se presenta un analisis de las obligaciones actuariales totales por plan y estado de
financiacion.

Cuadro 3
Obligaciones relacionadas con el personal: obligaciones totales por plan y
estado de financiacion en los Ultimos 5 anos
$1600 - 1527
e 1482
1365
$1400 1319 63 |
5
1125 2
$1200 | Total no
] financiadas:
928,5
$1.000 935 866 | | millonesde
a0 500 816
§3 $ —
EE
$600 649 |
$400 -
461 482
340 ar7 2
$200 -
© 56 18 29 | 15 52 ] 21 47 | 19 48 | 23
2015 2016 2017 2018 2019

Fechade valoracién

C—=CPF - Financiadas [—=SPS - Financiadas C—=ASMC - Financiadas == ASMC - Nofinanciadas C—=TPF - Nofinanciadas —e— Pasivo actuarial

Saldo del Fondo General y los fondos conexos

11. El déficit del Fondo General aumentd de 899,3 millones de USD a 31 de diciembre de 2017
a 937,6 millones de USD a 31 de diciembre de 2019.

Ejecucion del Programa de cooperacion técnica (PCT)

12. El gasto mensual medio acumulativo del Programa de cooperacion técnica (PCT) para el
bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019 fue de 5,1 millones de USD, frente al promedio

de 5,8 millones de USD para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 2017. La reduccion global de
la tasa de gasto para el bienio 2018-19 respecto del bienio 2016-17 obedeci6 principalmente a que una
gran parte de los proyectos que fueron objeto de aprobacion rapida con cargo a la consignacion

para 2016-17 fueran proyectos de asistencia de emergencia, ya que estos tienden a tener importantes
componentes de adquisiciones y se ejecutan con rapidez.
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13. A 31 de diciembre de 2019, la consignacion disponible no utilizada del bienio 2018-19
ascendia a 86,8 millones de USD (74,5 millones de USD a 31 de diciembre de 2017). Esta cuantia se
transfirié a 2020.

14, En el Cuadro 4 se presentan los gastos del PCT para todos los periodos de consighacién y
consignaciones disponibles del PCT correspondientes a cada afio del periodo comprendido entre
el 1 de enero de 2006 y el 31 de diciembre de 2019.

Cuadro 4
o .y o
Gasto anual del PCT con cargo a cada consignacion bienal
140,0 1358
1296 132,9
130,0 /
120,0 110,9
110,0 -
a 100,0 | 95.7
=
2 90,0 -
3
c 80,0
2
s 70,0 -
60,0 -
50,0
40,0
30,0 -
20,0
10,0
0,0 -
PCT 2006/07 PCT 2008/09 PCT 2010/11 PCT 2012/13 PCT 2014/15 PCT 2016/17 PCT 2018/19
mmm Consignacion no utilizada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 36,8
Gasto del cuarto afio 35,0 21,7 29,3 29,9 29,3 28,6 0,0
I Gasto del tercer afio 33,6 32,4 35,2 46,0 50,1 45,7 0,0
B Gasto del segundo afio 18,8 30,5 35,5 23,2 38,7 44,7 38,7
I Gasto del primer afio 8,3 18,8 6,4 11,8 11,3 13,9 10,3
—s#— Consignacién bienal 95,7 103,4 106,6 110,9 129,6 132,9 135,8
Notas:
Fuente de las consignaciones bienales: Resolucion de la Conferencia sobre el presupuesto para el bienio correspondiente
Fuente de los gastos: Estados financieros comprobados relativos a los bienios comprendidos entre 2006-07 y 2016-17 y al aiio 2018; estados
financieros no comprobados relativos al afio 2019

15. En el articulo 4.3 del Reglamento Financiero de la Organizacion se estipula que “los créditos
aprobados por la Conferencia para el Programa de Cooperacion Técnica, junto con los fondos
transferidos al Programa de Cooperacion Técnica con arreglo al parrafo 4.5 b) del Reglamento
Financiero, seguiran estando disponibles para cubrir las obligaciones durante el ejercicio econémico
siguiente a aquel durante el cual los fondos fueron aprobados o transferidos”. Esto significa que los
créditos del PCT podrén utilizarse en proyectos del PCT durante el periodo de cuatro afios que se
inicio el primer afio del bienio para el cual se aprobaron los créditos.

16. En los cuadros 5y 6 se presenta una comparacion de las tasas de aprobacion y gasto del PCT
correspondientes al bienio en curso y los cuatro anteriores.

17. En el Cuadro 5 sobre las tasas de aprobacion se presenta informacion sobre la pauta de
aprobacion de los presupuestos de los proyectos para cada consignacion bienal comprendida entre los
bienios 2010-11 y 2018-19. Como se observa en el cuadro, la Organizacion ha logrado sistematicamente
la meta de aprobar presupuestos para mas del 100 % de la consignacion durante los primeros dos afios
para los que esté disponible. Habida cuenta de que la tasa de gasto media de los proyectos del PCT se
ha situado histéricamente en torno al 90 %, este excedente sobre las previsiones garantiza la utilizacién
plena de la consignacion para finales del cuarto afio para el que esta disponible.
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18.

En el Cuadro 6 sobre las tasas de gasto se presenta la pauta de gastos durante el periodo de

cuatro afios para el que cada consignacién bienal comprendida entre los bienios 2010-11 y 2018-19
estaba disponible. Esto demuestra que las tasas y pautas de gasto expresadas como porcentaje de la
consignacion han sido en general coherentes y se han mantenido a lo largo de los bienios, a pesar del
aumento de mas del 30 % que ha experimentado la consignacion durante el Gltimo decenio.

Cuadro 5
Total de proyectos del PCT aprobados con cargo al bienio
(porcentaje de la asignacion bienal)
120
Afio 1 Afio 2 Afio 3
100 //’
80
—0=—2010/11
—e—2012/13
60 ‘
i P —e—2014/15
/// 2016/17
% A 2018119
N /
o]
Ene Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic
Cuadro 6
Total de gastos del PCT con cargo al bienio
(porcentaje de la consignacion bienal)
100
80
60 —=0==2010/11
——2012/13
—e—2014/15

40

20

Ene

Dic

Mar

Jun

Sep

Dic

Mar

Jun

Sep

Dic

Mar

Jun

Sep

Dic

201617
2018/19
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19. A continuacién se proporciona informacion adicional sobre las tasas de aprobacion y gasto
correspondientes a la consignacion del PCT para los periodos 2016-17 y 2018-19. En el Cuadro 7 se
presenta la distribucidn de los proyectos del PCT aprobados, por region y tipo, correspondiente a estos
periodos de consignacion.

Cuadro 7
Proyectos aprobados por region y tipo (millones de USD)
201617 201819
g : 22 = Aprobacion/ ; Ae o Aprobacion/
ReqioniTipo Asignacion  Aprobacion [ Asignacion  Aprobacion .
Apovyo al desarrollo
Africa 434 487 112 4% 443 454 102,6%
América Latina 195 214 109 5% 199 212 106,2%
Asia 26,0 28,0 107 6% 272 274 101,0%
Cercano Oriente 9.4 101 107, 2% 9.1 9,7 107,3%
Europa 10,8 14 106,0% 111 115 103,8%
Interregional 4.0 19 47 1% 35 37 1056.8%
Apoyo al desarrollo (total) 113,1 11,5 107 4% 115,0 118,9 103,4%
Apoyo de emergencia
Africa 19 60,3% 1.1 53.5%
América Latina 29 14,4% 3.9 18.7%
Asia 42 215% 4,3 20,6%
Cercano Oriente 31 15,8% 2.7 12,7%
Eurcpa 0.5 2.3% 0.5 2.4%
Apoyo de emergencia (total) 19,8 226 114,4% 20,8 225 108,0%
Total general 132,9 144,2 108,5% 135,68 141,4 104,1%

Nota: El porcentaje de asignacién de los fondos de emergencia representa la comparacion entre el
monto de los proyectos regionales de emergencia aprobados y la asignacion total para fines de apoyo
de emergencia.

Proyectos aprobados y gastos del PCT con cargo a la consignacion para 2016-17

20. A 31 de diciembre de 2019 se habian aprobado 733 proyectos del PCT por un valor total

de 144,2 millones de USD con cargo a la consignacion neta para 2016-17 de 132,9 millones de USD.
Con el 8,5 % de excedente sobre las previsiones se pretende garantizar la utilizacion plena de la
consignacion para el 31 de diciembre de 2019, teniendo en cuenta que la tasa de gasto media de los
proyectos del PCT esta por debajo del 100 % del presupuesto aprobado.

21. Los gastos con cargo a la consignacion para 2016-17 ascendian a 132,9 millones de USD
a 31 de diciembre de 2019, lo que supone el 100 % de la consignacion total.

Proyectos aprobados y gastos del PCT con cargo a la consignacion para 2018-19

22. A 31 de diciembre de 2019, se habia aprobado un total de 749 proyectos del PCT por un valor
de 141,4 millones de USD con cargo a la consignacion para 2018-19 de 135,8 millones de USD,
equivalentes al 104,1 % de la consignacion.

23. Los gastos con cargo a la consignacion para 2018-19 ascendian a 49,0 millones de USD

a 31 de diciembre de 2019, lo que supone el 36 % de la consignacion total. El saldo de 86,8 millones
de USD podra utilizarse por completo hasta el 31 de diciembre de 2021. El nivel de gastos esta en
consonancia con el de bienios anteriores.
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24. La Secretaria y, en concreto, las oficinas regionales, estan colaborando con los responsables
presupuestarios y las oficinas técnicas para fomentar la rapida ejecucion de todos los proyectos.

Pérdidas por diferencias en el tipo de cambio

25. Durante el bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019, la Organizacidn registré unas
pérdidas netas por cambio de moneda de 9,9 millones de USD, que se desglosaban en:

» 11,0 millones de USD de pérdidas netas generadas por las diferencias (no monetarias)
derivadas de la conversion euro-dolars;

» compensadas por 1,1 millones de USD de ganancias netas reales respaldadas por recursos en
efectivo registradas por la Organizacién como consecuencia de las diferencias en el tipo de
cambio, que se transfirieron a la Cuenta Especial de Reserva.

Contribuciones voluntarias

26. La categoria de financiacion “Fondos fiduciarios y del PNUD” comprende actividades
financiadas con contribuciones voluntarias mediante proyectos, incluidas las financiadas por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

217. Las contribuciones recibidas por adelantado para los fondos fiduciarios y del PNUD ascendian
a 1 085,3 millones de USD a 31 de diciembre de 2019, frente a 752,5 millones de USD a 31 de diciembre
de 2017. Estas cantidades representan el saldo de las contribuciones voluntarias recibidas de donantes
que aun no se ha utilizado en la ejecucion de proyectos.

28. En el Cuadro 8 se presenta un andlisis de las contribuciones de fondos fiduciarios recibidas* de
donantes durante el bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019. En este cuadro se incluyen detalles
de los 25 mayores contribuyentes durante el periodo, asi como clasificaciones comparativas para el
periodo equivalente finalizado el 31 de diciembre de 2017.

29. En el Cuadro 2, los ingresos registrados procedentes de contribuciones voluntarias se
reconocen en proporcion al grado de actividad concluida del proyecto, medida como gastos.

30. Los ingresos de los proyectos con cargo al Fondo fiduciario y al PNUD notificados para el
bienio finalizado el 31 de diciembre de 2019 ascendian a 1 657,8 millones de USD, frente al total
de 1 478,4 millones de USD registrados para el bienio hasta el 31 de diciembre de 2017.

3 Las diferencias en el tipo de cambio se generan a medida que se reciben las cuotas y en la conversion del saldo
pendiente de las mismas al final del periodo.

4 Con fines operacionales, la FAO realiza también un seguimiento exhaustivo de la aprobacion de contribuciones
voluntarias, contabilizadas a partir del momento en que el asociado que aporta recursos aprueba los fondos
fiduciarios y estos pasan a estar activos operacionalmente. En ese momento la FAO ya ha recibido parte de los
fondos, pero a menudo no todos. EI modelo de recepcion gradual de la financiacion destinada a los fondos
fiduciarios explica la diferencia entre las cifras correspondientes a “contribuciones recibidas” que figuran en este
documento y las relativas a “contribuciones aprobadas” publicadas en otros.
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Cuadro 8: Analisis de las contribuciones voluntarias recibidas

Al
2}
3)

(4)
(5)

®)
@)
(8)
@)
10)
11)
12)
13)

(14)

{15)
{18)
(17
{18)
{19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)

Bienio hasta el 21 de diciembre de 2013 Miles de USD Bienio hasta el 31 de diciembre de 2017 Miles de USD
Unidn Eurcpea 358.801 (1) Unidn Europea 312,838
Estados Unidas de América 285779 (2] Estados Unidos de América 192,198
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitsrios de las 123342 (3} Reino Unido 110,330
Maciones Unidas {OCAH)

Fondo pars el Medio Ambients Mundial (FRMAR) 114,750 (4} Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAR) 104,200
Reino Unido 21,175 (51 Oficine de Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las Naciones 77020

Unidas (DCAH)
Suecia TT.042 (&)  Fondo fidusiario de mUltiples donantes sdministrade por el PNUD 48,558
Fondo fiduciario de multiples donantes administrade por el PNUD 56.019 {7} Alemania 43,042
Moruega 55857 (&)  Banco Mundial 42,243
Japdn 51.481 9  Moruega a0 422
Alermnania 45 850 (10} Colombia 35,792
Colombia 43,783 {11}  Paises Bajos 5,764
Paises Bajos 35,873 {12}  Suecis a3.228
China 33,309 {13} Fonc'h} pars los paises menos adelantados destinado sl cambic 25,832
dlimatico

Fanq:; para los paises menos sdelantados destinado &l cambio 31.843 [14) Suiza 28038
clirmatico

Banco Mundial 23.788 [15}] Belgica 23,828
Canads 20.552 (18} l=lia 22,487
Suizs 20,547 (171 Japon 22,030
ltslia 18.410 (181 Canada 16,830
México 18,404 {19}  Agencis de Cooperacién Intemnacional del Japdn 14,800
Pakistan 15.872 {20} Arsbis Ssudita 13,108
Bélgica 15,281 {21}  Programa de desamollo mwndisl da la Fundacién Bill y Melinda Gates 12,218
Repibica de Corza 15,197 [22)  Mixico 11,461
Fondo para la Consolidacicn de |z Paz. 14,819 {23) Fonde de las Maciones Unidas parzs ks Infancia (UMICEF) 10,340
Fondo de inversién REDD de Guyana 14,758 [24)  Pakistén 10,098
Agencia de Cooperacién Internacional del Japdan 14,753 (251 China 10,000
25 mayores contribuyentes 1,630,485 25 mayores confribuyentes 1,300.231
Miltiples donantes 131,538 Miltiples donantes 115,587
Ofros donantes 337,156 {Otros denantes 241,880
Total 2,099,172 Total 1,657,698
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Prevision del flujo de caja en 2020 (Programa ordinario)

31. En el Cuadro 9 infra se presenta la situacion real consolidada de liquidez a corto plazo de la
Organizacion al final de cada mes en el contexto del Programa ordinario (que incluye el efectivo y los
equivalentes de efectivo), y las previsiones desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2020 con
cifras comparativas de 2019. Todas las cifras se expresan en millones de dolares de los EE.UU.

32. La situacién de apertura del flujo de efectivo fue de 223,7 millones de USD a 31 de diciembre
de 2019 frente a 226,0 millones de USD a 31 de diciembre de 2018. Las cuotas de 2019 abonadas a la
Organizacion por los Estados Miembros hasta el 31 de diciembre de 2019 representaban el 74,84 %
del total, una tasa de recaudacion inferior a la del 78,60 % registrada en el mismo periodo del pasado
afio. En el documento FC 180/INF/2 se proporcionan mas detalles sobre la situacion de las cuotas
corrientes y los atrasos a 31 de diciembre de 2019.

33. Con arreglo a las pautas de pago de los Estados Miembros en el pasado y al nivel de efectivo
del Programa ordinario a 31 de diciembre de 2019, se espera que la liquidez de la Organizacion baste
para hacer frente a las necesidades operacionales hasta el final de 2020. Las previsiones actuales se
basan en tendencias similares a las del Gltimo afio y estan sujetas a cambios en funcion de la
confirmacion por los Miembros de sus fechas previstas de pago. Por consiguiente, la exactitud de las
previsiones presentadas en el Cuadro 9 infra depende de las fechas efectivas de pago de las
contribuciones mas importantes en 2020.

Cuadro 9
Estimaciones de la situacion de liquidez del Programa ordinario
de enero a diciembre de 2020
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