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Partenaires

Agence nationale des eaux et forêts (ANEF) du
Ministère de l’agriculture, de la pêche maritime, du
développement rural et des eaux et forêts.

Bénéficiaires

L’ANEF; les populations dépendant des forêts et de leurs
produits.

Contribution au Cadre de programmation par pays (CPP)

CPP 2017-2020.
Domaine prioritaire 2: La gestion durable, inclusive
et intégrée des ressources naturelles et des espaces
fragiles face au changement climatique. Produit 2.2: Des
connaissances techniques de pointe et novatrices sont
adoptées pour la gestion durable des ressources
forestières.

La FAO poursuivait avec ce projet le partenariat noué
avec les institutions de gouvernance du secteur
forestier afin d’apporter le soutien technique nécessaire
à la mise en œuvre de la stratégie.

IMPACT

Le projet a contribué à la reconstitution et
l’élargissement du couvert forestier, à l’amélioration
de la productivité des peuplements forestiers et à la
valorisation des ressources forestières.

RÉALISATION DES RÉSULTATS

Les quatre guides de sylviculture élaborés dans le cadre
du projet (chêne vert, chêne-liège, cèdre et arganier)
et le guide des opérations de plantation sont des
documents essentiels qui soutiendront la réussite des
composantes-phares de restauration des écosystèmes
forestiers. Ils contiennent des itinéraires techniques
modernisés et des recommandations visant à renforcer
les programmes de reboisement, de régénération et
d’amélioration sylvopastorale.
Le projet a par ailleurs renforcé les capacités du
personnel de ANEF sur les concessions forestières,
les procédures d’investissement forestier et les
partenariats public-privés (PPP), contribuant ainsi à
l’établissement d’un environnement favorable à la
création d’emplois et de l’entrepreneuriat dans le
secteur. Le modèle concessionnel forestier a été validé
ainsi que le Plan directeur d’investissement du secteur
privé dans les espaces forestiers productifs (PDIEFP),
qui constituera un cadre d’orientation afin de faire
converger les investissements privés en espaces
forestiers productifs avec les objectifs de la stratégie
forestière et les vocations de ces espaces.

MISE EN ŒUVRE DU PLAN DE TRAVAIL
ET DU BUDGET

Bien que toutes les activités aient été réalisées dans
la limite du budget approuvé, une extension sans coût
additionnel a été nécessaire pour mener à terme
toutes les activités. En effet, en raison de la complexité
des tâches envisagées, toutes les activités ont démarré
avec retard et certains experts ont livré leurs produits
après les délais convenus.
Les risques ont été gérés régulièrement dans un cadre
participatif avec l’assistance des points focaux des trois
produits du projet, des consultants nationaux de la FAO
et des experts du siège de l’organisation, qui ont
participé au déroulement des activités du projet et
à l’organisation d’ateliers et de formations.

DESCRIPTION DU PROJET

La stratégie «Forêts du Maroc 2020-2030», lancée par
le Roi Mohamed VI le 13 février 2020, vise à offrir
à l’ensemble des activités gérées par l’Agence nationale
des eaux et forêts (ANEF) un cadre organisé et propice
à son développement. L’extension des écosystèmes
forestiers représente en effet un enjeu stratégique pour
le pays. Il s’agit d’un espace multifonctionnel de plus
de neuf millions d’hectares qui conditionne
l’économie rurale, avec plus de sept millions de
personnes qui dépendent fortement des forêts et de
leurs produits. Cependant, les menaces identifiées
sont particulièrement importantes (feux de forêt,
prélèvements illégaux, pression anthropique et pratiques
sylvopastorales inadaptées) et entraînent une
dégradation du couvert forestier. Pour contrer cette
tendance, la stratégie «Forêts du Maroc 2020-2030»
cherche à établir un modèle de gestion inclusif,
durable et créateur de richesses.
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MESURES DE SUIVI À L’ATTENTION DU
GOUVERNEMENT

L’élaboration du PDIEFP permettra à l’ANEF de
développer ses politiques en matière de concessions
forestières. En s’appuyant sur la stratégie définie,
l’Agence attribuera les programmes de concession à
court, à moyen et à long terme aux filières forestières
prometteuses et adoptera les mesures institutionnelles
et de recherche développement nécessaires pour
l’amélioration progressive et continue des programmes.
La solution informatique prévue pour mettre en place
des PPP sur les concessions forestières n’a pas été mise
en place. Il est recommandé de poursuivre le processus
de création du portail envisagé afin de faciliter le
suivi-évaluation des projets de concession, l’accès des
parties impliquées aux offres de concession, les données
sur les espaces forestiers productifs et les réclamations
éventuelles.

DURABILITÉ

1. Développement des capacités

Le renforcement des capacités nationales assurera la
durabilité des résultats au-delà de la fin du projet.
En particulier, le renforcement des capacités du
personnel de l’ANEF et la production des outils
nécessaires pour atteindre les objectifs du projet
joueront un rôle essentiel dans la continuité des actions
soutenues par le projet. Le PDIEFP constituera un cadre
d’orientation où les investissements privés, les objectifs
de la stratégie forestière et les vocations de ces espaces
pourront converger.

2. Égalité des sexes

Le projet a accordé une attention particulière à la
question de l’égalité des sexes, qui est l’un des objectifs
de la politique de la FAO.

3. Durabilité environnementale

Chaque activité du projet intégrait la durabilité
environnementale dans le cadre de ses résultats.

4. Approche fondée sur les droits humains, notamment
le droit à l’alimentation et à un travail décent

Les résultats du projet auront des répercussions
positives sur les populations rurales fortement
dépendantes des forêts et de leurs produits en
améliorant la création d’emplois, le droit à l’alimentation
et les opportunités d’entrepreneuriat, entre autres.
Les différentes parties prenantes, telles que l’État,
le secteur privé, les collectivités locales et, de manière
indirecte, les populations usagères et riveraines
bénéficieront toutes du modèle concessionnel forestier
élaboré.

5. Durabilité technologique

Le projet a renforcé les capacités des cadres marocains
à l’échelle nationale tout en contribuant à l’élaboration
de guides techniques et de documents stratégiques.
Les parties prenantes sont capables de poursuivre les
activités au-delà de la clôture du projet grâce à l’appui
apporté, cependant, il est recommandé de continuer
à travailler à la création d’un système informatique
regroupant les PPP.

6. Durabilité économique

La mise en place du PDIEFP permettra à l’ANEF de
mobiliser des ressources et de nouer des PPP. Les
parties prenantes du projet ont la capacité de mettre
en place les ressources et les produits tirés du projet
afin de continuer leurs activités suivant un modèle
de gestion inclusif, durable et créateur de richesses,
qui place les populations usagères des zones forestières
au cœur de la gestion des forêts.
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DOCUMENTS ET MATÉRIEL DE DIFFUSION
PRODUITS AU COURS DU PROJET

 Benchekroun, F. 2023a. Analyse économique et 
financière des filières forestières.

 Benchekroun, F. 2023b. Programmes de 
concessions: impacts économiques, sociaux et 
environnementaux.

 Bouhaloua, M. 2023a. Benchmarking international 
de la conduite sylvicole des quatre espèces 
étudiées.

 Bouhaloua, M. 2023b. État des lieux des travaux 
sylvicoles sur le cèdre.

 Bouhaloua, M. 2023c. État des lieux des travaux 
sylvicoles sur l’arganier.

 Bouhaloua, M. 2023d. État des lieux des travaux 
sylvicoles sur le chêne-liège et le chêne vert.

 Bouhaloua, M. 2023e. Guide de la conduite 
sylvicole du chêne-liège.

 Bouhaloua, M. 2023f. Guide de la conduite 
sylvicole du chêne vert.

 Bouhaloua, M. 2023g. Guide de la conduite 
sylvicole de l’arganier.
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 Bouhaloua, M. 2023h. Guide de la conduite 
sylvicole du cèdre.

 Hammoudi, A. 2022b. Diagnostic et analyses           
des filières.

 Hammoudi, A. 2023a. Concessions forestières: 
avantages socioéconomiques et environnementaux.

 Hammoudi, A. 2023b. Adaptation des directives 
volontaires sur les concessions forestières (FAO)       
au contexte national.
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 Hammoudi, A. 2023c. Manuel de procédures      
pour les investisseurs.

 Hammoudi, A. 2023d. Thématiques de    
recherche-développement pour l’accompagnement 
des concessions forestières.

 Hammoudi, A. 2023e. Plan directeur 
d’investissement dans les espaces forestiers 
productifs (PDI).

 Nefaoui, M. 2023a. La question des plantations 
forestières au Maroc: Diagnostic, défis et 
perspectives.

 Nefaoui, M. 2023b. Guide technique sur                   
la conduite des travaux de plantations      
forestières – cas du Maroc.
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Impact 
attendu 

Contribuer à la reconstitution et l’extension du couvert forestier, à l’amélioration de 
la productivité des peuplements forestiers et à la valorisation des ressources forestières 

Résultat 

La filière sylvicole a été améliorée à travers la modernisation des approches techniques de 
production, de gestion et de valorisation des ressources forestières 

Indicateur (s) Nombre d’approches techniques de production, de gestion et de valorisation des 
ressources forestières adoptées. 

Situation de 
référence 0 

Objectif final 

Trois approches techniques adoptées: 
- Guides de sylviculture des espèces forestières cibles. 
- Modèle concessionnel forestier. 
- Guides techniques de la conduite des projets de reboisement. 

Commentaires 
et mesures de 
suivi à adopter 

- Guide technique sur la conduite des travaux de plantations forestières élaboré. 
- PDIEFP élaboré. 
- Guides de sylviculture des principales essences forestières naturelles du Maroc 
(cèdre, chêne vert, chêne-liège et arganier) établis. 

   

Produit 1 

Les guides de sylviculture pour les espèces forestières (chêne vert, chêne-liège, cèdre et arganier) 
permettant une amélioration de la conduite sylvicole des peuplements forestiers sur le terrain sont 
élaborés 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Nombre des guides de sylviculture élaborés. Quatre guides élaborés pour le chêne vert, 
le chêne-liège, le cèdre et l’arganier. Oui 

Situation de 
référence 0 

Commentaires Les quatre guides ont été préparés et soumis à l’appréciation des services 
centraux et régionaux de l’ANEF pour commentaires et finalisation. 

Activité 1.1 

Réaliser un benchmark sur la conduite sylvicole des peuplements forestiers 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Un benchmark international de la conduite sylvicole a été réalisé. 
Il a concerné uniquement les trois essences forestières (cèdre de l’Atlas, chêne-
liège, chêne vert). L’arganier, n’étant présent qu’au Maroc, n’a pas été pris en 
compte dans le rapport de benchmarking. 
Cette étape a été réalisée à partir d’un dépouillement des travaux de recherche 
et de la bibliographie dans ce domaine. 

Activité 1.2 

Établir un état des lieux de l’existant 
Réalisé Oui 

Commentaires Un rapport de l’état des lieux des travaux sylvicoles pour chaque espèce 
forestière a été élaboré. 

Activité 1.3 

Mener des diagnostics et des analyses critiques sur la conduite sylvicole 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Les documents produits dans les activités 1.1 et 1.2 constituent un moyen pour 
identifier les forces et les faiblesses de la gestion sylvicole au Maroc. À travers 
une analyse forces, faiblesses, possibilités, menaces, il a été possible d’envisager 
les voies d’amélioration sur le traitement sylvicole des quatre espèces 
considérées. 

Activité 1.4 

Élaborer quatre guides de sylviculture 
Réalisé Oui 

Commentaires 
Les quatre guides ont été préparés et finalisés à la suite des commentaires des 
services techniques de la FAO, de la direction centrale et des directions 
régionales de l’ANEF. 

Activité 1.5 

Organiser un atelier de validation des guides de sylviculture 
Réalisé Oui 

Commentaires 

L’activité a été réalisée par le biais d’un atelier national de présentation et 
d’examen de la version provisoire des guides de sylviculture des principales 
essences forestières marocaines. À l’atelier ont participé les cadres de l’ANEF de 
la direction centrale et des directions régionales concernées. 
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Activité 1.6 

Organiser quatre sessions de formation 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Quatre séances régionales d’apprentissage ont été réalisées. Chaque séance 
de formation a concerné une essence forestière et a été organisée dans une 
région représentative de chaque espèce sylvicole. 
La formation a été divisée en deux parties: une partie de présentation de 
la méthodologie d’élaboration et la bibliographie des guides sylvicoles, et 
une partie de présentation de la conduite sylvicole. 

Produit 2 

Le PDIEFP est soumis au gouvernement 
Indicateurs Objectif Réalisé 

Nombre de documents à élaborer. Un plan directeur réalisé. Oui 

Situation de 
référence 0 

Commentaires 

Un PDIEFP a été élaboré. Ce plan sera le document stratégique qui répondra 
aux attentes de l’ANEF en termes d’axes de la politique de l’Agence pour 
les concessions forestières, de filières forestières prometteuses pouvant faire 
l’objet de programmes de concession, à court, moyen et long terme, et de 
mesures institutionnelles et de recherche-développement, à mettre en œuvre 
pour l’accompagnement du processus et son amélioration progressive (pilotage, 
incitations, formation…). 

Activité 2.1 

Organiser une session de formation sur les concessions forestières 
Réalisé Oui 

Commentaires 

La session de formation sur les directives volontaires relatives aux concessions 
forestières s’est déroulée sur deux jours (mars 2023) au profit de 30 participants, 
cadres des structures centrales et régionales de l’ANEF. 
L’atelier s’est déroulé autour du contenu des directives volontaires et a abordé 
tous les principaux aspects liés à la conception et réalisation de concessions 
forestières durables et performantes. 
Les objectifs de la formation étaient de renforcer les capacités de l’ANEF en 
matière de conception et mise en œuvre des concessions forestières, et 
d’ identifier les priorités pour déterminer et développer des concessions 
forestières performantes au Maroc. 
Les thématiques traitées ont été: 
- Approche de gestion participative des concessions. 
- Principes pour la gestion durable des forêts de production par le biais de 
concessions forestières. 
- Enseignements tirés des concessions forestières dans le monde. 
- Conditions requises pour une gestion efficace et durable des concessions 
forestières. 

Activité 2.2 

Identifier les potentialités et les vocations en matière de partenariat public-privé (PPP) 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Cette activité a été remplacée par une définition des impacts économiques, 
sociaux et environnementaux de la mise en œuvre des programmes de 
concession. Il s’agit, en effet, d’une étude de la chaîne de valeur avant de passer 
à la définition des impacts économiques, sociaux et environnementaux de 
l’application du programme. 

Activité 2.3 

Analyser l’état actuel des filières des produits forestiers 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Afin de répondre aux exigences de cette activité, il a été procédé, à travers 
la documentation et le contact avec les représentants de l’ANEF, à l’élaboration 
d’une liste exhaustive des filières des produits forestiers ligneux et non ligneux 
présentes sur le marché marocain. Ces filières ont été analysées du point de vue 
des potentialités de production, des contraintes et enjeux liés à leur 
développement, de la position dans le commerce international des produits 
forestiers et des marges de développement possibles. 

Activité 2.4 

Élaborer un manuel de procédures des investissements forestiers 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Un manuel de procédures pour les investisseurs a été élaboré. Ce document sert 
en tant que lien de communication entre les agents de l’ANEF et des 
investisseurs potentiels, et il constitue le document de base sur lequel les parties 
impliquées travailleront pour créer un accord. 
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Activité 2.5 

Élaborer un modèle concessionnel forestier 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Cette activité portait sur le montage institutionnel pour le pilotage des 
concessions forestières. Pour ce faire, il a été procédé à une recherche 
d’expériences dans les domaines des concessions au niveau national et 
international, soit en relation directe avec le volet forestier, soit dans un secteur 
connexe comme celui de l’agriculture. 
Sur la base d’un benchmark national et international (analyse d’organes de 
gouvernance, de cahiers de charge, de règlements, de solutions informatiques), 
il a été préparé un projet de règlement de consultation et un projet de cahier de 
charge (une convention). 

Activité 2.6 

Définir des thématiques de recherche-développement pour l’accompagnement des projets 
d’investissement forestier 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Afin d’identifier préalablement les grands axes de recherche-développement, et 
en appui à la mise en œuvre des concessions forestières au Maroc, il a été 
nécessaire de commencer par la collecte d’information auprès de l’institution de 
l’ANEF en charge de la recherche forestière: le Centre de l’innovation, de la 
recherche et de la formation (CIRF), et de sa feuille de route à l’horizon 2026. 
Dans ce document, des domaines de recherche qui peuvent être facilement 
insérés au programme du CIRF ont été identifiés pour répondre aux besoins 
d’accompagnement et d’amélioration sur l’application des concessions 
forestières. 

Activité 2.7 

Organiser des sessions de formation sur le manuel de procédures des investissements forestiers et 
le modèle concessionnel 
Réalisé Non 

Commentaires 

Il a été décidé d’annuler cette activité et d’organiser un atelier de présentation et 
une première validation du PDIEFP, en interne, par les services de l’ANEF. 
Le but de cette activité était de finaliser le PDIEFP pour sa soumission à haut 
niveau, devant une large audience, pour validation finale (Activité 2.11). 

Activité 2.8 

Organiser un atelier de présentation du nouveau modèle concessionnel 
Réalisé Non 

Commentaires 

Il a été décidé d’annuler cette activité et d’organiser un atelier de présentation et 
une première validation du PDIEFP, en interne, par les services de l’ANEF. 
Le but de cette activité était de finaliser le PDIEFP pour sa soumission à haut 
niveau, devant une large audience, pour validation finale (voir Activité 2.11). 

Activité 2.9 

Organiser un voyage d’étude 
Réalisé Non 

Commentaires En raison du manque de disponibilité des fonctionnaires de l’ANEF, le voyage 
d’étude programmé n’a pas eu lieu. 

Activité 2.10 

Élaboration du PDIEFP 
Réalisé Oui 

Commentaires 

D’après les résultats des activités, un document stratégique qui a répondu aux 
attentes de l’ANEF a été rédigé. Ce document portait sur: i) les axes de 
la politique de l’Agence pour les concessions forestières, dont les objectifs 
prioritaires ont été déjà adoptés dans la stratégie «Forêts du Maroc 2020-2030», 
ii) des filières forestières prometteuses pouvant faire l’objet de programmes de 
concession à court, à moyen et à long terme; iii) des mesures institutionnelles de 
recherche et développement à appliquer, pour accompagner le processus et 
l’améliorer progressivement. 

Activité 2.11 

Organiser un atelier de présentation et soumission du PDIEFP 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Le Plan directeur objet de l’activité précitée a été présenté aux acteurs 
directement impliqués des parties prenantes: des gestionnaires, le secteur privé, 
des élus et des institutions de recherche-formation, entre autres. La version 
finale a été élaborée. 
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Activité 2.12 

Définir une architecture d’un portail informatique 
Réalisé Non 

Commentaires 

Il est préconisé que la solution informatique prévue, consacrée au lancement 
des PPP sur les concessions forestières, soit révisée après le projet. Ce système 
devrait tenir compte des aspects suivants:  
- Le suivi-évaluation des projets de concession conclus avec les investisseurs. 
- L’accès des parties prenantes impliquées (gestionnaires des forêts, opérateurs 
privés, organisations professionnelles) à l’information concernant les offres de 
concessions, les données sur les espaces forestiers productifs et les mécanismes 
de consultations, de demandes et de réclamations éventuelles. 

Produit 3 

Les guides techniques de conduite des projets de reboisement (peuplement semencier, semences, 
plants, plantation, suivi-évaluation) sont soumis au Département des eaux et forêts du Ministère de 
l’agriculture 
Indicateurs Objectif Réalisé 

Nombre de guides techniques et systèmes de 
suivi-évaluation (SSE) à élaborer. 

- Un guide technique sur la conduite 
durable des peuplements semenciers et 
la gestion des semences forestières. 
- Un guide technique sur les plants 
forestiers. 
- Un guide technique élaboré sur 
les travaux de plantation. 
- Un SSE. 

En partie 

Situation de 
référence 0 

Commentaires La version finale du guide technique sur la conduite des travaux de plantations 
forestières a été élaborée. 

Activité 3.1 

Réaliser un benchmark sur les projets de reboisement 
Réalisé Oui 

Commentaires 
Un benchmark sur la conduite des travaux de plantations forestières, ayant pour 
objectif principal l’étude des meilleures pratiques internationales dans ce 
domaine, a été réalisé. 

Activité 3.2 

Établir un état des lieux des projets de reboisement 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Un rapport de diagnostic sur la situation existante des travaux de plantations 
forestières à l’échelle nationale a été élaboré. La diversité écosystémique 
marocaine a été explorée en réalisant des prospections sur le terrain avec 
des échantillons représentatifs. 

Activité 3.3 

Mener des diagnostics et des analyses critiques 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Les deux activités précitées ont amené à identifier, à un premier niveau, 
les insuffisances et les manques relevés en matière de perfectionnement et de 
rénovation. En outre, elles ont aidé à ressortir les bonnes pratiques, les points 
forts et les faiblesses, et à proposer des recommandations et des points 
d’amélioration générale par rapport aux approches, aux techniques, au mode de 
gouvernance et aux axes de recherche à développer, afin d’atteindre les objectifs 
établis dans la stratégie. 

Activité 3.4 

Élaborer un guide technique sur la conduite durable des peuplements semenciers et la gestion des 
semences forestières 
Réalisé Non 

Commentaires 
Toutes les activités en relation avec les peuplements semenciers et les plants 
forestiers ont été annulées. Le projet s’est concentré sur les travaux de 
plantations. 

Activité 3.5 

Élaborer un guide technique sur les plants forestiers 
Réalisé Non 

Commentaires 
Toutes les activités en relation avec les peuplements semenciers et les plants 
forestiers ont été annulées. Le projet s’est concentré sur les travaux de 
plantations. 
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Activité 3.6 

Élaborer un guide technique sur les travaux de plantation 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Un guide technique sur la conduite des travaux de plantation forestière a été 
élaboré. Il a été mis à disposition des gestionnaires opérationnels pour permettre 
la programmation, la mise en œuvre, le contrôle, le suivi et l’évaluation des 
travaux de plantations forestières tels que le reboisement, la régénération, 
l’amélioration sylvopastorale ou le regarni et l’entretien des plantations 
anciennes. 
Ce guide répondra aux questions «pourquoi planter?», «où planter?» et 
«avec quoi et comment planter?». 

Activité 3.7 
Élaborer et mettre en place un SSE des projets de reboisement 
Réalisé Non 
Commentaires Activité annulée. 

Activité 3.8 

Organiser un atelier de présentation des guides techniques des projets de reboisement et du SSE 
Réalisé Oui 

Commentaires 

Un atelier national de présentation et d’examen de la version provisoire du guide 
technique en reboisement a été organisé. Il a porté sur les points suivants: 
i) préparation du terrain à planter; ii) préparation du sol; iii) plantation par semis; 
iv) plants et plantation; v) travaux d’entretien et soins culturaux; vi) protection 
des plantations; vii) fertilisation ou amendement; and viii) mécanisation des 
travaux. 

Activité 3.9 
Organiser trois sessions de formation sur les projets de reboisement 
Réalisé En partie 
Commentaires Une séance de formation sur le guide technique en reboisement a été organisée. 
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Partenariats et diffusion
Pour plus d’information veuillez contacter: Reporting@fao.org
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