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 ا���ا�� ����� ا����� ا���
�ى ا��
	� ا������
��� ا��	��  وا�"�!  ا����خ ��	� �تو�

 2008 +*��ان/��'	� 5 - 3 رو��،

 :ا�
6	3 �� ��	� ا����خ وا�
45	3 �� +�ة �01	�ا�/
����ت وا��4ص أ��م ا��� ا���ا��
 ا�

 


���ت� �	�ن ا��
 
 ا��H!ات 

 
 32-1 +��?4 -أو3

Lأ�-  L5. 3ت�
#Mا?�ة و��?�ة9 9-14 

�ء;- %����خ ا�5�� 20-15 ا�Mرا�� و+�Q! ا�

4��- L�H6#وا� L�<#ت ا���T�+ا!#U22-21 ا 

�(�رات ا�!�E'�� -دال���� وا��� 27-23 ا�#��?�ت ا�5


اE% -ه�ءQا� �
Xخ وا����ت � ;�T#U332-28 ا 

��1��- ��Z����ت ا�U��ق ]���ت ا�'�]1 %& L�H6#وا� L�<#37-33 ر;^ ا� 

�_���ت  -�U��ت ا�'�� ]#
������� 47-38 وا�#>

Lأ�- �����ت ا�#U��U ر��ق دور ا�#>�L وا�L�H6# &% إ�]1 ��U�+ 39-40 

�ء;- ��Q`#ت وا����ث وا��1��ت ا���� ]#
 41-45 

 ��Q+ 46-47! ;�)� ا��!ارات -��4

��ت -را;5U��رات ا�'��Z 48-60 

� و9#� (ا���ى ا���c!  -دال���92012( 50-54 

 56-55 )2030-2020اgن و9#� (ا��X ا��#�U^ إ�� ا��X ا���c!  -ه�ء

� ;�5	2050اgن و9#� (ا��X ا�[�?�  -واو
 60-57 ) و
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 �=��> -أو;
 
�خ، &%  -1���ر?� ;`"ن +�Q! ا��Bة ا��#�
4 ا�Xا ��=�H+ا �
 ��1��دة ا�_�
� ا� �?�Qا� �_�#+

Mت +!آ���ن اU#�!ار در��� ?��ل دون .��زات ا�#93�س ا��!اري &% ا�lQف ا��Tي ;o 
"%Z����م ا�)� ".ا�#��Z ا��`!ي ا�6[�! &% ا�
 
�=�� � � .!ورة أن  -2H+3ا q��% آ�ف ?��D "و+
?#��D ه
ا ا��'#�ى .�� إ��ر ز

!]6 � %Eا
Qج ا��#1Bخ، وأ3 ?#5!ض ا����(4 اB?>������ أن +#"= 4 ;`>� ���%5 
� +�Q! ا� � 

'#�ام ��1 � � �
�= %8��د?� أن +c#=3ا ����# � t�#? وأن." 

 
��Mرا�� -3&،��H?!�5`� ا��
اE% ، و��U ا�Qا� �
Xارد ا�[����5 وا�� � �
 واBدارة ا��'#�ا

�خ &% ا��!ن ا���دي وا�5`!?����ق +��?�ت +�Q! ا�]1 %& u�
�ط 3 &>�ك ;!; �5
 ^�+!+ . ،�5H��و;
�� %Eا
Qا� �
Xخ&:ن ا����ل t?!x &% إ��ر +�Q! ا�Q`1ا �.�
 ^�& yت ؛�;�T#U3إن ا �; 

�ت ?�o ق�
� �9ة ا�#"��!ات &% ا�Mرا�� �� +#���U Dى &% 1[ L�H6#وا� L�<# � �����ا�
 �?
o{� %����! ا���� ا�5+C
 ����� ا�#% �9ده��د?� وا#�3c#=3ا3?>������ وا �
اU3#�ا

H+وا ��H�{� ��E��1Bه�اف اXخوا����ر?� ;`"ن +�Q! ا��Bة ا��#�
4 ا�Xا ��=�. 
 
�خ &% ا�Mرا��  -4���ت �#�Q! ا�;�T#Ul� ��T�+ا!#Uا��ر=� &% +��?� ا 	
�ق ه]1 Mو?#!آ

�ت ا���)��

اE% و��U ا���5`� ا�!?��H و+�&�! ا��6Qا� �
Xن ا��. �
 D'#+ . M2 +!آ�c�و?
��#'�� � &% ا�#���� وا�E��ت ا����gا �ص � �Z L�H6+خ و���
� +�Q! ا� L�<#4 ا���� �
� ا�lز

�و�"+u و��1 ��������� وا��و���ا�#>� =Bت ا��[!?� وا�?�#'� . وا�#��?� � � ا�
 

اء ��Xاد �Mرا�� &% ا��!ن ا���دي وا�5`!?�و��5 أه4 +�� ?�ا�u ا -5Qا� !�&�#� ��� ه� ا��


#Mا?�ة 
� ا��`! - ��
���-4 ?��� &% ا�� �ان ا�)5
 وا�5�� &% ذات ا��= � A� �xن ا���)� - 
 �����	 وأراض 
��ودة، و+5�~4 ا��Q8ط ا��!ا&�� � #�

�ارد  �~ %& �����ا��� �� وا�5

�د?�c#=3خ-ا������� و+�Q! ا�� . ا#�3
 
6- %����� ا#�3�8���H ا�[ 2 -و+Mا?� أ��اد ا��`! وا�
�دي ا��#�=� C�Uد?�ن إ�� c#=3ا

 �?
oXا � � %��
� ز?�دة . 2050
!+�� ;� �ل ��م ا�� �;3 ،��
��و�# ��� ه
ا ا�#��ي &% ا�� �ان ا�
�	 ا�!ي ;���ار lo40ت ا����ب ;���ار �
�ت ���
 %&�xو ،�E��� 50-40 &% ا����E، و�!;� &% ا�

 �&���ب 200-100ا=#8� إ.� �� &% أ&!?��-�

 ��ن ه>#�ر 
� اXرا.%، ?>�ن ا�MTء اXآ�!  
���ا��c!اء ا�>�+lا� �<?!
 .�!ى وأ

 
7- �

اZ ��8= %E[�!ة lZل ا���5د ا���دQا� �
Xا�51ام ا �)�Uو . �
 4o!ا� �5 &

�?� ا��!ن -�
3�5ت ا��Tع ; %& �=�#�
� ا�-�م ا���ض ا�`H613ا- �
� إ�� 850 ���9 ��
 ��ن 1' 
 ��1200-300��
 ��ن 1' - !�H1% ا��5? ��
��
ا�U  %E(� ا�>_�! 
� ا�� �ان ا�Qا� �
Xوا�51ام ا

������� ا�'>�ن، و.L5 ا���رات ا#�3�� �����د?� -ا�6[�! �!اء ا��3�5ت ا���.��5 ا�5c#=3ا
�!ار +�ه�ر ا���ارد ا�[����5#Uاء . وا!�cب ا���� ��?� ا��!ن أن +>�ن أ&!?��-�; �=�#�و
� ا�

� ?#!اوح ;�� 
 ���
5�50 إ�� 40ا�>�!ى ? �
��ع T
 �
 �E��
?��1ن 
� q�1  &% ا�Q#ا� %& 
4����q . ا�5; D 5#? ���& ��H�{� ��E��1Bه�اف اXغ ا� ; ��'#? �� u1أ �ت إ�����UBو+`�! ا

�?
Q#ا��=�#��دي ا���ي ا�c#=3ا ���
� ا� 4o!ا� �ت . ، � �?�#'
 ��H6+ �<��
� ا� ،�5H��و;
�م � ��= D��#? �� ذ�� �<� ،Lc�
 +، 2030ا��Tع إ�� ا�H�+ 4� �
��&��ت إ.U��U !�;ا�. 

 
8-  !��6
��� �9ة c+ �دي إ�C? ��
�ر?�، Tت ا���هT+3ا 	
�خ � � ه��وQ]�U� �Q+! ا�


�ارد  %& ��
M�
� ا���رة ا� �5H��; %1����4 ا�#% +5=Xا %& �x�Z ،%H?!ا� L58ج وا��#1Bا
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3�9 �-�& �����Z ا�`�?�ة، ;���ت ا�� �# � ����	، وا�#5!ض ا����1�ت، اXرا.% وا��8�Hف وا��HTت ا�
�ر (و� �H! وا��Tع �B1ا1(! ا .(H+ �
 �?M�Uر او��خ ا3&#����`-�د &% �=�Q. 4ط +�Q! ا��

�ت 
� ا�'>�ن ا��� ��ن و9>�-�����U وا�#�(�4 وا���ارد ا�#% ?�#UXا ���5�رف ا�>�&�� وا���ا�
u5
�خ وا�#"= 4 ���ص . ا�� �ان � #�cي �#�Q! ا�Z u��; ا
���4 و?�[�D ه=Xا �
� � ا�>_�! 

 � � � 
�6��! ا�#"��!ات ا�' ��� ا�>��!ة ا�`
 �
 �?M? ��
 ،� 9�اU3#�ا��E ا���H!ة ا���9 � و��u ا��
 ،%Eا
Qا� �
Xع وا�
� ا+' �?M?و ،�
ا���ارد ا�[����5 و��U ا���5`� ا�!?lZ ��Hل ا���5د ا���د

�
��#�
�� وا��� .ا��THة ;�� ا�� �ان ا�
 

 ;ت ?�3 �
*ا��ة و<���ة+� -أ�3
 

  ا�
01	�ات ا���	�	  �
�	� ا����خ: 1اA@�ر 
���ار در�� إ�� : ا;+
�ار ا������; 3�#5
U#`-� ا���5د اXو�� 
� ا��!ن ا���دي وا�5`!?� ا9#!ارا 

 �= ����; ،���U�
 �&�Tوا� ��Eا�#U34 ا���=Xا %& ��x����ض loت ا�H61ا �دي إ�C+ ،�?!T#�U ��#در�
+���#5����4 ا�=Xا�% &% ا!����x وا���
� ا93#!ار &% ا��Lc ا�_���H#' . %1 إ#1���� ا� �?M�وC�Uدي ا�

��Mرا�� ; D� �U ا�#"��!ات 	
���4، وإن ?>� ا�8!ر اXآ�! �-=Xا �&�
� ا��!ن إ�� +"��!ات U ��� � � آ
�#U3ا uو�� ��Eا�#U34 ا���=Xا %& ��
�� .ا��E&% ا�>_�! 
� ا�� �ان ا�

 
���Cأ+�اث ا����خ ا�: �_
�خ ا�`�?�، ��
� ا��#�=� أن +`-� ا���5د ا���د
� +Mا?� و+�!ة و�9ة أ�9اث ا� 

�خ��1�ت، وذ�� �!اء +�Q! ا��8�Hف وا��HT3ت ا��
� إ�-�د ا��! و9 �?M�وC�Uدي إ�� ز?�دة . ا�
Xا �&��ك &% آ�UXا �?�c
���4ا�#"��!ات ا�' ��� � � ا�Mرا�� وا��!ا�� و= . uو� �دي، � C�Uو

 � � ��� U �E�#1 �
� ?!ا&D ذ�� ��ت، ;.!���ت وا�&gا %`H+و DEا��!ا !��6
ا��c6ص، إ�� +�5?� 
�ف وا��!ا����Xوا �?
oXا. 

 
 E=' ���
5��1ن q�1 :ا�? �

� ا��!�t أن ?!+�H ��د  �?
Q#اوح ;�� ا�!#? �

 ��ن 1'�� 170-5 إ��  

�;� 2080Z;� �ل ��م �
�خ، �
 !�Q+ ي ;�ون���
� ا93#!ار C�Uدي إ�� . ^ = !�Qcار ا����و9#� ا�
��
��6��! ا��Tع &% ا�� �ان ا�

?� و+�ا&!ه� ا���H!ةز?�دة oXج ا�. ، �!اء ا�#"��!ات ا�' ��� � � إ#1

��ب ا��c!اء ا�>�!ى� ��دات &% أ&!?��?Mا� 	
 .و?#�=� أن +��ث 
5(4 ه
 

 �F�5ا�
Gوا  ��Hار ا��=
Gا�F	ل إ��K�وا�: �
Xا �خ � ��� �9وث +"��!ات U ��� إ.�&�� �#�Q! ا�
%Eا
Q5!.� ،ا�����4 ا�=Xا �
� &% ا�>_�! -

?� واU#�6اoXا �ل إ��xت ا���1�<
�ل +8�ؤل إ�
� ا#9 

���
#�=� وإن �4 ?4# =��uU آ !
�ص، أن . ;���5H اgن، أZ u��; ،t�!�M+ �6ا?� و+�!ة و�9ة ?و
� ا�
�خ ��
?�ا�oXادات ا�

3�5ت أ
!اض و]&�ت . ا�`�?� ;�U#�!ار إ ���c+ �� U �?
oX�6ام ا#Uو=� ?#"�! ا

 !�8�+ %& ����	 و+!دي #���1-�، ذات اXه���=q +�ا&! ا�����x وا����ا1�ت وا��`!، إ.�&� إ�� +��ا�
 �?
oXا 

 
(Easterling, et al., 2007)  

 
�م ا�Mرا�% &%  -9)�
�ى 
!و�1 ا� �
 ������د?� و+��?�ت +�Q! -و�u ا��Q8ط ا#�3c#=3ا 

��� ا��Tا21 � %& !)��خ ا��!+��� lZل ا���5د ا���د
�؟ و����;� � � ذ��، 
� ا��-4 ا���ا�
#1�ج و#9� Bا �
���، ;�ءا ��
?� ا�5oXع ا���� وا��و��� ذات ا�c � ا�#% +��د أو.� =Bوا �� ��ا�


�ادBرة وا�T#ا�. 
 

10- 5H��
?� و;oXر ا�5Uأ �ا � !ZC
�دات ا�#% �!أت ?M�9اث، &:ن ا�Xأ~-!ت ا ���، وآ
���5H، و;�cرة ; 4'#? %���م ا��)�
اE%، آ`AH �� أن ا�Qا� �
Xا �ة � !����و+"��!ا+-� ا�' ��� ا�

���`-��; ،�5=�#
 !�o . �
� 2�U أز-Hx�; ا�#% �9دت ��'�E!ا� �
واXه4 أن وا�9ا 
� ا��5ا
#1�ج &% ; �ان 
�cرة ر�E'�� -� ا������ +> �H ا�' Bض ا�H61ا �خ ا�`�?� ا�#% أدت إ����9�3ت ا� 

-�

� ا�
ي ?#�=� ز?�دة و+�!+u وu+�9 &% ا���5د ا���د� . ه� ذات ا�5
 

�'�� � Mرا��، &�� ا��5 �م أن  -11���ت و&!ص ;?��+ �� !H'�U خ���&% �9� أن +�Q! ا�
��!، &% اXر�t، &% ~� ا��5ا
� ا�#% =� أدت إ�� �9وث <#+ �= ����
اE% ا��Qا� �
Xا�51ام ا �
أز
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�خ��
�� . +�Q! ا����د 
5(4 ا�� �ان ا���خ =� ?468 أآ_! 
� ��ا
� ا�#���ص، &:ن +�Q! ا�Z u��;و
�?
oXر ا�5Uوراء أ A1�
?�، ا�#% آoXواردات ا � �. 

 
�ب ا����زات ا��Qc!ة و -12�xأ �ر � 
�� أن ?5##���ف وا�!��ة و
� ا�H<ار�% ا�M


����خ ;�cرة &5��
�ا�-� +�Q! ا� ��
���ك &% ا�� �ان ا��UXي ا�E�xض =�رات ،و�H61ا �T�#1 
�خ���ع در�� +5!.-4 �#"��!ات ا�H+وار L�<#را�� . ا�M� ط�Q8ا�(!وف، &:ن ا� 	
و&% ~� ه

�ل اXآ�
'#�ا
� ?t�c ا#93 !�o ت زرا����Uر��
 %��!، و=� ?Cدي إ�� اXرا.% ا���?� أو +�
�	 و?5!ض ا�#��ع ا�������% � 6[!��
�� . ز?�دة +�ه�ر اXرا.% و�1رة ا���و=� +Cدي ه
	 ا��?

���-4 ا�#% �4 +�5 �
�ن ا�!?L ا��H!اء <U !T-? ��9 ،ق�]��ت M1وح وا�5U ا���
ا���o!H إ�� 

اء وا��=�د �-4Q�5`#-4 و+�&�! ا�
 ��U 4د� �درة � �=. 

 
�3، � � و
� ذ��، & -13�
اE% ?!د +�.��-�، إ�Qج ا��#1B1(4 ا �ا�#"��! �  !]Z ت�:ن �#�

�خ��وأدى ذ�� إ�� ��5ر . ��1 هM?� &% ا�#��?!ات ا������ �}�! � � ا�Mرا�� &% ~� +�Q! ا�
 t�c+ �� ��9�c��ت ا�
� �� ا��yH ?��م � � ا3&#!اض ;"ن ه
	 ا�#"��!ات واXز.!��; !�]Z

Lc�
� ا��!نوا.�� �Uى &% ا� %1����ت ا�' ���.  ا�_H��!ة &% ،�o! أن ا�#'��دة ا�?Mا� �_
 
�ت وأ
!اض &[ %`H+ دة�1�ت، وز?�8�Hف وا��HT3ت ا���; �]�+!�و+�!ة ا�9Xاث ;���Q ا���ة ا�
 3 A=و %& ��Eا
Q4 ا�)����x ه% ا�(�ه!ة اXر�t، و1
?!ا ;��وث +"��!ات .6�� � � ا���ا�

�ت ��وز ا�5`!?T#?-ا� ��H�Xا 	
�ت 
� ه���l_. 
 

��#"��!ات ا�' ��� ا�>��!ة � � أ��  -14; D 5#? ���& �x�Z ،D����E +��� إ�� ا�� D ا�5'
 	
وه
��
���ن ا�� �ان ا�<U 4وه ،�H5. س���ر . ا�]Zأ uا��+ �= �
��#�و&% ذات ا��=A، &:ن ا�� �ان ا�

��!ة، 
!ده� إ�� ز?�دة ا�8�
 !�o ة أو!���
�خأآ�! ;�cرة ���% &% و��Q+ u! ا���. L5 ا�5
 �(���
� اX.!ار ا� �� � u+"و� L�H6+و u5
 L�<#ت ا���T�+ا!#Uا أن ا
�خو?5�% ه�� �� +�Q! ا�

 �-� � yUC+و ،�� ��#'����E ا�����دة أو ا��1Bا�6[^ ا �
 ��'#

�� ?2T أن +>�ن ��&% ا�� �ان ا�
�ت ��?�ة +!آM � � ا��H! ا�!?H% وا-��+ ��ت ذات و+5[�-?�#'���� ا�Mرا��� � � ���� ا��#�

� ا��'#�ى ا��[!ي وإ�� ا��'#�ى ا��و�% ،� cا�. 

 
 ا�*راM  و��	� ا����خ ا������ -��ء

 
15-  %'�Eر MH�
�خ، ;� ه% ���U% ?#-�د	 �Q+ !]Z! ا�Uط ;`!ي أ�`1 ^�& A'�� را��Mا�

�خ u'H1 وا�#�Q! ا���)%����!ات ا��`!?� � � 
�ارد اXرا.% &-% +�[�ي � � أآ�! ا�#". �#�Q! ا�
	������� � Mرا�� 1.4ذ�� أن زه�ء . وا�cرا.% ا�Xا �
�ر ه>#�ر � 
��ع 10( T
 �
 �E�� &% ا�

�� Tا� �
 ����� +'#�6م ) اXرا.% ا�6����x، آ���ر أZ!ى 2.5+'#�6م &% زرا�� ا�� 
 
�ك =!ا;� . � �!ا�%��ة ;�4وه]Q��رات ه>#�ر 
� اXرا.% ا�� 
  �Q#'+ ،ت�;�Q�5 �-�
 �E�� &% ا�

� ��1 . &% ا��Mارع ا��!��� ا�>��!ة?��U �#��ر2و?� 

اء  Qاض ا�!oX ��
� ا����ب ا�6` �� 
�ول ا��`!ي 
� ا��!و+���#���% ا��� ?��Z ��1 . وا�L 5، +�&! 1'�� ا�_ _�� 
� إ����E 10آ� &% ا�

�رة ا�T#ا� %& ،�������% إ
�ادات ا����ب ا�5�� اl-#Uك . �و���
� إ�?��U 4#? ،ذ�� �وة � l�
150��E���ت ا�T#���ك وا��UXا �

 ��ن ��   . ���; ��E���ت ا�T#����E أو أآ_! 50و+'-4 ا�� &% ا�


�� اZX!ى���ول 
� ا��!و+�� ا����ا1% &% ;�5 ا�MTر ا��Qc!ة وا�� �ان ا��#���% ا��
� إ�. 
 

�	، إ�� -16�� � %'�E�6م ر#'

�ارد اXرا.%وا�Mرا��  21��  . �

 ��ن ه>#�ر 200وأآ_!  
���� � Mرا�� أراض 
!و?� +'#�6م cرا.% ا�Xا �
500 2 ،�?��U 	���
� ا� 25<
 !#
�ر � 
 

 �_�+75U 4#? %#ا� �;
�	 ا�5��
�ارد ا� �
 �E���	 ا��T&�� &% ا���
'#�د��ت ا� �
 � وا����!ات ��-
�ط ا��`!ي`��ر &% 1[�ق ا�-1Xادات و?. وا�
Bا %����!ار?� 1'�� آ��!ة 
� إ�#Uا�!ي ا �H<
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 ��Eا
Qا����ب40 ��1 -ا� ���9 %& �E�����E .  &% ا���
� ا���lZت ا�>� �
��ت ه��وأ�Z!ا، &:ن آ
� &% ذ�� اU#�6ام ��1 �; ،L_<�#1�ج ا�B1(4 ا %& ����
 ��ن �� 100+'5#�� �#���lo Dت � 

� ?8H% إ�� �9�

� اXزوت،  �?��U!آ�� %� .وث + �ث إ= �
 

�ه4 آ��! &% +�ه�ر اXرا.% و
�cر  -17'
�ق، ]���Mرا��، �T�#1 ه
	 ا1X`[� وا�5U ا�&
�زات ا�#93�س ا��!اريo قl�B ،ص�c6ا� uو� � � ،%'�Eر . �
 �Tا� %& D ]+ %-&

�ر 15-13?#!اوح ;�� � 
 %����Bا �
�1% أآ'�� ا�>!;�ن، أو ��1 ا�_ � � �
 �?��U ��  ����ا�
�3، &:ن ا�Mرا�� 
�cر . �� ا1X`[� ا��`!?��
� أآ'�� ا�>!;�ن 25وإ� �E���T�#1 إزا�� ( &% ا�
�ت إ�� �9 آ��!;�Qن 50، و)ا��_��
� ا� �E�� &% 75، وأآ_! 
� )اXرز وا�6#�! ا���5ي( &% ا�


� أآ'�� ا���#!و���  �E����ة إ�� �9 آ��!(ا�UXل ا��5#Uا �T�#1 ( �5��� �!اء ا�#% +?��U
 .ا1X`[� ا��`!?�

 
18-  ���زات ا�#93�س ا��!اري، ;o ت���وإذا �4 ?#'� ا�#�>lZ ،4ل ا���5د ا���د
�، &% ا5�1

 %& ��!ار 1�� در��ت +!آ�Mه#Uا �أن ?#!+2 �  �=�#���)� �� ا�Mرا��، &�� ا��� + � ا�-�&
�خ lZل ا��!ن ا���دي وا�5`!?� ;"آ��� uا��Q+ ،�T!ات 9�دة &% ا� . %&l+ �?وإذا أر" �Z�#ا�

�ع " ا��`!ي ا�6[�!H+ار �ا93#!ار �  !c=و ،�
�Z% &% ا���5د ا���د���م ا�)�
���ل"&% ا� " %&

� +���D اU#�!ار در��ت ا�#!آ�M &% ا�lQف ا��Tي �; l& ،ت ا��!ارة�وM #'�Uم ذ�� . در�

gا �
�زات &% ا�5��4، ;�ءا Qت ا����8�ت آ��!ة &% ا5�1�H6+ وز�T#? 3 ���
ن و;��#"آ�� &% 
2020-2030. 

 
�ت +L�H6 �9ة ا�#"��!ات &% =[�ع ا�Mرا��  -19�T�+ا!#Uا �
�ص، �9د ��د Z u��;و

�ره� أدوات 
��Hة &% +���D أه�اف اU#�!ار در��ت ا�#!آ�M ا��Tي &% 1[�ق�#���ت ;;�Qوا�  
�1% أآ'�� ا�>!;�ن430-550� �
�ت &% 1[�ق ا��[�ع و+`�� ه
	 . M� 1ء 
� ا�� ��ن �T�+ا!#U3ا

�ت ;�Q � �
�ت اU3#�ا��E واBدارة ا��'#�ا;�Qت و+�ه�ر ا��;�Q3�5ت إزا�� ا�
 ��H6+ %�!ا��
!�T`#دة ا��� &% ذ�� ا�#`�T! وإ���ت، ;;�Qدة ا��5#Uق . وا��ت، &% 1[�T�+ا!#U3ا 	
و+�[�ي ه

�زات ;l6ف ��1% أQ3�5ت ا�
 ��H6+ � � ،%را�Mع ا��آ'�� ا�>!;�ن 
� lZل اBدارة ا��[
�ز آ!;�ن T#9دة ا���، ز?'���ت ا�Mرا��� ا��!ا��� ا�Uر������x وا����ا1�ت وا��� � ��'��ا�

5#�دة ا�># � ا����?� � #!;�Uا��!ث وا q� �+ لlZ �
 .ا�#!;� &% اXرا.% ا�Mرا��� 

                                                 

?� وا�Mرا�� ?!�� ا�!��ع إ�� ا������  1oXا %���ر	 &% =[�[ L�H6+خ و���
� +�Q! ا� L�<# � ������ت ا���gا) HLC/08/INF/4( 	
، وه% و���� 
!ا&�� �-

 .ا��ر=�
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 ا;'�0��Qت ا���CQ  ���زات ا;+
�Qس ا���اري: 1ا��Nول 

 
 2005  
<� @� �� �0'� أآ�	�  

 ا���6�ن
����G 

  Qا���
 ��Tا�� 
% 

�	���M 50  

 M12-10 6-5 ا�*را% 

�ن_��  (3.3) ا�

  (2.8) أآ'�� ا��#!و���

 %20-15 10-8 ا���ا< 

!�T`#دة ا��  (6-5) إ�

  (4-3) ا�H5#� وا���

 �N� 13-15 25-32%�ع ا�*راM  وا���ا< 

 
��� ا�5��  ا��>�
% ا��و�ا�D?!H: ا���cر��خ، +�!?! ا�#���4 ا�!ا;�، ���5�% ;#�Q! ا��
4 9 و8 ا�lcHن 3% ا�Xا ��=�H+؛ ا
�ر?� ا��#��ة �Bخ، ا��� .2007;`"ن +�Q! ا�

 
� ;t.�?2 �8H ا��Tول  -20-����+ �<���� �L�H6# �9ة ا�#"��!ات ا�#% ?Hت ا��1�<
Bا ��� أه


� ا�B!اءات &% ا��[���� ا�Mرا�% وا �H���+�5
�ر�1، &-% +#!اوح . ��!ا�% ��وoX!اض ا�
 Lc#�
 %& L�H6# � ر�c+ ر���% ا�L�H6# ا��[ �ب &% إ��
� إ� Lc�;�� 1'�� ا�_ � وا�

�درة �� cث ا���ر?! ا�6��c+ �� �xر ا5�13�# � ��ق +�5]�5�% ا�D?!Hا�� ا��>�
% ا��و�% ا�
�خ��
5(4 ه
ا ا�L�H6# &% ا��[�ع. ;#�Q! ا� D���+ �<�
� � � و?��ت هU� ا��!�%، 
� ا51>

�خ���ت ا�U��U رات��Z .4هXوا، ��#'�� &% ا��[�ع ا�-����+ �<���% در�� ا�L�H6# ا�#% ?� أن إ�
�ت 
� ا��[�ع ا�Mرا�% آ>�����% ا5�13�
!، &:u1 . إ�� اXرا.%، +��رب إ�Xا ا
� +��D ه
وإذا 


� ا�>!;�ن ��ل +�!?�Z ع� .?'-4 &% ��5 ه
ا ا��[
 
 


� ا�="�M	� ا�*را�M وا���ا<� 
� : 2ا��Nول  3	45
 2030ا+
��ل ا�
 

  �
 2030ا�
45	�Wت 
 ����G ا���6�ن �	�0'� أآ� �� �@ �> 

�	���M 15-25 

 M5-1.5 ا�*را 

�ن، أآ'�� ا��#!و���_�� (1.5-0.3) ا�

 (2-0.5) ا�Mرا�� ا��!ا���

 (1.5-0.5) اXرا.% ا�Mرا���

 12-2.5 ا�����ت

�ض إ���دة ا�#`��T! و+��ه�ر       ا1H6
��Eا�#U3ت ا�;�Qا� 

(1-4) 

�ت;�Q � �
 (5-1) اBدارة ا��'#�ا

�ت;�Qدة ا��5#U(3-0.5) ا 

 ��	� 1-0.1 ا�"�!  ا�

 18-4 ا���N�ع

 

1 %��& ���������8�ت ا�5�H6#دل ا�� ���Mء 
��� 550-450، + ��� ا��[ �;��� �#�����D ا��U#�!ار در����ت ا�#!آ���M ا����Tي ;����  ��5+  2030
� ��ق، +�cر    ا�]��#Lc ا�
�1% أآ'�� ا�>!;�ن، &% إ��ر � �
�خا��D?!Hن ��5�% ;#�Q! ا�� : ا����cر . ا��>�
% ا��و�% ا�

D?!Hخا����5�% ;#�Q! ا����� ا�5��  ، ا��>�
% ا��و�% ا�� .9 و8 ا�lcHن ،3+�!?! ا�#���4 ا�!ا;�، �
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<	>- 3	45

�ا�	N	�ت ا�
6	3 وا�Gا 
 

21- 
���� 1(!ا � ��cر ا���خ وا��(4 ا#�3��5�، وا�
ي  -ا+% ا�
ي ?#'u; 4 ا�
�د?� c#=3ا? "`�
 �
�خ و��
�ا�-� در�� 
� +�Q! ا� �
 ���زات ا�#93�س ا��!اري، 3;� �o ت����دا � �u ا5�1�ا�#

��ر � �-�#Z3ا�#% ?�� ا L�H6#ا� ��T�+ا!#Uا �� !)�
� +"��!ات �Q; ��� U ا� u�9�c? . �
و
 ��� �ذ��، وآ #��� &% +[��D أ1`[� ا�L�H6#، اA8H61 �9ة ا�#"��!ات ا���!Uك . أ���o! أن ه


�� ا�#% ?#�=� أن ��
اE% &% ا�>_�! 
� ا�� �ان ا�Qا� �
X�5`� وا��?� ��U ا���� L�<#ا� �إ� ���9
�خ��� +>� در�� ا�#�ال +�Q! ا��-
 .+>�ن اXآ_! �!.� �-
	 ا�#"��!ات، 

 
�د و?`�! ذ�� إ�� أن  -22T?خ، ه% &% إ����ت 
�ا�-� ا�#��ي ا�5�م �#�Q! ا�U��U �
 �?�Qا�

�خ��
 � �#�Q! ا��و?`�� . ا�#����H ا�>CHة 
� 9 �ل ا�#>�L وا�L�H6# ا�#% +�� 
� ا�#"��!ات ا�`
 �-��5; L�<+و L�H6+ دل ;�� 9 �ل��#�ذ�� ا�3#!اف ;���د ا�>_�! 
� أو�u ا�#�زر وا�M?M5# ا�

�ءة ���ارد ?�>� أن +Cدي إ��Hأآ_! آ q�c6+ "خ��� � �;�T#U3ا ." uأو� �
واXه4، أن ا�>_�! 
 ��H?!�5`� ا���� �'�� ا�)� ���ا�#�زر ه
	 +��� &% ا��[���� ا��!�% وا�Mرا�%، وأ1-� ذات أه

��
�� .&% ا�� �ان ا�
 

����ت ا�����	  وا���Y�رات ا���	�	  -دال
 ا�
 

23- )�
 u+��خ &% ����
� ا�#% ?��� +�Q! ا����� ا�-���	 ا�#��?�ت ا�5T+ رات ��9?� ��?�ة�
��H?!�5`� ا��
اE% و��U ا�Qا� �
X�; ^�+!+ . �����خ &% x 2 ا�#��� +�Q! ا�?�8= ��x"+ �5?و

��&�
 �، وإن +>� Z[�ة �o! آ���� ا�`��ت ا�#U���� . Z[�ة .!ور?� �'���ت ا�#U��U ن�<+ %< &
 �
 ����1 ��?�ة ا��'#�ا
� آ�&��، &l;� أ?8<
��� و
�?�y ز�
 �-����5� إ�� +8U �-#o��x دة�إ�

�خ و�9	��� ;'��Q+ 2! ا�-#�� .اآ#'�A أه
 

�ن  -24�. � � �x!9 نgخ ا����� �� +�Q! ا����
 إ�!اءات ا��� 
� اX.!ار ا��H�+ %Q��و?
�-#�����)� �� ا. &5��ت ا���5�1l� !�����ط ا��`!ي و+�[�ي إ�!اءات ا�L�H6# � � ا�L�H6# ا�`��

�خ &% ����)� �� ا��
� اX.!ار ا� �� � ��U�Uا�>!;�ن ا�#% +�5 أ �?M6+ دة إ�!اءات�أو ز?
� � ا��!+�[� . ا��X ا�[�?�#���ر ا�]ZXا �
 �� � �
وا�#>�L .!وري اgن و&% ا���5د ا���د

u�
 !H
�خ ا��#��% ا�
ي 3 ���. ;#�Q! ا�&l#Zو��د ا ���ت آ��!ة &% ��;� و;
ات ا���ر 
� اXه
L�H6#وا� L�<#إ�!اءات ا� ��ت ا�#% +��م � �-U��رات ا�#>�L . ا�'��Z �
��ة #'��&� ا�����&

�خ ا��5#�ل، ��1 =!ا;� ��D��##U &�را +�!?��، و�>� أ�!ه� ?#��ى، &% ا�Q+ �~ %& ،2 oX! ا�
�#Lc ا��!ن
 .#+ �� L�H6#ا� �� �(����&� ا���
� ذ��، &:ن ا� ������D إ3 ;�5 �`!ات و� � ا�

� �Uى =!ب 1-�?� ا��!ن-#��
� اgن، و�� +>#'2 أه ��� .ا�'
 

���Z ه� +��?�، و
� �4 اU#��اث،  -25���ت ا�U��م ا�'�

��، &:ن ا�#��ي ا�>��! أ� �و+�5
 ����5H���ت ا�#>�L وا�L�H6# ا�#% +#'4 ;�T�+ا!#Uا �
 �)&�9 �?�<+ t�#+ أدوات���
�1� ز�<
 و

�ت و+!آM � � إU��U �
#6�ر 
�ق ]1 �����U، و.���ت ا����!اءات ا�#�ازن &% آ�&� ا��[
�خ���;� ا����دة � T#U3ا . ��;!� ،%H?!ا� L58وا� %Eا
Qا� �
Xا �و��?� � Xا Mآ�!+ ���و&% 9

�ت � ]#�; D 5#? ���& ،���5
 L�H6+ ت��T�+ا!#Uة ا�E�;!ز ��د 
� أو�u ا���cر &% 
�ى &
L�<#ا�. 

 
�=� ا����?� وإ#1�ج ا��=�د ا����ي ا�
ي =� +>�ن �u و?!+� -26]��; �
��ذج ا�-��^ وا�9 
� ا�

 ��'���; ،L�H6+ ��T�+ا!#Uا uHx�; ،u5&��
���� ��Zل�# � %��#��� � � .  ا�!?��H، و;x!9 u1أ ��;
� &% ذ�� ��م ا3?>����% ;)�
?�، وو~�LE ا�oXر ا�5Uأ �ة � !�]Z ��� U 2=1`�ء ��ا %&l+
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?�ا�#oXع ا�������% و+�و?! ا�>!;�ن، و+�ا&! ا���� ���?�y  ا���� �
� ا�6#[�^ �-� و&� �;l& ،

!آMة ��H?ر �����ت +U��U �
�� و
#!ا&�� El
 �� �
 .إ= ���� و

 
27- %Eا
Qا� �
5�د اXر;�5 �};Xا � � ،�
�، lZل ا���5د ا���د� U خ���و&% . و�Q+ !�C�U! ا�

�ت�T�+ا!#U�9� أن ا �ل إ��xا�� ��5 � =�#� ا�#>�L ا�#% +� � ا��� اXد1� 
� ا�#"��!ات ا�
�[�ي � � إ�!اءات ذات 1[�ق 
� % إ�� إ= ��% إ�� �9 + �-

?� واU#�!اره� واU#�6اoXارد ا�


������(�را �
 �
?� ?'# Mم أ?8oXا&! ا�+ ��
�ت ا�#>�L . آ��!، &:ن +"�T�+ا!#Uا %
و?��Q% أن +!
��
� +�Q! ا� ��
��
� وا���#����4 ا�=Xا %& ،u+د�
?�، ;� وز?oXج ا��&(� � � إ#1���خ، إ�� ا�

%�� =Bا %Eا
Qا� �
���4 ذات اXه��� ا��Tه!?� �}=Xأو &% ا ،��'�E!رة ا��c�وأ?� +�Q!ات . ا�
�خ���� �� +"��!ات +�Q! ا����� &% ذ�� ا�#�Q!ات ا��; ،D����
?� &% ه
	 ا�oXج ا�، آ�!ى &% إ#1

 ��?�#'�
?� واU#�!اره� وا���xل إ��-� � � ا�oX+�ا&! ا �3ت ا�#"��! � ���[�ي � � ا#9+
�� ����!ة � � ا�'�ق ا��و��� وا��
 !�oة و!���
�%، وذ�� 
� lZل ��ا=2 � =Bوا %��� .2ا�5

 

� ا�*راM : 2اA@�ر  3	6

�ا�	N	�ت ا�Gا 

 
o     ���?أ����� ز ����
�ف وا����1Xاع ����xXت واlZ������ف،   +�����?� ا����HTات ا�����!ارة وا�Mه��� ����
�و�
�دة 

    !����Q+ آ-���؛�Hدة ا������ب وا����� ��� � ���)&�����ة � ��UX3���5ت ا
 !����Q+ ���9؛� �1�ت وا����8�Hوا�
�	؛ +A�=�+ !��Q أو 
�ا=� ا1X`[� ا�Mرا������ت و
�ا=�A ا�!ي و�o! ذ�� 
� أو�u إدارة ا��� .آ

o   �-1Xإدارة أ��9اض ا��ت       
��Z 4� �'+ ءة��Hدة آ��	، وا�#5!?��      ر 
�� أ��� ز?����ا��!ي و+��Q+ %�&lق ا�
�ت؛ ا�#��U &% اU#�6ام   ?
Q��توo'�� ا��������د "+>c9 "    دة��	 و�xن ر��;�� ا�#!;��؛ ز?���ا�

��	 و�1 -��5���� اU#�6ام ا�&. 
o       وزرا��� ،%<��#1�ج ا�'�Bت، ا�
_� +!;�� ا����ا1 �]`1X�5 ا; ��; �

� lZل ا�� �Zا�� �?��+

 . و�o! ذ��،اXرز
o ��U�#ف وأ���1اع  ا�����x�6ام أ#��Uط وا���#��Uت، ا���.!���ت وا���&�� ��� 
�<#�� &��% ا��U#�6ام اBدارة ا�

�x!ا� �

!اض؛ +�'�� =�رات ا��T! ا�Mرا�% و;!اXت وا�&�� �
�و�
. 
o  �6ام#Uدة ا�#1�ج+�=5�تز?Bا !��6
�خ �#� �� �� . ا�
o          �!�5�ن ا����ا1�ت 
� إ#1�ج ا��!ا�%، +��Q! دورة ا�]= �?�<+ ��;�]

�ا���� ا�!��%،       �?��5+ ،�

�ق ا��(4 ا�������c     /+��?� ا�L 5 وأ�1اع  ]1 %& �
� &�% ذ���     /3lUت ا����ا1�ت، ا����ا����ا���1 ;
��ة وا�U#�6ام اl��Xف وا��!آ�Mات             �UX3ت ا��5#�Uدة +���?! ا�
>��H، إ� ��H � ��x��
اU#�6ام 

�� �� .ا�#>
o         �H���+ ذ�� %& ���ت، ;;�Qات &% إدارة ا�!��Q+ ل�Zة  إد� �cب ا���`ZXف ا��xأ /    ����ط 1��ا� ����، أ1

��D أآ_! إ#1���� &% ~� ا�(!وف               �
�ف أو �xأ �ب، &#!ات ا��ورات، ا�#��ل إ��`ZXد ا�c9و
    �������Z ا��T?����ة، +6[����^ ا����8#�ر?y اXر.����� � ����� 
���� ا��!اD���E واX.���!ار ا�#���% +'�����-��ا�

�درة إ���� ا��U#�6ام   ����ا����!ق اM�Bا
��% ا���
ي ?� ��� 
���  ا��`��!ات، 
�اء
��� 1(��4 إدارة ا��!اD��E، ا�
�&��� ا��`�!ات؛ و+��5?�             <�� %E����� ��o! آ�;� �Uأ uH�x�; ا��`!ات %`H+ دة�?M� ت�;�Q5!ض ا�+

�دcا��� ا���
. 
o       ���?���ت 
��� أ���� +��;�Qا� ��� �  ����E��ت وا�Mرا���� ا��!ا����� وا����;�Qن ا����x ت��ل 
`��!و���Zإد

 . ا�!?��Hا���Zل
o        ; ���'�+و ��cو�-� ا� ��c�� � ��          +��?� 4T9 ا��x!9 ���cت ا��?�#�'
 ���H6+ ت ا�#!;���؛��(�

��<��!ار?� loت اXر�xة ا�'#Uا. 
 

(Howden, et al., 2007) 

 


���Nت �]���خ وا��� ا���ا�� -ه�ءG;ا 
 

                                                 
�د?� ا 2c#=3ق وا��!ارات ا�]��ت ا��ا�5U ا�U�6#
 � � ا��'#�?�� ا��[!ي وا��و�%  &% �9� أن ا�'�+ �
��ت ا�[�=� ا����?�، (�-U��'; �� 5#�� + � ا�-�& ��;

%�� =Bوا % ���=�� ا�]��آ� أZ!ى و� � ا�

اE% &% أQا� �
Xا �ت ذات ا�#"��! ا�>��! � �1��Bر?� وا�T#ا� Mت ا���ا��U��U(�-1:& ، 
`=���� ا�- ��ق ه
	 ا��ر=� و�� +`]1 %& �Z�+ 3L�H6#ت ا��U��U �
��lت � �� H+ و��د �� .� ا�#�U �� �cHى  �
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�خ � � 1(4  -28��� � �#�Q! ا�#���ت ا�#% +�5� � � +� �� ا�#"��!ات ا�' ��� ا��T�+ا!#U3إن ا
Mا�#!آ� �
 ،%Eا
Qج ا��#1Bا �
Xا �H<+ أن �-1"� �
 ،��
�� � � ��U ا���5`� ا�!?��H &% ا�� �ان ا�

�خ�� � �;�T#U3ت ا�U��'; �c#? ���%، و?2T أن +>�ن �-� اXو��?� &�� =Bوا %���
اE% ا�5Qا�. 
 

�ع و+�!?! ا��Xاد ا��#Mا?�ة 
� ا��Mار���  -29�T � اء
Qام ;#�&�! ا�M#�3أن ?>�ن ا %Q��?
 %& ���H?!6[�^ ا�#� �
��را =�? ،�
�ل ا���.!ة أو ا���د��Xاء ا�U ،!�Hا� �
 ��
��ا�� �ان ا�

L�H6#وا� L�<#. إ�!اءات ا� �دة ا���رات � �
!و�1 ا��(4 ا��H�58 وز? M?M5+ D���+ �<��و
� ا�
 ��+�U��Uو ����رات ���&�� و&��� و1(�Z لlZ �

اE%، وذ�� Qا� �
Xا � � Mا�#!آ� �
 ،L�<#ا�

�<`+�
� �Mءا MT#? 3أ -�������� ا#�3��ت ا�#�T�+ا!#Uا ،�� +�c! أ?8-��د?� -، و�>c#=3ا
�ل(_��ر ) (+��?� ا���Z و+6[�^ ا�[�=� ا�!? � ��H� ���U ا��B2ا1(! ا.( 
 

 أو</ ا�
\زر 
� ا�
6	3 وا�
45	3: 3اA@�ر 
 


 � �Mرا�� اXرز و+!     �=]	^ ا'�0��Qت ا��	[�ن  �<#�
� lZل ا��(4 ا�       %�& �?��� �+ A�&!� %�#ت ا��;�� ا����ا�1
�ءة                      �H+�'��� آ �إ�� ��ت ا�L��H6# ا�#�% +�8H% أ?�8�T�+ا!#�Uم، وا��1 A��&و �o!ب أ&!?���، ا�-��، إ�1و�1'�

�	 ا���!ي  ���

��� أداء ا����(4 ا�Mرا�����           - ���'�+ A��=و&��% ذات ا�� �Z��� � را ��?���ا���c
 !&���+ �� أ1-����� آ
 .اB?>������ ا��'#����، و+M5ز ر&�	 ا��`!

 
�E! ا�#���ع              - �=]	^ ا'�0��Qت أآ�	� ا��
�و<	�   �'Z ��� �+و ��&�Tا� 	����>� أن ?Cدي إ�� +�'�� ����1 ا�? 

 .ا�������%
 

�ز ا�����ي وا�U#�6ا
���H6#� u        ا��Y> ا��
A  [��6دارة �5]�4ت ا�*�^ ا��	�ا'�   �Qز ا���T#9ذ��� ا %�& ��; ،
ch4   �و��!�#���ع +!;���        ?�>�� أن ?�Cدي إ��� � �2 أآ��! � ��      - وأآ'�� ا��]�� ��Zر��� و+����� دM� ز;�� ا�

 .ا����ا1�ت ا�
ي ?5�� ;u ا�>_�! 
� ا��H!اء
 

    �Mا�� �
 <6�

��دة ا�را?� ���Gا- �<��ز آ!;�ن ا�#!;��  ?T#9ا �دي إ�C? ات    أن!��"�+ u�� وأن +>��ن ،
 !���H � %�����
��� ا#�3X+���&�! ا �إ��� �&�#1������ ا����ا����1، و+����H6 ا�#���c! إ.��Bا ��� � ����;�T?ء إ����اء أ�

�ف HTا� �_
��ب ا��c!اء ا�>�!ى(ا�9Xاث ا�`�?�ة ا�#"��!، � ���x &% أ&!?��Z.( 
 

�م - ���رG  ا�*راM  ا���ا<	 )��ز آ!;�ن ا�#!;�، و&% ذات ا��=A +�'�� و~��H ا�T#9أن +��4 ا �<�? 
�دة ���cZ;� ا�#!;���     ��?M; ،�?���`خ ا������
�ا�-��� ��9�3ت ا� %��& u��#1و!
�ظ ا�Mرا���% اB?>������% و��H#93وا

 .;!��;� ا�#!;�
 

(Smith. Et al., 2007)  
 

30-  �
{� ���+��� أو�u +�زر 
��Hة oX!اض ا�#>�L وا�L�H6# &% ا�Mرا��، وذات أه

ه� � � ا��'#�?�� ا��[!ي �H����Z و+���ت ا�U�
اE%، و?��Q% أن +`>� = 2 +6[�^ ا�'�Qا�

�ت ا�
ي ?�>� +u�&l،. وا��و�%;�Qإزا�� ا� ���ت وإدار+-�، ا�Mرا�� ا��!ا��� و+`;�Qن ا��x 
 ����T
 �
���ت، و�H 6��ز ا����ي وا�Qداد ا�!#Uرا.%، اXدة ا�5#Uا ،�=�
اء وا�[Qاض ا�!oX

 �-#���1 ��'�#; 	����ت ا�#% +Cدي إ�� �xن 
�ارد اXرا.% وا��T�+ا!#U3ا �
 �5Uوا
�-
�ءة اU#�6اHوآ ��ت ذات أx. و+�ا&!ه�T�+ا!#U3ا 	
5�رف وه��ت وا�&��ل را�6U &% ا�_�

 !�o ت��)�

� =�� وآ�3ت دو��� ر�E'�� و D��]+ر ;��ث ود�4 و��
 �ا��� ��، &l8 �� أ1-
��
���Z، و+�&! . 9>���#1�ج &% و�M+ uا?� ا��Q8ط ا�Bو�1 1(4 ا!
وه% ��دة +8H% إ�� ز?�دة 

 �
 � �+ ��ز ا�>!;�ن � � ��1 آ��! أو أ1-T#9ا A=س &% ذات ا����زات ا�#93o ت���ا5�1
�در اXر.��c��ر . ا��!اري ذات ا��Bا �
 !-)? ��، &:ن ا�>_�! 
� أو�u ا�#�زر ه
	 ذات 3وآ

�د?� وا���)��c#=3وا �����;�� أن 
� ا��-4 ا�3#!اف ;"ن أو�u . أه��� أ?8� �Ul#�ا
� ا#�3
 ا�#�زر ه
	 آ_�!ا

��x ;:= �4 أو 1(�م 
�5�، وZ ����1 ن�<+ �
� آ� 9��� � � �9ة-����+ %Q��?. 
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31-  L�H6#ت ا��1�<

� إ %;�T?��1 إ �ز � M5+ أن L�<#ت ا��Uر��
 �
 !�_< � �<��و
� ا�
���5
�ل، أن ز?�دة ا�!ي وا�#'��� . &% اXرا.% &% ~� ~!وف _�و
� ذ�� � � ���U ا�

 %& � 9����4 ا���?� ��u ا��=Xج &% ا�#1Bا � � �)&����خ =� ا�8!ور?�ن � ��~� ~!وف +�Q! ا�
�ز ا�>!;�نT#9ا � � D�����ص . +M5ز آ_�!ا 
� =�رات ا�#!;� &% ه
	 ا�Z u��; ا
و?�[�D ه

�ءة اU#�6ام Hة &% آ!�Qx ت���'�+ !H'+ أن �<���ب ا��c!اء ا�>�!ى، ��9 ?� �� � أ&!?��

� ا�># � ا����?�،  ��x����?� � � إ#1�ج ا�Q � ارد �� +"��!ات آ��!ة��5#�دة 
'#�د��ت ا�Uا �


�Z %& �x[�ط ا�5!ض . ا�>!;�ن و��دة ا�#!;�Z ،ر�]
Xدة ا�?M; رات�c+ ر�و&% إ�
 � xا�#��ء (ا���U[�، &:ن ا�#��ل 
� 1(4 اBرا�9 إ�� ا�Mرا�� ا�]Qا� �� &% ذ�� أ?8�;

%��c���ر ا��T?�ة وأن ?M?�، &% ذات ) ا�]
Xج &% ~� ~!وف ا�#1Bا �

� �"u1 أن ?4)5 
�ز آ!;�ن ا�#!;�اT#9ت ا�1�<

� إ ،A=��. 
 

32- L�<#ا� � � ���'+ 3 �= L�H6#ت ا��;�T#Uأن ;�5 ا ��; . �
�ل، &:ن ;!ا_�و� � ���U ا�
 �?�� y&��ا�[�=� ا����?� و;�5 ;!ا
� �xن اXرا.% =� +�[�ي � � إ�!اءات +t#H ا���ب �#

l6; ،�?وا�#% =� +>�ن .!ور 	����ن � � 
�ارد اXرا.% وا���م و.)��دة 
!و�1 ا�?M� ،ف ذ��
�خ��
اE% &% ~� ~!وف +�Q! ا�Qج ا��#1Bا. 

 


� '"�ق `�	�ت ا��	��Gت ا����_	  -�0'	� 3	45
 ر�b ا�
6	3 وا�
 

33- %��; D?!� ر���Z !�`+3 ��Uو %Eا
Qا� �
Xن ا�� إ�� أن ا�B!اءات ا�!ا
�� إ�� .
�خ lZل ا�5����د ا���د
�، ?2T أن +!آM � � أو�u ا�#�زر ;�� ا���5`� ا�!?�Q+ �~ %& ��H! ا�

%& L�H6#وا� L�<#ت ا���T�+ا!#Uت ا�
��5���T ا3ه#
�5� إ�� U %�!را�% وا��Mا� ���� ا��[
�ر?� �Bة ا��#�
4 ا�Xا ��=�H+ا %& �-��د?� ا�#% أ�!ب �c#=3وا ��������Z وا���)�� وا#�3��ا�

��H�{� ��E��1Bه�اف اXخ وا��� .;`"ن +�Q! ا�
 

34- Xع ا�]= %& L�H6# � ،����9 � Q#'
 !�o ،�?�Q � ��1�ت .6�<
را.% +!+�^ و��� إ
�ت ا�
ي ;�Qإزا�� ا� �_
 ،�H�)���� ا��� &% إ��ر ]���ت ا�#���9 �-; t�;"1`[� ا��`!و��ت ا�#% �4 ?'

�ت وا�Mرا�� ا��!ا���;�Q � زةM5��>� أن +`��، ;��ر أ=�، . ?�>� +u�&l، واBدارة ا�? ��آ
�)� ���� ?!+�^ ار+�
�ز آ!;�ن ا�#!;� &% اXرا.% ا�Mرا���، وه� T#9ا ��U ��'�+ ق�&�; ��

%Eا
Qا� �
Xوا  ��H?!�5`� ا����!ة:ا��

� lZل أ1`[� ا��`!و��ت ا�#% +M5ز 
� ، �Uاء  
 �
��!ة �
 !�o رة�c; أو ،����9 �5H����D ا��5!.� � #"��!ات ;���	 &% ا�������1 ا�#!;� وا�

�� � � اXرا.%، وE�1�ت ا���Z ا�#% M+ 3ال =�<
#1�ج lZل ز?�دة ا�#��?� وإB��5ة �� ا; �-�<�
����6��! ا�5���
اE% ا���ي ا�
ي ?#'4 ;Qا�. 

 
35-  �5; ��� ���5
�ق ]��� ]1 %& 	
�ت ا1X`[� ه(& ���8+ �8H;م 2012و��>� ;� �ل �? ،

� ?#!اوح ;�� 2030
�ز +�c إ�� T#9l� ��&�1�ت إ.�<
�1% أآ'�� 15- 10 +���� إ� �
�ر �� � 
 
�?��U ن . ا�>!;�ن�<�Uرا�% وMا� ����
� ا��[��زات ا93#!ار �>o ت����; � ا5�1��� ��&�ذ�� آ

�
� ا�>!;�ن +�!?� �����Z ��- 5T? ��
 ،��5�#T
 .وا��!�% 
 

��ة إ�� أ1`[� ا��!ا�� وا�Mرا�� ا��!ا��� ?�>� ،واXه4 -36#'��ت ا�L�H6# ا��T�+ا!#Uأن ا 
��
�. أن +��� ���Eات .6 ���ارد ا�#% ?�>� +�!?!ه��& �=Xا D�����رات ا�L�H6# &% ا��_#Uا 

�ن �8� �

 أ1`[� ا�#>�L ا�lز�H�� �� ذ��، &% +.�� ،�-
�>� اU#�6ا? L���
!دود?� � #>

                                                 
�ر?�   3�Bة ا��#�
4 ا�Xا ��=�H+ر ا���% إ�� اU#!ا+���T ا�#>�L وا�L�H6#  &% إ�; D?!� ر���Z خ    +5!ض����  ;`�"ن +��Q! ا�

 �-Hx�; �-=�
��&!�x و]���ت ا�#��?� ا�#% �9دت &% 1[���م ا�� �ان ا�
 .&!?�ة أ
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�خ، ;�ون ا�#���� &% آ� Z[�ة ��
�ا�-� +�Q! ا� %& ��H?!�5`� ا��
اE% و+�'�� ��U ا�Qا� �
Xا
L�H6#ت ا��=�5�;. 

 
37-  L�H6#أه�اف ا� � � Mآ�!#���ر و;�#Zا �<�? ،L����ت ر�E'�� ذات 
!دود?� � #>��]= %&

A=ذات ا�� %& %Eا
Qج ا��#1�� ��'�Eأ1`[� ر %& L�<#ت ا����و;���5H، &:ن ا��5?� 
� . ا�#9
 ا�!?��H =� +(� ذات =��� +L�H6 ا���Zلأ1`[� ا�#>�L ا��Cد?� إ�� ز?�دة 
!و�1 ا��(4 و+�'�� 

� ?'H! �� أو.�ع آ'2 
Cآ� �; ،�
��ل، &:ن . &% آ� ا�9Xال ;�ون ���Z أ
�ه_�و� � ���U ا�
�ت ا��'�� ا�#% +Cدي إ�� +�'�� �xن 
�ارد اXرا.% Uر������� ا�T
 �
��� آ`�U ذ��

	��� .وا�
 


"]�Qت ا��	��Gت  -��0[���	�6���<
 وا�
 

38- �������� وا�5� =B�5ة ا��[!?� واxXا � � ��'�
�ن +��� ا����� إ�� ا+6�ذ إ�!اءات �8� 

اM� %EءQا� �
Xا �?�� +-4 &�!اء ا�!?L وأ1-� +�&! اأن +>�ن =8?�8= ���5+ �
� ا�#>�L، وأ1- 

�ت +L�H6 وا���U��U �
 3�5& l
�<+. 
 


� إ@�ر G	��Gت ا�
��	  -أ�3 3	45
 ��G	� '"�ق دور ا�
6	3 وا�
 

39- ���� ا�5�� ا�_�T� �;ا�#���4 ا�!ا !?!�+ %& u#`=��
� �!ت ��'9 �5;� ا��>�
% � ��1D?!H ا�#
 ��
���ت د?U��U ن�
M #'? خ����خ، &:ن ا�#>�L وا��Q+ �~ %& L�H6#! ا���5�% ;#�Q! ا��ا��و�% ا�

 � �#���خ ا���
� ا�`>�ك ا�#% +>#�A�=�+ L و�Q+ 4T9!ات ا� ����� #Q 2 � � ا��ر�� ا�5
�ر��'#�5�رف ا��
� +�Q! ا�. و+[�رات ا� L�<#ت ا��U��U أن �����، �lوة � � آH##U خ���

�ن '1Bا ��x �?����� ا��'#�ا
� وإدارة ا���ارد ا�[����5، 
_� + � ا�8!ور?� ���ذ��، 
� ا�#
��U���lت .!ور?� � �!و�1 ا��ا�5U &% و�u . وا����ان، و+��4 ا�#'��! وا����ق ا�'�H#ا� 	
وه

!��6� .ا�
 

40- ��� � &% ا��[Hاف ا�!�Xا !c�+ L�<#رات ا���Zر و��_#U3ص ;�!ارات ا���� ا�5�م وا�6
��Mرا��; D 5#? ���ر ا�#% ? Mم أن ?6#
و1-� اgن و&% ا��'#��� ا��!?2 &��_#U32 ا�U . أو �و� 
�ت وا����ان ���رات ��? � ا��X &% ;!ا
� +!;�� ا��_#U3ا ���ل، &:ن ذ�� ?`_�� &% (���U ا��;

��o ��x! ا��'#Q � � � ��1 آ�ف���6#
��، و;�) ذ�� ا�'��ء وا��5�ت ا�5 �#T
�ء ا���رات &% 
5�!ة وإ1`�ء 
Mارع 9!��� آ��!ة، وو+[�?! 1(4 ا��T! ا�Mرا�%، 
 ��x��
�ء Uز وإر�T1إ

5�ت اXرا.%، ��
�ت أو ?!#`
�ء و�;)!Tا�'�ود و1(4 +�ز?� ) أو ه �_
 ��'�Eر ��U��Uأ ��;
 ،	���1�ت، و
!ا&D ا�M6#?� وا��8�H�9ة ا� L�H6+ ل���رات =�c!ة أ��_#U3ا �� l8& ،���وا�

�ن
Xت ا�<�� �
�
?� وإ=oXا �ل إ��xن ا����8� ��Xا . ��& ،�H1[ u#`=��
� �!ت �و9'�
 L�<#ا� �
 �H���+ � � ،خ���6��! +�Q! ا�
 �~ %& %5�#T�ا��!�t أن ?�[�ي +5(�4 ا�!&�	 ا�

�T#�� � � +� �� 1'�� ا�#>���L وا�L=�#+ ��9 ،L�H6# ا��'�� ا��)�?� �#�ز?� آ� 
� اU3#!ا+�
��������� و�o! ا���&� ا��� .إ�� ا�

 
 
 

��ث وا�
�C	^ -��ءQت وا��'�	Qت ا��Q["
� 
 

�ت  -41?��+ ��� ،��
���Mار��� ا��H!اء و.H5-4 &% ا�� �ان ا� � %Eا
Qا� �
X�; D 5#? ���&
L�<#ا� uدة +�ا���
�ب ا����زات ا��Qc!ة وا��Mار��ن ا���?�ن،. �x"& ����= 4-�& ��; 

�-; C���خ �U>�ن 
� ا�5'�! ا�#���� �� +�Q! ا���
��دة 1 �� �
5��1ن +"��!ات �U ،ت�;�Qا� .
�ت =l� فl6; ت�=l5ا� ����، وأه-�����x وأ�1اع ا����ان ا�#% ?#4 إ#1���ف ا��xأ �?��و+
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L�<#���5 ا�#"��!ات و9 �ل ا�+ �
 �?M+ ،ا�'�ق .H61ارع، واM��م ا�T9أ !Qxض ����1 و�
��������C+ ،��Zدي ��دة إ�� ز?�دة ا�#>���د �o! ا�-�Bا �
��% و+��ع ��ا�Uو.��� ا�#��?� ا�!أ ،


 � . ا�#5!ض � #"��!ات�
!و�1 
_� ا��� ا�5 �
و
� ذ��، 
� ا��-4 ا�3#!اف ;"ن و��د ��ا
#
�ط ا�#��?� ;��5ا �� ا�Mرا�� وا��ت وا����ان، وأ1���ف ا��xع أ��+ ،�?!UXرف ا�5�lك ا�

� و+5!.� � #"��!اتH5. �=ج أ���4 1(4 إ#1c+ %& �5&� .اxX �� =� +>�ن 1
 


Mار�%  -42 �`�5
 ��U م �9ل��+ ��
��
ا�H� %E!اء ا�!?L &% ا�� �ان ا�Qا� �
Xو1(4 ا
�ك ا��!&����UXي ا�E�xة و��ت وا�!�;�Qا� %����ب ا����زات ا��Qc!ة، و=�xف وأ�H<ا� .

� و+�Lx 1(4 ا�Mر-1"; 	
6��!"ا�� وا����ء ه��� و�!.� � ?��#
�Mارع �Qx!ة ". 
��5ة و��&
���، و+��� &% U!ا� !�o زة ا�#� ��?� أو��ق ا���]1 %& �� +>�ن �9�زا+-
�، آ_�!ا 
��� 4Tا��

!��6��ق . ;�)�ت �9?� أو �!.� � ]��ت وا�5U ا�=�5
��#!;� ه% ; �]�+!�#1���� ا�Bت ا�=�5
و

� ;�وره�و��?�ة و
#Mا?��و1(4 . ة، وإن ?>� +��ع ا�#!;� واU#!ا+���T إدارة أرا.% ا��Mار��� ه

�ط ��، وأ1-�lQ#Uري ا�Tت وا����ان ا����
� أ�1اع ا� �-+�H���+ %& ع��#1�ج +#'4 ;��#���5 وا�#Bا
#1�ج وا�#!+���ت ا��B ��'UCدارة ا���ارد ا�[����5Bوأه�اف ا ،�-��; ���& �
�� أن ا. ا�#>�6��! آ��

 ���ت ا�'�ق، و�!;
�xوا����ان، و ��x���1�ت، وأ
!اض ا��8�Hف وا��HTا� �-�& ��; ،�#�
�-#
!; �� �
5�ت �#T
� &!ادى اUX! أو -; A'9أ. 

 
�ب  -43�xأ �خ � ����ه��% � #��x إ�� &-4 أ&�8 �#"��!ات +�Q! ا�H
9��� إ�� إ��ر  ��و�

 �
�ف، و� � H<ة وزرا�� ا�!�Qcزات ا��
_� ا1X`[� ا�!��?� ا��� �`�5�
� ��U ا� �-; �c#?
�?� ا��!&��c�
_� . وا� ،� cت ا��������� ذات ا��� �5��و?#[ 2 ذ�� +'�6! ا�H-4 ا��#Mا?� ;

 �`�5��5�� �'�� ا�
�ت �'; �-#=l� %& ،%1وا����ا %��c��#1�ج ا�Bا �خ � ���+"��!ات +�Q! ا�
	
5�� D?!Hوو&�� . ه��خ ا��>�
% ا��و�% ا�����Q% أن +!آM ه
	 ا�X! � � ا�Q#; %4%+g! ا�? ،: 

 
• ����� ا���=��5 ا�5-#�x�cZو 	
#1�ج هBا�3#!اف ;#���5 1(4 ا. 
• �-H5. %& �-
�-Uوإ ��H?!�5`� ا�����U %& ��Z ا����د �o! ا�-�Bا �
8��� ��ا+. 
• !�Qcزات ا���ب ا����x�5`� أ
 ��U � � خ���ة ا�3#!اف ;"ن +"��!ات +�Q! ا�

� &% ذ����ق، ;]�
#�5دة اXو�u و+#�=L � � ا� : � � !�C+ %#ت ا��������� ا��� �ا�5
�ت أو ا����ل�E����x وا����ان � � 
'#�ى &!ادى ا�>���ت ا���)�� و ؛ا�� �ا�5

�	 أو ���=^ ا�'
#1�ج � � 
'#�ى ا�8#�ر?y اXر.��، Bا � � !�C+ %#د?� ا���وا�
�� ��5�ت ا��#T��ن و��U ا���o �`�5!  و+"��!ات ؛ا�'1Bا ��x � � خ���+�Q! ا�

 .ا�Mرا���
 

44-  ��;�]
�ص Z u��; 4-��ق ا�و
� ا�]�)�5
 %1�<��1% وا�
Mى ا����ق ) ا��
�ت و
� 5�ا�
u#5ق ا��!ار و����]1 �
 ،�-; . � �#����� ا�Hا� ����5H��; �c#? ���& ����#��?!ات 
� ا�����ة إ�� ا��&

#'
 � � L�<#ل ا����X %& ات!�Q#ا� �-�& ��; ،��Xت ��? � ا����Uإ uر�� &% و�M��ى ا�
�ر�_#U3ت وا�U��م &% +� �lت ا�'�-U:آ �
��+ �5&��خ، =� +>�ن 1���ت ا�� �+. 

 
�خ، وا�#�Q!ات  -45���ت ا�� �+ �
 L�<#، �� ا�	ه!�� %& ،L #6? 3 خ���
� +�Q! ا� L�<#وا�

5�ر و� 2 ا��'#- >�� وا��5ا
� ا��UC'�� و�o!ه� &% =�ى ا�'�ق 
_� 1'�� ا�#>���L إ�� اUX
�

� ا��5ا .A�=�#ى ه� ا�!ZXا �

� ه
	 ا��5ا 4U���� . واl#Z3ف ا��E�� � �;3 u14 أ-�و
� ا�

����ن أ3 +#-�د إ�!اءات  ا�#>�L " ا���H "ا� � ا�6#[�^ 
� أن ?#��ا�' �%، ;"ن ?5� �ا � � .

� ا��!ناgن =�رة ا��(4 � � ا�#�cي �# !Z"#
 A=أآ�! &% و � �#�
وا��-4 أن +� �� . "��!ات 

 %& ��#�!U ى�
 �
�ر�1 �
 ،D����خ ا���
�5ل +�Q! ا� � � L=�#? L�<#ر ا��6��! &% إ��ا�
�
ه�H� .ا���رة � � ا�#6[�^ � � �ل ا��[ �;� واU#��ا�-� و+

                                                 
�خ. 5#���4 ا�!ا;�، ا��cH  +�!?! ا� 4��5�% ;#�Q! ا����� ا�5�� ا�_���1 ا�#�;D?!H � �5 ا��>�
% ا��و�% ا���. 
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���Nت ا�
6	3: 4اA@�ر Gا �	�	
 اA<�اءات ا��"]��  �

 
�خ �K: �����9 ا����خ وإ�eغ ا���]���ت<F�د ر���ع ا��Mار��� ;"ن +�=5�ت +�Q!ات ا��=B %U�Uأ !
 أ

�-� �;�T#Uم إ�!اءات اM #'+و . �

!اض وا��5اXت وا�&gا=�� ا!
�ت 
� 5��ت ا�
�Z ��و?��Q% أن +`
#1�جB4 ا)�� ��� .اZX!ى ذات اXه

 
��ث، ��]	^ ا��Y>، !�رQا� <M�� �

� :ات اAر�gد، ا�M��f  وا��6QCت اA!]	�	 ا��	��Gت ا� �;3 

4-+�
`!و� �?���� ���Hوا� ��T�+ا!#U34 وا���رات ا-H���5� إ�� +Mو?� ا���راء ;U � .+M?M5ه
 


�ا�	N	�ت اAدارة ا����NةGأو ا  	ت ا��4�	N	ا��
G;ا �

[��ر G;3ت ا�#% 3 +>�ن :ا� 3ز
� &% ا��
����� ا�Hرات ا��� ا��6-�& �5=�#��;� � #�Q!ات ا�T#Ul� �?رات ا�8!ور�� +t�c ا��6���دة آ�&��، آ�

�9�#
 .�?�c��ت وا�;�Qت وا�����x واl�Xف وا����ا1�� � �'��
�lزم ا�!�Tا� �� .و+`
 


�5ا��ت <���ة �iرا?�، '=^ ا�M��f  إ�h ��ا!� <���ة Gا hدا إ���
Gل <���ة ا��Mأ h[M jر��
ا�
 ��CQة ا��NFرا.% 3:وا�X�6ام ا#Uات آ�!ى &% ا!��Q+ �خ إ����� أدت +"��!ات ا��_�9 �
و?�>� . ز

�د ��رات ��U ا���5`� ا���? � 
� +� �q ا#�3�Z ،!�����دي ا����% وا��+���D ذ�� 
� lZل ا���4 ا�
 �?�� 4U�
?� واl�Xف، اU#��اث +�oXك ا��
� أ�� ; �� ��5�ت ا��#T�� � ا�Mرا��، �!اآ�ت ا�

! � ^]Z �.وو �H5. ��{� ��
ا��E و&!ص ا�5Q�1�5 ا���ن ا���ت، .
� 5���% وا���ل ا#�3�Uأ
 .��ارئ

 
4 +!+���ت اBدارة واU#�6ام � =� +��:ا�h�Q ا�G�G	  وا��	��Gت وا�����Gت ا����Nة��� � ا����� إ��-

�ءة Hي وآ! � ��U�UXا ���ر &% ا���_#U3ا �_
�تاXرا.% ا��T?�ة، ������<+  ���	، ا����اU#�6ام ا�
�ت �9�زة اXرا.% و��9ق ا�� >��، وإ1`�ء ��+!+ %& !)���� وا�M6#?�، إ��دة ا� � ��El����U ا�UXا

 ��� &% ذ�� ا�#"
��، وا���lZت ;�; ������ت ا�
�ءة و?'-� ا���xل إ��-�، ا��6H<���ت +#'4 ;T#��أ�Uاق � 
� 
���ة وا��� ا�5UXور وا
� ا��-�&. 

 
 2T?و ،L�<#ا� � � � xا�#
�ت ��ل +l?�5ت و+�'�Zإد �ار?� ا���رة � !�#Uا �ت � �U�أن +��&� ا�'�


� lZل "��� "ا�5# 4 
� ا�5-5&��
� و-H����خ و+>��
� +�Q! ا� L�<#اءات ا�!�B u��
 �xر �
 ،
� .وأ�!ه

 
(Howden, et al., 2007) 
 

 
 ��		� �	T  ا�=�ارات -<	>

 
46- '
 � � L�<#ر?�، =� 3 ?>�ن إن ا��Tت ا��!ارات ا���دا إ�� ;�)�#Uدارة، اBى و�9ة ا�#

�خ��� � #�cي �#�Q! ا�
��+ ��&���� وا��[!?� . آ� =Bوا �� ���ت ا�?�#'�وM �Uم ا�#6[�^ � � ا�
�ت;�T#U3ا �
 �5Uوا �HE��?� . وا��و��� 
� أ�� +�'�! �c
�ت و;�Qرا�� وا�M � و=� �9دت

Z �
�ك ا�>_�! �UXتا�U���ة إ�� ا�'�#'��خ ا���
� +�Q! ا� L�<#رات ا��� . ��و?�>� أن +`
�6#
�� اXو�U و&% '�5�ت ا��#T
�ء ا���رات &% ����U و;UXا ������ ا���+ �_
 ،L�<#أ1`[� ا�

�دة � ��� ا��!ار ا�#% +��ث &% إ��رهx ت��م &% ;�)� u��; تl?�5#ت، وإ�!اء ا��'UC�دا�Z ا�

 � � L�<#دارةأ1`[� ا�Bى ا�#'. 

 
6��! وا�#5!ض  -47��ت � #�cي � U�و�� �� +"��x ا�#>�x %& L 2 +6[�^ ا�'�

L�<#م &% +6[�^ ا���د?� . � #"��!ات، 
>�ن هc#=3ا���)�� وا Mا���ا� �
�ك ا�>_�! �;�� أ ن ه
 L�H6#وا� L�<#ا� 
�H��م +
���� وا���=��H وا�' �آ��، أ�
�� وا#�3l�Bر?(وا��B5 و4� ا1(! ا .(

�ظ &% ذات H#93ا �
 ،��U���5�رف ا�5 ��� ا���دة 
� ا�H#Ul� رآ���9��� إ�� ا��-� ا�#` ��و�
�ب ا�`"ن�xا���4 ا�#% +-4 أ � � Mا�#!آ� � � A=ا��. 
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 ا���ا<* أ��م ا�
45	3: 5اA@�ر 
  
 

    hkf!5*�� ا�
�ز ا�>!;��ن &�% ا�#!;�� أو ا�># �� ا����?�� اXر.���                -ا��T#93 ��<� 60 إ���  15أن ?#`��� ;��5    ?
u ?�5+ ي!T? ي
�م ا�)��ت اBدارة، +�ر?0 اBدارة وا�Uر���; ����، رهU.  

�ز ا�>!;��ن � ��                -!��]	  ا;'��6س   T#9ا %& A���+ %#2 ا�U�<��>� � #��Q! ا�D9l &% اBدارة أن ?y<5 ا�?
  ���

�ى &#!ة ز .             �� ;�= !��o %را��Mا� L��H6#رات ا����Z �
�ت     ;�� أن ا�>_�! ���51>��س، 
_�� +���H6 ا5�1l�

�1% أآ'���� ا�>!;���ن و���ch4  را����� أوMا� ���=��ءة 
��� ا�[��H<2 ا���U�<
 ���T�#1 ���-�&l+ ���<��ت ا�#��% ?����، أو ا5�13
� ا�[�=� ا����?�- �
5#�.� �� أ�1اع ا��=�د ا�H9Xري �#�� U3ا.  

�زات ا�#93�س ا��!ار    -ا���<�  o ت����&% +��H6 ا5�1x !?��+ �
 �;3   %�5�!
 %�U��;� ر=4 =��
و3 . ي 
�م ;��5                �
� أ��E�� ��_�2 �����س +��Q!ات آ!;��ن ا�#!;�� ا�#�% +�MHه�� اBدارة، ?�U��
���ي = ^Z ر��#Zال اM?

L�H6#ت ا��
`!و�.  
�ت ا������������ وا3?>��������� ا�������5ة &���% ا�����(4 ا�Mرا������ +����&�      -ا�6kkkC�ك ���� �5�� ا�`���>�ك ا�#���% +�����^ ;

 ���
 ���?M
�!?� إ���� _#��'�����   ا����cا� L���H6#أ1`��[� ا� ���
�ر���1 �
�رات ا�L���H6# اXر.����، ���Z 	���T+ ر
ا����
��5��4 ;����ر أآ���!��ر &��% ا������ث. ا��ا.���� ا��_#��U3�; M��إ.���&� إ���� ذ����، ?�>��� . و?�>��� +����H6 ه��
ا ا����

u+�
  .+� �q ا�#� ��ت ا�`�?�ة � � 
'#�ى ا��Mر�� ;#���U ا�'��ق ا�QT!ا&% � �`!وع و
#1�ج &%  -n ا�
��ب H	� ا��ا?Bض ا�H61ا �إ� ،�-��ت +L�H6 زرا��� ;�5Uر��
 %��>� أن ?Cدي +��
� ا� 

�رج إ= �4 ا��`!وعZ ت���#1�ج وا5�13Bدة ا�� ?Cدي إ�� ز?�
 ،
�H��ق أ=���4 ا�#]1.  
�م ا����4E � �� ا����ا&M 3 ?>��ن و&��                   -���6	3 ا�����]    �)�� ا�
ي ?#�u�� � ��c ا��Mار���ن &�% إ���ر ا� ��� ا�

���L ا�'�'!ة     <+ �c=�5�ر ا�'�ق، ;� ه� 5U! ا�'�ق 1UX .   ا!��]Z اM��� آ��!ا و?`>� �9Q �
وه� =� ?>�ن 
�ب ا����زات ا��Qc!ة�xل أ�Zم د�

 � . أ�5����L ا�<+ �
5� أن ?� � 
 �]`1Xا �
��� ا�>_�! T+ ن"� �
و

�رآ��`��Mار��� ا� � ��'���;.  
    �Kس وا���	3 ا�=	��6�-  �<+ q=���ز ا�>!;��ن   +#T#9ت ا����دة آ?M� ��ع +�5���ن ا�>!;�ن ا��#E3 س���L ا���

 ����?�5�� ا�- ��[���� ا�#��% +`����س آ!;���ن ا�#!;��� ����     .وا����= %��& ����T-���زات ا���T1Bا !H��'+ أن ���<�� و
��� ا�
        !���Q#ا� ��� L`<ا� ��U��             . +��H6 ا�#>���L وز?�دة 9'�x!& t��#? ��= ��5; ��� ر�5�`#U3اث ا��#�Uأن ا ���آ

H6#�L���  .�� ا�#>
�� أن +Cدي ��9ق ا�� >�� و��9�زات اXرا.�% وا3&#���ر إ��� 
 >��� ��!ف وا��9               -+=�ق ا��]6	    #��
� ا� 


 ا�#�Q!ات &% اBدارة�H���D إ�� +_��^ +��  .�}را.% &% ;�5 ا�
�ل، 
��5ل ا�#[�     -+�ا<* أ_�ى   ��ل، 
3�5ت 9!آ� أU-4 رأس ا���� ا���ا�M اZX!ى +�ا&! رأس ا�`+  !?�

%������ت ا�#� ��?��، ا��Q�8ط                ا�#>�Uر���6��!، ا������ إ��� ا�����ث وا#13`��ر، ا3+'��ق 
�� ا��
�ا=L ا� ،
   L����ع +>����H+را�����، ارMت ا����T#���	، ا�[ ��2 � ��� ا������ت اXرا.��% ا�Mرا����� وا�
�&y ا��U#�6ا���#; ���� 5#�ا�

�ت������<+���5
 ��<�+ .  
(Smith, et al., 2007)  

 
 ت ا��	��Gت_	�را -را���

 
48-        %Eا
�Qا� ��
Xن ا���ل .��T
 %& � 
�<#���� ا��#'�� وا���ت ا�#U��U �
 � ' '� ��1�<
�� إ�

�خ و+L���H6 ���9ة +"��!ا+��u &��% ذات  ����
��� +���Q! ا� L���<#ا;�! ا����+ 
���H�+ ���
 ،����H?!�5`��� ا��و����U ا�
 �;��م ا�'����'=Xدة &��% ا������ه�4 و1[���ق ا1X`��[� ا���H
�دا إ���� �#��Uوذ���� ا ،A��=ك . �ا������واXه��4 أن ه

                     %Eا
�Qا� ��
�8#��� ا�6[�^ ا��[!?�� �}; ،l_�
�=�� ا��[�!ي وا���و�% وذ���، �]�9��� إ�� د
�� ا�
                          2����
�� أ��� + ���� اXه��اف ا��و���� ; ^��& y��� L��<#ت &�% إ��!اءات ا���;�Qا� �اف � !�Bوا

         H�{� ��E��1Bه�اف اXخ وا����ر?� ;`"ن +�Q! ا��Bة ا��#�
4 ا�Xا ��=�H+دل        ا���#����، ;�� وا�M�?M5# ا�
�-��;. 

 

4 ا��#��ة ;�ور  -49{� �5;�
?� ا�#oX3ت ا�9���، &% ذات ا��=A، إ�� أن +8[ � وآ ��و�

 �5; �
 �� ��رآ� &% �`��'�D ا�+ %& ^`12012%��; D?!� ر���Z ر��� +M?M5 ، &% إ�'#? �� آ�
��
اE% و+�ز?5-� � � أو�u ا�#�زر ;�� إ�!اءات ا�#>�L وا�L�H6# ا���ا+�� � #Qا� �
Xوا ��H?!ا� ��


 إ�!اءات . ا���� ا�' �4�H�+ ���خ أن ?8�����1 ا���xل إ�� ]���ت ا�<
�ص، &:ن ز?�دة إZ u��;و
 ،��
���خ &% ا�� �ان ا���� ?M5ز آ_�!ا 
� ا��!و�1 &% و��Q+ u! ا��
 ،2U���ا�#>�L &% ا��=A ا�

������ ا#�3-#
�د?� وا3?>������و&% ذات ا��=A د�4 اU#�اc#=3وا . 
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 )2012 +��	� و+
h(ا���ى ا�=f	�  -دال
 

�ت  -50U�
اx %& %E>�ك ا�'�Qا� �
Xت ا�1���ت � ��ى ا���c! ه� .�x�#ا� �
ا�-�ف 
 ���� =Bوا ������ت ا�5?�#'��ل ا��Tع � � ا�c(#Uا � � Mاف وا��[!?� ا�#% +!آ!�X�5دة ا#�ا�

�� �� .وا�
 

 ا���
�ى ا��و��
 

51-  4
Xا ��=�H+�; �]�+!��ت ا��T�+ا!#U3خ ���4 ا���� +�Q! ا�?�8= ������� ا�B!اءات ا�5`+
�ر?� ;`"ن �Bة ا��#��خا���� وا�L�H6# وا�#��?� و�Q+ ��1! ا�������5��� &% ه
	 ا�#>Hا� ���ه'� وا�

�ت، 1(!ا إ�� ا��ور ا�6�ص ��[�ع اXرا.% وا�H!ص ا����دة �u &% ا��T�+ا!#U3ا ��
��� �ان ا�

� &% ا��[���� ا�Mرا�% . ا���H!ة���E ه'
 ���ن أن +8�
!آMا �8 �
��و?'# Mم ذ�� اه#

�ز آ!;�ن ا�#!;� &% T#9را�� ا��!��� واMت وا��;�Qت وإدارة ا��;�Qإزا�� ا� %&l+ �_
وا��!�%، 
 �5; �
� &% ذ��2012اXرا.% ا�Mرا���، &% ]���ت � : � � ا��'#�ى ا��و�%، ;

 
• 
 %& �o�-��خ، &% آ�;���ر?� ;`"ن +�Q! ا��Bة ا��#�
4 ا�Xا ��=�H+اف &% ا!�Xا !�+C

 ؛�2009�م 
� ;�5 آ��+�؛ •��ت ا�#��?� ا��T?�ة وا��M5زة ���[ 
• �������� oX!اض : 
!&D ا���)� ا�5��
!&D ا���)� ا�5 �

�ال Xت ا��1�<
�ف إ`<#Uا

 .ا�#>�L وا�L�H6# اXر.��

4 ا��#��ة وا� •Xت ا��و���ا�'UC�
4 ا��#��ة : X3ت ا�5�ل ;�� وآ& D�'��د +T?إ �ا�'5% إ�

5��� وا�#[�?! Hأ�� ا����ث ا� �
�ت ا��و��� اZX!ى، 
� lZل ا�`!اآ�ت 'UC�وا�
� &% ذ�� �; ،��H?!�5`� ا��
اE% و��U ا�Qا� �
Xق ا��U %& L�H6#وا� L�<# � ^�]6#وا�

���ة &% ~� +'�
`#!آ� �  ��T�+ا!#Uخا��� .�Q! ا�
 

52-  �Uا��ا ��#T�
اE% .!وري &% 1[�ق ا�Qا� �
Xا �?�إن ز?�دة +' �^ ا��8ء � � =8
�_
 ،�Q���ت ذات اXه��� ا��U�� ?T; D 5#-�د ا�'���& �x�Z ،u'H1 خ���5�% ;#�Q! ا�� :ا�

 
�ص  •Z ع��]
�خ، �� � D?!Hا=#!اح ود�4 إ��اد ��5�% ;#�Q! ا��
�  ا��>�
% ا��و�% ا�Xا

�خا��
اE% و+�Q! ا�Q؛� 
�ر?� � ���ث ا�Mرا��� ا��و��� ;`"ن  •`#U3ا ����Tا� �
�)��
� ;��ث 
M5ز ��1!; 4���+

5#�ون 
� ا��!ا
� ا���)�� ذات ا�c �؛��; ،%Eا
Qا� �
Xخ وا��� +�Q! ا�
6��! ا�>�ارث، وذ��  •
 ��H6#; %�5��% ا����#�ى ا�5��خ دا�Z ا���إ1`�ء 
��ر �#�Q! ا�

�ر آMTء 
� إ�]Z{� �.!5�5�ت ا��� �� ا��#T�
� .L5 ا� �� � �o�?��ر ��� ه
 .ا�[����5

 
��� ا�#!آ�M � � ا�#�'�D ا��و�% ;�� ا��ول ا���cرة  -53��و?2T أن +`�� ه
	 ا�T-�د ا�5

%Eا
Qا� �
Xق ا��U ���� ا�#% . وا��'#�ردة، .El��ر?� ا�T#ت ا��U��ل، &:ن ا�'�_�و� � ���U ا�
��
� ا�� D'#+ أن %Q��? ،��
���#�T� &% ا�� �ان ا���ر?� إ�� ا��_#U3وا ������ إ�� ز?�دة ا�#�&��ت ا�

1�ت ا�Mرا���، وأن +�8 ��Bرة وا�T#م ا��
8#�� 9!آ� �xب +��H6 أو إزا�� ا���ا�M أ+

اE%  � � اU3#��اذ � � 
�ارد Qج ا��#1Bا y&��
ا��E ا�#% +Qا� !�o ت���]� � ��-���+ ���]Z

� ا�[�=� ا����?�اXرا-�
�	، و�� ..% وا�
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 ا���
�ى ا�="�ي
 

�ت  -54U�
� ا�'� �?�= ��� د�H U ض!#H? خ����و.�ت ا��و��� ;`"ن ا�H�إ�[�ء د�4 &5�ل � 
�ر � � ا��'#�ى ا��[!ي<&X���!ة ;�
 ���ه'

اE% . وQا� �
Xا�!وا;^ ;�� ا �?�8�; %����&

? ،���� واU3#�5اد �-��خ وا�#���3ت ا�#����و+�Q! ا�T� :#��D � � أ&�8 و�u ;��4 ا�
 

�خ؛ •��
� +�Q! ا� L�<# � ���
اE% &% ;!ا
� ا�5�� ا���Qا� �
Xأه�اف ا ���8+ 

اE% وا��!ا
� ا��!���  •Qا� �
{� ����خ &% ا��!ا
� ا�������و.� أه�اف 
��دة +!+�^ ;

�
� &% ذ�� إدارة +>��U3 ��H#�6ام ا���ارد ا�[����5 �; ،����م ا���)� أ�� +� �� +5!ض ا�
�ت؛
�cا� uو� %& u#1و!
�خ وز?�دة �� �#"��!ات ا�

�ك وا�!��ة &%  •�UXي ا�E�xة و!�Qcزات ا���ب ا����xف وأ�H<ار�% ا�M
�ء =�رات �;
5�رف اxX �� وز?�دة ا��!و�1 
� lZل ;�5 �5�ت ا��� ��، ;Q!ض ��� ا��#T�ا�


_� + � ا�!ا
�� إ�� +�'�� ��U ا� ،�]`1Xا�Zا�� �?��+ �8H; ��H?!�5`� ا��. 
 

 )2030-2020اqن و+
h (ا�<^ ا��
�bG إ�h ا�<^ ا�=f	�  -ه�ء
 

55-  ،���ت ا�8!ور?� � 5U��ء أ�! ا�'�Uإر � � M2 أن ?!آT? !�cا�� ��X�9� أن ا %&
�ر?�، &:ن اU#!ا+���T ا��X ا��#�2T? ^U أن Tدة وا������ت ا�'UC��ت وا�� ��دا إ�� ا�5�#Uا

�، و� � ��� وإ= �� �
�خ ��+!آM � � اU#��اث إ�!اءات �� �� � #Q 2 � � +"��!ات +�Q! ا�
!��6� � �.!� ��Xة ا!��Hا� ��
���'�� � � �ان ا���; qZXا . D�'�و?'# Mم ذ�� =�را أآ�! 
� ا�#

�x!وا�: 
 

• D�'�� � : ا�#x!9 %ا��[!ي وا��و� ��?�#'��'�D ا�B!اءات ا��� �� � � ا�+ 2T? �

l#� �9�#H&% أو.�ع  �;�T#U3رات ا��Z � � A=ء &% ذات ا����;Bا �
+5(�4 ا���ارد، 

"�Hخ" ا����� .&% ���د ��93 &% ~� +[�ر +"��!ات +�Q! ا�
• �x!ج : ا��#1Bخ و1(4 ا���1�ت �!�x ا��9��� إ�� ��>�ت ا��!ا=�� و;!ا
� ا��� ���

�5
 %Eا
Qا� .����ت ا����Uإ %& �-T
�51% و3;� 
� دx �?وM+ �إ� ��5U خ وا�#"��!ات
�ت ���رات وا�#9�Z 4-& 4-�'<+ ت�
� 5
 �
 4-
M ? ���ب ا�`"ن ;�xت وأ�U�ا�'�

 �
6��! وا�6[�ات ا�lز��ت ا��#� �?��#� ��
5#�=��، وآ
 ���

�ى ]&�ق ز � � L�<#ا�
�-�&l#� . �<� 
�ت " 
�C!ات"و?�>� أن +6#U��خ;'�[� �#"��!ات ا" �`!?�"أو =���� .


?� و.�Qط ا�[ 2، ا�#% +`>� �Mء oXادات ا�
B زM5��lوة � � ذ��، &:ن ا�!�x ا�
 ������ه�ت ا#�3T+3ا �دا إ���#Uا ^U�#��ت ا�X �� ا���c! إ�� ا����Uإ �
 -MT#? 3أ 
 L�H6#وا� L�<#ت ا���T�+ا!#Uا �&��
�د?�، ?��Q% أن +'#�6م &% +���4 +>���L وc#=3ا

�9!#�� .ا�
 

�ت � � 1[�ق وا�U، وإدارة  -56;�Qإزا�� ا� %&l+ D�'�
 و+�H���� ا��[!?� وا��و���، و+�وا�#
L�<#د ا��-� ����
	 . ا�Mرا�� ا��!��� واBدارة ا3?>������ &% ا�Mرا�� 3;� 
� أن +-� �و+����

�
�?�، +��� ا����� إ�� �-�د =[!?� ودو��� Bدراج أه�اف ا�#>�L وا��c; L�H6#رة Qة &% ا�!��
�

'#�ا �����ت +�T�+ا!#Uا. 

 
 
 

 ) و�� ���2050rاqن و+
h (ا�<^ ا�"��^  -واو
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57-  �
Xوا ��H?!�5`� ا���خ ا�#% +`�� +!آ�Mا � � ��U ا����;� �#�Q! ا�T#U3ت ا��T�+ا!#Uا
��������E ا�#��ت إ1U��U ق��غ &% 1[c+ أن %Q��? ،%Eا
Qا� - �

ه�5;"; 2 + � 
��د?� �c#=ا 

�����ذج ا�����ت +!
% إ�� �xن ا���ارد ا�[����5 وا��� 
� أ�! . ا��T�+ا!#Uم ذ�� اM #'?و
�ت ا���)�� اZX!ى
�	 وا��6��
?� وا�oXا �ا�[ 2 �  ���c+ �-ا��
 .ا�>!;�ن &% 

 
�5 ��م  -58; ���& u1"; ا�3#!اف %Q��، &:ن إ�!اءات ا�L�H6# 2050و� � و�u ا��c6ص، ?

�ز آ!;�ن ا�#!;� &% � � اXرض 
� إزاT#9را�� ا��!ا��� واMوا� ،u�&l+ �<��ت ا�
ي ?;�Qا� ��
 AQ ; �= ن�<#U ،!�cا�� ��Xت &% ا���اXرا.% ا�Mرا��� وا�8!ور?� �#���D اU#�!ار ا5�13

� إ�� �9 ;��5-+�1�<
�رات . 1-�?� إ�Z8!اء ��?�ة وZ ت����ط +���#Uا�8!وري ا �
و�U>�ن 
H6#� %.راXدارة اB �
 ����Z را��Mس ا��!اري، و��5 ا���زات ا�#93o ت����L �9ة ا5�1

 .ا�>!;�ن
 


� ا�
ي +uH 6 ا�Mرا�� وا��!ا��، ا�>!;�نو
� ا����ي ا�5�� � � +� �q أ�!  -59� ا�`
 �����
�ا�-� ا��Q8ط ا#�3 %& 	����ظ � � 
�ارد اXرا.% وا�Hوا��-  !�Q+د?� و�c#=3ا

�خ، 
� ا�5�� &% ذات ��
� lZل +��U M?M5 ا���5`� ا�!?��Hا� %Eا
Qا� �
Xن ا��. � � A=ا�� .
 �?
oXا � ' U M�����1 وا��[���� ا����5ة ا�#% +
M��1 وا��<���lت ا�H#��; �?��و?'#��2 ه
ا ا�5

 �
l'ر .�ا;^ ا��
 ;�5� ا�#�3ZXوا ،% ��#1�ج ا�Bا �
� ;�ءا -#
�م ا3?>����% ;!)�وا�
������U،وا���c، وا�UXا ������، وا��c#ك، وا�l-#U3ط ا�� . وأ1

 
�3ت  -60�
� ا#9 �5�#T
 �Zا�� �?��1�ت و+��Bا ��H6+�9، و�#H��د?� ا�c#=3رة ا�T#وا�

�ت ا���)�� ا��M5زة 

� ا��6 ��#'? L?!ن ا��<'� �?�� �Zد)�=�� &% ذ�� ا�>!;�ن وا�[�;( ،
�حT1 �?ار!�#U3 �
��_� &% اXر�Z t[�ات ه#UL�H6#وا� L�<#ت ا���T�+ا!#Uا . 
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s
 ا���
 

��ت["fد ا����� 
 

3	6
�خ:ا����;� �#�Q!ات ا�T#U4 ا�[����5 أو ا��`!?� ا)� . ا�l?�5#ت &% ا�

ه� اX&!اد واUX! أو ا�`!آ�ت ا�6��x:ذا+%H�
l?�5+  .u� ^]6ت ?��در ;-� و?: � +l?�5ت +��در ;-

�ت، و?�#'��ت &% ���� ا�

ه� ا��>�H�����و+��ت ���� ?��u ا�#>�L ا�5�م ��1 ا�#9
�دة �. 
 

3	6
�دة 
� &!ص :!�رات ا�H#U3أو ا � �#���خ � #Q 2 � � أ.!ار	 ا��� ا���رة � � ا�#"= 4 
� +�Q! ا�
 . ��?�ة

 
� ا�#�Q!) أو ا��!��( ا�6^ ا�����ي :ا�b5 ا�=��Mي- ;��
�س �? �
�م )1 ��� .ه� 9

 
��1  +`�! +� ��ت :�=]�Qت ا����خ�
Mا� y�?����خ &% ���� ا���9��� ا� ^U�#
�ت &% &l#Z3ا �خ إ����ا�

���Z &!د?��
�وز أ�9اث T#? ��; ��1�<��م . وا�)��ت داZ �� �����5 &% ا�� �و=� +!�� ا�#� ��ت إ�� �
 %Z����ر��� )ا�#� ��ت ا��اZ ��(ا�Z !��"+ ت &% =�ى� .;`!?������5 أو ) ا�#� ��ت ا�6�ر���(، أو إ�� +� �

 
�زات ا�#93�س ا��!اري و=�ى ا�#"��! :�f�ر ا;'��Qثo ث�5�13 ���+!�
���ل � #[�رات ا� ��_�+ 

�د?�c#=ا ������داً إ�� +�cرات ا�#�#Uى، ا!ZXا��`!?� ا. 
 

���g ث�+: ���5
 ���

�ى &#!ة ز � � %5�!��E% ا�c9Bا u5?ق +�ز� �9ث 1�در ا��=�ع &% 1[
) ،4U�
�ر lZل ]
Xلا�_��ف � � ���U ا�HTت، ا��1�8�Hو+�!ة ا�( 
 

�	01
�ت ا��� ��، :�=��� ا�?�#'��خ � � ا��(4 ا�[����5 وا��`!?� &% ا���� � �#�Q! ا�#�� درا�U ا��5ا=2 ا�
�ً��� آ-U����، و=������ أو ا�5� =Bا. 

 
�خ � � ا��(4 ا�[����5 وا��`!?�:ا�
01	�ات���!ء، +�5.  ��ا=�Q+ 2! ا� � �<��!ا��ة ا�#>�L، ا�#���M و?� �ً

�H 6#�� � وا�#"��!ات ا�#�� .;�� ا�#"��!ات ا�
 

��!ة :�01	�ات ا���ق�
 �-��س ا�#% ?�>� ا���5#! ���ت وا��� ا�#"��!ات � � ا��(4 اB?>������، ا��[
����
 2U�<
5�ر ا�' � ا�Mرا��� أو- آ#>���L أو Uأ ،�?
oXادات ا�

_lً ا�#��Q!ات &% إ �-�
��  و�= 

 .اXرا.%

� ا�'-� :ا�
01	�ات �e5ف ا���ق y�� %#س، وا����ت وا��� ا�#"��!ات � � ا��(4 اB?>������، ا��[

6��! ا��Tع
�دة &% ?Mا� lً_
 �-�
��%، و
�س Uأ � � �ً��� آ-U��=. 
 

3	45
�زات :ا�o ت����خ 
� �!?D ا�#�>4 &% ا5�1�� +�lZت +!
% إ�� ا��� 
� ��ة +�Q!ات ا�
 .أو ز?�دة +M6?� ا�>!;�ن/ ا�#93�س ا��!اري و

 
9��#u:ا���و'  !��Q+ ون�; �
�م )1 u���#'? ي

��ار ا�#�Q! ا�  . 

 
 	G����خ ا�
ي ?#5!ض �u:ا����ت ا�� �#; �
�ل +"�! 1(�م � . در�� ا#9
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