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 وجزالم

    من اللائحة المالية التي تنص في جزء  9رفُعت هذه الوثيقة إلى لجنة المالية على سببببببباية اتمااطةا ما بببببببي ا مع الما
غير المطلوبة للااتياجات الماا ر  وعليه أن يستر د في  لالأموامنها على ما يلي: "يجوز للمدير العام أن يستثمر 

ويقدم المدير العام للجنة الماليةا ضببببببببمن  ذلكا قدر اتممكانا برأي اللجنة الاسببببببببتشببببببببارية المعنية  لاسببببببببتثمارات 
 ة التي تقدم لهاا بيانً  عن الاستثمارات الجارية مر  كة سنة على الأقة "الكشوف المالي

 عامة  ب بببببببببور  وتدير المنظمة مجموعتين عامتين من الاسبببببببببتثمارات وما: الاسبببببببببتثمارات الق بببببببببير  الأجة التي مثة
يمكن أن تتضببببببمن  التيعلى تنفيذ المشبببببباريعا و  إ فاقها  تظار  تفظ بهاالأرصببببببد  غير المنفقة اسببببببا ت الأما ة اح

والتي لم تنفق بعد خلال السببببببببببببببنة التقويمية   للمسببببببببببببببامات المقرر  للتينًم  العا ي التي   تسببببببببببببببديدهاماالغ تعو  
موية ا ببببة لأجة  من الزمن عقو ليلة الأجة التي مثة الأصببببول المتراكمة التي وضببببعت جا ا ا و والاسببببتثمارات الط

 ين  المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظف
  يون  ولار أمريكي بشببكة أسبباسببي مل 2 060 الق ببير  الأجة: تتأله هذه ااافظة التي تالغ قيمتهاالاسببتثمارات

  .من أرصبببببببببببببببببد  اسبببببببببببببببببا ت الأمببببا ببببة التي لم يتا إ فبببباقهببببا   تظببببار تسبببببببببببببببببديببببد المببببدفوعببببات لتنفيببببذ المشببببببببببببببببباريع
وتتوزع هذه الأموال من ايث  وعها والموجو ات ويتا اسبببببتثمارها مع المدراء المتفي ببببب بببببين في إ ار  الأصبببببول وفي 

لنه  ااذر المتحفظ وقلية المفياطر  في الاستثمار إلى ا ظر ا ا 2021في بنك التسويات الدولية  وفي عام إيداعات 
 اتإجمالي العائد بلغفي الولايات المتحد ا  يقارب ال ببببببببببفر أن الذي كا  معدل الفائد إلى و  االذي اتاعته المنظمة

 أساس  ( 2)  قطتيبلغ في العائدات  اة فائض  المائةا ما يمث   في 04 0المائةا مقابة المعيار القياسي الاالغ  في 06 0
  مليون  ولار أمريكي مجموعة الأصببببببببببببببول  673الاسببببببببببببببتثمارات الطويلة الأجة: مثة هذه ااافظة التي تالغ قيمتها

لعد  عقو  لتموية ا ببببببببة منظمة الأغذية والزراعة )المنظمة( من الالتزامات المتعلقة  اضببببببببعت جا ا  وُ  التيالتراكمية 
ويقارن هذا   2021 يسببببببببببببببمتي كا ون الأول  31يون  ولار أمريكي اتى مل 1 8 539 لموظفين والتي كا ت تالغ 

ا  يمثببةمببا  2020يون  ولار أمريكي عنببد يببايببة عببام مل 1 499 5بمالغ  مليون  ولار أمريكي   3 40بقيمببة ارتفبباعبب 
وتتأل ه الالتزامات من خطة التعويضببببببببببببببات للموظفينا و ظام مدفوعات ياية ا دمةا والتدطية الطاية بعد ا تهاء 

في المائة والأوراق المالية ذات  50ا دمةا و ظام مدفوعات إياء ا دمة  والأصببببول المسببببتثمر  هي الأسببببها بنسبببباة 
في المائة في اين  5 11سببج لت ااافظة الطويلة الأجة  سبباة ا 2021في المائة  وفي عام  50الدخة الثابت بنسبباة 

   قاط أسبببببباس 4في الأ اء بنسبببببباة زيا    طفيفة ة في المائةا ما يمث   5 07اقق المعيار القياسببببببي لها عائدات بنسبببببباة 
سبببببببلا ا ر الأمر الذي أث  ا 2021عام في المائة من قيمته مقابة الدولار الأمريكي  في 93 6 ته سببببببباما اليورو وخسبببببببر 

 على عائدات اافظة اليورو لدى تحويلها إلى الدولار الأمريكي 
  لاسببببتثمارات الق ببببير  والطويلة الأجة صببببول الاسببببتراتيجية  لنسبببباة إلى االأ تخ ببببيص ببببم ا الاسببببتثمارات: يُ  إ ار

إ ار    وتجري  بركات متفي ب بة الدراسبات عن ب بفته المسبتشبار الفل للمنظمة الوثيق مع الانك الدولي لتعاون 
الأصببببول وا  ببببوما وتقوم بمراجعتها اللجنة الاسببببتشببببارية المعنية  لاسببببتثمارات )وهي لجنة م لفة من ختياء رفيعي 

ا وبنك التسببببببويات الدوليةا وبنك التنمية ا سببببببيوي رابطة الأسببببببواق الرأاالية الدوليةالمسببببببتوى من منظمات مثة 
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 مع الموافقة النهائية اواللجنة الداخلية الاسببببببببببببببتثماروالمركز الدولي تم ار  المعا ببببببببببببببات التقاعديةا وجامعة كور يةا 
 للمدير العام 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية

   بهذه الوثيقة  ايرُجى من لجنة المالية اتمااطة علم 
 

 مسودة المشورة

   2021 لعامبالتقرير عن الاستثمارات  اأخذت لجنة المالية علم. 
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من اللائحة المالية التي تنص في جزء منها على التاسببعة  تعُرض هذه الوثيقة على لجنة المالية للإااطة وفقا للما   -1
الماا ببببر ا ايثما ينطاق ذلكا وعليه أن يسببببتنير ما يلي: "يجوز للمدير العام أن يسببببتثمر الأموال غير المطلوبة للااتياجات 

ويتعين  على المدير العام أن يقدم للجنة الماليةا ضبببمن الكشبببوف المالية التي تقُدم لهاا  برأي لجنة اسبببتشبببارية للاسبببتثمارات 
 عن الاستثمارات الجارية مر  كة سنة على الأقة"  بيانً  

مارات: الاستثمارات الق ير  الأجةا التي تتمثة بشكة أساسي المنظمة إ ار  مجموعتين عامتين من الاستث تتولى -2
قد تضببببببا ماالغ من  لكنهامن أرصببببببد  اسببببببا ت الأما ة التي لم يتا إ فاقها   تظار تسببببببديد المدفوعات لتنفيذ المشبببببباريعا 

والاسببببتثمارات الطويلة الأجةا  المسببببامات المقرر  في التينًم  العا ي التي    تلق يها إ ا لم تنُفق بعد خلال السببببنة التقويمية 
 .ضعت جا ا ا على مدى عقو  لتموية ا ة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفينالأصول المتراكمة التي وُ التي مثة 

 الاستثمارات القصيرة الأجل

تتأله الاسبببتثمارات الق بببير  الأجة في معظمها من و ائع اسبببا ت الأما ة المو عة   تظار تسبببديد المدفوعات  -3
دير هذه الاسببببببببببتثمارات جهات تو لتنفيذ المشبببببببببباريع وأي أموال  قدية مثة ااتياطيات التينًم  العا ي وأصببببببببببول أخرى   

 Northernا و بببركةWellington Managementكة مخت بببة ر ار  الأصبببول في الاسبببتثمارات الق بببير  الأجة وهي  بببر 

Trust Company ا وم ببببرفHSBC وا والانك الدوليManagementCapital  Wells اسببببتثمارها في و ائع  أو  
 لدى بنك التسويات الدولية 

لغ تا 2021 يسببببمتي كا ون الأول  31وكا ت قيمة السببببوق ) لدولار الأمريكي( للحافظات الق ببببير  الأجة في  -4
  2020 يسمتي كا ون الأول  31مليون  ولار أمريكي في  1 797قابة مليون  ولار أمريكي م 2 060

 متد يةفي استثمارات  الدولية التسويات بنك لدى و ائع وفي تم ارتها خارجية جهات لدى الأموال استثمار ويتا -5
  قيمة الموار  على اافاظ ضمان الاستثمار الق ير  الأجة التي يتمثة هدفها الأولي في ة لتما ي مع سياس المفياطر

 ما يلي: تفويضاتال عن محد   تفاصية تشمة -6

سببببيولة"ا وتسببببتثمر الفائ  في  اسبببباب: تسببببتفيدم المنظمة اسبببباب هذا الم ببببرف بوصببببفه "Northern Trust )أ(
مشبببترت متدلم المفياطر  ويتأله هذا ااسببباب ب بببور  أسببباسبببية  اسبببابالأرصبببد  النقدية  لدولار الأمريكي في 

غ الأصببلي والفوائد من جا ح اكومة الولايات المتحد  لر  أو المضببمو ة  لنسبباة إلى المامن الأوراق المالية ال ببا 
 أو وكالاتهاا أو أجهزتها أو الم سسات التي ترعاها 

التسبببببببويات الدولية: تتأله هذه ااافظة من الكثير من اتميداعات التعاقاية  ويوف ر بنك التسبببببببويات الدولية  بنك ب()
م رفا من الم ارف المركزية وغيرها من السلطات  50 مجه الهيكلي مع مستوى عالٍ من النوعية الائتما ية بفعة 

 .النقدية
 لدولار الأمريكيا  سببببببوبةلأوراق المالية ااكومية احافي يسببببببمث  لاسببببببتثمار  :Wellington Management ج()

تعد   الأطراف والانوت ذات الت بببببببنيه العالي وغير ذلك من المللمنظمات  ا والأوراق الماليةت ااكوميةالوكالاو 
 ثلاثة أ هر  ااافظة هذه ويالغ متوسط مد  .سندات لم سسات مالية
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ا والوكالات ااكوميةا  لدولار الأمريكي احسبببوبة الأوراق المالية ااكومية يُسبببمث  لاسبببتثمار فيالدولي:  الانك  ()
 .خرىالأالية الم سسات المو  الانوت ذات الت نيه العاليوالتزامات ا والأوراق المالية للمنظمات المتعد   الأطراف

  هر أهذه ااافظة ستة  مد  تالغو 
Allspring Global Investments هب()

 لدولار  سببببببببببوبةاح لاسببببببببببتثمار في الأوراق المالية ااكوميةيسببببببببببمث   :1 
الانوت ذات الت بببببببنيه والتزامات  اا والوكالات ااكوميةا والأوراق المالية للمنظمات المتعد   الأطرافالأمريكي
  هر ا  12تالغ مد  هذه ااافظة و  .خرىالأالية الم سسات المو  العاليا

 HSBCلدى م ببرف   ليورواسبباب السببيولة الدرض من  إن: HSBCلدى م ببرف   ليوروالسببيولة  اسبباب و()
إ ا للفائ  في الأرصبد  الم برفية الم قتة the Northern Trust Government Select Fund  فسبه لببببببببببببببب هو

المسبببتثمر  ظلت الأرصبببد   لتاليا و  كا ت أرصبببد  المنظمة النقدية  ليورو محدو    و  ليورو   اوالق بببير  الأجة جد  
  2021  ليورو منفيفضة  سايا طوال عام

 الأصول المستثمر  في ااافظة الق ير  الأجةا مع مقار ة  لسنة السابقة  تخ يصياين  الجدول أ نًه  -7

 

 2021ديسمبر/كانون الأول  31في  2020ديسمبر/كانون الأول  31في  

NT Government Select Fund 16,825,365 10 24,557,338 26 

 88 890,440,629 89 750,848,674 بنك التسويات الدولية

Wellington AM 400,291,115 10 465,290,240 26 

 21 384,338,692 32 324,502,527 الانك الدولي

 AllSpring Global Inv 239,134,959 18 283,879,312 88 ركة 

 HSBC* 65,376,180 86 11,975,329 06اساب السيولة  ليورو لدى بنك 

 2,060,481,542.55 1,796,978,822.45 المجموع
يورو محولببة بموجببح سبببببببببببببببعر ال بببببببببببببببرف ل ما المتحببد  في  10 550 90 264قببد بلدببت  2021محتسبببببببببببببببببح  ليورو  إن القيمببة لعببام  ال بببببببببببببببنببدوقهببذا *  
  2021 يسمتي كا ون الأول  31
 
ابة العائد مق 2021المائة عام  في 06 0 ما  ساتهافظة الاستثمارات الق ير  الأجة ااتمجمالية  وبلدت العائدات -8

  أساس (2تي ) قطبنساة  عائداتالمائةا ما يشير إلى فائ  في ال في 04 0غ القياسي الاال

                                                      
ا بعد  براء 2021 وفمتي تشبرين الثالم  1اعتاار ا من  Allspring Global Investorsإلى  Wells Asset Fargo Asset management  تديير اسبا   1

  GTCR LLCو Reverence Capital Partnersسها من القطاع ا اص وما ل في مجال إ ار  الأصول من قاة  ركتين  Wells Fargoأ شطة 
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 تيجة لتدابير الطوارئ التي  ا2020خلال عام  تراجع ا قويا   الولايات المتحد في  الفائد  تمعدلا ببببببببببببببهدت وقد  -9
عائدات متد ية ب ببببور  اسببببتثنائية  ما أ ى إلىا 2021اتخذت للتكيه مع الجائحة العالمية وبقيت قرياة من ال ببببفر في عام 

 الجهات الفر ية التي تتولى اتم ار  اسح  وع ااافظة  عائدات تخ يص  وياين  الجدول أ نًه حافظةلل
 

 2021 القصيرة الأجل لعامعائدات حافظة الاستثمارات 
      

 تخضع لإدارة ناشطة

 AllSpring Global Inv 0.02% الجهة المديرة

 المعيار القياسي
م  ر أذونًت وأسها ا زا ة الأمريكية في بنك الولايات 

 ( لمد ICE BofA Merrill Lynchالمتحد  ميريلنش )
 إلى سنتين 0من 

-0 13% 

      
 %0.06 الدولي البنك الجهة المديرة

 المعيار القياسي
م  ر أذونًت وأسها ا زا ة الأمريكية في بنك الولايات 

 ( لمد ICE BofA Merrill Lynchالمتحد  ميريلنش )
 سنة 1إلى  0من 

0 06% 

      
 Wellington Management 0.09% الجهة المديرة

 0 05% (ICE Merrill LyncHسندات ا زا ة لمد  ثلاثة أ هر ) المعيار القياسي

      
     الودائع وحسابات السيولة

 Northern Trust Liquidity Fund الجهة المديرة
0.03% 

      

 %0.07 بنك التسويات الدولية المؤسسة
 %04 0 سند خزا ة لمد   هر المعيار القياسي

      
     إجمالي الحافظة القصيرة الأجل

 %0.06 )المتوسط المرجث لجميع عائدات الأصول ق ير  الأجة( عائد الحافظة
 %04 0   )سند خزا ة لمد   هر(  عائد قياسي

 %0.02   )عائد ااافظة الذي يفوق المعيار القياسي(فائض العائدات 
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 الأجل القصيرة الحافظة في المخاطر إدارة

 الأهداف الرئيسبببببببية لسبببببببياسبببببببة الاسبببببببتثمار الق بببببببير  الأجة التي تعتمدها المنظمة اسبببببببح ترتيح الأولوية  تتمثة -10

ا طر  بأ ه المنفيف  ا طر" االمنظمة أيضببببب   عر فتوالسبببببيولة ومعدل العائدات  وقد  الأسببببباسبببببي المالغيلي: سبببببلامة  ما في
  من النااية اتما ائية اجد   ضئيلا   ا هر   عشر اثل مدى على سلبي عائد أي ااتمال يكون ايث به المسموحالأق ى 

 رئيسبببببببية عوامة ثلاثة هنات الأجةا الق بببببببير  الاسبببببببتثمارات إ ار  لدى المفياطر مقاييس من العديد المنظمة تتاع اين وفي
  والتنويع الائتما ية المفياطر المد ا: وهي الاستثمارات مخاطر وإ ار  لقياس تُستفيدم

 انخفضبببببببت كل ما  أق بببببببرا المد  كا ت  وكل ما  الفائد  معدل في للتدييرات السبببببببندات اسببببببباسبببببببية قياس هي المد  )أ(
  العائدات تقل ح و لتاليا ااساسية

 ااتمال انخف  كل ما  أفضبببببببةا الت بببببببنيه كان  كل ما   السبببببببندات سبببببببدا  عدم ااتمال قياس هو الائتمالم ا طر )ب(
الأعلى الممكن )ومعدل  الت ببببنيه AAAيمثة  اStandard and Poorلت ببببنيفات  اووفق    السببببدا  عن العجز

كالت نيه الأ نى ايث يمكن اعتاار الأمن " رجة استثمار"    BBBالديون ااالية للحكومة الأمريكية(ا ويُُد   
  +AAهو الت نيه الأ نى ويشير إلى عدم السدا   وأم ا متوسط ت نيه ااافظة الق ير  الأجة فهو  Dوأم ا 

رينا والمد   لدولار الأمريكيا تتنو ع ااافظة بين الم بببببببد   احتسبببببببح الدخة الثابت العالي الجو  : ضبببببببمن التنويع ج()
 والت نيه الائتمالم 

الاستثمار  د  وجهةتحجهة معنية ر ار  الأصولا كة   تي أسندت إلىال ا اصة  لاستثمار إن ا طوط التوجيهية -11
والتزامات  الوكالات ااكومية والأوراق المالية للمنظمات المتعد   الأطرافعالية الجو   ولا سببببببيما في االالاسببببببتثمارات  نحو

  كما يظهر أ نًه  AA+متوسط الت نيه الائتمالم للحافظة هو  ا كانا و لتاليذات الت نيه العاليالانوت 

 الأجة ق ير  ال هر ا  ويتما ى هذا مع السياسة  66 3و أ 31 0ويالغ متوسط مد  ااافظة الق ير  الأجة  -12
 

متوسط التصنيف الائتماني  مدة المتوسط المرجح المدة الوزن في الحافظة  
 )جدول ستاندرد أند بور(

NT Government Select Fund 
1 20% - 0 000 Aaa-mf* 

 غير متوافر 036 0 08 0 %47 43 بنك التسويات الدولية

Wellington AM 
22 71% 0 29 0 066 AA 

 +AA 094 0 50 0 %76 18 الانك الدولي

 AllSpring Global Inv 13 86% 0 79 0 109 AA ركة 

 +AA 0.31   المجموع

         Moody's اسا ت سوق المال لب ت نيه* 
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 الاستثمارات الطويلة الأجل

اسبببببببتثمارها خلال مثة اافظة الاسبببببببتثمارات الطويلة الأجة القيمة التراكمية ل وراق المالية واتميرا ات التي أعيد  -13
 أكثر من ثلاثين سنة 

 والهدف الرئيسي لهذه ااافظة هو موية ا ة المنظمة من الالتزامات المتعلقة  لموظفين: -14
  تقدم تعويضات في االات اتمصابة أو المرض أو الوفا   تيجة أ اء المهام الراية –خطة التعويضات للموظفين  (1)
لمادأ فليمنغ المعتمد في منظومة الأما المتحد  من أجة تحديد  روط العمة ا وفق   – ظام مدفوعات ياية ا دمة  (2)

احليا ويشببببببباه هذا النظام  لنسببببببباة إلى موظفي فئة ا دمات العامة  ظام ياية ا دمة المعمول به بموجح قا ون 
 العمة اتميطالي 

تقاعدين الم هلين وأسبببببببببببببرهاا ايث يتا هي خطة للتأمين الطبي للموظفين الم –التدطية الطاية بعد ا تهاء ا دمة  (3)
  تقاسا تكلفة التأمين بين الموظه المتقاعد والمنظمة

يتأله من المدفوعات المسبببببتحقة للموظفين لدى إياء خدمتهاا ومنحة العو   إلى  –فوعات إياء ا دمة  ظام مد (4)
  ا دمة يايةا ومستحقات الوطنا وسفر العو   إلى الوطن و قة الأثاثا واستادال رصيد اتمجازات المتجمعة

ار ة  لتقييمات قم 1995وياين الشبببببكة أ نًه تطور قيمة السبببببوق اافظة الاسبببببتثمارات الطويلة الأجة منذ عام  -15
 ( 1997كتوارية للالتزامات المتعلقة  لموظفين )منذ عام لا ا
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يةلاييين الدولارات الأمريكبم
الالتزامات المتعلقة بموظفي المنظمة وأصولها الطويلة الأجل

قيمة السوق للحافظة طويلة الأجة التقييا الاكتواري للالتزامات
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  .لهبببببببذه الالببببببتببببببزامبببببببات كببببببتببببببواريا تببببببقببببببيببببببيببببببا  1997-1996مببببببنبببببببذ الببببببفببببببتر   وأجببببببري في كبببببببة فببببببتر  مبببببببالببببببيبببببببة -16
المنظمة من ايث مجموع الالتزامات    يح 2021 يسمتي كا ون الأول  31واد  آخر تقييا أجرته  ركة متفي  ة في 

 الرقا المسببببببببببببببجببة  منمليون  ولار أمريكي  3 40 بمالغ أعلىمليون  ولار أمريكيا أي  1 8 539 المتعلقببة  لموظفين بمالغ
  ولار أمريكي   مليون 1 5.499الاالغ و 2020عام في 
والوضببببع ااالي للتموية وخيارات معالجة ثدر  ا 2021عام ل الاكتواريا و تائ  التقييا لالتزاماتوصببببه   وعُرض -17

 " كتواري للالتزامات المتعلقة  لموظفينلا بعنوان "التقييا ا 4/191-1202على لجنة المالية ضمن الوثيقة  التمويةا
ليون م 1 4 393يون  ولار أمريكيا مث ة مالغ مل 1 539.8 المتعلقة  لموظفين والاالدةومن إجمالي جميع الالتزامات  -18

 أجاز م مر المنظمة الالتزامات المتعلقة  لتدطية الطاية بعد ا تهاء ولار أمريكي التزامات التدطية الطاية بعد ا تهاء ا دمة  و 
   وكان الم مر قد أجاز هذه الالتزامات للمالغ  فسبببببببببببببه 2017-2016ليون  ولار أمريكي في الفتر  المالية م 1 14ا دمة بمالغ 

 .2015-2014ا 2013-2012ا 2011-2010ا 2009-2008ا 2007-2006ا و2005-2004في الفترات المالية 
لالتزامات التدطية الطاية بعد أي موية  2021-2020أو للفتر   2019-2018ولم تشببببببمة الميزا ية لفتر  السببببببنتين  -19

 ا تهاء ا دمة 
 : 2021 يسمتي كا ون الأول  31الأصول في  تفي يصتر  أ نًه قيمة السوق لو  -20
 

 2021أصول الحافظة الطويلة الأجل لعام  تخصيص
     

 الأصول بالدولار الأمريكي النسبة المئوية من الحافظة  الجهة التي تتولى الإدارة
 الأسهم

 256,550,695.00 %38 09 الأسواق المتقدمةأسها 
 81,113,793.00 %12 04 أسها الأسواق النا ئة

 دخل ثابت

LGT AM 93 19% 134,212,798.00 
BNP AM 93 29% 201,596,041.00 

   
 

 673,473,327.00  إجمالي الحافظة الطويلة الأجل
 2021 يسمتي كا ون الأول  31القيا في 

  

 
مليون  ولار  5 673مليون  ولار أمريكي إلى  641خلال العببباما زا ت الاسببببببببببببببتثمبببارات الطويلبببة الأجبببة من و  -21

  2021أ نًه تطور اافظة الاستثمارات الطويلة الأجة في عام  العرض الايالما ويظهر أمريكي
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المائة مقار ة  في 11 5 ا لدولار الأمريكي ممثلا  ا 2021وقد بلغ الأ اء اتمجمالي للاستثمارات الطويلة الأجة لعام  -22
أساس  ويظهر الأ اء المف ة كة اافظة فر ية  قاط  4الغ يالمائةا ما يمثة تفوق ا في الأ اء  في 07 5 لعائد القياسي الاالغ 

 ا اص بها في الجدول أ نًه   عيار القياسيبناء على الم
 

 2021الحافظة الطويلة الأجل لعام  عائدات

 مة بالدولار الأمريكيالأسهم، مقي  
العائدات 
بالدولار 
 الأمريكي

 العائدات باليورو

   %15.85 حافظات السندات العالمية

 النا ئةمن م  ر الأسواق في المائة  MSCI  +25 لب في المائة من الم  ر العالمي 75 المعيار القياسي
 MSCI 15 61% لب

  

   %25 0 فائض العائدات
        

   %22.92 الأسواق المتقدمة - Northern Trust Transition Accounts الجهة المديرة
   %35 22 العالمي MSCIم  ر  المعيار القياسي

   %3.47- الأسواق الناشئة - Northern Trust Transition Accounts الجهة المديرة
   %22 2- ل سواق النا ئة MSCIم  ر  المعيار القياسي

     م ا باليوروالثابت، مقي   الدخل

 %2.34 %4.87- حافظات الإيرادات الثابتة على المستوى العالمي
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يةبملاييين الدولارات الأمريك قيم السوق للحافظة الطويلة الأجل-2021
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46 المعيار القياسي % Barclays World Gov't Inflation Link'd + 16% ICE Merrill 

Lynch EMU Direct Gov't AAA Bond Index   + 10% Barclays EU 

Credit Corp + 10% Barclays US Credit Corp ا التحوط بها لليورو     
-4 95% 2 27% 

 %08 0 %08 0 فائض العائدات

        

 LGT AM -4.20% 3.07% الجهة المديرة

 Barclays World Gov't Inflation Link'd +20% ICE Merrill %80 المعيار القياسي

Lynch EMU Direct Gov't AAA Bond Indexالتحوط بها لليورو ا   
-4 14% 3 14% 

 BNP AM -5.33% 1.86% الجهة المديرة

 المعيار القياسي
55% Barclays World Gov't Inflation Link'd + 15% ICE Merrill 
Lynch EMU Direct Gov't AAA Bond Index   + 15% Barclays EU 

Credit Corp + 15% Barclays US Credit Corpا  
رو  التحوط بها لليو   

-5 49% 1 68% 

   %5.11 إجمالي عائد الحافظة الطويلة الأجل بالدولار الأمريكي

%5.11 اافظة العائدات )المتوسط المرجث اافظات الأسها والدخة الثابت(    

 %07 5 الدخة الثابت(العائد المعياري )المتوسط المرجث للمقياسن المعياريين اافظة الأسها واافظة 
  

 %04 0 )عائد الحافظة الذي يفوق المعيار القياسي(فائض العائدات 
  

        
   %92 6- الأ اء السنوي  ليورو الدولار الأمريكي 

     2021 يسمتي كا ون الأول  31في  Bloombergالقيا ا تامية لب
        

 
 مقار ة   لمراجع القياسية التالية:الطويلة الأجة  تالاستثمارايقاس أ اء  -23

  :في المائة من م  ببر 75 لنسبباة إلى اافظة الأسببهاThe Morgan Stanley Capital International Inc 

All Country  في المببائببة من م  ببببببببببببببر  25زائببدThe Morgan Stanley Capital International Inc 

Emerging Markets  

  الثابتة لنساة إلى اافظة اتميرا ات  

o   الذي مُنث لبببببببببببببببببببب لنسبببببباة إلى التفويLGTفي المائة من م  ببببببر  80مزي  م له من  اBarclays World 

Government Inflation Linked Bonds  وم  ر  في المائة 20زائدICE Merrill Lynch EMU Direct 

Government AAA Bonds  

o الذي مُنث لبببببببببببببببببإلى التفوي    لنسببباةBNP في المائة من م  بببر  55ا مزي  م له منBarclays World 

Government Inflation Linked Bonds  وم  بببر في المائة 15زائدICE Merrill Lynch EMU  

Direct Government AAA Bonds  في المائة من م  ببببببببببر  15زائدBarclays EU Credit Corp 
  Barclays US Credit Corpفي المائة من م  ر من  15زائد 
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هذه المعايير القياسببببببية بأما ة عن مخ بببببب ببببببات ااافظة على المسببببببتويين الجدرافي والقطاعيا وقد خضببببببعت وتعتي   -24
 للاستعراض من جا ح لجنة الاستثمار والانك الدولي ب فته المستشار الفل لش ون الاستثمار في المنظمة 

إلى  الأسببببها قلت اسببببتثمارات  ا2020ا في عام امن مهامهالجهة المسبببب ولة عن إ ار  الأسببببها سببببابق ا إعفاء  بعد -25
  تظار إعا   استثمارها مع  اNorthern Trust االجهة العالمية الو يعةاسا ت ممسوكة من في  سلاية من الأسهااز  اي

 المفيتارين   الأسهامدراء 

هذه  ل سها ليتوليا ديرين اثنين جديدينبم اتمتيان قدمت خزا ة المنظمة تقرير الاختيار من أجةا 2021وفي عام  -26
الأسببواق  أسببهاللاسببتثمارات في  لنا ببطةالأموال  واختارت لجنة الاسببتثمارات وسببيلة جماعية للاسببتثمار من أجة اتم ار  ا

  عاة الش ون  وتقوم لتفي ي ات الأسواق المتقدمة التي اد تها المنظمةالنا ئةا ومدير ا ل صول من أجة اتم ار  السلاية 
أن تعكس ب بببببببور   ضبببببببمانعراض اتفاقات الاسبببببببتثمارات والتفاوض بشبببببببأيا لتة بمسببببببباعد  ا زا ة في اسبببببببالقا و ية للمنظم

 من ذلك التوصة إلى الاتفاقات المناساة اماية أصول المنظمة   صحيحة امتيازات المنظمة وا انًتهاا أو بدلا  
عقح اسببببببببتعراض ل صببببببببول وا  ببببببببوم من جا ح جهة خارجيةا و كيد النتائ  من قاة لجنة ا 2020وفي ياية  -27

في  60تفي يص الأصول الطويلة الأجةا فزا  الأصول المتوخية للعائدات إلى لالاستثماراتا وافق المدير العام على تعدية 
  واز في العائدات الثابتة:في المائة للعقارات مع تخفي  م 10ل تخ يص بنساة خاالمائة من ااافظةا مع إ 

 
 استثمارات الحافظة الطويلة الأجل

 الوزن المعيار القياسي فئة الأصول
 %50 37 في الأسواق الدولية المتقدمة MSCI الأسها في الأسواق الدولية المتقدمة

 %50 12 في الأسواق النا ئة MSCI الأسها في الأسواق الدولية النا ئة

 %50 العالميةإجمالي الأسهم 

 %00 10   العقارات

 %60 إجمالي الأصول المتوخية للعائدات

 %60 25   مرتاطة  لتضفياBarclays World Govt السندات المرتاطة  لتضفيا

 ICE Merrill Lynch EMU Direct Govt السندات ااكومية

AAA Bond Index 6 40% 

 Barclays EU Credit Corp الائتمانًت ال ااة للاستثمار
 Barclays US Credit Cor 8 00% و

 في المائة 100  التحوط بها إلى اليورو بنساة 

 %40 إجمال الدخل الثابت العالمي

 %40 إجمالي الأصول المخفضة للمخاطر
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تقييا فرص لخاير استشاري خارجي لمساعد  المنظمة في تحليلها للسوق العقارية و إيجا  وقررت لجنة الاستثمارات  -28
المنظمة االي ا الوثائق ا اصة  لمناق ة لهذه العملية تحت توجيه الاستثمار المناساة في هذه الفئة من الأصول  وتعد خزا ة 

 المشتريات في المنظمة   من  ائر  خدماتالانك الدولي وبمساعدته بوصفه المستشار الفل للمنظمة وبمساعد  فنية 

ات الثابتة  ليورو  ويعُزى السبباح إلى أن التزامات التدطية الطاية بعد ياية ا دمة يتا ااتسبباب اافظات اتميرا  -29
تتضبببببببببمن مكونً  هام ا  ليوروا ومن الهام المطابقةا إلى أق بببببببببى اد  ممكنا بين الأصبببببببببول وا  بببببببببوم في ااافظات الطويلة 

 في المائة مما كا ت 92 6ي أ نى بنسبببببببباة أ 1 137مختتمة العام عند مسببببببببتوى  2021تراجعت قيمة اليورو في عام و الأجة  
عليه في بداية العام  وي ثر ذلك في موجو ات المنظمة احسببببوبة  ليورو  ثير ا سببببلاي اا إذ يرفع أ اء ااافظة عندما يعتي  عنها 

ين غير متوازيتين  لدولارات الأمريكية  ويتا التعوي  عن ذلك بحركة مقابلة في ا  بببوم القائمة على اليوروا غير أن ااركت
 لأن ا  وم تفوق الأصول بهامش لا يستهان به 

 

 

 
ا هام اا يكون لهذه الاستثمارات فتر  زمنية أطول بكثير  -30 وفي اين يشكة الأ اء السنوي مقابة المعيار القياسي قياس 

لتحقيق أهدافها  وترصببببببد المنظمة عن كثح أ اء الاسببببببتثمارات على مدى سببببببنوات عد ا وعلى  ورات عديد  للسببببببوق من 
ت الأطول أجلا  ل سبببببباليح والأهداف المفيتار  للاسببببببتثمارات  وفي أجة اتم ببببببار  إلى التقل ح الق ببببببير الأجة وفها الاتجاها

في المائة منذ إ شبببببببائها  84 4عائدات السبببببببوق الماي نة أ نًها يمكن اتمااطة بأن التفويضبببببببات ااالية اق قت عائدات بنسببببببباة 
 )احتساة  لدولار الأمريكي(ا  لتما ي مع المعيار القياسي المواد الطوية الأجة 
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 2021لي الحافظة الطويلة الأجل لعام إجما

    

 قيمةةةةةة السةةةةةةةةةةوق
بآلاف 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدولارات 
 الأمريكية

الوزن في 
 الحافظة

عائدات 
2021 

بالدولارات 
 الأمريكية 

عائدات 
2021 

 باليورو 

العائدات 
بالدولارات 
الأمريكية 

 3لفترة 
 سنوات

العائدات 
بالدولارات 
الأمريكية 

 5لفترة 
 سنوات

العائدات منذ 
 التأسيس

 %10.31 %37 12 %63 17   %15.85 %14 50 337,664.49 حافظات الأسهم العالمية  

 %43 10 %80 14 %85 20   %61 15     المعيار القياسي  

  Northern Trust Transition Accounts – 43.73       %22.92 %09 38 70 256,550 المتقدمة لأسواقا% 

 %55 43       %35 22     المعيار القياسي  

  Northern Trust Transition Accounts – 27.82       %3.47- %04 12 79 81,113 الناشئة الأسواق% 

 %48 28       %22 2-     المعيار القياسي  

 %2.23 %53 4 %89 4 %2.34 %4.87- %86 49 335,808.84 حافظات الدخل الثابت على المستوى العالمي  

   %34 4 %73 4 %27 2 %95 4-     المعيار القياسي  

  LGT AM 134,212.80 19 93% -4.20% 3 07% 4 97% 4 58% 1.73% 

   %42 4 %92 4 %14 3 %14 4-     المعيار القياسي  

  BNP AM 201,596.04 29 93% -5.33% 1 86% 4 83% 4 50% 1.87% 

   %29 4 %61 4 %68 1 %49 5-     المعيار القياسي  

 %4.84 %8.50 %11.11   %5.11   673,473.33 إجمالي عائد الحافظة الطويلة الأجل بالدولار الأمريكي  

 %83 4 %60 9 %56 12   %07 5     المعيار القياسي الموحد للحافظة الطويلة الأجل  

 
وياين  الجدول أ نًه العائدات السنوية لجميع الأصول المستثمر  الطويلة الأجة )التفويضات ااالية والسابقة( منذ  -31
 لمعايير القياسية ا اصة بها  وكما هو واضثا عكست العائدات بشكة وثيق معاييرها القياسية خلال  ار ة  قم 1994عام 

ا خلال هذه الفتر  على الاسببتثمارا معتي ا عنه كمتوسببط هندسببي العائد متوسببطويالغ الأخير   السبباع والعشببرين السببنوات 
 المائة  في 37 6 ساة 
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 إدارة المخاطر في الحافظة الطويلة الأجل

على غرار الاسببببببببببببتثمارات الق ببببببببببببير  الأجةا تتمتع الاسببببببببببببتثمارات الطويلة الأجة بهيكلية متينة تم ار  المفياطر   -32
وبهدف استكمال التاليغ عن المفياطر الذي توف ره الجهات ا ارجية التي تتولى اتم ار ا  ف ذت المنظمة خدمة تم ار  المفياطر 

ب فته م رف اتميداع لديهاا وتوف ر هذه ا دمة تقارير  هرية مستقلة عن عوامة ا طر التي ت ثر  Northern Trustمع 
 ما يلي: تحليةعلى ااافظة  ويتيث هذا التقرير التف يلي لشعاة الش ون المالية 

على أ نى من أ الأصبببببببببولا اختيار الأوراق الماليةا القطاعات الأقاليا الممنواة وزنً   تخ بببببببببيصم بببببببببا ر المفياطر:  )أ(
  وغيرهاالمستوىا والمد ا والعملةا 

 المستويات المفيتلفة للثقة عند  فيطرالمفياطر : معتي ا عنه من خلال القيمة المعرضة لل اجا )ب(

أزمة الرهن العقاري )اختاار السبببببببببيناريو: يتا اختاار ااافظات للنظر إلى ر   فعلها في ظة  سبببببببببيناريوهات عديد   )ج(
  ا وتفشي جائحة كورونً وغير ذلك(نظومة الماليةوأزمة الم السنويا

سببببببببوف تواصببببببببة المنظمة تنمية هيكليتها تم ار  المفياطر من أجة اارص على أن تتا  إ ار  الأموال  لطريقة التي  ) (
تكون متوائمة على الشكة الأوثق مع ا  وم الوار   فيها  كما أن التقارير الشهرية ال ا ر  عن لجنة الاستثمار 

وف تلقي الضوء على التدييرات في أي عوامة خطر  إضافة  إلى ذلكا تُطلق واد  ا زا ة  داءات ف لية إلى س
 مدراء الاستثمار وتقوم برصد سنوي للامتثال 
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النسبة المئوية للعائد
1994أداء الحافظة الطويلة الأجل مقارنة بالمعيار القياسي منذ عام 

ااافظة الطويلة الأجة  لدولار الأمريكي المعيار القياسي للحافظة الطويلة الأجة  لدولار الأمريكي %6.37= المتوسط الهندسي للعائد 
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 برتاةا زا ة لديها رضبببببببافة موظه مالي معل بمفياطر الاسبببببببتثمار مهام عن ذلكا سبببببببوف تعزز المنظمة  فضبببببببلا   -33
المفياطر واتم ببببببببببراف على مدراء الاسببببببببببتثمارات ا ارجيين والمسبببببببببباعد  في تنفيذ قرارات اوكمة كز على رصببببببببببد لير  3-ف

عا اسببببببببببببتحداث هذه الوظيفة من قاة كة من اللجنة الاسببببببببببببتشببببببببببببارية المعنية الاسببببببببببببتثمارات في الوقت المناسببببببببببببح  وقد  ُ 
 الاستثمارات   بواسطة عائداتمويله  يتا لاستثمارات ولجنة الاستثمارات وس

 الاستثمار نفقات

ير  أ نًه تف ببببببببية التكاليه المرتاطة ر ار  الاسببببببببتثمارات الق ببببببببير  والطويلة الأجة  والرسببببببببوم الأكتي هي تلك  -34
ل صول ا اضعة للإ ار ا وهي  ساة تتدير   نساة مئويةكالمت لة  تم ار  ا ارجية للحافظات  ويتا ااتساب هذه الرسوم  

مع معايير  هالمنظمة  ستعراض منتظا للرسوم من أجة ضمان اتساقلدى ا ا زا ةوتقوم مع تدير  قيمة الأصول الأساسية  
  السوق

أ نى من  ا وهذافي المائة 088 0  سببببباة 2021معدل النفقات تم ار  الاسبببببتثمارات ومراقاتها عام إجمالي سبببببج ة و  -35
 2018وعام  125 0الاالدة  2019 في عام ةالمسببببببجل نسبببببباةمن الو  افي المائة 11 0 ةالدلاا 2020عام  في ةالمسببببببجل نسبببببباةال

بعد مليون  ولار أمريكي في الأصبببول ا اضبببعة للإ ار ا و  361 قيمةبعد زيا   ب عد لوقد تحسبببن المفي المائة   142 0 ةالاالد
وفي كلفببة اتم ار   السببببببببببببببفر  فقببات ولار أمريكي تعو  إلى الانخفبباض في  210 000انخفبباض في التكبباليه بقيمببة تفوق 

  تم ار  نً طةمقار ة  اساب الذي كان يخضع  الأسهااسا ت  قة 
 

 2021نفقات عام  خدمات الاستثمار المقدمة
 بالدولار الأمريكي

 93 1,680,514 رسوم اتم ار  والوصاية وا دمات الاستشارية
   

 00 639,212 موظفو ا زا ة )ثلاث وظائه من الرتاة الفنية(

 00 6,500 تكاليه اجتماعات اللجنة الاستشارية المعنية  لاستثماراتا والاجتماعات السنوية بشأن امتثال المستثمرين والتدريح

 70,565 40 (Bloomberg) بلومتيغ طرفيات

 2,396,792.33 النفقاتإجمالي 

  

 2,733,954,869.72 2021ديسمبر/كانون الأول  31إجمالي الأصول في 
 

 
 %0.088 2021معدل النفقات لعام 
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 إدارة الاستثمارات في منظمة الأغذية والزراعة

اختيار مقدمي ا دمات  إجراءات جة تحديدلأ جرى اسببببتعراض اخت بببباصببببات لجنة الاسببببتثمارات ا2020في عام  -36
االي ا  إلى اللجنة  ويرأس لجنة الاسبببتثمارات اثنين تعزيز ااوكمة عتي اقتراح إضبببافة عضبببوين  اخليينو  االمالية على وجه أفضبببة

أعضبباء آخرين كالتالي: نًئح سببتة  تتأله منهي و  االمالية الشبب ون كله  تم ببراف على  ببعاةالمالعام للمنظمة  نًئح المدير
 ولم للمنظمةا الماليةا وكاير ا تياء الاقت ببببا يينا والمسببببتشببببار القا الشبببب ون المدير العام المكله  تم ببببراف الثا وي على  ببببعاة

  وسبببببببببببوف يقوم أمينا ا زا ة لدى الاسبببببببببببتثمار مركزإ ار  الموار  ومدير التفيطيط الاسبببببببببببتراتيجي و مدير مكتح المالية و  يرومد
 مراقاين  ب فة  لمشاركة أيض ا  مكتح المفتش العامال ندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنًم  الأغذية العالمي و 

من اللائحة المالية   1 9ا المشبببببور  من اللجنة الاسبببببتشبببببارية المعنية  لاسبببببتثمارات طاقا للما   وتلتمس المنظمة أيضببببب   -37
ة الأسبببببببواق رابط ختياء رفيعي المسبببببببتوى من بع  المنظمات مثة خمسبببببببة لجنة خارجية تتكون منهي واللجنة الاسبببببببتشبببببببارية 

  امعة كور ية والمركز الدولي تم ار  المعا ات التقاعديةوج التنمية ا سيوي بنكا وبنك التسويات الدوليةا و الرأاالية الدولية
ويتولى مدراء أصببببول خارجيون متفي بببب ببببون إ ار  الأصببببول في أسببببواق السببببندات واتميرا ات الثابتة وفقا  طوط  -38

توجيهية تف بببببيلية مكتوبة أصبببببدرتها المنظمة  ويتا اختيار ه لاء المدراء من خلال طرح مناق بببببات  ولية مفتواةا على أن 
لاستثمارات وقد أجريت مناق تان م خر ا لاختيار المديرين الجديدين  نجز عملية الاختيار النهائية بمساعد  الانك الدولي ت

 وسوف يتا الاستثمار عما قريح  الأسها

لامتثال ااسببببببببا ت ا اضببببببببعة  يارسببببببببة الرصببببببببد اليوممبم اNorthern Trust الجهة العالمية الو يعةاقد كل فت و  -39
ية لاستعراض الامتثال مع جميع مدراء الأصول ا ارجيين وتدقيق ف لي ل  اءا و ا زا ة عمليات سنواد  تم ارتها  وتنفذ 

 وترفع تقارير كة أساوعين إلى لجنة الاستثمارات بشأن االة الاستثمارات 

ن اسببببببببببببتثمارات المنظمة  ويتاح هذا التقرير على الموقع  على لجنة المالية تقرير مف ببببببببببببة عاا يعُرض سببببببببببببنويا  وأخير   -40
 اتملكترولم للجنة المالية  

 


