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COMITE DE FINANZAS

125.° periodo de sesiones

Roma, 9 — 10 de marzo de 2009

Informacion actualizada sobre los costos estimados y
las modalidades de financiacion del PIA

I. Resumen

1. En este informe se presenta la situacidn actualizada de las estimaciones de los costos de
aplicacion del Plan inmediato de accion (PIA) presentadas al Comité de Finanzas en su 123.°
periodo de sesiones, como resultado de un nuevo examen detallado y las modificaciones de las
estimaciones de los costos introducidas por los jefes de proyecto designados por la
Administracién para la gestion de los proyectos que comprende la aplicacion del PIA.

2. Se explican los supuestos y los principios rectores utilizados por la Administracion para la
elaboracion de las estimaciones de los costos, y se proporcionan las razones de las principales
variaciones entre las estimaciones originales y las revisadas.

3. El resultado neto de las revisiones de las estimaciones es la reduccion de las necesidades
de financiacién voluntaria en 2009, es decir, de 21,8 millones de USD (23,39 millones de USD
incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) a 18,6 millones de USD (19,9 millones de
dolares incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) y la reduccidn, en la cuantia de
420 000 USD, de los costos estimados para 2010-11. En los anexos 3 a 7 del informe se
proporcionan, para cada grupo temadtico, descripciones detalladas de la motivacidén y composicién
de cada estimacion original y revisada.

II. Introduccion

4. En el 123.° periodo de sesiones del Comité de Finanzas, celebrado en octubre de 2008, el
Comité llegé a la conclusion de que los costos del PIA presentados daban una indicacién
aceptable del orden de magnitud de los costos y ahorros totales que conllevarian las iniciativas de
la aplicacion del Plan inmediato de accién y del examen exhaustivo. A este respecto, sefialé que
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se calculaba que en 2009 serian necesarios unos recursos totales de 18,2 millones de USD para la
plena aplicacién del PIA y otros 7,5 millones de USD para las iniciativas derivadas del examen
exhaustivo, o sea, 25,7 millones de USD en total.

5. Dado que ya se habian determinado las fuentes de financiacion para 3,9 millones de USD,
el Comité tom6 nota de que el total de las necesidades preliminares y provisionales de
financiacién extrapresupuestaria para 2009 ascenderia a unos 21,8 millones de USD (23,39
millones de USD incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos), mientras que los costos
de inversion y los costos recurrentes en 2010-11 volverian a examinarse en el contexto de la
preparacion de un Programa de Trabajo y Presupuesto integrado para ese bienio. El Comité tomé
nota también de que las estimaciones de los costos seguian siendo preliminares, en particular por
lo que respecta a las iniciativas derivadas del examen exhaustivo.

6. La Administraciéon ha nombrado expertos del cuadro organico en cada una de las esferas
del PIA en calidad de jefes de proyecto para administrar la aplicacion de las medidas del PIA.
Una de las primeras tareas asignadas fue la de revisar criticamente en mayor detalle los costos
estimados originales facilitados al Comité de Finanzas en su 123.° periodo de sesiones. En este
documento se proporciona una descripcion y un resumen de estas estimaciones revisadas de los
costos para 2009 y para 2010-11, junto con los supuestos y principios generales que se utilizaron
en la preparacidn tanto de las estimaciones originales como de las revisadas de los costos, as{
como las justificaciones de las principales diferencias entre las estimaciones originales y las
revisadas de los costos. Se ofrece luego informacién actualizada de las modalidades de
financiacién para 2009.

III. Supuestos y principios generales

7. Las estimaciones originales y revisadas de los costos se basan en la informacién
disponible en el momento de prepararlas. Estas estimaciones de los costos serdn revisadas y
actualizadas por los equipos de proyecto con cardcter permanente y la Administracidn seguird
supervisando y proporcionando periddicamente informacién actualizada sobre los costos y los
gastos previstos conforme se vaya aplicando el PIA.

8. Por ejemplo, las cifras relativas al examen exhaustivo siguen siendo estimaciones
preliminares y provisionales, proporcionadas por Ernst & Young. La Administracién examind en
detalle las cifras y se prevé que Ernst & Young proporcionard estimaciones actualizadas tras la
fase 2 del examen exhaustivo en abril de 2009. Por otra parte, también los costos revisados
estimados para 2010-11 deberian seguir considerdndose preliminares y provisionales.

9. El punto de partida para la elaboracion de las estimaciones de los costos fue el

PTP 2008-09. Se han calculado solamente los costos de las actividades que se prevé se realizardn
como consecuencia de la aplicacion del PIA, y representan costos adicionales y aumentos de
costos que no se habian presupuestado en el PTP 2008-09. A este respecto, se han realizado
comprobaciones de todos los costos para evitar toda doble contabilizacién.

10. En general, los costos totales de personal destinado a la aplicacién de las medidas del PIA
no se han contabilizado como aumentos de costos. No obstante, se hace una excepcién cuando se
considera esencial retirar al personal de sus tareas habituales para destinarlo a actividades de
aplicacion del PIA. En estos casos, los costos de personal cubren los costos del personal de
“respaldo”, cuando se considera esencial adoptar otras medidas para cubrir sus funciones
normales. Concretamente, esto se aplica a los funcionarios del grupo de apoyo a la reforma y los
jefes de grupo, a los principales miembros del equipo de cambio de la cultura, y al personal
contratado como jefes de las actividades relacionadas con el examen exhaustivo.

11. En consonancia con la actual politica de 1a FAO sobre las contribuciones voluntarias
aportadas a los fondos fiduciarios, el costo variable indirecto de los servicios administrativos y
operacionales se recupera mediante la aplicacion de una tasa de gastos de apoyo a los proyectos.
De acuerdo con dicha politica, la tasa normal del 13 % se ha reducido al 7 % para su aplicacion al
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Fondo fiduciario para la ejecucion del PIA, ya que los servicios operacionales estdn cubiertos por
los funcionarios del Grupo de apoyo a la reforma.

12. Al aplicar estos principios, mds de la mitad de las medidas del PIA pueden iniciarse en el
marco del programa de trabajo previsto para 2008-09 y, por consiguiente, no necesitan
financiacién extrapresupuestaria y no presentan ningtin costo adicional estimado.

13. Con el fin de administrar de la manera mas eficaz posible la aplicacién del PIA, las
medidas del PIA se organizaron en proyectos y grupos temdaticos (véase el Anexo 1). Los costos
originales y revisados asociados con cada medida se han reagrupado en estos proyectos, y en el
resto de este documento se informa sobre los costos en el marco de estas clasificaciones de
proyectos. No obstante, en aras de la claridad y la transparencia, en el Anexo 2 se proporciona una
comparacion paralela de las estimaciones originales y revisadas de los costos en el formato
original del PIA presentado en el Anexo al documento FC 123-18.

IV. Resumen de la situacion tras el examen realizado por los jefes de
proyecto — 2009

14. En el documento FC 123/18 (Cuadro 8) se proporcion6 un desglose de los costos
estimados de 2009 por un total de costos estimados de 25,7 millones de USD, que comprendian
17,6 millones de USD en concepto de costos de inversién y 8,1 millones de gastos recurrentes.
Como consecuencia de las revisiones realizadas por los jefes de proyecto, los costos
correspondientes para 2009 se han reducido en 2,94 millones, dando lugar a un nuevo total de
22,82 millones de USD, que comprende 17,4 millones de USD en concepto de costos de inversién
y 5,42 millones de gastos recurrentes (véase en el Cuadro 1 el rengldn titulado “Costo total
estimado”).

15. Teniendo en cuenta las fuentes de financiacién anteriormente determinadas (ganancias
rdpidas, fondos espafioles, recursos de consignaciones no utilizados para la EEI), las necesidades
netas estimadas de recursos han disminuido de 21,86 millones de USD (23,39 millones de USD
incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) a 18,6 millones de USD, (19,9 millones de
USD incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) — Véase en el Cuadro 1 el renglén
titulado “Contribuciones voluntarias totales necesarias en 2009”.

16. En el Cuadro 1 se presenta esta informacién en formato resumido por proyectos y en los
anexos 3 a 7 se ofrece una explicacion de los costos estimados originales y revisados.



FC 125/3

Cuadro 1 — Comparaciones entre los costos estimados originales y los revisados para 2009

. . Diferenci
e R (o e

Proyecto Inversion Recurrentes Total Inversién Recurrentes Total
1. Reforma de los érganos rectores 0,1 1,26 1,36 0,1 0,21 0,31 -1,05
2. Supervisién 0 0,15 0,15 0 0,15 0,15 0,00
3. Reforma de la programacion y la
presupuestacion y del seguimiento basado en los 0,55 0,25 0,80 0,55 0,25 0,80 0,00
resultados
4. Estrategia de gestion y movilizacién de recursos 0,7 0 0,70 0 0 0,00 -0,70
5. Programa de Cooperacién Técnica 0,5 0 0,50 0,53 0 0,53 0,03
6. Descentralizacion 0,7 1 1,70 0,7 0,9 1,60 -0,10
7. Estructura de la Sede 0,25 0,5 0,75 0,5 0,5 1,00 0,25
8. Asociaciones 0,34 0,16 0,50 0,34 0,1 0,44 -0,06
Zégieéfr(:nna de los sistemas administrativos y de 495 0 495 495 0 495 0.00
10. Manual de la FAO 0 0 0,00 0 0 0,00 0,00
11. NICSP y Oracle 0 2,25 2,25 0,3 0 0,30 -1,95
12. Gestion del riesgo institucional 0,6 0 0,60 0,5 0 0,50 -0,10
13. Cambio de la cultura 1,7 04 2,10 1,72 04 2,12 0,02
14. Recursos humanos 4,33 2,17 6,50 4,33 2,87 7,20 0,70
rli.ﬂl::ﬁ; - Seguimiento por parte de los 6rganos 16 0 1.60 16 0 1.60 0.00
16. Seguimiento de la gestion del PIA 1,3 0 1,30 1,3 0 1,30 0,00
Costo total estimado 17,62 8,14 25,76 17,42 5,38 22,80 -2,96
zﬁf;?;;léirtﬁes de financiacién determinadas 29 1.0 39 32 1.0 42
Necesidades netas estimadas de recursos 14,72 7,14 21,86 14,22 4,38 18,60 -3,24
Mis: Gastos de apoyo a los proyectos @ 7 % 1,53 1,30
Contribuciones voluntarias totales necesarias en 347
2009 23,39 19,90 i

V.  Resumen de la situacion tras el examen realizado por los jefes de

proyecto — 2010-11

17. La cuantia total de la estimacién anterior de los costos para el periodo 2010-11 ascendia a
63,72 millones de USD, que comprendian 25,04 millones de USD en concepto de costos de
inversién y 38,68 millones de USD de gastos recurrentes. Como consecuencia de la revision
realizada por los jefes de proyecto los costos estimados provisionales para 2010-11 se han
reducido en 420 000 USD, dando lugar a un nuevo total de 63,3 millones de USD, que
comprenden 28,12 millones de USD en concepto de costos de inversion y 35,18 millones de
gastos recurrentes. En el Cuadro 2 se proporciona esta informacién en forma resumida por

proyectos.
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Cuadro 2 — Comparaciones entre los costos estimados originales y los revisados
para 2010-11

Proyecto Inversion | ReUTTEME | potal Inversion | REUTENE | qotal
1. Reforma de los érganos rectores 1,2 4,42 5,62 1,2 4.4 5,60 0,00
2. Supervision 0 4.8 4,80 0 4.8 4,80 0,00
3. Reforma de la programacion y la
presupuestacion y del seguimiento basado en los 0,55 0,6 1,15 0,55 0,6 1,15 0,00
resultados
4. Estrategia de gestion y movilizacién de recursos 0 0,7 0,70 0,7 0,7 1,40 0,70
5. Programa de Cooperacién Técnica 0,2 -0,9 -0,70 0,28 -0,9 -0,62 0,08
6. Descentralizacion 0,9 4 4,90 1,1 3,8 4,90 0,00
7. Estructura de la Sede 0,75 0,2 0,95 0,5 0,2 0,70 -0,25
8. Asociaciones 0,14 0,32 0,46 0,14 0,82 0,96 0,50
Zégieéfrolnna de los sistemas administrativos y de 245 2 045 245 2 045 0.00
10. Manual de la FAO 0 0,8 0,80 0 0,8 0,80 0,00
11. NICSP y Oracle 0 5 5,00 6,55 0,5 7,05 2,05
12. Gestion del riesgo institucional 1,8 0 1,80 2 0 2,00 0,20
13. Cambio de la cultura 0 0,8 0,80 0 0,8 0,80 0,00
14. Recursos humanos 15,45 20,34 35,79 11,05 21,04 32,09 -3,70
r1 i.t(l:g - Seguimiento por parte de los 6rganos 0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
16. Seguimiento de la gestion del PIA 1,6 -0,4 1,20 1,6 -0,4 1,20 0,00
Subtotal 25,04 38,68 63,72 28,12 35,18 63,30 -0,42
Menos: Ahorros iniciales en el examen exhaustivo 3,00 3,00
Total 60,72 60,30

Modalidades de financiacion — 2009

18. La Conferencia, al aprobar la Resolucién 1/2008, decidié que “...]1a ejecucion del Plan
inmediato de accioén en 2009 requiere financiacion mediante contribuciones extrapresupuestarias
y que su financiacion para 2010-11 se tratard con arreglo al Programa de Trabajo y Presupuesto”.

19. El Comité de Finanzas en su 123.° periodo de sesiones, celebrado en octubre de 2008
“...recordo que las inversiones y los costos recurrentes para 2010-11 volverian a examinarse en el
contexto de la preparacion de un Programa de Trabajo y Presupuesto integrado para ese bienio,
que englobaria las cuotas y las contribuciones voluntarias'”’. Por consiguiente, en esta seccion del
documento se actualizan las modalidades de financiacion para las medidas que han de
emprenderse en 2009.

"'CL 135/8, pérrafo 68.
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20. En el Cuadro 9 del documento FC 123/19 se identificaron inicialmente tres fuentes de
financiacién en 2009 por un total de 3,9 millones de USD, que han aumentado a 4,2 millones de
USD:

® (Ganancias rdpidas derivadas del examen exhaustivo estimadas en 1 millén de USD, que
no se han actualizado en espera de los resultados de la fase 2 del examen exhaustivo;

e 2.5 millones de USD de la contribucidn de Espafia para sufragar gastos no recurrentes y
de transicion de la reforma (proporcionados en 2007 y 2008 y asignados para el contrato
del examen exhaustivo y el consultor del cambio de cultura), que se han mantenido
invariados;

e 400 000 USD que corresponden al saldo no utilizado estimado de final de 2008 de los
4 millones de USD consignados en 2008-09 para financiar la aplicacién de la resolucién
sobre el seguimiento de la EEI, cifra que ha aumentado a 700 000 USD en el cierre
definitivo de las cuentas de 2008 (un saldo de 300 000 USD para el CoC-EEI y un saldo
de 400 000 USD para la preparacion del marco basado en los resultados).

21. Sobre la base de la cuantia total de los costos estimados revisados de 22,8 millones de
USD para 2009, se observa una necesidad neta de 19,9 millones de USD (incluido el 7 % de
gastos de apoyo) de financiacidn extrapresupuestaria que habran de aportarse a un fondo
fiduciario especial creado para esta finalidad (al 23 de febrero de 2009 se habian prometido
6,2 millones de USD y se habian abonado 3,1 millones de USD).

22. Ademais de la peticion de recursos extrapresupuestarios formulada por la Conferencia, el
Comité de Finanzas en su 123.° periodo de sesiones “...resalt6 la importancia de explorar todas las
vias posibles a fin de determinar los recursos. Por ejemplo, en su funcién de supervisién de la
administracidn financiera, el Comité de Finanzas podria ayudar a sefialar posibles recursos del
Programa Ordinario que destinar al Plan inmediato de accién asegurando al mismo tiempo la
plena aplicacién del programa de trabajo para 2008-09 con arreglo a lo previsto. Esos recursos
podrian ponerse a disposicién, por ejemplo, mediante los ahorros resultantes o la liberacion de
recursos del Programa Ordinario gracias a contribuciones extrapresupuestarias en apoyo de los
programas técnicos”.

23. La consignacion presupuestaria para 2008-09 de 929,9 millones de USD que aprobd la
Conferencia en noviembre de 2007* preveia que en la ejecucioén del Programa de Trabajo se
determinaran y lograran, en el curso del bienio, ahorros y aumentos de eficiencia por una cuantia
de 22,1 millones de USD, ademds de los ahorros de eficiencia por valor de 13,3 millones de USD
ya previstos en el PTP. A comienzos del bienio, las unidades de la FAO determinaron medidas
para lograr ahorros y aumentos bienales’ de la eficiencia por valor de 18,1 millones de USD en
cinco sectores amplios, tal como se inform6 al Comité de Finanzas en su 122.° periodo de
sesiones de mayo de 2008*.

24. No obstante, si bien las medidas para lograr los ahorros bienales por eficiencia por valor
de 22,1 millones de USD se aplicaran para el final del bienio, los ahorros que se obtengan
efectivamente durante el bienio 2008-09 seran inferiores a dicha cuantia debido al tiempo
necesario para aplicar algunas de las medidas. Los ahorros por eficiencia efectivos a final de
febrero de 2009 ascienden a 8,0 millones de USD. Considerando las actuales tasas de aplicacién,
se prevé que para el final de 2008-09 se lograran unos ahorros efectivos por eficiencia de

15,2 millones de USD. Estas medidas permitirdn realizar a un costo inferior el programa de
trabajo previsto. El saldo de 6,9 millones de USD en ahorros, que es necesario lograr para
mantener los gastos dentro de la consignacion para 2008-09, se obtendra mediante la aplicacion
de medidas no recurrentes durante el bienio, tales como vacantes y la aplicacion gradual de los

* CR 3/2007.
3 Bienal: se refiere a los ahorros totales logrados a lo largo de dos afios, a partir de la fecha de aplicacién.

* FC 122/12 - Informe parcial respecto de los ajustes al Programa de Trabajo relativos a ahorros y aumentos de la
eficiencia por determinar.
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planes de descentralizacidn. Si bien estas iniciativas no recurrentes permitiran también realizar en
medida considerable el programa de trabajo previsto para 2008-09 a un costo inferior, tales
ahorros no se repetirdn en futuros bienios.

25. Hasta la fecha no se han liberado recursos del Programa Ordinario gracias a
contribuciones extrapresupuestarias.

VI. Conclusion

26. Los costos totales estimados para 2009 tras la revision realizada por los jefes de proyecto
se han reducido en 2,94 millones de USD, es decir, de 25,76 millones de USD a 22,8 millones de
USD. Los costos totales estimados para 2010-11 tras la revision realizada por los jefes de

proyecto se mantienen casi invariados en 63,3 millones en comparacién con la estimacion original
de 63,72 millones.

27. Tras tener en cuenta la disponibilidad de fondos por valor de 4,2 millones de USD de
fuentes determinadas anteriormente y afiadiendo un 7 % (1,3 millones de USD) respecto de los
gastos de apoyo a los proyectos, el importe total que habra de financiarse con cargo a
contribuciones voluntarias en 2009 es de 19,9 millones de USD.

28. La situacién del Fondo fiduciario establecido para financiar la aplicacion del PIA es, al
23 de febrero de 2009, de 6,2 millones de USD prometidos y de 3,1 millones de USD abonados.
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Anexo 1 - Organizacion de la aplicacion del PIA en grupos tematicos y proyectos

PIA Grupos tematicos Proyectos
1. Mejor articulacion de las necesidades de 1. Reforma de los érganos
los Miembros a través de una gobernanza rectores
y una supervision eficaces Jefe de proyecto:
Jefe de grupo tematico: Ali Mekouar
Jean-Frangois Pulvénis 2. Supervision
Jefe de proyecto: Jim Butler
3. Reforma de la
2. Prioridad de las necesidades de los programacion, la
Miembros a través de la programacion presupuestacion y el
basada en resultados, el seguimiento, la seguimiento basado en los
PIA (més de presentacion de informes y la movilizacién resultados .
200 medidas) de recursos . Jefe de proyecto: Boyd Haight
Jefe de grupo tematico: 4. Movilizacion de recursos y
Jutta Krause gestion
Jefes de proyecto:
Mina Dowlatchai/
Roberto Samanez
5. Programa de Cooperacion
Técnica
3. Funcionamiento como una organizacion Jefe de proyecto: André Hupin
alineando las estructuras, las funciones y 6. Descentralizacion
las responsabilidades con el marco de Jefes de proyecto:
resultados Daud Khan/Deodoro Roca
Jefe de grupo temdtico: 7. Estructura en la Sede
Shivaji Pandey Jefe de proyecto: Jim Butler
8. Asociaciones
Jefe de proyecto:
Mariam Ahmed
9. Reforma de los sistemas
mas administrativos y de gestion
Jefe de proyecto:
4. Utilizacion eficiente de las Theresa Panuccio
Medidas de la contribuciones de los Miembros a través 10. Manual de la FAO
fase 1 del de la reforma de los sistemas Jefe de proyecto:
examen administrativos y de gestion Serge Nakouzi
exhaustivo Jefe de grupo tematico: 11. NICSP y Oracle
Fernanda Guerrieri Jefes de proyecto:
Nick Nelson/Yasuko Hanaoka
12. Gestion del riesgo
mas institucional
Jefes de proyecto:
Jim Butler/Amalia Lo Faso
Medidas 5. Optimizacion de los recursos humanos a 13. Cambio de la cultura
tempranas través de la politica, la practica y el Jefes de proyecto:
adn cambio de cultura en materia de Liliane Kambrigi/
pendientes del recursos humanos Egle de Angelis
D-G Jefe de grupo tematico:
Laurent Thomas
14. Recursos humanos

Jefes de proyecto:
Tony Alonzi
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Anexo 2 — Estimaciones originales y revisadas de los costos en el formato del anexo al documento FC 123/18

Necesidades de recursos y calendario de

aplicacion del PIA Estimaciones originales Estimaciones revisadas
Inversion Recurrentes 2009 Inversion Recurrentes 2009
2009 2010-11 Total 2009 2010-11 Costos 2009 2010-11 Total 2009 | 2010-11 Costos

Nuevo marco de la FAO

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo
marco basado en resultados: matriz de

medidas

Reforma de la gobernanza 0,10 1,20 1,30 1,41 9,22 1,51 0,10 1,20 1,30 | 0,36 9,22 0,46
La Conferencia: matriz de medidas 0,20 0,40 0,20 0,40

Cambios en las practicas (2.12) 0,20 0,40 0,20 0,40

El Consejo: matriz de medidas 0,85 3,10 0,85 3,10

Mayor flexibilidad de fechas y duracion de

los periodos de sesiones (2.19 - 2.21) 1,40 1,40

Actas literales en todos los idiomas (2.22) 0,85 1,70 0,85 1,70

Comités del Programa y de Finanzas:
matriz de medidas 0,06 0,12 0,06 0,06 0,12 0,06

Aumento del nimero de miembros y
observadores sin voz ni voto (2.44) 0,06 0,12 0,06 0,06 0,12 0,06

Comité de Asuntos Constitucionales y
Juridicos (CCLM): matriz de medidas

Conferencias regionales: matriz de
medidas 0,40 0,40

Cambios en las précticas (2.52) 0,40 0,40
Comités técnicos: matriz de medidas

Reuniones ministeriales: matriz de
medidas 0,05 0,10 0,05 0,05 0,10 0,05

Reunién ministerial (2.66) 0,05 0,10 0,05 0,05 0,10 0,05
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Necesidades de recursos y calendario de

aplicacion del PIA Estimaciones originales Estimaciones revisadas

Inversion Recurrentes 2009 Inversion Recurrentes 2009
2009 2010-11 Total 2009 2010-11 Costos 2009 2010-11 Total 2009 | 2010-11 Costos

()rganos estatutarios, convenciones,

tratados, Codex, etc.: matriz de medidas 0,30 0,30 0,30 0,30

Emprender un examen (2.69) 0,30 0,30 0,30 0,30

Otras medidas para mejorar la eficacia

de la gobernanza de la FAQO: matriz 0,10 0,90 1,00 0,10 0,20 0,20 0,10 0,90 1,00 | 0,10 0,20 0,20
Preparacién de un programa de trabajo

plurianual (2.71) 0,10 0,20 0,10 0,10 0,20 0,10
Examen independiente (2.74) 0,80 0,80 0,80 0,80

Revision de los Textos fundamentales para

todos los 6rganos rectores (2.76) 0,10 0,10 0,20 0,10 0,10 0,10 0,20 0,10
Evaluacion: matriz de medidas 4,50 4,50

Presupuesto de la evaluacion (2.78) 4,50 4,50

Auditoria: matriz de medidas 0,15 0,30 0,15 0,15 0,30 0,15
Auditoria (2.91) 0,15 0,30 0,15 0,15 0,30 0,15
Nombramiento y mandato del Director

General: matriz de medidas 0,10 0,10

Evaluacién de los candidatos al cargo de

Director General (2.95) 0,10 0,10

Prioridades en materia de gobernanza:

matriz de medidas

Sistemas, programa, cultura y

reestructuracion de la Organizacion 10,42 18,14 | 28,57 3,73 26,52 14,15 9,92 13,17 | 23,09 | 4,27 27,76 14,19
Reforma de la programacion, la

presupuestacion y el seguimiento basado

en los resultados: matriz de medidas 0,40 0,20 0,60 0,80 0,40 0,40 0,20 0,60 0,80 0,40
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Necesidades de recursos y calendario de
aplicacion del PIA Estimaciones originales Estimaciones revisadas
Inversion Recurrentes 2009 Inversion Recurrentes 2009
2009 2010-11 Total 2009 2010-11 Costos 2009 2010-11 Total 2009 | 2010-11 Costos
Modelo revisado del programa y el 0,20 0,20 0,80 0,20 0,20 0,80 0,20
presupuesto (3.1-3.4)
Sistema e informes revisados de
seguimiento de los resultados de la
aplicacion (3.6) 0,20 0,20 0,40 0,20 0,20 0,20 0,20
Estrategia de gestion y movilizacion de
recursos: matriz de medidas 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Integracién de recursos 0,70 0,7
extrapresupuestarios en los procesos de
planificacién (3.12) 0,70 0,70 0,70 0,70
Programa de Cooperacion Técnica: 0,53 0,28 0,81 (0,90)
matriz de medidas 0,50 0,20 0,70 0,90) 0,50 0,53
Cambios en el PCT (3.22) 0,50 0,20 0,70 (0,90) 0,50 0,53 0,28 0,81 (0,90) 0,53
Cambio de la cultura en la Secretaria de
la FAO: matriz de medidas 1,50 1,50 1,50 1,52 1,52 1,52
Equipo de cambio de la cultura y
elaboracion de la vision interna (3.30) 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10
Elaboracion de la vision interna (3.31) 0,50 0,50 0,50 0,42 0,42
Etica: matriz de medidas 0,20 0,20 0,40 0,80 0,60 0,20 0,20 | 0,40 0,80 0,60
Oficina de ética (3.33) 0,20 0,20 0,40 0,80 0,60 0,20 0,40 0,80 0,60
Reforma de los sistemas administrativos
y de gestion: matriz de medidas 3,00 1,80 4,80 3,00 2,90 0,50 3,40 2,90
Examen exhaustivo (3.44) 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Evaluacién de riesgos: estudio y plan de
accion (3.50) 0,60 0,60 1,20 0,60 0,50 0,50 0,10 0,50
Plan de accién para la evaluacién de riesgos
(3.52) 1,20 1,20
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Necesidades de recursos y calendario de

aplicacion del PIA Estimaciones originales Estimaciones revisadas

Inversion Recurrentes 2009 Inversion Recurrentes 2009
2009 2010-11 | Total 2009 2010-11 Costos 2009 2010-11 Total | 2009 | 2010-11 Costos

Publicacion en todos los idiomas de la

Organizacion: matriz de medidas 0,20 0,20 0,06 0,20 0,20 0,10

Sitios web gemelos para el drabe y el chino

(3.57) 0,20 0,20 0,06 0,20 0,10

Politicas y practicas en materia de

recursos humanos: matriz de medidas 3,08 14,20 | 17,28 2,17 20,74 5,25 3,08 980 | 12,88 | 2,87 21,44 5,95
Politicas de contratacién de personal (3.59) 0,08 0,08 0,07 0,14 0,15 0,08 0,08 | 0,07 0,14 0,15
Capacitacion del personal (3.60) 1,70 1,70 0,90 1,80 2,60 1,70 1,70 | 0,90 1,80 2,60
Politica de rotacién (3.61) 8,80 8,80

Programa de jovenes profesionales (3.62) 2,00 2,00

Mayor publicidad de las vacantes de la

FAO (3.64) 0,10 0,20 0,10 0,10 0,20 0,10
Perfiles de competencias para los

administradores descentralizados (3.66) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Contratacién de consultores (3.67) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Racionalizacién del uso de jubilados de la

FAO (3.68) 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00
Sistema de evaluacion del personal (3.70) 0,70 1,00 1,70 0,70 0,70 0,70 0,70 | 0,70 1,40 1,40
Aplicacion de sistemas de informacién

administrativa en materia de recursos

humanos (3.72) 0,50 0,80 1,30 0,50 0,50 0,80 1,30 0,50
Creacion de un fondo de redistribucion del

personal (3.73) 12,40 12,40 5,00 9,00 9,00 5,00
Descentralizacion: matriz de medidas 0,70 0,90 1,60 1,00 4,00 1,70 0,70 1,10 1,80 | 0,90 3,80 1,60
Medidas de recursos humanos para

administradores descentralizados (3.87) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
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Necesidades de recursos y calendario de
aplicacion del PIA Estimaciones originales Estimaciones revisadas
Inversion Recurrentes 2009 Inversion Recurrentes 2009
2009 2010-11 Total 2009 2010-11 Costos 2009 2010-11 Total 2009 | 2010-11 Costos
Sistema de seguimiento del rendimiento
basado en informes para las oficinas
descentralizadas (3.88) 0,10 0,10 0,20 0,30 0,60 0,40 0,10 0,10 0,20 | 0,30 0,60 0,40
Implantar sistemas de apoyo (con inclusién
de la capacitacién y la mejora de la
infraestructura de tecnologia de la
informacién) (3.90) 0,50 0,80 1,30 0,70 3,40 1,20 0,50 1,00 1,50 | 0,60 3,20 1,10
Estructura de la Sede: matriz de medidas 0,50 0,50 0,25 0,25 0,50 0,25
Supresion de estratos en la Sede (3.96) (17,40) (17,40)
Fortalecimiento de los sectores técnicos
(3.98) 0,50 0,50 17,40 0,25 0,25 0,50 17,40 0,25
Asociaciones: matriz de medidas 0,34 0,14 0,49 0,16 0,32 0,50 0,34 0,14 048 | 0,10 0,82 0,44
Hacer balance de las asociaciones (3.109) 0,10 0,20 0,10 0,10 0,24 0,10
Preparacién de un programa de iniciativas a
corto plazo (3.110) 0,20 0,20 0,06 0,12 0,26 0,20 0,20 0,18 0,20
Establecimiento de un mecanismo de
seguimiento (3.117) 0,14 0,14 0,28 0,14 0,14 0,14 0,28 0,40 0,14
Seguimiento de la aplicacion 2,60 1,00 3,60 2,60 2,60 1,00 3,60 2,60
Seguimiento por parte de los érganos
rectores — Matriz de medidas 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
Establecimiento de un Comité de la
Conferencia de caracter temporal (4.2) 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
Mecanismos de gestion de la FAO para la
ejecucion de las medidas de seguimiento
de la EEI: matriz de medidas 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
Gestién y supervision internas del PIA (4.7) 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
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Necesidades de recursos y calendario de
aplicacion del PIA Estimaciones originales Estimaciones revisadas

Inversién Recurrentes 2009 Inversion Recurrentes 2009

2009 2010-11 | Total 2009 2010-11 Costos 2009 2010-11 Total | 2009 | 2010-11 Costos
Total general del PIA 13,12 20,34 | 33,46 5,14 35,78 18,26 12,62 1537 | 27,99 | 4,63 36,78 17,25
Fase 1 del examen exhaustivo 4,50 4,70 9,20 3,00 2,90 7,50 4,80 12,75 17,55 | 0,75 -1,60 5,55
Total del PIA y del examen exhaustivo 17,62 25,04 | 42,66 8,14 38,68 25,76 17,42 28,12 | 45,54 | 5,38 35,18 22,80
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Anexo 3 — Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temdtico 1

Mejor articulacion de las necesidades de los Miembros a través de una gobernanza y una
supervision eficaces

Proyecto 1 — Reforma de la érganos rectores

Conferencia

2.12 - Se introducirdn cambios en las précticas, incluidos los métodos de trabajo y las lineas de
responsabilidad con respecto a los diversos drganos.

Estimacioén original del costo: 200 000 USD en 2009 y 400 000 USD en 2010-11 en concepto de personal
contratado/acuerdos de servicios personales (ASP) para servicios de traduccién e impresién de actas
literales.

Estimacién revisada del costo: se elimina la consignacién de 200 000 USD en 2009 debido a que la
traduccidn de las actas literales en todos los idiomas comenzara en 2010-11, si asi lo acuerdan los
Miembros.

Consejo

2.19 - El Consejo se reunird con mayor flexibilidad y sus periodos de sesiones tendrdn una duracién
variable segtin sea apropiado en funcién de su programa (normalmente con un minimo de cinco periodos de
sesiones por bienio).

2.20 - El Consejo celebrard una reunién breve (de dos dias como minimo) después de cada periodo de
sesiones del Comité del Programa y del Comité de Finanzas.

Estimacion original y revisada del costo: 1,4 millones de USD en 2010-11 en concepto de personal
contratado/ASP para servicios de interpretacion y traduccién y asistencia temporal (1 millén de USD) y
viajes y dietas de los miembros del Consejo (400 000 USD) —estimaciones basadas en la celebracion de
cinco periodos de sesiones del Consejo de cuatro dias de duracién (20 dias por bienio, es decir, seis dias
mds que la prictica actual) y la celebracion de cuatro reuniones de dos dias de duracién (ocho dias por
bienio) después de cada periodo de sesiones del PC y el FC—.

2.22 - El informe del Consejo constard de conclusiones, decisiones y recomendaciones (las actas literales se
utilizardn para proporcionar los detalles y se publicardn en todos los idiomas).

Estimacién original del costo: 850 000 USD en 2009 y 1,7 millones de USD en 2010-11 en concepto de
traduccion e impresion de actas literales en todos los idiomas. La estimacién cubre la traduccién de 28 dias
de debates en seis idiomas.

Estimacion revisada del costo: se elimina la consignaciéon de 850 000 USD en 2009 debido a que la
traduccidn de las actas literales comenzara en 2010-11, si asi lo acuerdan los Miembros.

Comités del Programa y de Finanzas

2.44 - Composicién del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores: deberdan
introducirse cambios en los Textos fundamentales, en particular respecto de la eleccién de los miembros.

Estimacioén original y revisada del costo: 60 000 USD en 2009 y 120 000 USD en 2010-11 en concepto de
asistencia temporal y disposiciones técnicas (30 000 USD) y viajes y dietas de los miembros (30 000 USD).
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Conferencias regionales

2.52 - Los cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los métodos de trabajo se aplicardn
inmediatamente en la practica y posteriormente se introducirdn cambios en los Textos fundamentales,
incluso para cambiar el estatuto de las conferencias regionales, que pasardn a considerarse comités de la
Conferencia de la FAO.

Estimacion original y revisada del costo: 400 000 USD en 2009 y 2010-11 en concepto de viajes y dietas de
los presidentes y los relatores.

Reuniones ministeriales

2.66 - Modificar los Textos fundamentales para especificar que la Conferencia o el Consejo podran
convocar una reunién ministerial cuando asuntos definidos en el plano técnico precisen de una aprobacion
politica o mayor resonancia.

Estimacioén original y revisada del costo: 50 000 USD en 2009 y 100 000 USD en 2010-11 para cubrir el
costo de la traduccidn y la interpretacion de dos reuniones.

Organos estatutarios, convenios, tratados, Codex, etc.

2.69 - Emprender un examen con miras a realizar los cambios necesarios a fin de permitir que los érganos
estatutarios que asi lo deseen tengan mayores facultades en el plano financiero y administrativo y movilicen
fondos adicionales de sus miembros.

Estimacion original y revisada del costo: se estima que serdn necesarios 300 000 USD en 2010-11 para
cubrir el costo de los expertos que realizardn la revision.

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO

2.71 - a) preparacion de un programa de trabajo plurianual, de una duracién minima de cuatro afios, una vez
por bienio, que examinard el Consejo o la Conferencia (de acuerdo con sus lineas de responsabilidad
respectivas).

Estimacioén original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 para cubrir el
costo de la elaboracién y la traduccién del programa de trabajo.

2.74 - La Conferencia evaluara el resultado de las reformas de la gobernanza, especialmente la funcién y el
funcionamiento de las conferencias regionales, con un examen independiente como aporte a este proceso.

Estimacién original y revisada del costo: 800 000 USD en 2010-11 para cubrir el costo de los consultores
que realizardn la evaluacién.

2.76 - Costos de la revision de los Textos fundamentales relativos a todos los 6érganos rectores: trabajo que
deben realizar la Oficina Juridica y el CCLM para revisar los Textos fundamentales.

Estimacion original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 y 100 000 USD en 2010-11 en concepto de
traduccién e interpretacion de los periodos de sesiones adicionales del CCLM.
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Nombramiento y mandato del Director General

2.95 - Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos fundamentales a fin de aumentar las
oportunidades para que los Miembros de la FAO evalien a los candidatos al cargo de Director General
antes de la eleccion.

Estimacioén original y revisada del costo: 100 000 USD en 2010-11 en concepto de viajes y dietas de los
candidatos al cargo de Director General.

Proyecto 2 — Supervision

Evaluacion

2.78 - Presupuesto para evaluacion: el presupuesto para evaluacién con cargo al Programa Ordinario se
incrementard hasta el 0,8-1,0 % del presupuesto total para el Programa Ordinario (a lo largo de dos bienios).

Estimacioén original y revisada del costo: se estima que serdn necesarios 4,50 millones de USD en 2010-11
para cubrir el incremento de la proporcién del Programa Ordinario destinada a la evaluacién independiente.
El importe real no se conocera hasta que no se elabore el préximo PTP.

Auditoria

2.91 - En consonancia con la politica vigente, la labor de la Oficina del Inspector General (AUD) se
ampliard a las principales dreas de riesgo para la Organizacidn, recurriendo a expertos externos segtn las
necesidades.

Estimacion original y revisada del costo: se estima que serdn necesarios 150 000 USD en 2009 y

300 000 USD en 2010-11 para cubrir el incremento del presupuesto de la AUD en el importe de la
consignacién indicada con periodicidad anual, para garantizar la posibilidad de contar con conocimientos
especializados externos y consultores que complementen la experiencia de la AUD, a fin de abordar las
principales dreas de riesgo para la Organizacion.
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Anexo 4 — Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temdtico 2 — Prioridad de
las necesidades de los Miembros a través de la programacion basada en resultados, el
seguimiento, la presentacion de informes y la movilizacion de recursos

Proyecto 3 — Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado en
los resultados

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados
1.6 - Desarrollar el sistema de seguimiento basado en los resultados.

3.6 - Introduccién de un sistema revisado de seguimiento de los resultados de la ejecucidn y gestién
centrada en los resultados y de un nuevo informe al respecto: cada informe abarcard el bienio anterior y
tratard la ejecucion, asi como las metas y los indicadores de los resultados e indicadores de la eficiencia
relativos a los objetivos funcionales. Este informe sustituira al actual informe sobre la ejecucion del
programa.

Estimacion original y revisada del costo: 200 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP (dos consultores).

Asesoramiento de expertos a corto plazo (12 meses de trabajo) a la PBE/OSP acerca del desarrollo del
sistema de seguimiento basado en resultados y costo adicional de aplicar cambios en el sistema de
seguimiento y presentacién de informes.

Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado en los resultados
3.1 - Introduccién de documentos revisados sobre el programa y el presupuesto.

Estimacion original y revisada del costo: 200 000 USD en 2009 y 800 000 USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP (dos consultores).

Inversion en 2009: asesoramiento de expertos de alto nivel a corto plazo (10 meses de trabajo) para prestar
asistencia a la PBE y a los departamentos en la formulacién del nuevo marco basado en resultados en el Marco

estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP, con arreglo a la experiencia de las organizaciones de referencia (OIT,

OMS, ONUDI, Banco Mundial).

Costos recurrentes en 2010-11: recursos adicionales (P-4, P-3) para reforzar la capacidad de OSP en materia de
gestion basada en resultados.
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Publicacion en todos los idiomas de la Organizacién
3.57 - Se crearén sitios web gemelos del sitio web de la FAO en drabe y chino.

Estimacion original y revisada del costo: 200 000 USD en 2009 y 100 000 USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP. Se firmaran cartas de acuerdo con instituciones asociadas para desarrollar: i) una
capa de aplicacién que convertird, utilizando AGROVOC, las palabras clave arabes y chinas al inglés y
recuperard documentos que se ajusten a los criterios de bisqueda no sélo en drabe o chino, sino también en
inglés; ii) otra capa de aplicacién que enviard a Google, el motor de busqueda por defecto de la FAO, las
palabras clave originales en drabe y chino y la traduccién respectiva en inglés. Asf se incrementard el
nimero de piginas web que recupera Google cuando se emplean el drabe y el chino para buscar sitios web.
Por dltimo, se realizard un proyecto experimental para ensayar la traduccidén automadtica de las paginas web
de la FAO.

Diseiiar el nuevo modelo de planificacion y presupuestacion que se aplicara tanto al Programa
Ordinario como a los fondos extrapresupuestarios

5.32 - La Administracion se centrard en el perfeccionamiento del proyecto de elementos del Marco
estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP para 2010-11, asf como en la simplificacién del proceso de
planificacidn, incluida la integracién de las contribuciones voluntarias.

Estimacién original y revisada del costo: de acuerdo con la estimacién realizada en la fase 1 del examen
exhaustivo, 250 000 USD en 2009 y 500 000 USD en 2010-11.

Determinar las areas de mejora y definir las medidas para mejorar la gestion basada en resultados

5.34 - La Administracion se centrard en el perfeccionamiento del proyecto de elementos del Marco
estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP para 2010-11, asi como en la simplificacién del proceso de
planificacién, incluida la integracién de las contribuciones voluntarias. Dichos elementos formaran el marco
general de la gestién basada en resultados de la FAO. La definicién del nuevo sistema de presentacién de
informes se realizard en la segunda mitad de 2009.

Estimacion original y revisada del costo: de acuerdo con la estimacion realizada en la fase 1 del examen
exhaustivo, 150 000 USD en 2009 y ahorros por valor de 800 000 USD en 2010-11.

Proyecto 4 — Movilizacion y gestion de recursos

Movilizacion de recursos y estrategia de gestion

3.12 - Para complementar las cuotas asignadas, los recursos extrapresupuestarios previstos se integraran en
el proceso de programacién y presupuestacion, incluida la definicién de los dmbitos prioritarios de
repercusion, y reconociendo que la financiacidn extrapresupuestaria no es plenamente predecible (véanse
también los parrafos 8 y 33).

Estimacioén original del costo: 700 000 USD en 2009 y 700 000 USD en 2010-11.

Estimacién revisada del costo: 1,4 millones de USD en 2010-11.

Los costos de inversion se trasladaron de 2009 a 2010-11; dichos costos estan relacionados principalmente

con el desarrollo de la estrategia de comunicacién en todos los dmbitos de la Organizacién y con el apoyo a
sistemas. Ello solo puede hacerse una vez refinadas o aclaradas las funciones y las responsabilidades de las
oficinas descentralizadas y una vez decidido el enfoque de las TI para dichas oficinas.

Costos recurrentes: capacidad adicional en OSP/TC para elaborar y aplicar la estrategia de movilizacién de
recursos.

Costos recurrentes: recursos adicionales para viajes en OSP/TC para prestar apoyo a las oficinas
descentralizadas en el desarrollo de estrategias (por ejemplo, las conferencias regionales, las cumbres
celebradas en regiones) y para prestar apoyo durante la preparacion del plan de trabajo y el seguimiento de
la aplicacion.




20 FC 125/3

Anexo 5 — Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temdtico 3
Funcionamiento como una organizacion alineando las estructuras, las funciones y las
responsabilidades con el marco de resultados

Proyecto 5 — Programa de Cooperacion Técnica

Programa de Cooperacion Técnica

3.22 - Asignacién de recursos del PCT a las regiones bajo la autoridad de los Representantes Regionales,
con excepcion de un 15 % que se mantiene bajo la autoridad del Departamento de Cooperacién Técnica,
para su uso en situaciones de emergencia, y un 3 % para proyectos interregionales.

Estimacién original del costo: 500 000 USD en 2009 en concepto de costos de traduccién y produccién de
materiales de capacitacién y 200 000 USD en 2010-11 para un servicio de atencién a los usuarios durante el
primer afio o, como miximo, durante 15 meses, y los viajes de los funcionarios de las oficinas
descentralizadas para que finalicen la formacién exigida en materia de gestién descentralizada del PCT. Los
ahorros por valor de 900 000 USD en 2010-11 se generan por la supresién de puestos en el TCOT debido a
la descentralizacion del PCT.

Estimacion revisada del costo: Se dispone actualmente de una estimacién mds detallada de los costos de las
inversiones de 2009 en la que se incluyen estimaciones mds precisas de los costos de traduccién y
produccién de materiales de capacitacién (530 000 USD en 2009 y 280 000 USD en 2010-11).

Proyecto 6 — Descentralizacion

Descentralizacion

3.87 - Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de competencias (incluida la competencia en
materia de politicas), los procedimientos de contratacién y de evaluacién del rendimiento (abiertos y
competitivos) relativos a los ADG/RR, los coordinadores subregionales y los FAOR.

Estimacién original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 para la prestacion de apoyo de consultoria
en las dreas mas especializadas de la aplicacion descentralizada de los nuevos procedimientos y politicas de
recursos humanos.

3.88 - Introducir puntos de referencia y un sistema de seguimiento y presentacién de informes basado en el
rendimiento en relacién con las oficinas descentralizadas.

Estimacion original y revisada del costo: 400 000 USD en 2009 y 700 000 USD para la prestacién de apoyo
de consultoria especializada en materia de conceptualizacién del sistema y los procedimientos, y aplicaciéon
de procedimientos de recopilacion y tratamiento de datos y presentacién de informes, incluido el desarrollo
de aplicaciones.

XYY YYYYY YY)
3.90 - Implantar sistemas de apoyo (con inclusion de la capacitacién y la mejora de los sistemas de TT).

Estimacién original del costo: costos de inversién de 500 000 USD y costos recurrentes de 700 000 USD en
2009, y costos de inversiéon de 800 000 USD y costos recurrentes de 3,4 millones de USD en 2010-11.

Estimacion revisada del costo: costos de inversién de 500 000 USD y costos recurrentes de 600 000 USD
en 2009, y costos de inversién de 1 millén de USD y costos recurrentes de 3,2 millones de USD en
2010-11.

La modificacién de los costos indicados en las estimaciones originales del PIA se debe en parte a que hay
disponibles datos mds precisos y en parte a la reduccién de los costos recurrentes por el aplazamiento de la
fecha de inicio.
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Se puede considerar que las inversiones cubren cuatro 4dreas independientes. La primera de ellas es la
mejora de la conectividad de las redes de las Representaciones de la FAO a fin de que se puedan utilizar
eficazmente en ellas Oracle, DataWarehouse, Intranet/InTouch y herramientas de colaboracién. Dichas
actualizaciones de la red pueden ser actualizaciones por medio de una red de amplio alcance (WAN) (hasta
256 kbps), cuando hay disponible una red especifica para tal efecto, o actualizaciones de las conexiones
locales de Internet. Los costos no recurrentes son aproximadamente de 500 000 USD (200 000 en 2009 y
300 000 en 2010-11) y los costos ordinarios son de 1,6 millones de USD (200 000 en 2009 y 1,4 millones
en 2010-11).

La segunda 4drea es la creacion de una red de datos de alto de alto rendimiento para enlazar la Sede con las
oficinas regionales y subregionales, con lo que se permitird el uso de aplicaciones de banda ancha, como
aplicaciones de voz, videoconferencias y streaming entre dichas oficinas. Los costos no recurrentes son
aproximadamente de 900 000 USD (300 000 en 2009 y 600 000 en 2010-11) y los costos ordinarios son de
900 000 USD (200 000 en 2009 y 700 000 en 2010-11).

La tercera drea es la mejora del apoyo descentralizado en materia de T1. Cada vez se dependera mas de
Oracle y otros servicios en red y, al mismo tiempo, serd mas importante la disponibilidad de estos servicios.
Esta inversion es necesaria para poder prestar apoyo a todas las oficinas descentralizadas eficaz y
puntualmente 24 horas al dia. Los costos no recurrentes son de aproximadamente 200 000 USD

(en 2010-11) y los costos ordinarios son de 800 000 USD (100 000 en 2009 y 700 000 en 2010-11).

La cuarta 4rea cubre los recursos adicionales necesarios para prestar asistencia a los usuarios de las oficinas
descentralizas en relacion con la utilizacién eficaz de los sistemas de informacién y su costo ordinario se
estima en 400 000 USD en 2010-11.

Proyecto 7 — Estructura de la Sede

Estructura de la Sede
3.96 - e) eliminacién de puestos de la categoria D (se suprimirdn 27 en el bienio 2010-11).

Estimacion original y revisada del costo: Se prevé un ahorro de 17,4 millones de USD en 2010-11. La
estimacioén de un ahorro de 17,4 millones de USD se basa en la supresion de 40 puestos para 2011

(13 por ahorros por eficiencia y otros 27 mas). La estimacién incluye el ahorro de 13,3 millones de USD
por la eliminacién de 27 puestos de grado D y el ahorro de 4,1 millones de USD por la eliminacién de
puestos de apoyo conexos.

3.98 - Aprobar, en principio, la ctispide de la estructura de los departamentos de la Sede y la
Administracion superior (véase mds adelante) con vistas a su introduccién en 2010, con sujecion a los
ajustes que se indiquen en el andlisis funcional.

Estimacién original del costo: inversién de 500 000 USD y costos recurrentes de 17,4 millones de USD
en 2010-11 (en relacién con la medida 3.96). El ahorro logrado gracias a la eliminacién de puestos en la
Sede se invierte en este elemento para reforzar los programas técnicos.

Estimacion revisada del costo: los costos de inversion de 500 000 USD se dividiran en 250 000 USD en
2009 y 250 000 USD en 2010-11.

Revisar el papel de los comités internos
5.19 - Analisis de cédmo racionalizar el nimero actual de comités internos.

Estimacion original y revisada del costo: de acuerdo con lo indicado en el informe sobre la fase 1 del
examen exhaustivo, haran falta 250 000 USD en 2009 y 250 000 USD en 2010-11 para iniciar las tareas
de ejecucion. Se prevé un ahorro de 800 000 USD en 2010-11.
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Reforzar la gobernanza en materia de TI

5.36 - Las necesarias medidas de dotacién de personal para consolidar la gobernanza de la TI se
planificardn en 2009 como aporte al PTP para 2010-11.

Estimacién original y revisada del costo: de acuerdo con lo indicado en el informe sobre la fase 1 del
examen exhaustivo, haran falta 500 000 USD en 2009 y 1 millén de USD en 2010-11 para iniciar las
tareas de ejecucion.

Proyecto 8 — Asociaciones

Asociaciones

3.109 - Hacer balance de las asociaciones, incluidas las posibilidades de una mayor colaboracién con el
sector privado. Emprender una evaluacién e impulsar asociaciones nuevas o renovadas.

Estimacién original del costo: haran falta 100 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 para apoyo
de consultores.

Estimacién revisada del costo: la estimacién de 240 000 USD en 2010-11 corresponde al cdlculo de los
costos previstos por la contratacién de un consultor superior para hacer el mencionado balance, por
12 meses-persona durante el bienio.

3.110 - Preparacién de un programa de iniciativas a corto plazo (12 meses) que generen resultados y
productos y preparacién de un plan de accién a medio plazo en consonancia con el Plan a plazo medio
(cuatro afios), con inclusién de la elaboracién y aplicacién de un programa de capacitacion.

Estimacién original del costo: inversién de 200 000 USD y costos recurrentes de 60 000 USD en 2009 y
120 000 USD en 2010-11 para apoyo de consultores, contratos externos y viajes y dietas.

Estimacién revisada del costo: 180 000 USD en 2010-11, debido a la resignacidén de los recursos
previstos para 2009 al bienio 2010-11 de manera que los costos recurrentes son de 100 000 USD al afio.

3.117 - Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener retroinformacién y mejorar las
asociaciones de colaboracién y la estrategia de la FAO.

Estimacién original del costo: 140 000 USD en 2009 y 140 000 USD en 2010-11 en concepto de apoyo
de consultores.

Estimacién revisada del costo: recursos adicionales por valor de 400 000 USD en 2010-11 para cubrir el
costo de una consultoria experta que establezca un mecanismo de seguimiento y evaluacién para
garantizar la retroinformacidn y la mejora continua de las asociaciones de colaboracién y la estrategia de
la FAO. También participardn en este proceso las oficinas descentralizadas y socios externos.
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Anexo 6 — Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temdtico 4
Utilizacion eficiente de las contribuciones de los Miembros a través de la reforma de los sistemas
administrativos y de gestion

Proyecto 9 — Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion
3.44 - Realizacion del examen exhaustivo.

Estimacioén original y revisada del costo: 2,4 millones de USD en 2009 en concepto de personal
contratado/ASP y contratos externos.

Se efectuardn estos gastos debido a la financiacién del examen exhaustivo.

5.22 - Transferir actividades transaccionales y de bajo valor afiadido al CSC — Evaluacién del modelo
actual.

Estimacién original y revisada del costo: 500 000 USD en 2009 y 500 000 USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP.

Se estima que el costo de la evaluacién del modelo del CSC serd de 300 000 USD en 2009 y de

300 000 USD mas en 2010 en concepto de asistencia a la definicién y la transferencia de actividades
transaccionales y de bajo valor afiadido en 2010. Se estima que los costos relacionados con viajes y
formacién necesarios para iniciar las actividades transferidas al CSC seran de 200 000 USD.

5.48 - La Administracion se orientard por el resultado del informe sobre la fase 2 del examen exhaustivo en
abril de 2009 y emprenderd, comenzando en 2009, la elaboracién de modelos econdémicos relativos a
fuentes alternativas de prestacion de servicios (deslocalizacién, CSC, subcontratacidn, asociacion, etc.)
respecto de aquellos servicios administrativos para los que se determine en el examen exhaustivo que
resulta adecuado un mayor andlisis.

Estimacién original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 para contratos externos y un ahorro de
400 000 USD en 2010-11.

5.49 - Realizacién en 2009 con una revisién o un replanteamiento de los modelos y procesos de los
proyectos.

Estimacioén original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 y un ahorro de 400 000 USD en 2010-11.

5.51 - Pasar de una gestion de los vendedores registrados hacia una gestién activa de los proveedores
(principios de asociacion).

Estimacién original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 en concepto de personal contratado/ASP y
un ahorro de 200 000 USD en 2010-11.

5.52 - Racionalizar la logistica y los procesos de entrega.

Estimacién original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 y 250 000 USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP.

5.55 - La Administracion se orientard por el resultado del informe sobre la fase 2 del examen exhaustivo en
abril de 2009 y emprendera, comenzando en 2009, la elaboracién de modelos econdémicos relativos a
fuentes alternativas de prestacion de servicios (deslocalizacién, CSC, subcontratacién, asociacion, etc.)
respecto de aquellos servicios administrativos para los que se determine en el examen exhaustivo que
resulta adecuado un mayor andlisis.

Estimacién original y revisada del costo: 400 000 USD en 2009 y 600 000 USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP y contratos externos.
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5.5 - Examen critico e integrado de todos los objetivos y definicién de acuerdos sobre el nivel de los
servicios y de un conjunto de instrumentos.

Estimacion original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 en concepto de personal contratado/ASP.

5.14 - La funcién de la ODG serd integrada como parte de la elaboracién de los cambios organizativos con
miras al PTP para 2010-11.

Estimacién original y revisada del costo: 300 000 USD en 2009 y un ahorro de 200 000 USD en 2010-11 en
concepto de personal contratado/ASP.

5.57 - La Administracién se orientard por el resultado del informe sobre la fase 2 del examen exhaustivo en
abril de 2009 y emprenderd, comenzando en 2009, la elaboracién de modelos econdémicos relativos a
fuentes alternativas de prestacion de servicios (deslocalizacién, CSC, subcontratacidn, asociacion, etc.)
respecto de aquellos servicios administrativos para los que se determine en el examen exhaustivo que
resulta adecuado un mayor analisis.

Estimacion original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 y 150 000 USD en 2010-11.

Las estimaciones de los costos de todas las medidas anteriores proceden del informe sobre la fase 1 del
examen exhaustivo. La Administracion estd a la espera del informe (detallado) sobre la fase 2 del examen
exhaustivo, que se presentard en abril, para poder confirmar definitivamente las estimaciones de los costos
o revisarlas, de ser necesario. Por lo tanto, se proporcionard una estimacion final de los costos a finales de
abril, tras la presentacion del informe de la fase 2 del examen exhaustivo.

Proyecto 10 — Manual de la FAO

Manual de la FAO
5.8 - Estudio y racionalizacién de politicas y procedimientos.

Estimacioén original y revisada del costo: 500 000 USD en 2010-11 en concepto de personal
contratado/ASP.

Se estd creando un equipo de proyecto, en el que ha aceptado participar el PMA, con la misién de revisar
conjuntamente la conceptualizacién y la modificacién del Manual Administrativo. El objetivo es elaborar
un Manual Administrativo conjunto de la FAO y el PMA que satisfaga las necesidades de ambas
organizaciones. Los fondos solicitados se empleardn para contratar a un especialista en recursos humanos
que posea la competencia necesaria (un conocimiento amplio del sistema comun de las Naciones Unidas, su
marco reglamentario y sus normas, asi como las dotes necesarias de andlisis y redaccion) durante el plazo
fijado para el proyecto. El costo medio de los consultores se ha determinado con arreglo a un estudio de
mercado realizado sobre la base de consultas con otras organizaciones de las Naciones Unidas y se ha
multiplicado por el nimero de meses previstos para la realizacién del proyecto.

5.11 - Disefio y aplicacién de los papeles y las responsabilidades de la nueva funcién de cumplimiento.

Estimacion original y revisada del costo: 300 000 USD en 2010-11 en concepto de contratos externos.

Para que el Manual Administrativo sea eficaz y funcional y satisfaga las necesidades de las entidades
funcionales y de los clientes, debe tener un formato electrénico fcil de usar, que permita la inclusién de
enlaces electrénicos entre el Manual y los conjuntos de procedimientos conexos, y debe contener un motor
de busqueda rdpida. Tras el debate preliminar con el personal de la KCT, se ha estimado el costo (indicado
arriba) de ese tipo de sistema electrénico (TT).




FC 125/3 25

Proyecto 11 - NICSP y Oracle

NICSP y Oracle (los costos del proyecto sobre las NICSP se incluyen en el Capitulo 8 del PTP —Gastos
de capital— y no forman parte de las estimaciones de los costos del PIA).

5.38 - Mejoras de Oracle y de los servicios de telecomunicaciones para las oficinas descentralizadas segin
lo especificado en el PIA.

Estimacién original del costo: 750 000 USD en 2009 y 1,5 millones de USD en 2010-11 en concepto de
personal contratado/ASP (recursos funcionales, técnicos y de gestién de proyectos).

Estimacion revisada del costo: inversion de 2,35 millones de USD en 2010-11.

La finalidad de este elemento es actualizar los sistemas de informacién en apoyo de la ejecucién del PIA.
Los costos de esta medida variardn en funcién de las necesidades de la Organizacién, incluidas las
ramificaciones de las actividades que se realicen en los sistemas de informacién en conexién con el PIA. La
estimacion del costo se basa en otros proyectos previos de actualizacién de Oracle de caracter similar y se
espera que sea mds realista a finales de 2009, cuando estén mads claras las necesidades relacionadas con
otros proyectos del PIA.

Los recursos asociados con esta tarea comprenden informadticos especialistas en Oracle e-Business Suite y
tecnologias conexas (bases de datos, infraestructuras), especialistas de apoyo para el proyecto, personal de
garantia de calidad y expertos funcionales familiarizados con el aspecto comercial de las diversas
modificaciones y actualizaciones.

5.40 - La fase inicial (determinacién de las necesidades) del proyecto sobre el Sistema de gestion de la
informacion (SIG) comenzard en 2009.

Estimacion original del costo: 1,5 millones de USD en 2009 y 3,5 millones de USD en 2010-11 en concepto
de personal contratado/ASP (recursos funcionales, técnicos y de gestion de proyectos).

Estimacion revisada del costo: 300 000 USD en 2009 y 4,2 millones de USD en concepto de inversiones
mds 500 000 USD de costos recurrentes en 2010-11.

En este periodo, se deben considerar tres aspectos del SIG: 1) la adquisicién e implementacion de una
plataforma de informacién sobre las actividades (IAA), 2) el establecimiento del marco del SIG, 3) el
desarrollo de productos del SIG (contenido de IAA). Los costos asociados con 1) y el inicio de 2) estan
cubiertos por los fondos para gastos de capital de 2008-09. Los retrasos en la conclusion de la licitacién
asociada con 1) y los retrasos en el inicio de 2) han obligado a que algunas de las tareas relacionadas con el
desarrollo de los productos del SIG se hayan aplazado al bienio 2010-11. Asi, la mayor parte de los costos
de 2009 se han trasladado al bienio siguiente (2010-11).

En 2010-11, las tareas se centrardn en los elementos 2) y 3). Las estimaciones son de cardcter preliminar, ya
que las necesidades de la Organizacion en relacién con los productos del SIG atin no se han cuantificado.
La introduccién de la plataforma de IAA y la posterior formacién de los autores de contenidos durante 2009
permitirdn que se determinen y confirmen mds eficazmente las necesidades y se estimen los costos de
manera mas precisa.

Los recursos asociados con esta tarea incluyen: especialistas en IAA (apoyo y desarrollo) para el elemento
1). Respecto del elemento 2), personal de apoyo al proyecto y analistas funcionales y técnicos en el drea de
la informacion y la gestion de datos. Respecto del elemento 3), personal de apoyo al proyecto, analistas
comerciales, autores de contenidos de IAA y personal de apoyo técnico.




26 FC 125/3

Proyecto 12 — Gestion del riesgo institucional

Gestion del riesgo institucional
3.5 - Adjudicacién de un contrato externo para el estudio.
3.52 - Preparacién del plan de accién para el seguimiento.

5.29 - La GRAI es fundamental para poder encontrar el justo equilibrio entre el costo de los riesgos y el
costo de los controles.

Estimacién original del costo: 600 000 USD en 2009 y 1,8 millones de USD en 2010-11 en concepto de
contratos externos.

Estimacion revisada del costo: 500 000 USD en 2009 y 2 millones de USD en 2010-11.

Las estimaciones revisadas varfan muy poco con respecto a las originales.

En las consultas con las dos empresas principales de consultorfa en materia de gestion de riesgos se indicé
que el costo total del proyecto serfa de 2,5 millones de USD. La fase 1, que incluye la revisién inicial de la
estructura de evaluacién de riesgos de la FAO (andlisis de las deficiencias), el desarrollo de un marco
adaptado de gestion de riesgos, el ensayo del marco y la elaboracién de un plan de ejecucion para la
aplicacion total, se estimé en 1 millén de USD (500 000 USD en 2009 y 500 000 USD en 2010). Se estima
que la ejecucién plena de la fase 2 tendrd un costo de 1,5 millones de USD.
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Anexo 7 — Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temdtico 5 — Optimizacion
de los recursos humanos a través del cambio de las politicas, las prdcticas y la cultura en materia
de recursos humanos

Proyecto 13 — Cambio de cultura

Cambio de la cultura institucional
3.30 - Preparar el mandato de un facilitador externo y del equipo del cambio y nombrarlos.
Estimacién original del costo: 1 millén de USD en 2009.

Estimacién revisada del costo: 1,1 millones de USD en 2009 para la cesion a jornada completa de
funcionarios de catgoria P-2 que prestardn asistencia a las actividades del Equipo de cambio de la cultura;
prestacion de respaldo a los miembros del Equipo de cambio de la cultura; costo del facilitador externo.

00000000000
3.31 Elaboracion de la vision interna.

Estimacion original del costo: 500 000 USD en 2009.

Estimacion revisada del costo: 420 000 USD en 2009 para la capacitacién de los miembros del Equipo de
cambio de la cultura, difusion de informacidn a las oficinas descentralizadas, encuestas, etc.

Etica

3.33 - Nombramiento de un Oficial de ética, funcionamiento de la oficina y formacién del personal.

Estimacion original y revisada del costo: costos de inversidn por valor de 200 000 USD en 2009, costos
recurrentes de 400 000 USD en 2009 y 800 000 USD en 2010-11 en concepto de servicios de consultores
necesarios durante dos meses para elaborar el marco para la introduccién del Sistema de gestion de los
recursos humanos (SGRH).

Proyecto 14 — Recursos humanos

Politicas de recursos humanos y practicas al respecto

3.59 - Manteniendo los criterios bésicos de seleccién del personal y los consultores en funcién del mérito,
aplicar una politica eficaz de representacion geogréfica y equilibrio entre los sexos, especialmente respecto
de los paises en desarrollo.

Estimacién original y revisada del costo: costos de inversién de 80 000 USD en 2009 para un médulo de
formacion sobre paridad de género y para desarrollar un curso de formacion para directores, costos
recurrentes de 70 000 USD en 2009 y de 140 000 USD en 2010-11 para encargar a una empresa externa de
contratacion la seleccién de candidatas cualificadas para puestos desde el grado P-4 hasta el grado de ADG.

3.60 - Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitacioén del personal, incluso sobre
gestion.

Estimacion original y revisada del costo: costos de inversion de 1,7 millones de USD en 2009, costos
recurrentes de 900 000 USD en 2009 y 1,8 millones de USD en 2010-11 para cubrir el aumento de las
actividades de formacidn en dos dreas principales: a) desarrollo de la gestién y b) formacién sobre el
Sistema de evaluacién y gestion del rendimiento (SEGR).

En lo que respecta al componente de gestion, es necesario orientar y preparar a los funcionarios
prometedores de los grados P-3 y P-4 como futuros lideres mediante un programa acelerado de gestion y
liderazgo (AMLP). El costo de los consultores, los formadores, las herramientas de evaluacion, etc. para
este grupo del personal y para avanzar en la planificacion de la sucesidn en la Organizacion serd de

700 000 USD. N.B.: esta actividad es paralela al aumento de la capacidad de gestioén de los directores
actuales mediante la expansion del Centro de perfeccionamiento del personal directivo de las
organizaciones con sede en Roma y el programa complementario de liderazgo del personal directivo que se
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introducira en 2009. Los costos recurrentes de 900 000 USD en 2009 y 1,8 millones de USD en 2010-11
indicados anteriormente cubriran el costo derivado de impartir los cursos del AMLP.

En lo relacionado con el segundo componente (SEGR) se prevé una inversiéon de 1 millén de USD en 2009;
no sélo es necesario formar al personal en lo relacionado con el proceso del SEGR, sino también
proporcionarles las aptitudes necesarias para participar en el proceso. El paquete de formacién comprende
las tres fases relacionadas con el SEGR, es decir, la fase de planificacion, la fase de mediados de afio y la
fase de final de afio. También se imparte un taller acreditado de introduccion de un dia de duracién como
parte de la formacion inicial. Este taller es fundamental no sélo para que se comprendan los conceptos
relacionados con el funcionamiento de un sistema de gestion del rendimiento eficaz, sino también para que
el personal de la FAO, la mayor parte del cual nunca ha participado en un sistema de ese tipo, lo acepte de
manera generalizada. El paquete de formacién que se adopta ha sido probado con éxito por el FNUAP,
cuyo sistema de gestioén del rendimiento es el mejor de las Naciones Unidas. Esta financiacién es esencial
para que todo el personal esté formado y preparado en el momento que se aplique completamente el SEGR
en 2010.

3.61 - Establecer una politica de rotacion basada en incentivos en la Sede y entre la Sede y las oficinas
descentralizadas, con criterios claros.

Estimacién original y revisada del costo: 8,8 millones de USD en 2010-11 para la rotacién del personal,
incluidas las primas por asignacion.

Las estimaciones de los costos de la politica de rotacion se han basado en la informacién de los costos
medios que soporta el PMA por la rotacion de su personal. Si bien es cierto que varias de las organizaciones
del sistema comun de las Naciones Unidas han introducido la rotacién u otras politicas de movilidad de su
personal, la politica de cada organizacién ha sido formulada tomando en consideracién el caracter de cada
una de ellas y las exigencias de los programas respectivos. Las organizaciones orientadas al terreno (es
decir, los fondos y los programas que se ocupan de actividades de indole humanitaria, como el UNICEF, la
ACNUR, el PMA, etc.) han tendido a aplicar politicas de rotacién obligatoria, mientras que las
organizaciones especializadas han tendido a adoptar politicas de rotacion orientadas a un grupo especifico o
con esquemas de incentivos. La rotacién y la movilidad son, de hecho, instrumentos fundamentales de la
politica de recursos humanos que mejoran el rendimiento de la Organizacién y la motivacion y la
experiencia del personal. Consciente de su importancia, la FAO estd promoviendo la introduccién de una
politica de rotacién acotada (es decir, limitada a puestos técnicos especificos cuyos titulares estardn sujetos
arotacion) y basada en incentivos (es decir, para el personal que se ofrezca voluntariamente para la rotacion
como parte de su plan de desarrollo profesional). Las organizaciones que han introducido politicas de
rotacién o movilidad toman en consideracién los costos pertinentes en sus presupuestos respectivos. No
obstante, en el caso de la FAO, la politica atin no se ha introducido, y todos los costos que se derivaran de
su aplicacién deberian ser asumidos por el presupuesto de la Organizacién, dado que ocasionaria costos
recurrentes adicionales de cuantia mucho mayor que los que se derivan de la actual politica de movilidad
esporadica del personal (es decir, el traslado de personal de un puesto o lugar de destino a otro durante el
bienio). En lo que respecta al desglose de las estimaciones de los costos que se proporcionan en el PIA en
relacion con esta politica, cabe sefalar que la estimacidn de los costos adicionales se basa en un costo
medio de 55 000 USD por rotacién (o traslado de un funcionario) y 80 rotaciones por afio. El costo por
traslado varia en funcion de si el funcionario tiene familiares a su cargo o no y si tiene derecho o no a
percibir las prestaciones conexas, y puede incluir: el almacenamiento o el traslado de los enseres
domésticos del funcionario, un subsidio de alquiler, un subsidio por movilidad, una prima por lugar de
destino dificil, un ciclo de 12 meses para las vacaciones en el pais de origen y un subsidio especial de viajes
por razén de estudios.

La cifra de 80 se calcul6 con arreglo a un objetivo que se estima realista para la fase inicial de la
introduccion de la politica (es decir, 40 puestos més: el 3,2 % de todos los puestos profesionales
internacionales del Programa Ordinario). La cifra objetivo se multiplic6 por dos, ya que cada traslado a un
puesto concreto implica la reubicacién de dos funcionarios: el que se traslada al puesto y el que lo ocupa,
que debe ser trasladado a otro. No obstante, cabe sefialar que la politica de rotacion atin estd en fase de
desarrollo y que la estimacion del costo dependerd, por lo tanto, de la politica que se adopte finalmente.

3.62 - Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratacién y la formacién de jovenes
profesionales, especialmente de paises en desarrollo.




FC 125/3 29

Estimacién original y revisada del costo: 2 millones de USD en 2010-11 para puestos de los grados P-1 y
P-2.

La politica en materia de oficiales profesionales subalternos que estudia actualmente la Organizacién prevé
la creacién de 20 puestos de grado P-1 y 15 de grado P-2 en el préximo bienio. La mayor parte de estos
puestos serian consecuencia de reclasificaciones. El costo reflejado en el PIA corresponde a 10 puestos
adicionales de grados P-1 y P-2. El costo total derivado de la creacién de dichos puestos, como se refleja en
el cuadro, se basa en los costos estdndar de los puestos de categoria P-1 y P-2 y, como se trataria de puestos
ordinarios del programa, se reflejan como costos recurrentes. En cuanto costos adicionales, suponen un
aumento de la ejecucion del programa en los lugares en que se crean los puestos.

3.64 - Mayor publicidad de las vacantes de la FAO.

Estimacién original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 para cubrir el
costo de los contratos externos de publicidad orientada de las vacantes de la FAO en periddicos y
publicaciones y de la creacién de una base de datos de instituciones y sitios web especializados en los que
seria oportuno difundir las vacantes de la FAO. Se seleccionarian los sitios e instituciones que se espere que
vayan a dar mejores resultados en lo que respecta a la difusién entre un publico de candidatos bien
cualificados en las dreas de las actividades de la Organizacién, especialmente de paises infrarrepresentados
o no representados. El costo estimado de la creacién de la base de datos es de 20 000 USD. El costo
recurrente incluye el costo estimado de mantenimiento de la base de datos y el costo de publicacién de las
vacantes en publicaciones técnicas y en sitios web seleccionados, teniendo en cuenta que, en las
publicaciones principales, se insertarian anuncios de un grupo de vacantes.

3.66 - Revisar los perfiles de competencias de los representantes regionales, los coordinadores
subregionales y los FAOR, incluidas competencias en materia de gestién y apoyo para las politicas.

Estimacion original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 para los expertos externos que ayuden a
elaborar el marco de competencias.

3.67 - Introducir la transparencia y una politica basada en la seleccién competitiva en relacién con la
contratacioén de consultores, con medidas encaminadas a conceder atencién a la representacion geogréfica y
el equilibrio entre los sexos.

Estimacién original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 para cubrir el costo de los contratos
externos y 100 000 USD en 2010-11 para cubrir el mantenimiento de la lista de candidatos.

El costo estimado esté relacionado con la creacién de un médulo del sistema que permitiria que los
departamentos cumplieran el requisito de tomar en consideracion a varios candidatos para todas las
actividades especificas de consultoria. Este médulo del sistema alimentaria la lista de candidatos de la
Organizacién, que se ampliaria para dar cabida a una seccién de personal no funcionario (es decir,
consultores y otros contratistas independientes), que se clasificaria por drea de especializacién. El costo de
la inversion corresponde a un consultor que se encargara del desarrollo del médulo y el costo recurrente
corresponde al mantenimiento, para garantizar su actualizacién y pertinencia.

3.68 - Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no podrén ser contratados hasta seis meses después
de su jubilacién, como minimo.

Estimacién original y revisada del costo: 1 millén de USD en 2009 y 2 millones de USD en 2010-11.

Se trata de una estimacion del costo adicional derivado de cubrir los puestos, en vez de dejarlos vacantes y
hacer desempeiiar el trabajo a jubilados o personal no funcionario.

3.70 - Introducir un sistema objetivo de evaluacién del personal que ponga en relacién el rendimiento del
personal y los objetivos de la Organizacion, basado en objetivos realistas de rendimiento y criterios
objetivos de evaluacion.
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Estimacién original del costo: costos de inversién de 1,7 millones de USD y costos recurrentes de
700 000 USD en 2009, y costos de inversiéon de 1 millén de USD y costos recurrentes de 700 000 USD en
2010-11.

Estimacion revisada del costo: costos de inversién de 700 000 USD vy costos recurrentes de 700 000 USD
en 2009, y costos recurrentes de 1,4 millones de USD en 2010-11.

La estimacidn de la inversion en 2009 se basa en el presupuesto del proyecto de gestion del rendimiento del
personal (WPMS) aprobado en el documento de proyecto. La integracién plena del WPMS en linea con
Oracle servird para dar apoyo amplio a la nueva cultura basada en los resultados gracias a la promocién de
niveles altos de rendimiento, delegacidn y responsabilidad. La estimacién revisada del costo de inversion en
2009 adelanta todos los costos de inversién de 2010-11 a 2009 para poder implementar tempranamente el
sistema, de manera que Oracle/SEGR pueda ser distribuido a todos los departamentos y oficinas sobre el
terreno para principios de 2010. Los costos recurrentes corresponden a los puestos de funcionarios
encargados del mantenimiento del SEGR vy a los costos ordinarios de mantenimiento.

3.72 - Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer mas facil la extraccidn de datos y su andlisis;
ii) respaldar una gestion sustantiva del personal, en lugar de la mera tramitacion de transacciones.

Estimacion original y revisada del costo: 500 000 USD en 2009 y 800 000 USD en 2010-11 en concepto de
consultores externos en relacién con Oracle.

Se ha elaborado un documento de inicio de proyecto en el que se proporciona un desglose de los costos
detallado en relacion con los fondos necesarios para completar la tercera y dltima fase del proyecto de
informacidn sobre gestion de recursos humanos. La finalizacion de este médulo apoyard y complementard
el Sistema de informacién de gestion de la Organizacion.

3.73 - Establecer un fondo de redistribucién del personal, financiado inicialmente con recursos
extrapresupuestarios y posteriormente por medio de una proporcién de los gastos de personal.

Estimacioén original del costo: inversién de 12,4 millones de USD en 2010-11 y costos recurrentes de
5 millones de USD en 2010-11.

Estimacion revisada del costo: inversion de 9 millones de USD en 2010-11.

Los costos de inversidn estan relacionados con el costo estimado de la reduccion de estratos jerdrquicos en
la Sede que se ha propuesto. Los costos abarcarian la redistribucién o los costos de cese en el servicio del
personal de grado D y del personal de apoyo afectado por la reduccion de estratos. La estimacién actual es
inferior a la original por dos razones: 1) se espera que se resuelva un niimero mayor de casos antes de que
comience el bienio 2010-11, con lo que se reducirfa la estimacion de los gastos de personal no
presupuestados; 2) se espera que se resuelva un mayor nimero de casos mediante redistribucién en vez de
mediante acuerdos de cese en el servicio.

La estimacidn de los costos recurrentes corresponde a la creaciéon de un fondo para la renovacién continua
de la estructura del personal.

5.16 - Revisién y reajuste del papel de los recursos humanos de modo que proporcionen una combinacién
adecuada de competencias y herramientas de apoyo apropiadas.

Estimacion original y revisada del costo: inversién de 750 000 USD en 2009 y de 750 000 USD en 2010-11
para continuar el cambio de los procesos transaccionales de recursos humanos hacia una gestion estratégica
de los recursos humanos a través de una empresa externa de consultoria.

5.42 - La Administracién examinard las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos
humanos en 2009 como parte de la planificacién respecto del PTP para 2010-11 a fin de completar el marco
de competencias.

Estimacioén original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 y 250 000 USD en 2010-11 para cubrir los
contratos externos de asistencia a la finalizacién del marco de competencias.
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5.45 - La Administracién examinard las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos
humanos en 2009 como parte de la planificacion respecto del PTP para 2010-11 a fin de revisar el marco de
rendicién de cuentas y asignar de forma inequivoca las responsabilidades por cada proceso relativo a
recursos humanos entre la Divisién de Gestién de Recursos Humanos (AFH) y otras entidades (otros
departamentos, oficinas descentralizadas, CSC).

Estimacién original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 e inversién de 250 000 USD en 2010-11
para cubrir los contratos externos dirigidos a llevar la funcién de recursos humanos al plano estratégico. Se
prevé un ahorro de 400 000 USD en 2010-11.




