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I. Resumen 

1. En este informe se presenta la situación actualizada de las estimaciones de los costos de 
aplicación del Plan inmediato de acción (PIA) presentadas al Comité de Finanzas en su 123.º 
período de sesiones, como resultado de un nuevo examen detallado y las modificaciones de las 
estimaciones de los costos introducidas por los jefes de proyecto designados por la 
Administración para la gestión de los proyectos que comprende la aplicación del PIA. 

2. Se explican los supuestos y los principios rectores utilizados por la Administración para la 
elaboración de las estimaciones de los costos, y se proporcionan las razones de las principales 
variaciones entre las estimaciones originales y las revisadas. 

3. El resultado neto de las revisiones de las estimaciones es la reducción de las necesidades 
de financiación voluntaria en 2009, es decir, de 21,8 millones de USD (23,39 millones de USD 
incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) a 18,6 millones de USD (19,9 millones de 
dólares incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) y la reducción, en la cuantía de 
420 000 USD, de los costos estimados para 2010-11. En los anexos 3 a 7 del informe se 
proporcionan, para cada grupo temático, descripciones detalladas de la motivación y composición 
de cada estimación original y revisada.  

II. Introducción 

4. En el 123.º período de sesiones del Comité de Finanzas, celebrado en octubre de 2008, el 
Comité llegó a la conclusión de que los costos del PIA presentados daban una indicación 
aceptable del orden de magnitud de los costos y ahorros totales que conllevarían las iniciativas de 
la aplicación del Plan inmediato de acción y del examen exhaustivo. A este respecto, señaló que 
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se calculaba que en 2009 serían necesarios unos recursos totales de 18,2 millones de USD para la 
plena aplicación del PIA y otros 7,5 millones de USD para las iniciativas derivadas del examen 
exhaustivo, o sea, 25,7 millones de USD en total.  

5. Dado que ya se habían determinado las fuentes de financiación para 3,9 millones de USD, 
el Comité tomó nota de que el total de las necesidades preliminares y provisionales de 
financiación extrapresupuestaria para 2009 ascendería a unos 21,8 millones de USD (23,39 
millones de USD incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos), mientras que los costos 
de inversión y los costos recurrentes en 2010-11 volverían a examinarse en el contexto de la 
preparación de un Programa de Trabajo y Presupuesto integrado para ese bienio. El Comité tomó 
nota también de que las estimaciones de los costos seguían siendo preliminares, en particular por 
lo que respecta a las iniciativas derivadas del examen exhaustivo.  

6. La Administración ha nombrado expertos del cuadro orgánico en cada una de las esferas 
del PIA en calidad de jefes de proyecto para administrar la aplicación de las medidas del PIA. 
Una de las primeras tareas asignadas fue la de revisar críticamente en mayor detalle los costos 
estimados originales facilitados al Comité de Finanzas en su 123.º período de sesiones. En este 
documento se proporciona una descripción y un resumen de estas estimaciones revisadas de los 
costos para 2009 y para 2010-11, junto con los supuestos y principios generales que se utilizaron 
en la preparación tanto de las estimaciones originales como de las revisadas de los costos, así 
como las justificaciones de las principales diferencias entre las estimaciones originales y las 
revisadas de los costos. Se ofrece luego información actualizada de las modalidades de 
financiación para 2009. 

III. Supuestos y principios generales 

7. Las estimaciones originales y revisadas de los costos se basan en la información 
disponible en el momento de prepararlas. Estas estimaciones de los costos serán revisadas y 
actualizadas por los equipos de proyecto con carácter permanente y la Administración seguirá 
supervisando y proporcionando periódicamente información actualizada sobre los costos y los 
gastos previstos conforme se vaya aplicando el PIA. 

8. Por ejemplo, las cifras relativas al examen exhaustivo siguen siendo estimaciones 
preliminares y provisionales, proporcionadas por Ernst & Young. La Administración examinó en 
detalle las cifras y se prevé que Ernst & Young proporcionará estimaciones actualizadas tras la 
fase 2 del examen exhaustivo en abril de 2009. Por otra parte, también los costos revisados 
estimados para 2010-11 deberían seguir considerándose preliminares y provisionales. 

9. El punto de partida para la elaboración de las estimaciones de los costos fue el  
PTP 2008-09. Se han calculado solamente los costos de las actividades que se prevé se realizarán 
como consecuencia de la aplicación del PIA, y representan costos adicionales y aumentos de 
costos que no se habían presupuestado en el PTP 2008-09. A este respecto, se han realizado 
comprobaciones de todos los costos para evitar toda doble contabilización. 

10. En general, los costos totales de personal destinado a la aplicación de las medidas del PIA 
no se han contabilizado como aumentos de costos. No obstante, se hace una excepción cuando se 
considera esencial retirar al personal de sus tareas habituales para destinarlo a actividades de 
aplicación del PIA. En estos casos, los costos de personal cubren los costos del personal de 
“respaldo”, cuando se considera esencial adoptar otras medidas para cubrir sus funciones 
normales. Concretamente, esto se aplica a los funcionarios del grupo de apoyo a la reforma y los 
jefes de grupo, a los principales miembros del equipo de cambio de la cultura, y al personal 
contratado como jefes de las actividades relacionadas con el examen exhaustivo. 

11. En consonancia con la actual política de la FAO sobre las contribuciones voluntarias 
aportadas a los fondos fiduciarios, el costo variable indirecto de los servicios administrativos y 
operacionales se recupera mediante la aplicación de una tasa de gastos de apoyo a los proyectos. 
De acuerdo con dicha política, la tasa normal del 13 % se ha reducido al 7 % para su aplicación al 
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Fondo fiduciario para la ejecución del PIA, ya que los servicios operacionales están cubiertos por 
los funcionarios del Grupo de apoyo a la reforma. 

12. Al aplicar estos principios, más de la mitad de las medidas del PIA pueden iniciarse en el 
marco del programa de trabajo previsto para 2008-09 y, por consiguiente, no necesitan 
financiación extrapresupuestaria y no presentan ningún costo adicional estimado. 

13. Con el fin de administrar de la manera más eficaz posible la aplicación del PIA, las 
medidas del PIA se organizaron en proyectos y grupos temáticos (véase el Anexo 1). Los costos 
originales y revisados asociados con cada medida se han reagrupado en estos proyectos, y en el 
resto de este documento se informa sobre los costos en el marco de estas clasificaciones de 
proyectos. No obstante, en aras de la claridad y la transparencia, en el Anexo 2 se proporciona una 
comparación paralela de las estimaciones originales y revisadas de los costos en el formato 
original del PIA presentado en el Anexo al documento FC 123-18.  

IV. Resumen de la situación tras el examen realizado por los jefes de 
proyecto – 2009 

14. En el documento FC 123/18 (Cuadro 8) se proporcionó un desglose de los costos 
estimados de 2009 por un total de costos estimados de 25,7 millones de USD, que comprendían 
17,6 millones de USD en concepto de costos de inversión y 8,1 millones de gastos recurrentes. 
Como consecuencia de las revisiones realizadas por los jefes de proyecto, los costos 
correspondientes para 2009 se han reducido en 2,94 millones, dando lugar a un nuevo total de 
22,82 millones de USD, que comprende 17,4 millones de USD en concepto de costos de inversión 
y 5,42 millones de gastos recurrentes (véase en el Cuadro 1 el renglón titulado “Costo total 
estimado”).  

15. Teniendo en cuenta las fuentes de financiación anteriormente determinadas (ganancias 
rápidas, fondos españoles, recursos de consignaciones no utilizados para la EEI), las necesidades 
netas estimadas de recursos han disminuido de 21,86 millones de USD (23,39 millones de USD 
incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) a 18,6 millones de USD, (19,9 millones de 
USD incluyendo un 7 % de gastos de apoyo a los proyectos) – Véase en el Cuadro 1 el renglón 
titulado “Contribuciones voluntarias totales necesarias en 2009”.  

16. En el Cuadro 1 se presenta esta información en formato resumido por proyectos y en los 
anexos 3 a 7 se ofrece una explicación de los costos estimados originales y revisados. 
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Cuadro 1 – Comparaciones entre los costos estimados originales y los revisados para 2009 

 

  Costos para 2009 (Originales) 
(Millones de USD)  Costos para 2009 (Revisados) 

(Millones de USD)  
Diferencia       

(Millones de 
USD) 

Proyecto Inversión Recurrentes Total  Inversión Recurrentes Total    
1. Reforma de los órganos rectores 0,1 1,26 1,36  0,1 0,21 0,31  -1,05 

2. Supervisión 0 0,15 0,15  0 0,15 0,15  0,00 

3. Reforma de la programación y la 
presupuestación y del seguimiento basado en los 
resultados 

0,55 0,25 0,80  0,55 0,25 0,80  0,00 

4. Estrategia de gestión y movilización de recursos  0,7 0 0,70  0 0 0,00  -0,70 

5. Programa de Cooperación Técnica 0,5 0 0,50  0,53 0 0,53  0,03 

6. Descentralización 0,7 1 1,70  0,7 0,9 1,60  -0,10 

7. Estructura de la Sede 0,25 0,5 0,75  0,5 0,5 1,00  0,25 

8. Asociaciones 0,34 0,16 0,50  0,34 0,1 0,44  -0,06 

9. Reforma de los sistemas administrativos y de 
gestión 4,95 0 4,95  4,95 0 4,95  0,00 

10. Manual de la FAO  0 0 0,00  0 0 0,00  0,00 

11. NICSP y Oracle 0 2,25 2,25  0,3 0 0,30  -1,95 

12. Gestión del riesgo institucional 0,6 0 0,60  0,5 0 0,50  -0,10 

13. Cambio de la cultura 1,7 0,4 2,10  1,72 0,4 2,12  0,02 

14. Recursos humanos 4,33 2,17 6,50  4,33 2,87 7,20  0,70 

15. PIA - Seguimiento por parte de los órganos 
rectores 1,6 0 1,60  1,6 0 1,60  0,00 

16. Seguimiento de la gestión del PIA 1,3 0 1,30  1,3 0 1,30  0,00 

Costo total estimado 17,62 8,14 25,76  17,42 5,38 22,80  -2,96 

Menos: Fuentes de financiación determinadas 
anteriormente  -2,9 -1,0 -3,9  -3,2 -1,0 -4,2   

Necesidades netas estimadas de recursos 14,72 7,14 21,86  14,22 4,38 18,60  -3,24 

Más: Gastos de apoyo a los proyectos @ 7 %   1,53    1,30   

Contribuciones voluntarias totales necesarias en 
2009   23,39 

 
  19,90 

 -3,47 

 

V. Resumen de la situación tras el examen realizado por los jefes de 
proyecto – 2010-11 

17. La cuantía total de la estimación anterior de los costos para el período 2010-11 ascendía a 
63,72 millones de USD, que comprendían 25,04 millones de USD en concepto de costos de 
inversión y 38,68 millones de USD de gastos recurrentes. Como consecuencia de la revisión 
realizada por los jefes de proyecto los costos estimados provisionales para 2010-11 se han 
reducido en 420 000 USD, dando lugar a un nuevo total de 63,3 millones de USD, que 
comprenden 28,12 millones de USD en concepto de costos de inversión y 35,18 millones de 
gastos recurrentes. En el Cuadro 2 se proporciona esta información en forma resumida por 
proyectos.  
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Cuadro 2 – Comparaciones entre los costos estimados originales y los revisados  
para 2010-11 

  Costos para 2010-11 (Originales) 
(Millones de USD)  Costos para 2010-11 (Revisados) 

(Millones de USD)  
Diferencia       

(Millones de 
USD) 

Proyecto Inversión Recurrente
s Total   Inversión Recurrente

s Total    

1. Reforma de los órganos rectores 1,2 4,42 5,62  1,2 4,4 5,60  0,00 

2. Supervisión 0 4,8 4,80  0 4,8 4,80  0,00 

3. Reforma de la programación y la 
presupuestación y del seguimiento basado en los 
resultados 

0,55 0,6 1,15  0,55 0,6 1,15  0,00 

4. Estrategia de gestión y movilización de recursos 0 0,7 0,70  0,7 0,7 1,40  0,70 

5. Programa de Cooperación Técnica 0,2 -0,9 -0,70  0,28 -0,9 -0,62  0,08 

6. Descentralización 0,9 4 4,90  1,1 3,8 4,90  0,00 

7. Estructura de la Sede 0,75 0,2 0,95  0,5 0,2 0,70  -0,25 

8. Asociaciones 0,14 0,32 0,46  0,14 0,82 0,96  0,50 

9. Reforma de los sistemas administrativos y de 
gestión 2,45 -2 0,45  2,45 -2 0,45  0,00 

10. Manual de la FAO  0 0,8 0,80  0 0,8 0,80  0,00 

11. NICSP y Oracle 0 5 5,00  6,55 0,5 7,05  2,05 

12. Gestión del riesgo institucional 1,8 0 1,80  2 0 2,00  0,20 

13. Cambio de la cultura 0 0,8 0,80  0 0,8 0,80  0,00 

14. Recursos humanos 15,45 20,34 35,79  11,05 21,04 32,09  -3,70 

15. PIA - Seguimiento por parte de los órganos 
rectores 0 0 0,00  0 0 0,00  0,00 

16. Seguimiento de la gestión del PIA 1,6 -0,4 1,20  1,6 -0,4 1,20  0,00 

Subtotal 25,04 38,68 63,72  28,12 35,18 63,30  -0,42 

Menos: Ahorros iniciales en el examen exhaustivo   3,00    3,00   

Total   60,72    60,30   

 

Modalidades de financiación – 2009 

18. La Conferencia, al aprobar la Resolución 1/2008, decidió que “...la ejecución del Plan 
inmediato de acción en 2009 requiere financiación mediante contribuciones extrapresupuestarias 
y que su financiación para 2010-11 se tratará con arreglo al Programa de Trabajo y Presupuesto”. 

19. El Comité de Finanzas en su 123.º período de sesiones, celebrado en octubre de 2008 
“...recordó que las inversiones y los costos recurrentes para 2010-11 volverían a examinarse en el 
contexto de la preparación de un Programa de Trabajo y Presupuesto integrado para ese bienio, 
que englobaría las cuotas y las contribuciones voluntarias1”. Por consiguiente, en esta sección del 
documento se actualizan las modalidades de financiación para las medidas que han de 
emprenderse en 2009. 

 

                                                      
1 CL 135/8, párrafo 68. 
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20. En el Cuadro 9 del documento FC 123/19 se identificaron inicialmente tres fuentes de 
financiación en 2009 por un total de 3,9 millones de USD, que han aumentado a 4,2 millones de 
USD: 

• Ganancias rápidas derivadas del examen exhaustivo estimadas en 1 millón de USD, que 
no se han actualizado en espera de los resultados de la fase 2 del examen exhaustivo; 

• 2,5 millones de USD de la contribución de España para sufragar gastos no recurrentes y 
de transición de la reforma (proporcionados en 2007 y 2008 y asignados para el contrato 
del examen exhaustivo y el consultor del cambio de cultura), que se han mantenido 
invariados; 

• 400 000 USD que corresponden al saldo no utilizado estimado de final de 2008 de los 
4 millones de USD consignados en 2008-09 para financiar la aplicación de la resolución 
sobre el seguimiento de la EEI, cifra que ha aumentado a 700 000 USD en el cierre 
definitivo de las cuentas de 2008 (un saldo de 300 000 USD para el CoC-EEI y un saldo 
de 400 000 USD para la preparación del marco basado en los resultados). 

21. Sobre la base de la cuantía total de los costos estimados revisados de 22,8 millones de 
USD para 2009, se observa una necesidad neta de 19,9 millones de USD (incluido el 7 % de 
gastos de apoyo) de financiación extrapresupuestaria que habrán de aportarse a un fondo 
fiduciario especial creado para esta finalidad (al 23 de febrero de 2009 se habían prometido 
6,2 millones de USD y se habían abonado 3,1 millones de USD). 

22. Además de la petición de recursos extrapresupuestarios formulada por la Conferencia, el 
Comité de Finanzas en su 123.º período de sesiones “...resaltó la importancia de explorar todas las 
vías posibles a fin de determinar los recursos. Por ejemplo, en su función de supervisión de la 
administración financiera, el Comité de Finanzas podría ayudar a señalar posibles recursos del 
Programa Ordinario que destinar al Plan inmediato de acción asegurando al mismo tiempo la 
plena aplicación del programa de trabajo para 2008-09 con arreglo a lo previsto. Esos recursos 
podrían ponerse a disposición, por ejemplo, mediante los ahorros resultantes o la liberación de 
recursos del Programa Ordinario gracias a contribuciones extrapresupuestarias en apoyo de los 
programas técnicos”. 

23. La consignación presupuestaria para 2008-09 de 929,9 millones de USD que aprobó la 
Conferencia en noviembre de 20072 preveía que en la ejecución del Programa de Trabajo se 
determinaran y lograran, en el curso del bienio, ahorros y aumentos de eficiencia por una cuantía 
de 22,1 millones de USD, además de los ahorros de eficiencia por valor de 13,3 millones de USD 
ya previstos en el PTP. A comienzos del bienio, las unidades de la FAO determinaron medidas 
para lograr ahorros y aumentos bienales3 de la eficiencia por valor de 18,1 millones de USD en 
cinco sectores amplios, tal como se informó al Comité de Finanzas en su 122.º período de 
sesiones de mayo de 20084. 

24. No obstante, si bien las medidas para lograr los ahorros bienales por eficiencia por valor 
de 22,1 millones de USD se aplicarán para el final del bienio, los ahorros que se obtengan 
efectivamente durante el bienio 2008-09 serán inferiores a dicha cuantía debido al tiempo 
necesario para aplicar algunas de las medidas. Los ahorros por eficiencia efectivos a final de 
febrero de 2009 ascienden a 8,0 millones de USD. Considerando las actuales tasas de aplicación, 
se prevé que para el final de 2008-09 se lograrán unos ahorros efectivos por eficiencia de 
15,2 millones de USD. Estas medidas permitirán realizar a un costo inferior el programa de 
trabajo previsto. El saldo de 6,9 millones de USD en ahorros, que es necesario lograr para 
mantener los gastos dentro de la consignación para 2008-09, se obtendrá mediante la aplicación 
de medidas no recurrentes durante el bienio, tales como vacantes y la aplicación gradual de los 

                                                      
2 CR 3/2007. 
3 Bienal: se refiere a los ahorros totales logrados a lo largo de dos años, a partir de la fecha de aplicación. 
4 FC 122/12 – Informe parcial respecto de los ajustes al Programa de Trabajo relativos a ahorros y aumentos de la 
eficiencia por determinar. 



FC 125/3 7 

planes de descentralización. Si bien estas iniciativas no recurrentes permitirán también realizar en 
medida considerable el programa de trabajo previsto para 2008-09 a un costo inferior, tales 
ahorros no se repetirán en futuros bienios. 

25. Hasta la fecha no se han liberado recursos del Programa Ordinario gracias a 
contribuciones extrapresupuestarias.  

VI. Conclusión 

26. Los costos totales estimados para 2009 tras la revisión realizada por los jefes de proyecto 
se han reducido en 2,94 millones de USD, es decir, de 25,76 millones de USD a 22,8 millones de 
USD. Los costos totales estimados para 2010-11 tras la revisión realizada por los jefes de 
proyecto se mantienen casi invariados en 63,3 millones en comparación con la estimación original 
de 63,72 millones.  

27. Tras tener en cuenta la disponibilidad de fondos por valor de 4,2 millones de USD de 
fuentes determinadas anteriormente y añadiendo un 7 % (1,3 millones de USD) respecto de los 
gastos de apoyo a los proyectos, el importe total que habrá de financiarse con cargo a 
contribuciones voluntarias en 2009 es de 19,9 millones de USD. 

28. La situación del Fondo fiduciario establecido para financiar la aplicación del PIA es, al 
23 de febrero de 2009, de 6,2 millones de USD prometidos y de 3,1 millones de USD abonados. 
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Anexo 1 – Organización de la aplicación del PIA en grupos temáticos y proyectos 

 
PIA  Grupos temáticos  Proyectos 

  1. Reforma de los órganos 
 rectores 
 Jefe de proyecto:  
 Ali Mekouar  

 

1. Mejor articulación de las necesidades de 
los Miembros a través de una gobernanza 

y una supervisión eficaces 
Jefe de grupo temático:  
Jean-François Pulvénis   2. Supervisión 

 Jefe de proyecto: Jim Butler 
          3. Reforma de la 

 programación, la 
 presupuestación y el 
 seguimiento basado en los 
 resultados 
 Jefe de proyecto: Boyd Haight 

 

 
2. Prioridad de las necesidades de los 

Miembros a través de la programación 
basada en resultados, el seguimiento, la 

presentación de informes y la movilización 
de recursos 

Jefe de grupo temático: 
Jutta Krause 

 4. Movilización de recursos y 
 gestión  
 Jefes de proyecto:  
 Mina Dowlatchai/ 
 Roberto Samanez 

          5. Programa de Cooperación 
 Técnica  
 Jefe de proyecto: André Hupin 

  6. Descentralización 
 Jefes de proyecto:  
 Daud Khan/Deodoro Roca 

  7. Estructura en la Sede 
 Jefe de proyecto: Jim Butler 

 

 
 

3. Funcionamiento como una organización 
alineando las estructuras, las funciones y 

las responsabilidades con el marco de 
resultados 

Jefe de grupo temático: 
Shivaji Pandey  

 8. Asociaciones 
 Jefe de proyecto:  
 Mariam Ahmed 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PIA (más de 
200 medidas) 

     
más 

  9. Reforma de los sistemas 
 administrativos y de gestión 
 Jefe de proyecto:  
 Theresa Panuccio 

  10. Manual de la FAO 
 Jefe de proyecto:  
 Serge Nakouzi 

Medidas de la 
fase 1 del 
examen 

exhaustivo   11. NICSP y Oracle 
 Jefes de proyecto:  
 Nick Nelson/Yasuko Hanaoka 

 
más 

 

 
 
 

4. Utilización eficiente de las 
contribuciones de los Miembros a través 

de la reforma de los sistemas 
administrativos y de gestión 

Jefe de grupo temático: 
Fernanda Guerrieri  

 12. Gestión del riesgo 
 institucional  
 Jefes de proyecto:  
 Jim Butler/Amalia Lo Faso 

     plus     Medidas 
tempranas 

aún 
pendientes del 

D-G 
 

  13. Cambio de la cultura 
 Jefes de proyecto:  
 Liliane Kambrigi/ 
 Egle de Angelis 

  

5. Optimización de los recursos humanos a 
través de la política, la práctica y el 

cambio de cultura en materia de 
recursos humanos 

Jefe de grupo temático: 
Laurent Thomas 

 14. Recursos humanos 
 Jefes de proyecto:  
 Tony Alonzi 
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Anexo 2 – Estimaciones originales y revisadas de los costos en el formato del anexo al documento FC 123/18 

Necesidades de recursos y calendario de 
aplicación del PIA Estimaciones originales  Estimaciones revisadas 

  Inversión Recurrentes  2009  Inversión Recurrentes  2009 

  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos 

Nuevo marco de la FAO                            

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo 
marco basado en resultados: matriz de 
medidas                            

Reforma de la gobernanza 0,10 1,20 1,30 1,41 9,22  1,51  0,10 1,20 1,30 0,36 9,22  0,46 

La Conferencia: matriz de medidas       0,20 0,40  0,20          0,40    

Cambios en las prácticas (2.12)       0,20 0,40  0,20          0,40    

El Consejo: matriz de medidas       0,85 3,10  0,85          3,10    

Mayor flexibilidad de fechas y duración de 
los períodos de sesiones (2.19 - 2.21)         1,40             1,40    

Actas literales en todos los idiomas (2.22)       0,85 1,70  0,85          1,70    

Comités del Programa y de Finanzas: 
matriz de medidas       0,06 0,12  0,06        0,06 0,12  0,06 

Aumento del número de miembros y 
observadores sin voz ni voto (2.44)       0,06 0,12  0,06        0,06 0,12  0,06 

Comité de Asuntos Constitucionales y 
Jurídicos (CCLM): matriz de medidas                            

Conferencias regionales: matriz de 
medidas         0,40             0,40    

Cambios en las prácticas (2.52)         0,40             0,40    

Comités técnicos: matriz de medidas                            

Reuniones ministeriales: matriz de 
medidas       0,05 0,10  0,05        0,05 0,10  0,05 

Reunión ministerial (2.66)       0,05 0,10  0,05        0,05 0,10  0,05 
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Necesidades de recursos y calendario de 
aplicación del PIA Estimaciones originales  Estimaciones revisadas 

  Inversión Recurrentes  2009  Inversión Recurrentes  2009 

  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos 

Órganos estatutarios, convenciones, 
tratados, Codex, etc.: matriz de medidas   0,30 0,30           0,30 0,30        

Emprender un examen (2.69)   0,30 0,30           0,30 0,30        

Otras medidas para mejorar la eficacia 
de la gobernanza de la FAO: matriz 0,10 0,90 1,00 0,10 0,20  0,20  0,10 0,90 1,00 0,10 0,20  0,20 

Preparación de un programa de trabajo 
plurianual (2.71)       0,10 0,20  0,10        0,10 0,20  0,10 

Examen independiente (2.74)   0,80 0,80           0,80 0,80        

Revisión  de los Textos fundamentales para 
todos los órganos rectores (2.76) 0,10 0,10 0,20      0,10  0,10 0,10 0,20      0,10 

Evaluación: matriz de medidas         4,50             4,50    

Presupuesto de la evaluación (2.78)         4,50             4,50    

Auditoría: matriz de medidas       0,15 0,30  0,15        0,15 0,30  0,15 

Auditoría (2.91)       0,15 0,30  0,15        0,15 0,30  0,15 

Nombramiento y mandato del Director 
General: matriz de medidas         0,10             0,10    

Evaluación de los candidatos al cargo de 
Director General (2.95)         0,10             0,10    

Prioridades en materia de gobernanza: 
matriz de medidas                            

Sistemas, programa, cultura y 
reestructuración de la Organización 10,42 18,14 28,57 3,73 26,52  14,15  9,92 13,17 23,09 4,27 27,76  14,19 

Reforma de la programación, la 
presupuestación y el seguimiento basado 
en los resultados: matriz de medidas 0,40 0,20 0,60   0,80  0,40  0,40 0,20 0,60   0,80  0,40 
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Necesidades de recursos y calendario de 
aplicación del PIA Estimaciones originales  Estimaciones revisadas 

  Inversión Recurrentes  2009  Inversión Recurrentes  2009 

  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos 

Modelo revisado del programa y el 
presupuesto (3.1-3.4) 

0,20 0,20 0,80 0,20 0,20 0,80 0,20 

Sistema e informes revisados de 
seguimiento de los resultados de la 
aplicación (3.6) 0,20 0,20 0,40      0,20  0,20 0,20        0,20 

Estrategia de gestión y movilización de 
recursos: matriz de medidas 0,70   0,70   0,70  0,70    0,70 0,70        

Integración de recursos 
extrapresupuestarios en los procesos de 
planificación (3.12) 0,70   0,70   0,70  0,70  

  0,70     0,7 

   

Programa de Cooperación Técnica: 
matriz de medidas 0,50 0,20 0,70   (0,90)  0,50  

0,53 0,28 0,81   (0,90) 
 0,53 

Cambios en el PCT (3.22) 0,50 0,20 0,70   (0,90)  0,50  0,53 0,28 0,81   (0,90)  0,53 

Cambio de la cultura en la Secretaría de 
la FAO: matriz de medidas 1,50   1,50      1,50  1,52   1,52      1,52 

Equipo de cambio de la cultura y 
elaboración de la visión interna (3.30) 1,00   1,00      1,00  1,10          1,10 

Elaboración de la visión interna (3.31) 0,50   0,50      0,50  0,42          0,42 

Ética: matriz de medidas 0,20   0,20 0,40 0,80  0,60  0,20   0,20 0,40 0,80  0,60 

Oficina de ética (3.33) 0,20   0,20 0,40 0,80  0,60  0,20     0,40 0,80  0,60 

Reforma de los sistemas administrativos 
y de gestión: matriz de medidas 3,00 1,80 4,80      3,00  2,90 0,50 3,40      2,90 

Examen exhaustivo (3.44) 2,40   2,40      2,40  2,40   2,40      2,40 

Evaluación de riesgos: estudio y plan de 
acción (3.50) 0,60 0,60 1,20      0,60  0,50 0,50 0,10      0,50 

Plan de acción para la evaluación de riesgos 
(3.52)   1,20 1,20                      
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Necesidades de recursos y calendario de 
aplicación del PIA Estimaciones originales  Estimaciones revisadas 

  Inversión Recurrentes  2009  Inversión Recurrentes  2009 

  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos 

Publicación en todos los idiomas de la 
Organización: matriz de medidas   0,20 0,20   0,06       0,20 0,20   0,10    

Sitios web gemelos para el árabe y el chino 
(3.57)   0,20 0,20   0,06       0,20     0,10    

Políticas y prácticas en materia de 
recursos humanos: matriz de medidas 3,08 14,20 17,28 2,17 20,74  5,25  3,08 9,80 12,88 2,87 21,44  5,95 

Políticas de contratación de personal (3.59) 0,08   0,08 0,07 0,14  0,15  0,08   0,08 0,07 0,14  0,15 

Capacitación del personal (3.60) 1,70   1,70 0,90 1,80  2,60  1,70   1,70 0,90 1,80  2,60 

Política de rotación (3.61)         8,80             8,80    

Programa de jóvenes profesionales (3.62)         2,00             2,00    

Mayor publicidad de las vacantes de la 
FAO (3.64)       0,10 0,20  0,10        0,10 0,20  0,10 

Perfiles de competencias para los 
administradores descentralizados (3.66) 0,10   0,10      0,10  0,10   0,10      0,10 

Contratación de consultores (3.67)       0,10 0,10  0,10        0,10 0,10  0,10 

Racionalización del uso de jubilados de la 
FAO (3.68)       1,00 2,00  1,00        1,00 2,00  1,00 

Sistema de evaluación del personal (3.70) 0,70 1,00 1,70   0,70  0,70  0,70   0,70 0,70 1,40  1,40 

Aplicación de sistemas de información 
administrativa en materia de recursos 
humanos (3.72) 0,50 0,80 1,30      0,50  0,50 0,80 1,30      0,50 

Creación de un fondo de redistribución del 
personal (3.73)   12,40 12,40   5,00       9,00 9,00   5,00    

Descentralización: matriz de medidas 0,70 0,90 1,60 1,00 4,00  1,70  0,70 1,10 1,80 0,90 3,80  1,60 

Medidas de recursos humanos para 
administradores descentralizados (3.87) 0,10   0,10      0,10  0,10   0,10      0,10 
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Necesidades de recursos y calendario de 
aplicación del PIA Estimaciones originales  Estimaciones revisadas 

  Inversión Recurrentes  2009  Inversión Recurrentes  2009 

  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos 

Sistema de seguimiento del rendimiento 
basado en informes para las oficinas 
descentralizadas (3.88) 0,10 0,10 0,20 0,30 0,60  0,40  0,10 0,10 0,20 0,30 0,60  0,40 

Implantar sistemas de apoyo (con inclusión 
de la capacitación y la mejora de la 
infraestructura de tecnología de la 
información) (3.90) 0,50 0,80 1,30 0,70 3,40  1,20  0,50 1,00 1,50 0,60 3,20  1,10 

Estructura de la Sede: matriz de medidas   0,50 0,50         0,25 0,25 0,50      0,25 

Supresión de estratos en la Sede (3.96)         (17,40)             (17,40)    

Fortalecimiento de los sectores técnicos 
(3.98)   0,50 0,50   17,40     0,25 0,25 0,50   17,40  0,25 

Asociaciones: matriz de medidas 0,34 0,14 0,49 0,16 0,32   0,50  0,34 0,14 0,48 0,10 0,82   0,44 

Hacer balance de las asociaciones (3.109)       0,10 0,20   0,10        0,10 0,24   0,10 

Preparación de un programa de iniciativas a 
corto plazo (3.110) 0,20   0,20 0,06 0,12   0,26  0,20   0,20   0,18   0,20 

Establecimiento de un mecanismo de 
seguimiento (3.117) 0,14 0,14 0,28      0,14  0,14 0,14 0,28   0,40  0,14 

Seguimiento de la aplicación 2,60 1,00 3,60      2,60  2,60 1,00 3,60      2,60 

Seguimiento por parte de los órganos 
rectores – Matriz de medidas 1,60   1,60      1,60  1,60   1,60      1,60 

Establecimiento de un Comité de la 
Conferencia de carácter temporal (4.2) 1,60   1,60      1,60  1,60          1,60 

Mecanismos de gestión de la FAO para la 
ejecución de las medidas de seguimiento 
de la EEI: matriz de medidas 1,00 1,00 2,00      1,00  1,00 1,00 2,00      1,00 

Gestión y supervisión internas del PIA (4.7) 1,00 1,00 2,00      1,00  1,00 1,00 2,00      1,00 
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Necesidades de recursos y calendario de 
aplicación del PIA Estimaciones originales  Estimaciones revisadas 

  Inversión Recurrentes  2009  Inversión Recurrentes  2009 

  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos  2009 2010-11 Total 2009 2010-11  Costos 

Total general del PIA 13,12 20,34 33,46 5,14 35,78   18,26  12,62 15,37 27,99 4,63 36,78  17,25 

Fase 1 del examen exhaustivo  4,50 4,70 9,20 3,00 2,90  7,50  4,80 12,75 17,55 0,75 -1,60  5,55 

Total del PIA y del examen exhaustivo 17,62 25,04 42,66 8,14 38,68   25,76  17,42 28,12 45,54 5,38 35,18  22,80 
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Anexo 3 – Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temático 1 

Mejor articulación de las necesidades de los Miembros a través de una gobernanza y una 
supervisión eficaces 

Proyecto 1 – Reforma de la órganos rectores 

 

Conferencia 

2.12 - Se introducirán cambios en las prácticas, incluidos los métodos de trabajo y las líneas de 
responsabilidad con respecto a los diversos órganos. 

Estimación original del costo: 200 000 USD en 2009 y 400 000 USD en 2010-11 en concepto de personal 
contratado/acuerdos de servicios personales (ASP) para servicios de traducción e impresión de actas 
literales. 

Estimación revisada del costo: se elimina la consignación de 200 000 USD en 2009 debido a que la 
traducción de las actas literales en todos los idiomas comenzará en 2010-11, si así lo acuerdan los 
Miembros. 

 

Consejo  

2.19 - El Consejo se reunirá con mayor flexibilidad y sus períodos de sesiones tendrán una duración 
variable según sea apropiado en función de su programa (normalmente con un mínimo de cinco períodos de 
sesiones por bienio). 

2.20 - El Consejo celebrará una reunión breve (de dos días como mínimo) después de cada período de 
sesiones del Comité del Programa y del Comité de Finanzas. 

Estimación original y revisada del costo: 1,4 millones de USD en 2010-11 en concepto de personal 
contratado/ASP para servicios de interpretación y traducción y asistencia temporal (1 millón de USD) y 
viajes y dietas de los miembros del Consejo (400 000 USD) ―estimaciones basadas en la celebración de 
cinco períodos de sesiones del Consejo de cuatro días de duración (20 días por bienio, es decir, seis días 
más que la práctica actual) y la celebración de cuatro reuniones de dos días de duración (ocho días por 
bienio) después de cada período de sesiones del PC y el FC―. 

●●●●●●●●●● 

2.22 - El informe del Consejo constará de conclusiones, decisiones y recomendaciones (las actas literales se 
utilizarán para proporcionar los detalles y se publicarán en todos los idiomas). 

Estimación original del costo: 850 000 USD en 2009 y 1,7 millones de USD en 2010-11 en concepto de 
traducción e impresión de actas literales en todos los idiomas. La estimación cubre la traducción de 28 días 
de debates en seis idiomas. 

Estimación revisada del costo: se elimina la consignación de 850 000 USD en 2009 debido a que la 
traducción de las actas literales comenzará en 2010-11, si así lo acuerdan los Miembros.  

 

Comités del Programa y de Finanzas 

2.44 - Composición del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores: deberán 
introducirse cambios en los Textos fundamentales, en particular respecto de la elección de los miembros.  

Estimación original y revisada del costo: 60 000 USD en 2009 y 120 000 USD en 2010-11 en concepto de 
asistencia temporal y disposiciones técnicas (30 000 USD) y viajes y dietas de los miembros (30 000 USD). 
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Conferencias regionales 

2.52 - Los cambios en las líneas de responsabilidad, las funciones y los métodos de trabajo se aplicarán 
inmediatamente en la práctica y posteriormente se introducirán cambios en los Textos fundamentales, 
incluso para cambiar el estatuto de las conferencias regionales, que pasarán a considerarse comités de la 
Conferencia de la FAO. 

Estimación original y revisada del costo: 400 000 USD en 2009 y 2010-11 en concepto de viajes y dietas de 
los presidentes y los relatores. 

 

Reuniones ministeriales 

2.66 - Modificar los Textos fundamentales para especificar que la Conferencia o el Consejo podrán 
convocar una reunión ministerial cuando asuntos definidos en el plano técnico precisen de una aprobación 
política o mayor resonancia. 

Estimación original y revisada del costo: 50 000 USD en 2009 y 100 000 USD en 2010-11 para cubrir el 
costo de la traducción y la interpretación de dos reuniones.  

 

Órganos estatutarios, convenios, tratados, Codex, etc. 

2.69 - Emprender un examen con miras a realizar los cambios necesarios a fin de permitir que los órganos 
estatutarios que así lo deseen tengan mayores facultades en el plano financiero y administrativo y movilicen 
fondos adicionales de sus miembros. 

Estimación original y revisada del costo: se estima que serán necesarios 300 000 USD en 2010-11 para 
cubrir el costo de los expertos que realizarán la revisión.  

 

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO 

2.71 - a) preparación de un programa de trabajo plurianual, de una duración mínima de cuatro años, una vez 
por bienio, que examinará el Consejo o la Conferencia (de acuerdo con sus líneas de responsabilidad 
respectivas). 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 para cubrir el 
costo de la elaboración y la traducción del programa de trabajo. 

●●●●●●●●●●● 

2.74 - La Conferencia evaluará el resultado de las reformas de la gobernanza, especialmente la función y el 
funcionamiento de las conferencias regionales, con un examen independiente como aporte a este proceso. 

Estimación original y revisada del costo: 800 000 USD en 2010-11 para cubrir el costo de los consultores 
que realizarán la evaluación.  

●●●●●●●●●●● 

2.76 - Costos de la revisión de los Textos fundamentales relativos a todos los órganos rectores: trabajo que 
deben realizar la Oficina Jurídica y el CCLM para revisar los Textos fundamentales. 

 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 y 100 000 USD en 2010-11 en concepto de 
traducción e interpretación de los períodos de sesiones adicionales del CCLM.  
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Nombramiento y mandato del Director General 

2.95 - Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos fundamentales a fin de aumentar las 
oportunidades para que los Miembros de la FAO evalúen a los candidatos al cargo de Director General 
antes de la elección. 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2010-11 en concepto de viajes y dietas de los 
candidatos al cargo de Director General. 

 

Proyecto 2 – Supervisión 

 

Evaluación  

2.78 - Presupuesto para evaluación: el presupuesto para evaluación con cargo al Programa Ordinario se 
incrementará hasta el 0,8-1,0 % del presupuesto total para el Programa Ordinario (a lo largo de dos bienios).  

Estimación original y revisada del costo: se estima que serán necesarios 4,50 millones de USD en 2010-11 
para cubrir el incremento de la proporción del Programa Ordinario destinada a la evaluación independiente. 
El importe real no se conocerá hasta que no se elabore el próximo PTP. 

 

Auditoría  

2.91 - En consonancia con la política vigente, la labor de la Oficina del Inspector General (AUD) se 
ampliará a las principales áreas de riesgo para la Organización, recurriendo a expertos externos según las 
necesidades. 

Estimación original y revisada del costo: se estima que serán necesarios 150 000 USD en 2009 y 
300 000 USD en 2010-11 para cubrir el incremento del presupuesto de la AUD en el importe de la 
consignación indicada con periodicidad anual, para garantizar la posibilidad de contar con conocimientos 
especializados externos y consultores que complementen la experiencia de la AUD, a fin de abordar las 
principales áreas de riesgo para la Organización. 
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Anexo 4 – Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temático 2 – Prioridad de 

las necesidades de los Miembros a través de la programación basada en resultados, el 

seguimiento, la presentación de informes y la movilización de recursos 

 

Proyecto 3 – Reforma de la programación, la presupuestación y del seguimiento basado en 
los resultados 

 

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados 

1.6 - Desarrollar el sistema de seguimiento basado en los resultados. 

3.6 - Introducción de un sistema revisado de seguimiento de los resultados de la ejecución y gestión 
centrada en los resultados y de un nuevo informe al respecto: cada informe abarcará el bienio anterior y 
tratará la ejecución, así como las metas y los indicadores de los resultados e indicadores de la eficiencia 
relativos a los objetivos funcionales. Este informe sustituirá al actual informe sobre la ejecución del 
programa. 

Estimación original y revisada del costo: 200 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP (dos consultores). 

Asesoramiento de expertos a corto plazo (12 meses de trabajo) a la PBE/OSP acerca del desarrollo del 
sistema de seguimiento basado en resultados y costo adicional de aplicar cambios en el sistema de 
seguimiento y presentación de informes. 

 

Reforma de la programación, la presupuestación y del seguimiento basado en los resultados 

3.1 - Introducción de documentos revisados sobre el programa y el presupuesto.  

Estimación original y revisada del costo: 200 000 USD en 2009 y 800 000 USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP (dos consultores). 

Inversión en 2009: asesoramiento de expertos de alto nivel a corto plazo (10 meses de trabajo) para prestar 
asistencia a la PBE y a los departamentos en la formulación del nuevo marco basado en resultados en el Marco 
estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP, con arreglo a la experiencia de las organizaciones de referencia (OIT, 
OMS, ONUDI, Banco Mundial). 

Costos recurrentes en 2010-11: recursos adicionales (P-4, P-3) para reforzar la capacidad de OSP en materia de 
gestión basada en resultados. 
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Publicación en todos los idiomas de la Organización 

3.57 - Se crearán sitios web gemelos del sitio web de la FAO en árabe y chino. 

Estimación original y revisada del costo: 200 000 USD en 2009 y 100 000 USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP. Se firmarán cartas de acuerdo con instituciones asociadas para desarrollar: i) una 
capa de aplicación que convertirá, utilizando AGROVOC, las palabras clave árabes y chinas al inglés y 
recuperará documentos que se ajusten a los criterios de búsqueda no sólo en árabe o chino, sino también en 
inglés; ii) otra capa de aplicación que enviará a Google, el motor de búsqueda por defecto de la FAO, las 
palabras clave originales en árabe y chino y la traducción respectiva en inglés. Así se incrementará el 
número de páginas web que recupera Google cuando se emplean el árabe y el chino para buscar sitios web. 
Por último, se realizará un proyecto experimental para ensayar la traducción automática de las páginas web 
de la FAO. 

 

Diseñar el nuevo modelo de planificación y presupuestación que se aplicará tanto al Programa 
Ordinario como a los fondos extrapresupuestarios 

5.32 - La Administración se centrará en el perfeccionamiento del proyecto de elementos del Marco 
estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP para 2010-11, así como en la simplificación del proceso de 
planificación, incluida la integración de las contribuciones voluntarias.  

Estimación original y revisada del costo: de acuerdo con la estimación realizada en la fase 1 del examen 
exhaustivo, 250 000 USD en 2009 y 500 000 USD en 2010-11. 

 

Determinar las áreas de mejora y definir las medidas para mejorar la gestión basada en resultados 

5.34 - La Administración se centrará en el perfeccionamiento del proyecto de elementos del Marco 
estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP para 2010-11, así como en la simplificación del proceso de 
planificación, incluida la integración de las contribuciones voluntarias. Dichos elementos formarán el marco 
general de la gestión basada en resultados de la FAO. La definición del nuevo sistema de presentación de 
informes se realizará en la segunda mitad de 2009. 

Estimación original y revisada del costo: de acuerdo con la estimación realizada en la fase 1 del examen 
exhaustivo, 150 000 USD en 2009 y ahorros por valor de 800 000 USD en 2010-11.  

 

Proyecto 4 – Movilización y gestión de recursos 

 

Movilización de recursos y estrategia de gestión 

3.12 - Para complementar las cuotas asignadas, los recursos extrapresupuestarios previstos se integrarán en 
el proceso de programación y presupuestación, incluida la definición de los ámbitos prioritarios de 
repercusión, y reconociendo que la financiación extrapresupuestaria no es plenamente predecible (véanse 
también los párrafos 8 y 33). 

Estimación original del costo: 700 000 USD en 2009 y 700 000 USD en 2010-11.  

Estimación revisada del costo: 1,4 millones de USD en 2010-11. 

Los costos de inversión se trasladaron de 2009 a 2010-11; dichos costos están relacionados principalmente 
con el desarrollo de la estrategia de comunicación en todos los ámbitos de la Organización y con el apoyo a 
sistemas. Ello solo puede hacerse una vez refinadas o aclaradas las funciones y las responsabilidades de las 
oficinas descentralizadas y una vez decidido el enfoque de las TI para dichas oficinas. 

Costos recurrentes: capacidad adicional en OSP/TC para elaborar y aplicar la estrategia de movilización de 
recursos. 

Costos recurrentes: recursos adicionales para viajes en OSP/TC para prestar apoyo a las oficinas 
descentralizadas en el desarrollo de estrategias (por ejemplo, las conferencias regionales, las cumbres 
celebradas en regiones) y para prestar apoyo durante la preparación del plan de trabajo y el seguimiento de 
la aplicación. 
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Anexo 5 – Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temático 3 

Funcionamiento como una organización alineando las estructuras, las funciones y las 

responsabilidades con el marco de resultados 

 

Proyecto 5 – Programa de Cooperación Técnica 

 

Programa de Cooperación Técnica 

3.22 - Asignación de recursos del PCT a las regiones bajo la autoridad de los Representantes Regionales, 
con excepción de un 15 % que se mantiene bajo la autoridad del Departamento de Cooperación Técnica, 
para su uso en situaciones de emergencia, y un 3 % para proyectos interregionales. 

Estimación original del costo: 500 000 USD en 2009 en concepto de costos de traducción y producción de 
materiales de capacitación y 200 000 USD en 2010-11 para un servicio de atención a los usuarios durante el 
primer año o, como máximo, durante 15 meses, y los viajes de los funcionarios de las oficinas 
descentralizadas para que finalicen la formación exigida en materia de gestión descentralizada del PCT. Los 
ahorros por valor de 900 000 USD en 2010-11 se generan por la supresión de puestos en el TCOT debido a 
la descentralización del PCT. 

Estimación revisada del costo: Se dispone actualmente de una estimación más detallada de los costos de las 
inversiones de 2009 en la que se incluyen estimaciones más precisas de los costos de traducción y 
producción de materiales de capacitación (530 000 USD en 2009 y 280 000 USD en 2010-11). 

 

Proyecto 6 – Descentralización 

 

Descentralización 

3.87 - Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de competencias (incluida la competencia en 
materia de políticas), los procedimientos de contratación y de evaluación del rendimiento (abiertos y 
competitivos) relativos a los ADG/RR, los coordinadores subregionales y los FAOR. 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 para la prestación de apoyo de consultoría 
en las áreas más especializadas de la aplicación descentralizada de los nuevos procedimientos y políticas de 
recursos humanos. 

●●●●●●●●●●● 

3.88 - Introducir puntos de referencia y un sistema de seguimiento y presentación de informes basado en el 
rendimiento en relación con las oficinas descentralizadas. 

Estimación original y revisada del costo: 400 000 USD en 2009 y 700 000 USD para la prestación de apoyo 
de consultoría especializada en materia de conceptualización del sistema y los procedimientos, y aplicación 
de procedimientos de recopilación y tratamiento de datos y presentación de informes, incluido el desarrollo 
de aplicaciones. 

●●●●●●●●●●● 

3.90 - Implantar sistemas de apoyo (con inclusión de la capacitación y la mejora de los sistemas de TI). 

Estimación original del costo: costos de inversión de 500 000 USD y costos recurrentes de 700 000 USD en 
2009, y costos de inversión de 800 000 USD y costos recurrentes de 3,4 millones de USD en 2010-11.  

Estimación revisada del costo: costos de inversión de 500 000 USD y costos recurrentes de 600 000 USD 
en 2009, y costos de inversión de 1 millón de USD y costos recurrentes de 3,2 millones de USD en  
2010-11. 

La modificación de los costos indicados en las estimaciones originales del PIA se debe en parte a que hay 
disponibles datos más precisos y en parte a la reducción de los costos recurrentes por el aplazamiento de la 
fecha de inicio. 
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Se puede considerar que las inversiones cubren cuatro áreas independientes. La primera de ellas es la 
mejora de la conectividad de las redes de las Representaciones de la FAO a fin de que se puedan utilizar 
eficazmente en ellas Oracle, DataWarehouse, Intranet/InTouch y herramientas de colaboración. Dichas 
actualizaciones de la red pueden ser actualizaciones por medio de una red de amplio alcance (WAN) (hasta 
256 kbps), cuando hay disponible una red específica para tal efecto, o actualizaciones de las conexiones 
locales de Internet. Los costos no recurrentes son aproximadamente de 500 000 USD (200 000 en 2009 y 
300 000 en 2010-11) y los costos ordinarios son de 1,6 millones de USD (200 000 en 2009 y 1,4 millones 
en 2010-11).  

La segunda área es la creación de una red de datos de alto de alto rendimiento para enlazar la Sede con las 
oficinas regionales y subregionales, con lo que se permitirá el uso de aplicaciones de banda ancha, como 
aplicaciones de voz, videoconferencias y streaming entre dichas oficinas. Los costos no recurrentes son 
aproximadamente de 900 000 USD (300 000 en 2009 y 600 000 en 2010-11) y los costos ordinarios son de 
900 000 USD (200 000 en 2009 y 700 000 en 2010-11). 

La tercera área es la mejora del apoyo descentralizado en materia de TI. Cada vez se dependerá más de 
Oracle y otros servicios en red y, al mismo tiempo, será más importante la disponibilidad de estos servicios. 
Esta inversión es necesaria para poder prestar apoyo a todas las oficinas descentralizadas eficaz y 
puntualmente 24 horas al día. Los costos no recurrentes son de aproximadamente 200 000 USD  
(en 2010-11) y los costos ordinarios son de 800 000 USD (100 000 en 2009 y 700 000 en 2010-11). 

La cuarta área cubre los recursos adicionales necesarios para prestar asistencia a los usuarios de las oficinas 
descentralizas en relación con la utilización eficaz de los sistemas de información y su costo ordinario se 
estima en 400 000 USD en 2010-11. 

 

Proyecto 7 – Estructura de la Sede 

 

Estructura de la Sede 

3.96 - e) eliminación de puestos de la categoría D (se suprimirán 27 en el bienio 2010-11). 

Estimación original y revisada del costo: Se prevé un ahorro de 17,4 millones de USD en 2010-11. La 
estimación de un ahorro de 17,4 millones de USD se basa en la supresión de 40 puestos para 2011 
(13 por ahorros por eficiencia y otros 27 más). La estimación incluye el ahorro de 13,3 millones de USD 
por la eliminación de 27 puestos de grado D y el ahorro de 4,1 millones de USD por la eliminación de 
puestos de apoyo conexos.  

●●●●●●●●●●● 

3.98 - Aprobar, en principio, la cúspide de la estructura de los departamentos de la Sede y la 
Administración superior (véase más adelante) con vistas a su introducción en 2010, con sujeción a los 
ajustes que se indiquen en el análisis funcional. 

Estimación original del costo: inversión de 500 000 USD y costos recurrentes de 17,4 millones de USD 
en 2010-11 (en relación con la medida 3.96). El ahorro logrado gracias a la eliminación de puestos en la 
Sede se invierte en este elemento para reforzar los programas técnicos.  

Estimación revisada del costo: los costos de inversión de 500 000 USD se dividirán en 250 000 USD en 
2009 y 250 000 USD en 2010-11. 

         

Revisar el papel de los comités internos  

5.19 - Análisis de cómo racionalizar el número actual de comités internos. 

Estimación original y revisada del costo: de acuerdo con lo indicado en el informe sobre la fase 1 del 
examen exhaustivo, harán falta 250 000 USD en 2009 y 250 000 USD en 2010-11 para iniciar las tareas 
de ejecución. Se prevé un ahorro de 800 000 USD en 2010-11. 
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Reforzar la gobernanza en materia de TI  

5.36 - Las necesarias medidas de dotación de personal para consolidar la gobernanza de la TI se 
planificarán en 2009 como aporte al PTP para 2010-11. 

Estimación original y revisada del costo: de acuerdo con lo indicado en el informe sobre la fase 1 del 
examen exhaustivo, harán falta 500 000 USD en 2009 y 1 millón de USD en 2010-11 para iniciar las 
tareas de ejecución.  

 

  

Proyecto 8 – Asociaciones 

 

Asociaciones 

3.109 - Hacer balance de las asociaciones, incluidas las posibilidades de una mayor colaboración con el 
sector privado. Emprender una evaluación e impulsar asociaciones nuevas o renovadas.  

Estimación original del costo: harán falta 100 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 para apoyo 
de consultores.  

Estimación revisada del costo: la estimación de 240 000 USD en 2010-11 corresponde al cálculo de los 
costos previstos por la contratación de un consultor superior para hacer el mencionado balance, por 
12 meses-persona durante el bienio. 

●●●●●●●●●●● 

3.110 - Preparación de un programa de iniciativas a corto plazo (12 meses) que generen resultados y 
productos y preparación de un plan de acción a medio plazo en consonancia con el Plan a plazo medio 
(cuatro años), con inclusión de la elaboración y aplicación de un programa de capacitación. 

Estimación original del costo: inversión de 200 000 USD y costos recurrentes de 60 000 USD en 2009 y 
120 000 USD en 2010-11 para apoyo de consultores, contratos externos y viajes y dietas. 

Estimación revisada del costo: 180 000 USD en 2010-11, debido a la resignación de los recursos 
previstos para 2009 al bienio 2010-11 de manera que los costos recurrentes son de 100 000 USD al año. 

●●●●●●●●●●● 

3.117 - Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener retroinformación y mejorar las 
asociaciones de colaboración y la estrategia de la FAO. 

Estimación original del costo: 140 000 USD en 2009 y 140 000 USD en 2010-11 en concepto de apoyo 
de consultores. 

Estimación revisada del costo: recursos adicionales por valor de 400 000 USD en 2010-11 para cubrir el 
costo de una consultoría experta que establezca un mecanismo de seguimiento y evaluación para 
garantizar la retroinformación y la mejora continua de las asociaciones de colaboración y la estrategia de 
la FAO. También participarán en este proceso las oficinas descentralizadas y socios externos. 
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Anexo 6 – Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temático 4 
Utilización eficiente de las contribuciones de los Miembros a través de la reforma de los sistemas 

administrativos y de gestión 

Proyecto 9 – Reforma de los sistemas administrativos y de gestión 

Reforma de los sistemas administrativos y de gestión 

3.44 - Realización del examen exhaustivo. 

Estimación original y revisada del costo: 2,4 millones de USD en 2009 en concepto de personal 
contratado/ASP y contratos externos. 

Se efectuarán estos gastos debido a la financiación del examen exhaustivo. 

●●●●●●●●●●● 

5.22 - Transferir actividades transaccionales y de bajo valor añadido al CSC – Evaluación del modelo 
actual. 

Estimación original y revisada del costo: 500 000 USD en 2009 y 500 000 USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP.  

Se estima que el costo de la evaluación del modelo del CSC será de 300 000 USD en 2009 y de 
300 000 USD más en 2010 en concepto de asistencia a la definición y la transferencia de actividades 
transaccionales y de bajo valor añadido en 2010. Se estima que los costos relacionados con viajes y 
formación necesarios para iniciar las actividades transferidas al CSC serán de 200 000 USD. 

●●●●●●●●●●● 

5.48 - La Administración se orientará por el resultado del informe sobre la fase 2 del examen exhaustivo en 
abril de 2009 y emprenderá, comenzando en 2009, la elaboración de modelos económicos relativos a 
fuentes alternativas de prestación de servicios (deslocalización, CSC, subcontratación, asociación, etc.) 
respecto de aquellos servicios administrativos para los que se determine en el examen exhaustivo que 
resulta adecuado un mayor análisis. 

Estimación original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 para contratos externos y un ahorro de 
400 000 USD en 2010-11. 

●●●●●●●●●●● 

5.49 - Realización en 2009 con una revisión o un replanteamiento de los modelos y procesos de los 
proyectos. 

Estimación original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 y un ahorro de 400 000 USD en 2010-11. 

5.51 - Pasar de una gestión de los vendedores registrados hacia una gestión activa de los proveedores 
(principios de asociación). 

Estimación original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 en concepto de personal contratado/ASP y 
un ahorro de 200 000 USD en 2010-11. 

5.52 - Racionalizar la logística y los procesos de entrega. 

Estimación original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 y 250 000 USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP. 

●●●●●●●●●●● 

5.55 - La Administración se orientará por el resultado del informe sobre la fase 2 del examen exhaustivo en 
abril de 2009 y emprenderá, comenzando en 2009, la elaboración de modelos económicos relativos a 
fuentes alternativas de prestación de servicios (deslocalización, CSC, subcontratación, asociación, etc.) 
respecto de aquellos servicios administrativos para los que se determine en el examen exhaustivo que 
resulta adecuado un mayor análisis. 

Estimación original y revisada del costo: 400 000 USD en 2009 y 600 000 USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP y contratos externos. 

●●●●●●●●●●● 
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5.5 - Examen crítico e integrado de todos los objetivos y definición de acuerdos sobre el nivel de los 
servicios y de un conjunto de instrumentos. 

Estimación original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 en concepto de personal contratado/ASP.  

●●●●●●●●●●● 

5.14 - La función de la ODG será integrada como parte de la elaboración de los cambios organizativos con 
miras al PTP para 2010-11. 

Estimación original y revisada del costo: 300 000 USD en 2009 y un ahorro de 200 000 USD en 2010-11 en 
concepto de personal contratado/ASP.  

●●●●●●●●●●● 

5.57 - La Administración se orientará por el resultado del informe sobre la fase 2 del examen exhaustivo en 
abril de 2009 y emprenderá, comenzando en 2009, la elaboración de modelos económicos relativos a 
fuentes alternativas de prestación de servicios (deslocalización, CSC, subcontratación, asociación, etc.) 
respecto de aquellos servicios administrativos para los que se determine en el examen exhaustivo que 
resulta adecuado un mayor análisis. 

Estimación original y revisada del costo: 150 000 USD en 2009 y 150 000 USD en 2010-11.  

●●●●●●●●●●● 

Las estimaciones de los costos de todas las medidas anteriores proceden del informe sobre la fase 1 del 
examen exhaustivo. La Administración está a la espera del informe (detallado) sobre la fase 2 del examen 
exhaustivo, que se presentará en abril, para poder confirmar definitivamente las estimaciones de los costos 
o revisarlas, de ser necesario. Por lo tanto, se proporcionará una estimación final de los costos a finales de 
abril, tras la presentación del informe de la fase 2 del examen exhaustivo. 

 

 

Proyecto 10 – Manual de la FAO 

Manual de la FAO 

5.8 - Estudio y racionalización de políticas y procedimientos. 

Estimación original y revisada del costo: 500 000 USD en 2010-11 en concepto de personal 
contratado/ASP. 

Se está creando un equipo de proyecto, en el que ha aceptado participar el PMA, con la misión de revisar 
conjuntamente la conceptualización y la modificación del Manual Administrativo. El objetivo es elaborar 
un Manual Administrativo conjunto de la FAO y el PMA que satisfaga las necesidades de ambas 
organizaciones. Los fondos solicitados se emplearán para contratar a un especialista en recursos humanos 
que posea la competencia necesaria (un conocimiento amplio del sistema común de las Naciones Unidas, su 
marco reglamentario y sus normas, así como las dotes necesarias de análisis y redacción) durante el plazo 
fijado para el proyecto. El costo medio de los consultores se ha determinado con arreglo a un estudio de 
mercado realizado sobre la base de consultas con otras organizaciones de las Naciones Unidas y se ha 
multiplicado por el número de meses previstos para la realización del proyecto.  

●●●●●●●●●●● 

5.11 - Diseño y aplicación de los papeles y las responsabilidades de la nueva función de cumplimiento. 

 

Estimación original y revisada del costo: 300 000 USD en 2010-11 en concepto de contratos externos.  

Para que el Manual Administrativo sea eficaz y funcional y satisfaga las necesidades de las entidades 
funcionales y de los clientes, debe tener un formato electrónico fácil de usar, que permita la inclusión de 
enlaces electrónicos entre el Manual y los conjuntos de procedimientos conexos, y debe contener un motor 
de búsqueda rápida. Tras el debate preliminar con el personal de la KCT, se ha estimado el costo (indicado 
arriba) de ese tipo de sistema electrónico (TI). 
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Proyecto 11 - NICSP y Oracle 

NICSP y Oracle (los costos del proyecto sobre las NICSP se incluyen en el Capítulo 8 del PTP ―Gastos 
de capital― y no forman parte de las estimaciones de los costos del PIA). 

5.38 - Mejoras de Oracle y de los servicios de telecomunicaciones para las oficinas descentralizadas según 
lo especificado en el PIA. 

Estimación original del costo: 750 000 USD en 2009 y 1,5 millones de USD en 2010-11 en concepto de 
personal contratado/ASP (recursos funcionales, técnicos y de gestión de proyectos).  

Estimación revisada del costo: inversión de 2,35 millones de USD en 2010-11. 

La finalidad de este elemento es actualizar los sistemas de información en apoyo de la ejecución del PIA. 
Los costos de esta medida variarán en función de las necesidades de la Organización, incluidas las 
ramificaciones de las actividades que se realicen en los sistemas de información en conexión con el PIA. La 
estimación del costo se basa en otros proyectos previos de actualización de Oracle de carácter similar y se 
espera que sea más realista a finales de 2009, cuando estén más claras las necesidades relacionadas con 
otros proyectos del PIA. 

Los recursos asociados con esta tarea comprenden informáticos especialistas en Oracle e-Business Suite y 
tecnologías conexas (bases de datos, infraestructuras), especialistas de apoyo para el proyecto, personal de 
garantía de calidad y expertos funcionales familiarizados con el aspecto comercial de las diversas 
modificaciones y actualizaciones. 

●●●●●●●●●●● 

5.40 - La fase inicial (determinación de las necesidades) del proyecto sobre el Sistema de gestión de la 
información (SIG) comenzará en 2009. 

Estimación original del costo: 1,5 millones de USD en 2009 y 3,5 millones de USD en 2010-11 en concepto 
de personal contratado/ASP (recursos funcionales, técnicos y de gestión de proyectos).  

Estimación revisada del costo: 300 000 USD en 2009 y 4,2 millones de USD en concepto de inversiones 
más 500 000 USD de costos recurrentes en 2010-11.  

En este período, se deben considerar tres aspectos del SIG: 1) la adquisición e implementación de una 
plataforma de información sobre las actividades (IAA), 2) el establecimiento del marco del SIG, 3) el 
desarrollo de productos del SIG (contenido de IAA). Los costos asociados con 1) y el inicio de 2) están 
cubiertos por los fondos para gastos de capital de 2008-09. Los retrasos en la conclusión de la licitación 
asociada con 1) y los retrasos en el inicio de 2) han obligado a que algunas de las tareas relacionadas con el 
desarrollo de los productos del SIG se hayan aplazado al bienio 2010-11. Así, la mayor parte de los costos 
de 2009 se han trasladado al bienio siguiente (2010-11). 

En 2010-11, las tareas se centrarán en los elementos 2) y 3). Las estimaciones son de carácter preliminar, ya 
que las necesidades de la Organización en relación con los productos del SIG aún no se han cuantificado. 
La introducción de la plataforma de IAA y la posterior formación de los autores de contenidos durante 2009 
permitirán que se determinen y confirmen más eficazmente las necesidades y se estimen los costos de 
manera más precisa. 

Los recursos asociados con esta tarea incluyen: especialistas en IAA (apoyo y desarrollo) para el elemento 
1). Respecto del elemento 2), personal de apoyo al proyecto y analistas funcionales y técnicos en el área de 
la información y la gestión de datos. Respecto del elemento 3), personal de apoyo al proyecto, analistas 
comerciales, autores de contenidos de IAA y personal de apoyo técnico. 
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Proyecto 12 – Gestión del riesgo institucional 

Gestión del riesgo institucional 

3.5 - Adjudicación de un contrato externo para el estudio. 

3.52 - Preparación del plan de acción para el seguimiento. 

5.29 - La GRAI es fundamental para poder encontrar el justo equilibrio entre el costo de los riesgos y el 
costo de los controles. 

Estimación original del costo: 600 000 USD en 2009 y 1,8 millones de USD en 2010-11 en concepto de 
contratos externos. 

Estimación revisada del costo: 500 000 USD en 2009 y 2 millones de USD en 2010-11.  

Las estimaciones revisadas varían muy poco con respecto a las originales. 

En las consultas con las dos empresas principales de consultoría en materia de gestión de riesgos se indicó 
que el costo total del proyecto sería de 2,5 millones de USD. La fase 1, que incluye la revisión inicial de la 
estructura de evaluación de riesgos de la FAO (análisis de las deficiencias), el desarrollo de un marco 
adaptado de gestión de riesgos, el ensayo del marco y la elaboración de un plan de ejecución para la 
aplicación total, se estimó en 1 millón de USD (500 000 USD en 2009 y 500 000 USD en 2010). Se estima 
que la ejecución plena de la fase 2 tendrá un costo de 1,5 millones de USD. 
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Anexo 7 – Estimaciones originales y revisadas de los costos del Grupo temático 5 – Optimización 

de los recursos humanos a través del cambio de las políticas, las prácticas y la cultura en materia 

de recursos humanos 

 

Proyecto 13 – Cambio de cultura 

Cambio de la cultura institucional 

3.30 - Preparar el mandato de un facilitador externo y del equipo del cambio y nombrarlos. 

Estimación original del costo: 1 millón de USD en 2009.  

Estimación revisada del costo: 1,1 millones de USD en 2009 para la cesión a jornada completa de 
funcionarios de catgoría P-2 que prestarán asistencia a las actividades del Equipo de cambio de la cultura; 
prestación de respaldo a los miembros del Equipo de cambio de la cultura; costo del facilitador externo. 

●●●●●●●●●●● 
3.31 Elaboración de la visión interna. 

Estimación original del costo: 500 000 USD en 2009.  

Estimación revisada del costo: 420 000 USD en 2009 para la capacitación de los miembros del Equipo de 
cambio de la cultura, difusión de información a las oficinas descentralizadas, encuestas, etc. 

 

Ética 

3.33 - Nombramiento de un Oficial de ética, funcionamiento de la oficina y formación del personal. 

Estimación original y revisada del costo: costos de inversión por valor de 200 000 USD en 2009, costos 
recurrentes de 400 000 USD en 2009 y 800 000 USD en 2010-11 en concepto de servicios de consultores 
necesarios durante dos meses para elaborar el marco para la introducción del Sistema de gestión de los 
recursos humanos (SGRH). 

 

Proyecto 14 – Recursos humanos 

Políticas de recursos humanos y prácticas al respecto 

3.59 - Manteniendo los criterios básicos de selección del personal y los consultores en función del mérito, 
aplicar una política eficaz de representación geográfica y equilibrio entre los sexos, especialmente respecto 
de los países en desarrollo. 

Estimación original y revisada del costo: costos de inversión de 80 000 USD en 2009 para un módulo de 
formación sobre paridad de género y para desarrollar un curso de formación para directores, costos 
recurrentes de 70 000 USD en 2009 y de 140 000 USD en 2010-11 para encargar a una empresa externa de 
contratación la selección de candidatas cualificadas para puestos desde el grado P-4 hasta el grado de ADG. 

●●●●●●●●●●● 

3.60 - Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitación del personal, incluso sobre 
gestión. 

Estimación original y revisada del costo: costos de inversión de 1,7 millones de USD en 2009, costos 
recurrentes de 900 000 USD en 2009 y 1,8 millones de USD en 2010-11 para cubrir el aumento de las 
actividades de formación en dos áreas principales: a) desarrollo de la gestión y b) formación sobre el 
Sistema de evaluación y gestión del rendimiento (SEGR).  

En lo que respecta al componente de gestión, es necesario orientar y preparar a los funcionarios 
prometedores de los grados P-3 y P-4 como futuros líderes mediante un programa acelerado de gestión y 
liderazgo (AMLP). El costo de los consultores, los formadores, las herramientas de evaluación, etc. para 
este grupo del personal y para avanzar en la planificación de la sucesión en la Organización será de 
700 000 USD. N.B.: esta actividad es paralela al aumento de la capacidad de gestión de los directores 
actuales mediante la expansión del Centro de perfeccionamiento del personal directivo de las 
organizaciones con sede en Roma y el programa complementario de liderazgo del personal directivo que se 
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introducirá en 2009. Los costos recurrentes de 900 000 USD en 2009 y 1,8 millones de USD en 2010-11 
indicados anteriormente cubrirán el costo derivado de impartir los cursos del AMLP. 

En lo relacionado con el segundo componente (SEGR) se prevé una inversión de 1 millón de USD en 2009; 
no sólo es necesario formar al personal en lo relacionado con el proceso del SEGR, sino también 
proporcionarles las aptitudes necesarias para participar en el proceso. El paquete de formación comprende 
las tres fases relacionadas con el SEGR, es decir, la fase de planificación, la fase de mediados de año y la 
fase de final de año. También se imparte un taller acreditado de introducción de un día de duración como 
parte de la formación inicial. Este taller es fundamental no sólo para que se comprendan los conceptos 
relacionados con el funcionamiento de un sistema de gestión del rendimiento eficaz, sino también para que 
el personal de la FAO, la mayor parte del cual nunca ha participado en un sistema de ese tipo, lo acepte de 
manera generalizada. El paquete de formación que se adopta ha sido probado con éxito por el FNUAP, 
cuyo sistema de gestión del rendimiento es el mejor de las Naciones Unidas. Esta financiación es esencial 
para que todo el personal esté formado y preparado en el momento que se aplique completamente el SEGR 
en 2010. 

●●●●●●●●●●● 

3.61 - Establecer una política de rotación basada en incentivos en la Sede y entre la Sede y las oficinas 
descentralizadas, con criterios claros. 

Estimación original y revisada del costo: 8,8 millones de USD en 2010-11 para la rotación del personal, 
incluidas las primas por asignación.  

Las estimaciones de los costos de la política de rotación se han basado en la información de los costos 
medios que soporta el PMA por la rotación de su personal. Si bien es cierto que varias de las organizaciones 
del sistema común de las Naciones Unidas han introducido la rotación u otras políticas de movilidad de su 
personal, la política de cada organización ha sido formulada tomando en consideración el carácter de cada 
una de ellas y las exigencias de los programas respectivos. Las organizaciones orientadas al terreno (es 
decir, los fondos y los programas que se ocupan de actividades de índole humanitaria, como el UNICEF, la 
ACNUR, el PMA, etc.) han tendido a aplicar políticas de rotación obligatoria, mientras que las 
organizaciones especializadas han tendido a adoptar políticas de rotación orientadas a un grupo específico o 
con esquemas de incentivos. La rotación y la movilidad son, de hecho, instrumentos fundamentales de la 
política de recursos humanos que mejoran el rendimiento de la Organización y la motivación y la 
experiencia del personal. Consciente de su importancia, la FAO está promoviendo la introducción de una 
política de rotación acotada (es decir, limitada a puestos técnicos específicos cuyos titulares estarán sujetos 
a rotación) y basada en incentivos (es decir, para el personal que se ofrezca voluntariamente para la rotación 
como parte de su plan de desarrollo profesional). Las organizaciones que han introducido políticas de 
rotación o movilidad toman en consideración los costos pertinentes en sus presupuestos respectivos. No 
obstante, en el caso de la FAO, la política aún no se ha introducido, y todos los costos que se derivaran de 
su aplicación deberían ser asumidos por el presupuesto de la Organización, dado que ocasionaría costos 
recurrentes adicionales de cuantía mucho mayor que los que se derivan de la actual política de movilidad 
esporádica del personal (es decir, el traslado de personal de un puesto o lugar de destino a otro durante el 
bienio). En lo que respecta al desglose de las estimaciones de los costos que se proporcionan en el PIA en 
relación con esta política, cabe señalar que la estimación de los costos adicionales se basa en un costo 
medio de 55 000 USD por rotación (o traslado de un funcionario) y 80 rotaciones por año. El costo por 
traslado varía en función de si el funcionario tiene familiares a su cargo o no y si tiene derecho o no a 
percibir las prestaciones conexas, y puede incluir: el almacenamiento o el traslado de los enseres 
domésticos del funcionario, un subsidio de alquiler, un subsidio por movilidad, una prima por lugar de 
destino difícil, un ciclo de 12 meses para las vacaciones en el país de origen y un subsidio especial de viajes 
por razón de estudios.  

La cifra de 80 se calculó con arreglo a un objetivo que se estima realista para la fase inicial de la 
introducción de la política (es decir, 40 puestos más: el 3,2 % de todos los puestos profesionales 
internacionales del Programa Ordinario). La cifra objetivo se multiplicó por dos, ya que cada traslado a un 
puesto concreto implica la reubicación de dos funcionarios: el que se traslada al puesto y el que lo ocupa, 
que debe ser trasladado a otro. No obstante, cabe señalar que la política de rotación aún está en fase de 
desarrollo y que la estimación del costo dependerá, por lo tanto, de la política que se adopte finalmente. 

●●●●●●●●●●● 

3.62 - Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratación y la formación de jóvenes 
profesionales, especialmente de países en desarrollo. 
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Estimación original y revisada del costo: 2 millones de USD en 2010-11 para puestos de los grados P-1 y  
P-2. 

La política en materia de oficiales profesionales subalternos que estudia actualmente la Organización prevé 
la creación de 20 puestos de grado P-1 y 15 de grado P-2 en el próximo bienio. La mayor parte de estos 
puestos serían consecuencia de reclasificaciones. El costo reflejado en el PIA corresponde a 10 puestos 
adicionales de grados P-1 y P-2. El costo total derivado de la creación de dichos puestos, como se refleja en 
el cuadro, se basa en los costos estándar de los puestos de categoría P-1 y P-2 y, como se trataría de puestos 
ordinarios del programa, se reflejan como costos recurrentes. En cuanto costos adicionales, suponen un 
aumento de la ejecución del programa en los lugares en que se crean los puestos. 

●●●●●●●●●●● 

3.64 - Mayor publicidad de las vacantes de la FAO. 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 y 200 000 USD en 2010-11 para cubrir el 
costo de los contratos externos de publicidad orientada de las vacantes de la FAO en periódicos y 
publicaciones y de la creación de una base de datos de instituciones y sitios web especializados en los que 
sería oportuno difundir las vacantes de la FAO. Se seleccionarían los sitios e instituciones que se espere que 
vayan a dar mejores resultados en lo que respecta a la difusión entre un público de candidatos bien 
cualificados en las áreas de las actividades de la Organización, especialmente de países infrarrepresentados 
o no representados. El costo estimado de la creación de la base de datos es de 20 000 USD. El costo 
recurrente incluye el costo estimado de mantenimiento de la base de datos y el costo de publicación de las 
vacantes en publicaciones técnicas y en sitios web seleccionados, teniendo en cuenta que, en las 
publicaciones principales, se insertarían anuncios de un grupo de vacantes. 

●●●●●●●●●●● 

3.66 - Revisar los perfiles de competencias de los representantes regionales, los coordinadores 
subregionales y los FAOR, incluidas competencias en materia de gestión y apoyo para las políticas. 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 para los expertos externos que ayuden a 
elaborar el marco de competencias. 

●●●●●●●●●●● 

3.67 - Introducir la transparencia y una política basada en la selección competitiva en relación con la 
contratación de consultores, con medidas encaminadas a conceder atención a la representación geográfica y 
el equilibrio entre los sexos. 

Estimación original y revisada del costo: 100 000 USD en 2009 para cubrir el costo de los contratos 
externos y 100 000 USD en 2010-11 para cubrir el mantenimiento de la lista de candidatos. 

El costo estimado está relacionado con la creación de un módulo del sistema que permitiría que los 
departamentos cumplieran el requisito de tomar en consideración a varios candidatos para todas las 
actividades específicas de consultoría. Este módulo del sistema alimentaría la lista de candidatos de la 
Organización, que se ampliaría para dar cabida a una sección de personal no funcionario (es decir, 
consultores y otros contratistas independientes), que se clasificaría por área de especialización. El costo de 
la inversión corresponde a un consultor que se encargará del desarrollo del módulo y el costo recurrente 
corresponde al mantenimiento, para garantizar su actualización y pertinencia. 

●●●●●●●●●●● 

3.68 - Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no podrán ser contratados hasta seis meses después 
de su jubilación, como mínimo. 

Estimación original y revisada del costo: 1 millón de USD en 2009 y 2 millones de USD en 2010-11. 

Se trata de una estimación del costo adicional derivado de cubrir los puestos, en vez de dejarlos vacantes y 
hacer desempeñar el trabajo a jubilados o personal no funcionario. 

●●●●●●●●●●● 

3.70 - Introducir un sistema objetivo de evaluación del personal que ponga en relación el rendimiento del 
personal y los objetivos de la Organización, basado en objetivos realistas de rendimiento y criterios 
objetivos de evaluación. 
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Estimación original del costo: costos de inversión de 1,7 millones de USD y costos recurrentes de 
700 000 USD en 2009, y costos de inversión de 1 millón de USD y costos recurrentes de 700 000 USD en 
2010-11. 

Estimación revisada del costo: costos de inversión de 700 000 USD y costos recurrentes de 700 000 USD 
en 2009, y costos recurrentes de 1,4 millones de USD en 2010-11.  

La estimación de la inversión en 2009 se basa en el presupuesto del proyecto de gestión del rendimiento del 
personal (WPMS) aprobado en el documento de proyecto. La integración plena del WPMS en línea con 
Oracle servirá para dar apoyo amplio a la nueva cultura basada en los resultados gracias a la promoción de 
niveles altos de rendimiento, delegación y responsabilidad. La estimación revisada del costo de inversión en 
2009 adelanta todos los costos de inversión de 2010-11 a 2009 para poder implementar tempranamente el 
sistema, de manera que Oracle/SEGR pueda ser distribuido a todos los departamentos y oficinas sobre el 
terreno para principios de 2010. Los costos recurrentes corresponden a los puestos de funcionarios 
encargados del mantenimiento del SEGR y a los costos ordinarios de mantenimiento. 

●●●●●●●●●●● 

3.72 - Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer más fácil la extracción de datos y su análisis; 
ii) respaldar una gestión sustantiva del personal, en lugar de la mera tramitación de transacciones. 

Estimación original y revisada del costo: 500 000 USD en 2009 y 800 000 USD en 2010-11 en concepto de 
consultores externos en relación con Oracle.  

Se ha elaborado un documento de inicio de proyecto en el que se proporciona un desglose de los costos 
detallado en relación con los fondos necesarios para completar la tercera y última fase del proyecto de 
información sobre gestión de recursos humanos. La finalización de este módulo apoyará y complementará 
el Sistema de información de gestión de la Organización. 

●●●●●●●●●●● 

3.73 - Establecer un fondo de redistribución del personal, financiado inicialmente con recursos 
extrapresupuestarios y posteriormente por medio de una proporción de los gastos de personal. 

Estimación original del costo: inversión de 12,4 millones de USD en 2010-11 y costos recurrentes de 
5 millones de USD en 2010-11.  

Estimación revisada del costo: inversión de 9 millones de USD en 2010-11. 

Los costos de inversión están relacionados con el costo estimado de la reducción de estratos jerárquicos en 
la Sede que se ha propuesto. Los costos abarcarían la redistribución o los costos de cese en el servicio del 
personal de grado D y del personal de apoyo afectado por la reducción de estratos. La estimación actual es 
inferior a la original por dos razones: 1) se espera que se resuelva un número mayor de casos antes de que 
comience el bienio 2010-11, con lo que se reduciría la estimación de los gastos de personal no 
presupuestados; 2) se espera que se resuelva un mayor número de casos mediante redistribución en vez de 
mediante acuerdos de cese en el servicio.  

La estimación de los costos recurrentes corresponde a la creación de un fondo para la renovación continua 
de la estructura del personal. 

●●●●●●●●●●● 

5.16 - Revisión y reajuste del papel de los recursos humanos de modo que proporcionen una combinación 
adecuada de competencias y herramientas de apoyo apropiadas. 

Estimación original y revisada del costo: inversión de 750 000 USD en 2009 y de 750 000 USD en 2010-11 
para continuar el cambio de los procesos transaccionales de recursos humanos hacia una gestión estratégica 
de los recursos humanos a través de una empresa externa de consultoría. 

●●●●●●●●●●● 

5.42 - La Administración examinará las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos 
humanos en 2009 como parte de la planificación respecto del PTP para 2010-11 a fin de completar el marco 
de competencias. 

Estimación original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 y 250 000 USD en 2010-11 para cubrir los 
contratos externos de asistencia a la finalización del marco de competencias. 

●●●●●●●●●●● 
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5.45 - La Administración examinará las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos 
humanos en 2009 como parte de la planificación respecto del PTP para 2010-11 a fin de revisar el marco de 
rendición de cuentas y asignar de forma inequívoca las responsabilidades por cada proceso relativo a 
recursos humanos entre la División de Gestión de Recursos Humanos (AFH) y otras entidades (otros 
departamentos, oficinas descentralizadas, CSC). 

Estimación original y revisada del costo: 250 000 USD en 2009 e inversión de 250 000 USD en 2010-11 
para cubrir los contratos externos dirigidos a llevar la función de recursos humanos al plano estratégico. Se 
prevé un ahorro de 400 000 USD en 2010-11. 


