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Resumen ejecutivo

La Guia para la implementacion a nivel nacional del Plan de Acciéon Conjunto «Una sola
salud» (OH JPA, por sus siglas en inglés) proporciona orientacion practica para los paises
sobre como adoptar y adaptar el OH JPA para fortalecer y apoyar la accién nacional sobre
«Una sola salud».

Basandose en la teoria del cambio del OH JPA, esta Guia describe tres rutas y cinco pasos
clave para implementar el OH JPA a nivel nacional:

¢ Ruta 1: Gobernanza, politica, legislacion, financiacién e incidencia

* Ruta 2: Desarrollo organizativo e institucional, implementacion e integracion
sectorial

¢ Ruta 3: Datos, pruebas, sistemas de informacion e intercambio de conocimientos

Un enfoque por pasos comprende:

1. Un andlisis de la situacion, incluido el mapeo de las partes interesadas y la
revision de los resultados de la evaluacion existentes.

2. El establecimiento/refuerzo de un mecanismo multisectorial de coordinacion
para «Una sola salud».

3. La planificacion de la implementacion, incluidos la priorizaciéon de actividades
y el aprovechamiento de recursos.

4. La implementacion de planes nacionales de acciéon «Una sola salud».

5. Larevision, el intercambio y la incorporacion de las lecciones aprendidas.

El proceso descrito en esta Guia se basa en el trabajo ya existente a nivel nacional y

estd vinculado a él, desde el analisis de la situacion hasta el establecimiento o refuerzo
de los mecanismos de coordinacién y los planes nacionales de accién «Una sola salud»,

y define de forma clara las funciones y responsabilidades de los principales grupos de
partes interesadas. Estas funciones y responsabilidades incluyen las de las autoridades
nacionales responsables de tomar decisiones primordiales sobre programas, financiacion
y recursos. Las autoridades nacionales también son responsables de colaborar con

otras partes interesadas, tanto gubernamentales como no gubernamentales, a todos los
niveles, para garantizar la coordinacion, la armonizacién y el respaldo a las actividades

a nivel nacional. La Alianza Cuatripartita (Organizacion de las Naciones Unidas para
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la Alimentacion y la Agricultura [FAO], Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente [PNUMA], Organizacién Mundial de la Salud [OMS] y la Organizacién Mundial
de Sanidad Animal [OMSA]), es responsable, a todos los niveles, de definir metodologias
y enfoques. Ademas, cuando los recursos lo permitan, podra prestar apoyo directo a las
regiones y paises que lo soliciten. La gobernanza, la promocién, la planificacion de las
inversiones y la utilizacion de los recursos son componentes fundamentales del proceso,
y deberian tenerse en cuenta desde las etapas tempranas de planificacién con las partes
interesadas clave.

Se anima a los paises a que, al disenar e institucionalizar sus planes nacionales de accién
«Una sola salud», incluyan las actividades priorizadas por via de accién y por grupo de
partes interesadas, vinculandolas con las vias de acciéon del OH JPA y con los planes
nacionales de accidn ya existentes. La Guia proporciona una base para la implementaciéon
sostenible del enfoque «Una sola salud» a escala nacional. No se centra en ningiin

area técnica en particular, sino que estd concebida para prestar apoyo a los paises a

la hora de crear y reforzar los mecanismos y los factores necesarios para el éxito de la
implementacién y la sostenibilidad a largo plazo.

Todos los paises pueden usar esta Guia independientemente del estatus nacional en
cuanto a la implementacion de «Una sola salud». Se anima a las autoridades nacionales
a revisar los componentes de todos los pasos y a evaluar las areas en las que los
mecanismos, estrategias y actividades de «Una sola salud» ya existentes se pueden
reforzar y alinear mejor con el OH JPA. Esto ayudara a los paises a identificar un punto
de partida a la hora de usar la Guia para reforzar, integrar y desarrollar actividades para
la implementacién de «Una sola salud» usando el enfoque por pasos descrito en ella. Las
recomendaciones no estan concebidas para reemplazar, interrumpir o hacer redundante
ninguno de los mecanismos, estrategias y actividades de «Una sola salud» ya existentes.

Esta Guia se ha elaborado mediante un proceso participativo, liderado por las
organizaciones de la Alianza Cuatripartita (FAO, PNUD, OMS y OMSA [fundada como
Oficina Internacional de Epizootias, OIE]), y en su elaboracién ha participado personal de
las cuatro organizaciones que trabaja en el ambito de «Una sola salud», tanto en las sedes
como a nivel regional. Contiene aportaciones de consultas multisectoriales, como las

del Panel de expertos de alto nivel sobre «Una sola salud» (OHHLEP) o las de los paises,
con el fin de establecer y reforzar las acciones para que el enfoque «Una sola salud» sea
sostenible a nivel nacional.

El propésito de las acciones presentadas en el OH JPA y en esta Guia, abordadas de forma
holistica, es inspirar una accion mas amplia y enfocada en materia de «Una sola salud»

a todos los niveles, reforzando las capacidades para prevenir y mitigar los riesgos y
amenazas, con el fin Gltimo de promover el bienestar y la salud de forma mas sostenible
en un planeta mas floreciente.




1.
Introduccion




Guia para la implementacion del Plan de Acciéon Conjunto «Una sola salud» a nivel nacional 2

1.1 Contexto

La necesidad de un enfoque «Una sola salud» para abordar los retos sanitarios es mas
evidente que nunca. Aunque el concepto «Una sola salud» no es nuevo, se reconoce cada
vez mas como el mejor enfoque para promover la salud y el bienestar. Ofrece un modo de
abordar las amenazas relacionadas presentes en la interfaz humanos-animales-plantas-
medio ambiente, mediante la colaboracion y la coordinacién entre los sectores y las partes
interesadas pertinentes.

El Panel de expertos de alto nivel sobre «Una sola salud (OHHLEP) define «Una sola salud»
como un enfoque unificador integrado que procura equilibrar y optimizar de manera
sostenible la salud de las personas, los animales y los ecosistemas. Este enfoque reconoce
que la salud de las personas, los animales domésticos y salvajes, las plantas y el medio
ambiente en general (incluidos los ecosistemas) estan estrechamente relacionados y son
interdependientes. Este enfoque interpela a maltiples sectores, disciplinas y comunidades
en diversos niveles de la sociedad a trabajar conjuntamente para: promover el bienestar

y neutralizar las amenazas para la salud y los ecosistemas; hacer frente a la necesidad

FIG. 1: «<UNA SOLA SALUD» PROMUEVE UN FUTURO SANO Y SOSTENIBLE
MEDIANTE LA COLABORACION, LA COMUNICACION, LA COORDINACION Y EL
FOMENTO DE LA CAPACIDAD

Comunicacién

SECTORES y DISCIPLINAS ‘\ l ,
. N Coordinacién Colaboraci6én
Desarrollo de capacidades

4

UNA SOLA SALUD

y acceso
ANIMALES
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colectiva de agua, energia y aire limpios, asi como de alimentos inocuos y nutritivos;
tomar medidas frente al cambio climatico, y contribuir al desarrollo sostenible (Panel de
expertos de alto nivel sobre «Una sola salud» et al., 2022a).

La adopcion del enfoque «Una sola salud» a todas las escalas (global, regional, nacional,
subnacional y comunitaria) requiere acuerdos sélidos a nivel técnico, de coordinacién e
institucional. Con este fin, las organizaciones de la Alianza Cuatripartita (Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO], Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente [PNUMA], Organizacién Mundial de la Salud
[OMS] y Organizacion Mundial de Sanidad Animal [OMSA, fundada como OIE]) han
desarrollado el Plan de Accién Conjunto (OH JPA) (FAO, PNUMA, OMS y OMSA, 2023).

El OH JPA (2022-2026) propone un marco para prevenir y mitigar amenazas sanitarias
interconectadas presentes en la interfaz humanos-animales-plantas-medio ambiente,
como la transmision animal-humano de agentes patégenos que pueden causar
pandemias, las enfermedades zoondticas desatendidas y transmitidas por vectores,

la resistencia a los antimicrobianos, los contaminantes ambientales o los problemas

de inocuidad y seguridad alimentaria (véanse los apartados 1.1 y 2.2 del OH JPA). El
plan también proporciona un marco para abordar los factores impulsores de dichas
amenazas, como, por ejemplo, la degradacién de la integridad de nuestro ecosistema
natural vinculada a la pérdida de biodiversidad, la degradacién del suelo y de los
recursos hidricos, la escasez de agua, el cambio en el uso de la tierra y la transformacion
de habitats, la contaminacion o el cambio climatico. Si se abordan de forma holistica,
las acciones presentadas en el OH JPA pueden ayudar a prevenir dichas amenazas y

a promover de forma sostenible la salud y el bienestar, incluidos la salud del medio
ambiente y la proteccién de los servicios ecosistémicos, ademdas de mejorar la inocuidad
de los alimentos, la seguridad alimentaria y la nutricién, que hasta ahora a menudo no se
han tenido en cuenta en el &mbito de «Una sola salud».
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El OH JPA se estructura en torno a seis vias de accion que abordan los retos sanitarios
clave en la interfaz humanos-animales-plantas-medio ambiente. Las vias pueden servir
como areas de enfoque para la implementacién de «Una sola salud» en los paises (para
mas detalles sobre las vias de accion, véase la Parte 3 del OH JPA). Las vias de accion se
resumen como sigue:

e Via de accion 1: Mejorar las capacidades de «Una sola salud» para reforzar los
sistemas de asistencia sanitaria.

e Via de accion 2: Reducir los riesgos de epidemias y pandemias de origen zoonotico
emergentes y reemergentes.

e Via de accion 3: Controlar y eliminar las enfermedades zoonéticas, las enfermedades
tropicales desatendidas y las enfermedades transmitidas por vectores.

e Via de accidon 4: Reforzar la evaluacion, la gestion y la comunicacion de los riesgos
en materia de inocuidad alimentaria.

e Via de accion 5: Frenar la pandemia silenciosa de la resistencia a los antimicrobianos
(RAM).

¢ Via de accion 6: Integrar el medio ambiente en «Una sola salud».

En cada una de las vias de accion del OH JPA se detallan las principales actividades «Una
sola salud». Estas vias de accidon se vinculan con los tres procesos de la teoria del cambio
(véase el apartado 2.1 del OH JPA). Muchas de las vias de accién descritas en la parte 3
del OH JPA estan alineadas con temas transversales presentes en los procesos de cambio,
tal y como se muestra en la Fig.2.

Para evitar un enfoque compartimentado de «Una sola salud» en cada linea de accién,
la Guia recomienda a los paises que usen los tres procesos de la teoria del cambio para
disenar e institucionalizar los planes nacionales de accion «Una sola salud», usando
actividades transversales para cada tema. Aunque se recomienda un enfoque «Una sola
salud» holistico, de refuerzo de los sistemas, los paises tienen la opcién de priorizar
ciertos temas de los procesos y ciertas lineas de accion en funcién de sus necesidades y
capacidades, tal y como se describe mas adelante en esta Guia.
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FIG. 2: DISENO DE LOS PLANES NACIONALES DE ACCION Y DE LOS PLANES DE
TRABAJO SOBRE «UNA SOLA SALUD» CONFORME A LOS TRES PROCESOS DE LA
TEORIA DEL CAMBIO Y A LAS VIAS DE ACCION DEL OH JPA

PROCESO Y TEMA

Los tres procesos de la teoria del cambio

/ g ]ff N\ Gobernanza, politicas, legislacion,

g | financiacién y promocion

Datos, pruebas, A AN ~ .»< . Desarrollo organizativo
. . v ! / - [ ] . . .
sistemas de informacion | |- < | e institucional,
e intercambio de ‘ \ | implementacion e
conocimientos L / L _/  integracion sectorial
-
VIA DE ACCION

Mejorar las capacidades de «Una sola salud» para
reforzar los sistemas de asistencia sanitaria

Via de accion 2
Reducir los riesgos de epidemias
y pandemias de origen zoonético
emergentes y reemergentes

Via de accion 5 ‘ Via de accion 3

Integrar el medio ambiente
en «Una sola salud»

Frenar la pandemia Controlar y eliminar las
silenciosa de la resistencia a enfermedades zoondéticas,
los antimicrobianos (RMA) las enfermedades tropicales
' desatendidas y las enfermedades
transmitidas por vectores

Via de accion 4
Reforzar la evaluacion, la gestion y la
comunicacion de los riesgos en materia de
inocuidad alimentaria

Los paises pueden disenar sus planes nacionales de accion «Una sola salud» de acuerdo con los tres procesos de la
teoria del cambio para aplicar un enfoque holistico a la implementacion de «Una sola salud». Los temas de cada proceso
son transversales y pueden aplicarse a una o mas vias de accion del OH JPA. Los tres procesos son interdependientes:
pueden priorizarse o abordarse en paralelo, y se retroalimentan de forma continua a medida que se recopila nueva
informacion al realizar la implementacion.

IMPACTO

Un mundo mas capaz de prevenir, predecir, detectar y responder a las amenazas a la salud y mejorar
la salud de los seres humanos, los animales, las plantas y el medio ambiente, contribuyendo al mismo
tiempo al desarrollo sostenible
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1.2 Base para la Guia: teoria del cambio
del OH JPA

El OH JPA se guia por una teoria de cambio clara, en la que se identifica el cambio

social deseado y se describen las actividades, condiciones y procesos para alcanzar ese
nuevo paradigma (OHHLEP et al., 2022b). El fin Gltimo y los objetivos de la teoria del
cambio para implementar el enfoque «Una sola salud» pueden lograrse mediante los tres
procesos de cambio, tal y como se describe en el apartado 2.1 del OH JPA (Fig. 3).

FIG. 3: LOS TRES
PROCESOS DE LA
TEORIA DEL CAMBIO

DEL OH JPA -I
Gobernanza, h
politicas, legislacion,
A financiaciony
i promocion — Abarca
todos los aspectos
de un mecanismo de
3 coordinacién nacional,
multisectorial, «<Una
sola salud» para que
4 se institucionalice la 4

gi“s:gf;‘g;u deebas, gobernanza intersectorial, 2?53':'.:33"0 o
informacion e se elaboren politicas, se ingtitucional
intercambio de obtenga voluntad politica implementacién e
conocimientos - gracias a la promocion a integracién sectorial -
Abarca: alto nivel y se establezcan Abarca todos los
1) el fortalecimiento prioridades, facilitando aspectos para poner
de la base de pruebas marcos normativos, en practica «Una sola
cientificas y de los financiacion e inversiones salud», incluido el
sistemas de informacion; especificas. Esto también desarrollo de capacidades
2) la transformacion incluye aumentar la multisectoriales y
del conocimiento en sensibilizacion sobre el multidisciplinares a escala
datos que nutran el enfoque «Una sola salud>» nacional, la participacién
desarrollo de pruebas, las entre todos los grupos de y movilizacién de la
herramientas técnicas, los partes interesadas. ) comunidad en aras de la
protocolos, las directrices accion, y la integracion
y los sistemas de de todos los sectores por
informacion y vigilancia, igual.
3) y el intercambio de
datos y pruebas entre
sectores, grupos de partes
interesadas y paises. S~



https://www.who.int/publications/i/item/9789240059139
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Los tres procesos son interdependientes: en un buen plan nacional «Una sola salud»

se retroalimentan entre si (OHHLEP et al., 2022b). Como parte de los marcos de
supervision, evaluacién y aprendizaje (MEL), deberia preverse un mecanismo de
retroalimentacién (feedback) para proporcionar informacién a los otros procesos. El
seguimiento, la evaluacién y el aprendizaje son esenciales para evaluar los impactos de la
implementacién mediante la teoria del cambio, que se describird con mayor detalle en el
paso de planificaciéon de la implementacion.

1.3 Proposito, alcance y publico destinatario

El propésito de la Guia es proporcionar a los paises orientacion practica sobre como
implementar el enfoque «Una sola salud» mediante la adopcién y la adaptaciéon del OH
JPA de forma alineada con los tres procesos de la teoria del cambio. La Guia tiene un
alcance inclusivo, puede usarla cualquier pais independientemente del estado nacional
en cuanto al desarrollo y la implementacion de «Una sola salud».

Esta Guia estd concebida como un recurso para los siguientes grupos de partes
interesadas en la salud de los seres humanos, los animales (terrestres, acuaticos, salvajes
y domésticos), las plantas y el medio ambiente (Fig. 4):

FIG. 4: PUBLICO DESTINATARIO

4 - )

IT

Autoridades nacionales, entre otras
las relacionadas con la salud de seres
humanos, animales, plantas y medio ~

V4 ambiente, que son las principales N\
,’ responsables de la implementacién de N \
/ «Una sola salud». \
AN / \
7 \
1 \
r N 1
4 ° I
¥y

Las organizaciones de la Alianza Cuatripartita
a todos los niveles y sus colaboradores
internacionales, que proporcionan apoyo
para la implementacién de «Una sola salud»
(previa solicitud de los paises y en funcion de
los recursos disponibles de la Cuatripartita).
La gobernanza global de «Una sola salud» se \ /

describe en la Parte 4 del OH JPA. P 7
’
N\ LS / -7

~ -
~.--———

Otros actores gubernamentales y no
gubernamentales, que actian como
colaboradores en la implementacién
de «Una sola salud» a escala regional,
subregional, nacional y subnacional.
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1.4 Metodologia

Esta Guia se ha desarrollado mediante un proceso participativo, liderado por la Secretaria
de la Alianza Cuatripartita y con la participacion de personal de las cuatro organizaciones
que trabaja en «Una sola salud», tanto en las sedes como a nivel regional. También contiene
aportaciones de amplias consultas multisectoriales, del OHHLEP y de los paises.

FIG. 5: PRINCIPIOS RECTORES

La Guia recomienda un
enfoque horizontal y
transversal, para permitir

la implementacién de

«Una sola salud» de forma
integrada en lugar de
centrarse en programas
técnicos aislados. También
tiene en cuenta los
contextos y las prioridades
nacionales, asi como el nivel
de progreso en cuanto a la
implementacion de politicas,
estrategias e intervenciones
«Una sola salud».

necesidades de los
paises:

La Guia es lo
suficientemente flexible
como para adaptarse a las
necesidades, prioridades

y contexto de los paises.
Para ello, se desarrollara un
mecanismo para evaluar y
relacionar las necesidades
de los paises (véase el

Paso 1.2), de modo que la
Alianza Cuatripartita pueda
proporcionar recursos en
funcion de las fuentes de
financiacion y donantes
existentes, ademas de la
financiacion nacional.

trabajo ya existente:

La Guia complementa

al OH JPA y se basa en

las iniciativas, marcos y
plataformas «Una sola
salud» ya existentes a nivel
global, regional y nacional.
El objetivo es integrar
totalmente o reforzar el
enfoque «Una sola salud» en
los programas técnicos ya
existentes en lugar de crear
otros nuevos, identificando
cuellos de botella'y
desarrollando planes
nacionales que se basen en
la situacién actual y aborden
las deficiencias y retos en
materia de «Una sola salud».

4 Y4 4 Y4
1. La puede usar 2. Flexible, para 3. Alineada con el OH 4.Basada enun
cualquier pais: responder alas JPAYybasadaenel enfoque por pasos para

ajustar la escala de las
iniciativas:

Dado que cada pais se
encuentran en su propia
fase en cuanto a la
implementacion de «<Una
sola salud», sera esencial
adoptar un enfoque por
pasos para implementar
el OH JPA. Dado que el
grado de implementacion
del enfoque «Una sola
salud» varia en funcién de
cada pais, una evaluacion
les ayudaria a determinar
qué actividades se
podrian priorizar dentro
de cada proceso para la
implementacion a través
de las vias de accion.
Después se ampliaria

aun mas el alcance de la
implementacion, para
incluir otras actividades,
basandose en las
necesidades, los recursos
disponibles y el progreso en
la implementacién.
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La Guia se ha desarrollado basdndose en una serie de principios rectores (véase el apartado

2.3 del OH JPA) (Fig. 5):

5. Toma de decisiones
fundamentada en
pruebas:

«Una sola salud» se basa en
las pruebas y en la ciencia. El
contenido de la Guia recoge
la orientacion cientifica mas
reciente sobre «Una sola

salud».

4 )

6. Basada en los principios
de equidad, paridad y
transdisciplinariedad.

La Guia defiende la

equidad, la paridad y la
transdisciplinariedad entre
grupos de partes interesadas
y entre sectores. La equidad
se garantiza mediante una
identificacion y participacion
adecuada de las partes
interesadas (véase el Paso
1.1). Todas las acciones para
implementar el OH JPA
también apoyan la igualdad de
género y el empoderamiento
de las mujeres: adoptan

una perspectiva de género
teniendo en cuenta las
vulnerabilidades especificas
en cada contexto nacional, en
concordancia con la Agenda
2030 para el Desarrollo
Sostenible. La paridad
sociopolitica y multicultural
se garantizan mediante la
inclusién y la participacion
de comunidades y voces
marginadas. Donde sea
posible, los mecanismos

de coordinacién y
actividades recomendados
por la Guia apoyaran la
transdisciplinariedad y la
colaboracién multisectorial,
incluyendo todas las
disciplinas relevantes, formas
de conocimiento tanto
tradicionales como modernas
y una amplia representacion
de perspectivas y sectores.

4 )

7. Aclara las
responsabilidades de
las partes interesadas:

Dada la naturaleza
multilateral del enfoque
«Una sola salud», la Guia
proporciona orientacion
para identificar las
funciones de los distintos
grupos de partes interesadas
que participan, ya sea
como implementadores,
colaboradores y/o
coordinadores, creando

un enfoque de coalicién
para las acciones «Una sola
salud». Esto facilitara la
definicion de funciones y
responsabilidades de los
grupos de partes interesadas
dentro de los planes de
accion «Una sola salud»

y su participacién en la
implementacién de «Una
sola salud».

4 )

4 )

8. Destinada a medir
el progresoy la
adaptabilidad del OH
JPA:

La Guia especifica los
medios y las medidas para
evaluar el progreso, asi como
los factores clave para el
éxito de la implementacion
a escala global y nacional.
Los indicadores clave de
rendimiento y los objetivos
para la implementacién
del OH JPA deben estar
vinculados con los marcos
MEL existentes y con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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1.5 Como usar la Guia

En la Tabla 1 se describe un enfoque por pasos y un proceso continuo para la
implementacién del OH JPA a nivel nacional. Incluye cinco pasos principales: 1. analisis
de la situacion, 2. establecimiento/refuerzo de la gobernanza y coordinaciéon de «Una
sola salud», 3. planificacion de la implementacion, 4. implementacién de los planes
nacionales de accién «Una sola salud», y 5. revision, intercambio e incorporacién de
lecciones aprendidas.

El intercambio de lecciones aprendidas y de mejores practicas entre paises y regiones, tal
y como se describe en el Paso 5, puede ser una actividad transversal que tenga lugar a lo
largo de todo el proceso de implementacion.

En los apéndices se proporcionan mads recursos y herramientas para apoyar la
implementacién de «Una sola salud»:

e Apéndice 1. Plantilla para un plan nacional de accién «Una sola salud», con un plan
de actividades de acuerdo con los tres procesos de cambio y por grupos de partes
interesadas vinculadas a las vias de accion del OH JPA.

e Apéndice 2. Enlace al inventario del OHHLEP y anélisis actualizado de las
herramientas «Una sola salud» para evaluar la capacidad de «Una sola salud» y
hacerla operativa, que pueden orientar a los paises a la hora de desarrollar sus planes
nacionales de accién «Una sola salud».

Algunos paises pueden solicitar asistencia a la Alianza Cuatripartita para integrar el
enfoque «Una sola salud» y alinear sus planes nacionales de accién y programas técnicos
relevantes con el OH JPA y los tres procesos de la teoria del cambio. Aunque esta Guia

no describe este proceso de forma especifica, contiene muchos elementos que pueden
adaptarse para este fin. Los paises también pueden solicitar asistencia a la Alianza
Cuatripartita para realizar el seguimiento de la implementacién de sus planes nacionales
de accion ya existentes en materia de «Una sola salud» o para que los ayude con pasos
concretos del proceso de implementacion.
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FIG. 6: ENFOQUE POR PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL OH JPA

Andlisis de la

situacion

1.1 Mapeo y andlisis de las partes
interesadas

1.2 Revisar la gobernanza y el
mecanismo de coordinacién de «Una
sola salud» a nivel nacional.

1.3 Revisar los resultados de la
evaluacion relativos a «Una sola
salud».

>

v

Paso 1

Andlisis de la situacion

Paso 2

Establecimiento/refuerzo del
mecanismo de coordinacion de «Una
sola salud» a nivel nacional

Paso 3

Planificacién de la implementacién

Paso 4

Implementacién de los planes
nacionales de accién «Una sola salud»

Paso 5

Revision, intercambio e incorporacion
de lecciones aprendidas

Planificacion de la
implementacion

Establecimiento/refuerzo
del mecanismo de
coordinacion de «Una sola

salud» a nivel nacional 3.1 Identificar, adaptar y

desarrollar actividades basadas
en los tres procesos de la teoria
de cambio, vinculandolas con
las vias de accién y planes
nacionales de accion ya
existentes.

2.1 Establecer o reforzar un
enfoque nacional sostenible para
la gobernanza de «Una sola salud»
a través de un mecanismo de
coordinacién multisectorial «Una
sola salud».

3.2 Priorizar actividades
basadas en objetivos y criterios
estratégicos.

3.3 Revisar, elaborar y/o
adaptar un plan nacional «Una
sola salud» con estimacion de
costos, vinculandolo con planes
nacionales ya existentes.

5 PASOS

PARALA
IMPLEMENTACION
DEL OH JPA A NIVEL
NACIONAL

3.4 Analizar el entorno de
recursos/inversiones y elaborar
una estrategia de inversién «Una
sola salud».

3.5 Elaborar y adaptar un marco
de supervision, evaluaciéon

y aprendizaje (MEL) a nivel
nacional.

<

Revision, int_ercambio e
incorporacion de lecciones
aprendidas

Implementacion de los
planes nacionales de
accion «Una sola salud»

5.1 Incorporar las lecciones
aprendidas de las actividades de
implementacion a través de la MEL,
preparar informes anuales sobre el
progreso de los planes de trabajo
nacionales «Una sola salud» y
compartir las lecciones aprendidas y
las mejores practicas para mejorar los
resultados.

4.1 Realizar un seguimiento

de las actividades y del MEL de
acuerdo con los tres procesos de
la teoria de cambio, revisando y
adaptando las prioridades a cada
contexto.
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2.
Pasos paraimplementar
el OH JPA

Este apartado describe el enfoque por pasos
recomendado para implementar el OH JPA de
acuerdo con los tres procesos de la teoria de
cambio y las vias de accion, basandose en el
trabajo existente y creando vinculos con los
planes, marcos y estrategias ya existentes.
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Paso 1: Analisis de la situacion

Un analisis del estado actual de implementacién de «Una sola salud» es el primer paso
para reconocer y evaluar la efectividad del trabajo existente, la implicacion de las partes
interesadas, sus conexiones e influencia, y el mecanismo de gobernanza.

El analisis de la situacion deberia estar liderado por el mecanismo de coordinacién
multisectorial «Una sola salud» si ya hay uno en marcha. Si no lo hay, cualquiera de los
tres principales ministerios responsables de la salud de los seres humanos, los animales
y el medio ambiente pueden liderar este proceso y garantizar que se involucra a los otros
sectores relevantes. El establecimiento de un mecanismo de coordinacién multisectorial
para «Una sola salud» se describe en el Paso 2.

El analisis de la situacion deberia aplicar un enfoque de sistemas y participativo, y
puede incluir el mapeo y el andlisis de: los grupos de partes interesadas, las estructuras
existentes, las actividades, los planes, politicas y leyes, los recursos, las capacidades,
las prioridades y los mecanismos de coordinacién y comunicacién a nivel nacional. Los
paises pueden elegir ampliar el andlisis de la situacion hasta niveles subnacionales.

Una vez identificadas y analizadas las deficiencias, pueden subsanarse, y se pueden
emprender acciones respaldadas por un plan nacional de accién «Una sola salud»
adecuado, disenado conforme a los tres procesos de cambio descritos en el Paso 3. Los
resultados de los componentes del andlisis de la situacién constituyen fuentes de datos
iniciales para el marco nacional de MEL.

Hay tres componentes principales del andlisis de la situacion que deberian abordarse
con un enfoque integrado, a través de una serie de consultas participativas para generar
sentimiento de pertenencia entre los distintos grupos de partes interesadas:

Mapeo y analisis de Revision de la gobernanza y Revision de las evaluaciones
las partes interesadas de la coordinacién «Una sola y planes completados en
salud» a nivel nacional materia de «Una sola salud»
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El analisis de la situacion deberia complementar al trabajo ya existente, para evitar
duplicaciones. Si se ha completado un analisis de cualquiera de los componentes en los
ultimos cinco anos, los resultados de dicho andlisis pueden ser atin relevantes y quizas
no sea necesario repetir ese andlisis. La Alianza Cuatripartita podra prestar apoyo a los
paises para realizar el analisis de la situacién, en funcién de los recursos disponibles.

Los componentes clave de este paso son:

1.1 Mapeo y analisis de las partes interesadas

El mapeo de las partes interesadas a nivel nacional es un primer paso fundamental en

el analisis de la situacion. Garantiza que se identifiquen las partes interesadas clave
relevantes para «Una sola salud» y sus relaciones, y que se examinen los niveles de
influencia y compromiso en la implementacién de «Una sola salud». De este modo, todas
las partes interesadas pertinentes encuentran formas de participar y de tener voz en la
implementacién de «Una sola salud».

Al realizar su mapeo de las partes interesadas, las autoridades nacionales pueden
incluir a actores publicos y privados tanto a nivel central como descentralizado, a

los legisladores, a la sociedad civil y a los beneficiarios, entre otros grupos de partes
interesadas. El mapeo de las partes interesadas debe realizarse mediante un proceso
participativo, como, por ejemplo, por medio de talleres, entrevistas con informadores y
consultas.

Tras la identificacion de las partes interesadas pertinentes, resulta ttil realizar de forma
conjunta un analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) sobre la
implementacién del enfoque «Una sola salud». Este analisis constituiria una valiosa base
para todos los debates y tomas de decisiones posteriores. Ademas, los representantes
regionales pueden llevar a cabo un mapeo regional, y los paises pueden realizar mapeos
de partes interesadas a escala subnacional seglin sea necesario.

1.2 Revision de la gobernanza y del mecanismo de coordinacién de «Una sola
salud» a nivel nacional

Es importante que los paises revisen los mecanismos de gobernanza y coordinacion
«Una sola salud» ya existentes, que constituyen la base para la implementacién de las
actividades «Una sola salud». Para lograr y mantener el impacto y los resultados del
enfoque «Una sola salud», es importante adoptar los valores y cumplir los principios
fundamentales de la buena gobernanza. El objetivo es tener un mundo capaz de mitigar
mejor el impacto de los retos sanitarios presentes y futuros a nivel de la interfaz
humanos-animales-plantas-medio ambiente a escala mundial, nacional y regional.

Hay tres principios fundamentales de buena gobernanza, que pueden resumirse asi:

Participacién e inclusién Rendicién de cuentas y Igualdad y no
estado de derecho discriminacion
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Estos principios proporcionan el entorno que hace posible que las instituciones y los
mecanismos de coordinacién relevantes funcionen, se adapten y logren sus objetivos.

La revision debe incluir los tipos, las escalas, el alcance, los procedimientos y las
fortalezas de los mecanismos de coordinacion. Las partes interesadas a nivel nacional
usaran los resultados de la revision para reforzar o elaborar nuevos mecanismos
multisectoriales de gobernanza y de coordinacién «Una sola salud».

1.3 Revision de las evaluaciones y planes en materia de «Una sola salud»

Deben consultarse las evaluaciones/planes nacionales en materia de «Una sola salud»

ya completados o en curso, asi como otros datos y fuentes secundarios, para obtener
informacion util para el establecimiento de prioridades en la implementacién nacional
de «Una sola salud». También se debe hacer una compilacion de los planes de accién,
estrategias y marcos nacionales ya existentes. El Apéndice 1 contiene una plantilla de un
plan de accién «Una sola salud» con un plan detallado de trabajo respecto a actividades
vinculadas con otros planes nacionales de accion pertinentes.

En el Apéndice 2 del Marco de cooperacion de «Una Sola Salud» y de las Naciones
Unidas para el desarrollo sostenible (UNSDCF) (FAO, PNUMA, OMS y OMSA, 2023) y

en el inventario de recursos del OHHLEP (Apéndice 2) se puede consultar una lista de
herramientas para identificar posibles evaluaciones ya realizadas. Es posible que algunas
de las herramientas existentes no se hayan disenado considerando un marco «Una sola
salud», por lo que sera necesaria una coordinacién «Una sola salud» en todos los sectores
relevantes para garantizar una consideracion adecuada de las deficiencias en cuanto al
alcance.

La participacién de los equipos de pais de las Naciones Unidas puede garantizar que los
coordinadores residentes y los equipos de pais de las Naciones Unidas incluyan «Una sola
salud» en sus UNSDCF nacionales. Pueden proporcionar apoyo para la transversalizacion
de los enfoques «Una sola salud» en los planes de desarrollo nacionales, reconociendo el
valor anadido que puede aportar el enfoque «Una sola salud» cuando haya que gestionar
prioridades contrapuestas en la planificacién nacional. Dado que el Analisis comtn sobre
el pais y el UNSDCEF son los principales mecanismos de anadlisis y planificacién de la ONU
a nivel nacional, a la hora de elaborarlos es esencial incluir el enfoque «Una sola salud»,
dada su importancia para alcanzar los ODS.

Se recomienda un taller de validacion o un proceso de validacién, en particular si
el material de evaluacion de alguno de los sectores pertinentes es limitado o esta
desactualizado. Esto también es clave para que las partes interesadas defiendan la
iniciativa desde una etapa inicial y respalden su avance.
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Paso 2: Establecimiento o refuerzo de un
mecanismo de coordinacion multisectorial
«Una sola salud»

La institucionalizacion de la gobernanza de «Una sola salud» requiere la existencia de
un mecanismo multisectorial de coordinacion. Un mecanismo efectivo podria ser un
comité a o una plataforma «Una sola salud» a escala nacional, o una estructura similar
al nivel politico adecuado (p. €j. oficina del Presidente o del Primer Ministro con el
respaldo de un comité director interministerial). El mecanismo ha de estar respaldado
por una secretaria adecuada, grupos técnicos de trabajo y un presupuesto suficiente
para funcionar de forma efectiva y sostenible. Para aquellos paises en los que todavia no
exista un mecanismo de este tipo, es importante que establezcan uno antes de pasar a
la siguiente fase del plan de implementacién de «Una sola salud». En el Apéndice 2 se
incluyen los recursos para establecer estos mecanismos «Una sola salud».

El mandato del comité nacional «Una sola salud» debera ser debatido y acordado por los
miembros del comité «Una sola salud». El comité «Una sola salud» serd responsable de
promover la coordinacion, la colaboracién y la comunicacién entre las partes interesadas
de distintos sectores y de apoyar la implementacion del enfoque «Una sola salud».
También tiene otras responsabilidades, como cooperar con otros comités nacionales
pertinentes para intercambiar informacién y colaborar en cuanto a los objetivos de «Una
sola salud». Se deben organizar reuniones y debates de forma habitual con las partes
interesadas para promover el intercambio de informacién y animar a los expertos en
distintas areas a abordar los temas intersectoriales de forma conjunta.

Es fundamental que en el comité nacional «Una sola salud» estén representadas todas
las partes interesadas pertinentes de los distintos sectores, y que haya diversidad de
perspectivas y conocimientos. En el comité deben tener representacion equitativa todos
los sectores principales (p. ej. salud humana, salud animal, agricultura, plantas y medio
ambiente) y también otros sectores pertinentes (Fig. 7). Algunos de estos sectores son la
educacién, el mundo académico, la investigacion, la justicia, las finanzas, la defensa, la
gestion de desastres, la igualdad de género y la seguridad, entre otros, y su participaciéon
puede ser permanente o pueden intervenir ad hoc. La igualdad de género debe quedar
reflejada, por ejemplo, aplicando una perspectiva de género en todos los aspectos de

la gobernanza de la implementacién de «Una sola salud» a escala nacional. Se podra
establecer un grupo de asesoramiento técnico para el comité ejecutivo y también
subgrupos técnicos de trabajo en consonancia con las vias de acciéon del OH JPA, segin
sea necesario.
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FIG. 7: REPRESENTACION DE TODAS LAS PARTES INTERESADAS PERTINENTES

DE LOS DISTINTOS SECTORES Y DIVERSIDAD DE PERSPECTIVAS Y
CONOCIMIENTOS
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Paso 3: Planificacion de la implementacion

3.1 Identificacidén, adaptacion y desarrollo de actividades basadas en los tres
procesos de la teoria del cambio del OH JPA vinculadas con las vias de accién y
con los planes nacionales de accién ya existentes

Tras un analisis detallado de la situacién «Una sola salud» (tal y como se describe en

el Paso 1), las autoridades nacionales, bajo la guia de los mecanismos de coordinacién
multisectoriales «Una sola salud» del pais, y en consulta con las partes interesadas a
escala nacional, deben considerar la elaboracién o el fortalecimiento de su plan nacional
de accion «Una sola salud» y la inclusién de elementos «Una sola salud» en otros planes
sectoriales relacionados. El plan debe identificar objetivos, resultados y actividades clave,
adaptados o desarrollados conforme a los siguientes tres procesos y a las lineas de accion
del OH JPA, y en concordancia con los planes de accion, estrategias y marcos nacionales
ya existentes..

Proceso 1: Gobernanza, politicas, legislacion, financiacion y promocion

El Proceso 1 consiste en reforzar un entorno favorable y la sostenibilidad de las
actividades mediante la promocién de la institucionalizacién de la gobernanza
intersectorial y el aporte de politicas y de voluntad politica, para crear marcos
regulatorios y atraer inversiones equitativas y sostenibles. El Proceso 1 implica realizar
un importante trabajo de base a nivel social, financiero e institucional para que los
grupos de partes interesadas puedan desarrollar e implementar actividades a escala
nacional o subnacional y participar en acciones regionales e internacionales. Integrar
con firmeza las politicas, los marcos juridicos, la promocion y la financiacién en el plan
nacional de accién «Una sola salud» facilitara y reforzara la sostenibilidad de todas las
actividades, incluidas las de los procesos 2 y 3.

Gobernanza: La existencia de un mecanismo multisectorial de coordinacién «Una sola
salud» (tal y como se describe en el Paso 2) es fundamental para supervisar la gobernanza
y la coordinacién de la implementacién de «Una sola salud». En los paises que ya tienen
un mecanismo de este tipo, se pueden evaluar sus actuaciones para determinar si es
eficiente y sostenible.

Politica y legislacion: Las politicas y la legislacion son la columna vertebral para
reforzar la gobernanza de «Una sola salud» en cuanto a colaboracién, coordinacion y
comunicacién multisectoriales y multidisciplinares. La adopcién del enfoque «Una sola
salud» puede reforzarse mediante politicas adecuadas que reconozcan su interseccion
entre componentes de salud humana, animal, vegetal y medioambiental, asi como
mediante la incorporacion de mecanismos conjuntos y de referencias cruzadas en la
legislacion nacional.
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Los 6rganos de gobierno nacionales tendran que adaptar, crear y apoyar leyes, normas,
procedimientos u 6rdenes ejecutivas que refuercen o establezcan un mecanismo de
coordinacion multisectorial «Una sola salud», y también grupos de trabajo con mandatos
claros, presupuestos y un marco de rendicién de cuentas. Esta es una estructura
fundamental para facilitar la colaboracion intersectorial y transfronteriza tanto de forma
habitual como en situaciones de emergencia, para intercambiar datos, para trabajar

de forma conjunta y para tomar como base iniciativas y plataformas ya existentes. Las
decisiones sobre politicas también son importantes, puesto que a menudo se reflejan

en la asignacion de recursos. También es posible que haya que integrar el enfoque «Una
sola salud» en la legislacion nacional especifica para cada sector, mediante mecanismos
adecuados que permitan la colaboracion y las sinergias entre sectores. Para esto puede
ser necesario, por ejemplo, establecer una base juridica adecuada para el intercambio de
datos, una vigilancia integrada o mecanismos conjuntos de alerta temprana.

Financiacion: La implementacién exitosa y sostenible de «Una sola salud» requiere
recursos especificos. La estimacion de costos y la priorizacién de planes de accion
constituyen una etapa esencial en la planificacién de la implementacién. Para ello

es necesario identificar a los posibles inversores a través del mapeo y del analisis del
entorno de recursos/panorama de inversiones tanto a nivel nacional como internacional,
asi como revisar las pruebas sobre el retorno de la inversion.

Es importante terminar con los enfoques de financiacién compartimentados, que llevan
a una fragmentacion de los esfuerzos y a la competicién entre sectores para obtener
financiacién. En cambio, un enfoque «Una sola salud» puede demostrar que mediante

la movilizacion de fondos y la inversién conjuntas se pueden mejorar la eficiencia y el
impacto. Por lo tanto, los mecanismos de coordinacién multisectoriales «Una sola salud»
deben realizar un mapeo holistico de los recursos existentes y potenciales, incluidas

las fuentes de financiacion e inversiones nacionales, identificar fuentes de financiaciéon
existentes y potenciales, abordar las carencias y proporcionar orientacién sobre la
movilizacion y la asignacion de recursos. Lo ideal seria asignar esta tarea a un punto focal
nacional familiarizado con los recursos nacionales en los ministerios pertinentes, con
aportaciones de la Alianza Cuatripartita y de otros actores internacionales del panorama
internacional de recursos. El mapeo deberia empezar por las fuentes de financiaciéon a
escala nacional e internacional, para ver qué financiacién nacional se asigna actualmente
a «Una sola salud».

En funcién del contexto nacional, se pueden priorizar las oportunidades de inversion y

se puede preparar un supuesto de inversion, descrito con mayor detalle en el Paso 3.4. Se
podran obtener, agregar y optimizar fondos procedentes de distintas fuentes para apoyar
el trabajo multisectorial y mejorar los beneficios, por ejemplo, en materia de rentabilidad.
Se pueden identificar nuevas vias de financiacién para apoyar iniciativas a largo plazo.
Hay que identificar los déficits de financiaciéon para poder movilizar y conseguir recursos
a través de otros planes o presupuestos nacionales y para generar mecanismos conjuntos
de financiacion y movilizacion de recursos.
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Promocion: Es necesario realizar esfuerzos conjuntos de comunicacién y promocion
para fomentar un mayor reconocimiento y una mayor adopciéon de «Una sola salud», en
particular entre los legisladores y los gobiernos. Lo ideal seria establecer un grupo de
trabajo encargado de la comunicacién que incluya a multiples partes interesadas y lidere
la elaboracién y la implementacioén de un plan conjunto de comunicacion y promocion.
Este componente es esencial para atraer mas financiacién, crear supuestos de inversion
que respalden la implementacién de «Una sola salud» en los paises y garantizar que se
tengan debidamente en cuenta los beneficios conjuntos y concesiones potenciales. El
grupo de trabajo deberia: 1) coordinarse para recopilar las mejores practicas «Una sola
salud», casos de éxito y de demostracion preliminar del funcionamiento, para mostrarlos
a todos los publicos objetivo y para que los encargados de la creacién de politicas puedan
promoverlos, y 2) fomentar los mensajes con el enfoque «Una sola salud» mediante
campanas nacionales por distintas vias. Todas las partes interesadas deberian tener voz
de forma equitativa en todas las iniciativas de comunicacién y promocion.

Proceso 2: Desarrollo organizativo e institucional, implementacion e integracion
sectorial

El Proceso 2 constituye el ndcleo de la implementacién de la actividad «Una sola
salud», a partir del cual se elaboran y se refuerzan los proyectos y programas a escala
nacional. Una base sélida en cuanto a politicas, legislacién y financiacién en el Proceso
1 es fundamental para optimizar las actividades planificadas para el Proceso 2. Los
principales componentes del Proceso 2 son el desarrollo organizativo e institucional, la
implementacién y la integracién sectorial.

Desarrollo organizativo e institucional: El desarrollo organizativo e institucional implica
mejorar la capacidad del personal clave que trabaja en la implementacién de «Una sola
salud» dentro de cada sector. El enfoque ideal seria la realizacion de actividades de
formacion conjuntas. Para promover los enfoques y técnicas colaborativos, todas las
partes interesadas clave deben disponer de la mejor formacion sobre «Una sola salud».
Esta formacién permitira el refuerzo de:

1. la proxima generacion de profesionales, investigadores y funcionarios técnicos «Una
sola salud», que hara frente a los retos que requieren enfoques «Una sola salud»;

2. la ampliacion de las redes de colaboracion;
3. laalineacion con las perspectivas existentes,

4. laincorporacién de perspectivas nuevas.

Para esto habra que definir las capacidades institucionales y de plantilla de «Una

sola salud», adoptar o crear metodologias y herramientas para evaluar y realizar

el seguimiento del desempeno nacional en materia de «Una sola salud», y detectar
necesidades. También es necesario incluir los enfoques de formacién y educacién sobre
«Una sola salud» en los planes de estudio de educacién primaria, de universidades y de
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otros ambitos académicos, empezando por mapear los programas de estudio y los cursos
que ya se ofrecen. Los intercambios de personal para proyectos breves en distintos
ministerios pueden reforzar la colaboracion, la formacion y la creacion de redes de
confianza entre sectores. El Apéndice 2 contiene un inventario de todos los cursos de
formacion disponibles en materia de «Una sola salud».

Implementacion: La implementacion requiere el desarrollo y la revision de planes
operativos que incluyan todas las actividades conjuntas priorizadas a escala nacional

y subnacional. Algunas de estas actividades «Una sola salud» son, entre otras: la
vigilancia; las evaluaciones del riesgo; la investigacién de brotes y la respuesta a ellos;
el desarrollo del personal; la supervision de la fauna salvaje y del medio ambiente; y los
esfuerzos conjuntos para reducir las enfermedades transmitidas por los alimentos, la
resistencia a los antimicrobianos, los riesgos de transmision de zoonosis de animales

a humanos y viceversa, para mejorar la seguridad alimentaria e hidrica, para combatir
las enfermedades transmitidas por vectores y para mejorar la protecciéon del medio
ambiente. Estas actividades deben estar vinculadas a planes nacionales de accién

ya existentes para programas técnicos especificos. La comunicacién y la promocion
conjuntas, que fomentan la absorcién del concepto «Una sola salud» y la obtencién de
financiacién para aplicar las perspectivas «Una sola salud», son componentes esenciales
para la implementacion del enfoque «Una sola salud», tal y como se explica en el Proceso
1.

Integracion sectorial: Ademas del mecanismo de coordinacién multisectorial, es
importante que exista integracion sectorial «Una sola salud» a las escalas subnacional
y local, donde tiene lugar la implementacion de «Una sola salud» sobre el terreno. La
colaboracion sectorial incluye la integracién en la implementacion de «Una sola salud»
de los sectores de la salud humana, animal, vegetal y medioambiental, asi como de los
sectores industriales, econémico, gubernamental y no gubernamental, y del mundo
académico. Es importante integrar en las actividades a escala local al publico y a las
distintas comunidades, incluidos los pueblos indigenas. Para poder implementar «Una
sola salud» a escala comunitaria, es necesario incluir a los trabajadores comunitarios
de los sectores de la salud humana, la salud animal, la agricultura, la acuicultura, y la
gestion ambiental, forestal y de desastres.

Para que las acciones puedan llegar hasta la escala local, deben establecerse mecanismos
multisectoriales de coordinacion subnacionales, vinculados con los mecanismos
multisectoriales de coordinacién nacionales «Una sola salud» (tal y como se menciona
en el Paso 2). Segln sea necesario, se pueden establecer grupos de trabajo técnicos

para disenar, asesorar y supervisar la implementacion sobre el terreno. Para garantizar
la implementacién sostenible del enfoque «Una sola salud», es fundamental que estos
comités reciban formacién sobre promocion, liderazgo y gestion del cambio.
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Proceso 3: Datos, pruebas, sistemas de informacion e intercambio de conocimientos

El Proceso 3 se centra en el uso de conocimientos y pruebas para tomar decisiones
estratégicas y técnicas sobre las acciones «Una sola salud» y para medir su eficiencia.
Las acciones del Proceso 3 estan encaminadas a mejorar la base de pruebas cientificas y
los sistemas de informacion; promover la creacion e intercambio de conocimientos, la
transferencia tecnolodgica y la formacion continua; utilizar mejores datos y pruebas para
informar sobre mejores practicas e innovaciones, y facilitar el uso o la creacién conjunta
de nuevas herramientas y tecnologias.

Datos y pruebas: Hay muchas areas en las que los paises pueden realizar investigacion

y recopilacion de datos relevantes para «Una sola salud». Algunas de estas areas son:

la incidencia, emergencia, prevalencia y difusién de enfermedades; los programas

de supervision de la fauna salvaje y el medio ambiente; y el rastreo de los factores
impulsores de amenazas sanitarias en la interfaz animales-humanos-plantas-medio
ambiente, tales como la disminucién de la biodiversidad, la degradacion de los

recursos del suelo e hidricos, la escasez de agua, el cambio en el uso de la tierray la
transformacion de los habitats, la contaminacion o el cambio climatico. Ademas, es
necesario recopilar datos sobre los sistemas de produccion y tendencias del comercio, las
migraciones, los conocimientos, actitudes y practicas relevantes para «Una sola salud», y
sobre los factores politicos y socioeconémicos que determinan la salud.

Se deben analizar los datos sobre los paises recopilados por la Alianza Cuatripartita 'y
otros socios, incluidas las herramientas de evaluacién y los informes nacionales, para
identificar deficiencias fundamentales en la investigacién y areas donde es necesaria la
generacion de conocimiento. Hay que enfatizar la investigacion de los beneficios: basarse
en casos practicos donde «Una sola salud» se haya implementado con éxito y considerar
los resultados financieros, sanitarios y medioambientales (junto con otros indicadores de
desarrollo sostenible relacionados) relativos a dicha implementacion. La investigacién y
la recopilacién de datos de forma conjunta proporcionaran informacién para la toma de
decisiones del Proceso 1 (Gobernanza, politicas, legislacion, financiaciéon y promocion)

y del Proceso 2 (Desarrollo organizativo e institucional, implementacion e integracion
sectorial), como parte de los marcos de supervision y evaluacion. Se recomienda

el establecimiento de paneles cientificos independientes o de grupos asesores que
proporcionen datos y orientacién, asi como de plataformas cientifico-normativas

que permitan el didlogo entre los cientificos y los legisladores, incluidos los 6rganos
normativos, para que se tomen las decisiones basandose en pruebas.

Sistemas de informacion: Disponer de datos de calidad y de capacidades digitales
modernas puede suponer ventajas cruciales para afrontar los retos «Una sola salud».
Se recomienda a los paises que establezcan o refuercen sistemas de informacion y
alerta temprana «Una sola salud» integrados a escala nacional. Estos sistemas tienen
como fin recopilar, gestionar, analizar, predecir y notificar datos de vigilancia sobre
las enfermedades, la resistencia a los antimicrobianos y otras amenazas sanitarias, asi
como garantizar la notificacién obligatoria a las autoridades internacionales (Oberin
et al., 2022). Una infraestructura de datos sanitarios sélida puede aumentar el uso
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de tecnologias digitales modernas, como la inteligencia artificial o el andlisis de big
data para supervisar y revisar los objetivos sanitarios, los objetivos relacionados con
la salud y las preocupaciones asociadas, ademas de respaldar la toma de decisiones a
distintas escalas (Ho, 2022). La recopilacién y la notificaciéon de informacién a nivel de
la comunidad también son fundamentales en cualquier sistema nacional y deberian
aumentarse para que participen también los profesionales sanitarios de la comunidad
local.

Intercambio de conocimientos: Es fundamental que se compartan los datos generados
en las iniciativas «Una sola salud» entre los distintos sectores, tanto en el &mbito puablico
como en el privado y a distintos niveles, asi como entre las organizaciones, los sectores
y la sociedad, incluidas las redes o comunidades «Una sola salud». A menudo es dificil
intercambiar datos ya existentes dentro de un mismo sector, entre sectores o con las
autoridades regionales e internacionales. Algunas veces, esto se debe al desconocimiento
de la existencia de datos relevantes en otros sectores o a la falta de familiaridad con las
normas que rigen el intercambio y uso de los datos. Para que se puedan intercambiar y
utilizar datos relevantes, es imprescindible acortar distancias entre sectores.

Un intercambio transparente, a tiempo real, de informacion, datos y resultados entre
sectores puede fortalecer la optimizacién de la implementacion de «Una sola salud» y el
analisis del riesgo. Cuando este intercambio va acompanado de un enfoque coordinado,
con interpretaciones multidisciplinares, enfatizando la importancia de adoptar un
enfoque armonizado en el proceso, la eficacia es ain mayor. Algunas herramientas para
el intercambio de conocimientos son: los sitios web y plataformas en linea, las bases

de datos conjuntas para la vigilancia y el intercambio de informacién, los boletines
conjuntos, las listas de correo para compartir las noticias e informacion mas recientes
sobre «Una sola salud», y una base de datos conjunta con casos practicos de «Una sola
salud».

El intercambio oportuno y peridédico de datos y de informacién también ayudara a

crear un inventario global de iniciativas, herramientas, guias, recursos y actividades de
formacion «Una sola salud», que servira como plataforma para ofrecer informacién y
fuentes de datos fiables. Al mismo tiempo, un mejor intercambio de conocimientos entre
los socios «Una sola salud» facilitara la identificacion de los componentes fundamentales
de los planes nacionales de accién «Una sola salud» y el asesoramiento en cuanto a
mejores practicas. El mapeo de oportunidades para mejorar la transferencia tecnolégica
y el desarrollo de mecanismos para reforzar la participaciéon son fundamentales para

la implementacién de «Una sola salud». Para facilitar esto, la Alianza Cuatripartita va

a lanzar el «One Health Knowledge Nexus», que proporcionara un portal en linea 'y
multiples comunidades de practica para aumentar el intercambio de conocimiento entre
sectores.
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3.2 Priorizacién de actividades basada en objetivos y criterios estratégicos

El establecimiento de prioridades consiste en seleccionar las actividades y acciones en
las que centrarse, y asi dinamizar el proceso de planificacién basandose en los analisis

de situacion y estrategias sectoriales ya existentes (OMS, 2019). El establecimiento de
prioridades reconoce las limitaciones en cuanto a disponibilidad de recursos humanos y
financieros (actuales y prospectivos), en cuanto a apoyo interno y externo, y en cuanto

a tiempo. Los mecanismos multisectoriales de coordinacién nacionales «Una sola salud»
pueden priorizar las actividades identificadas en el Paso 3.1 para implementarlas de
forma gradual, manteniendo consultas inclusivas con los grupos de partes interesadas. El
establecimiento de prioridades puede tener lugar durante cualquier paso del proceso de
planificacién (Fig. 8).

FIG. 8: OBJETIVOS Y CRITERIOS ESTRATEGICOS PARA LA PRIORIZACION
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Los criterios pueden ponderarse en una escala cuantitativa. Un mapa de estrategias

y una matriz de priorizacion son herramientas utiles para realizar una priorizacién
semicuantitativa. La Alianza Cuatripartita puede facilitar la priorizacion de actividades
nacionales proporcionando herramientas y apoyando la realizacion de talleres con las
partes interesadas.

El ejercicio de priorizacién no sustituye a las prioridades ya existentes de los sectores,
sino que deberia complementarlas, y se deberia reflexionar de forma continua sobre
los resultados, puesto que el entorno cambia con frecuencia. Se pueden reexaminar
las prioridades ministeriales existentes desde la perspectiva de «Una sola salud» para
armonizarlas y revisarlas, y puede considerarse la reasignacién de recursos.

3.3 Desarrollo y adaptacion de un plan nacional «Una sola salud» con estimacion
de costos, vinculandolo con planes nacionales relevantes que ya existan

Una vez se hayan priorizado los objetivos, resultados y actividades fundamentales, se
alienta a las autoridades nacionales a elaborar o refinar sus planes nacionales de accién
«Una sola salud» bajo la orientacién de sus mecanismos multisectoriales de coordinacion
de «Una sola salud». Los planes refinados deben contener planes de trabajo para las
actividades priorizadas, asignacion de funciones y responsabilidades para cada grupo

de partes interesadas identificado en el Paso 1.1, plazos, indicadores, costos y fuentes

de financiacion. También deben estar vinculados a los planes nacionales de accion ya
existentes (p. ej., cumplimiento por pasos de la plantilla proporcionada en el Apéndice
1). Las autoridades nacionales deben colaborar con otros grupos de partes interesadas,
gubernamentales y no gubernamentales, en un proceso participativo para desarrollar las
funciones y responsabilidades que se estableceran en el plan de trabajo.

Los planes de trabajo pueden revisarse o elaborarse de acuerdo con las prioridades y el
impacto deseado a corto (1-5 anos), medio (6-10 anos) y largo plazo (11-15 anos), con el
apoyo de la Alianza Cuatripartita segin sea necesario. Estos plazos sugeridos se basan
en la teoria del cambio del OH JPA (véase el apartado 2.2. del OH JPA). No obstante, los
paises pueden establecer sus propios plazos.

Un presupuesto priorizado, asociado al plan de trabajo, debe incluir tanto los recursos
como el tiempo de personal necesarios, y debe prepararse mediante un proceso
participativo en el que se incluya a todos los grupos de partes interesadas mencionados
en el plan de trabajo. Las deficiencias de financiacion para cumplir los compromisos
relevantes para «Una sola salud» pueden identificarse mediante un ejercicio de
estimacion de costos, y pueden abordarse a través de la movilizacion de fondos. La
disponibilidad de recursos influira sobre los plazos y sobre la priorizacion de actividades,
por ejemplo, para identificar recursos humanos, técnicos y financieros o ver si es posible
movilizarlos dentro del plazo planificado. Un presupuesto coordinado y multisectorial
puede evitar la competencia por la financiacion, que afectaria negativamente a la
colaboracion en materia de «Una sola salud».
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Se recomienda organizar uno o mas talleres regionales y nacionales para debatir los
hallazgos del analisis de situacidon, acordar qué actividades se van a priorizar, enlazar con
planes nacionales de accidon ya existentes y preparar planes de trabajo con estimacién

de costos de forma coordinada y colaborativa. Se alienta a las autoridades nacionales

a colaborar en mas talleres y consultas a escala nacional y subnacional con las partes
interesadas no gubernamentales identificadas en el mapeo de partes interesadas para
refinar sus marcos y planes de trabajo «Una sola salud».

Es importante considerar, a lo largo de todo el proceso, qué sectores y grupos de partes
interesadas podrian requerir atencion adicional (p. ej., aquellos que no han tenido
suficiente participacion o informacién en iniciativas de evaluacion, planificacion y
coordinacion anteriores) para garantizar que el analisis de deficiencias y el proceso

de establecimiento de prioridades sean equitativos e inclusivos. Hay que considerar
atentamente las concesiones y los beneficios conjuntos de las decisiones, y equilibrarlos
teniendo en cuenta las necesidades y prioridades de las distintas partes interesadas y
garantizando la participacion significativa de las comunidades marginadas. Se alienta

a las autoridades nacionales a colaborar en mas talleres y consultas a escala nacional y
subnacional con las partes interesadas no gubernamentales identificadas en el mapeo de
partes interesadas para refinar sus marcos y planes de trabajo «Una sola salud».

Los paises pueden realizar una solicitud formal de apoyo por parte de la Alianza
Cuatripartita en cualquier paso del proceso de implementacion. La realizaran a través de
las oficinas de pais o representantes regionales o subregionales de las organizaciones de
la Cuatripartita.

3.4 Analisis del entorno de recursos/panorama de inversiones y elaboracién de
una estrategia de inversién «Una sola salud»

Para movilizar los recursos para la implementacion es necesario conocer perfectamente
los recursos disponibles a nivel nacional e internacional, considerando las fuentes
publicas y privadas, los socios de desarrollo (incluidos los bilaterales y multilaterales)

y los bancos internacionales de desarrollo. La Fig. 9 muestra la gama de canales de
financiacién de los que puede disponer el pais y que deberan analizarse detalladamente
para obtener informacién y configurar el futuro de las oportunidades de inversion

«Una sola salud». Algunas de estas fuentes de financiacién pueden ser especificas para
cada sector, y la accion «Una sola salud» puede transversalizarse y financiarse a través
de dichos canales (por ejemplo, salud publica, planes maestros de ganaderia o medio
ambiente y financiacion). Es importante comprender que, ademas de los recursos
financieros, el analisis del entorno de recursos también debe tener en cuenta otros
elementos no monetarios, como la coherencia de las politicas, un entorno favorable para
la implementacién de «Una sola salud» y la transferencia de tecnologia y conocimientos.
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FIG. 9: CANALES DE FINANCIACION
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A la hora de movilizar inversiones es necesario obtener voluntad y compromiso
politicos de antemano para garantizar que se podrd tener acceso a recursos nacionales
e internacionales, tanto publicos como privados, para las acciones «Una sola salud».

La disponibilidad de recursos influird sobre la priorizacién de actividades y sus plazos
de implementacion. En este proceso, deben participar ministerios y socios inversores
potenciales, en particular el ministerio de economia, ya que es un actor fundamental en
la asignacion de recursos para las actividades de «Una sola salud».

Los resultados del andlisis del entorno de recursos a escala nacional e internacional
permitiran identificar las oportunidades de inversion que pueden encajar con las
necesidades del pais. Segun el andlisis del entorno, se puede disenar una estrategia

de inversién «Una sola salud» para tratar de atraer inversores. Esta estrategia deberia
complementar al plan general nacional «Una sola salud», cuyos costos deben estimarse
para ayudar a los paises a identificar necesidades y carencias financieras y de otros tipos
de recursos. Dentro de esta estrategia de inversion es fundamental definir y establecer
el alcance de las oportunidades de inversion prioritarias, segtin las necesidades del pais,
el asesoramiento, el analisis del panorama de inversién y el potencial retorno de la
inversion.
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La estrategia nacional de inversion «Una sola salud» guiara las acciones de movilizacion
de recursos y ayudara a orientar la promocion y el compromiso con los inversores clave
para llevar a cabo las inversiones requeridas. La falta de recursos es a menudo el principal
impedimento para obtener éxito, y el plan necesita defensores en todos los niveles para
aumentar la visibilidad y para conocer las necesidades de financiaciéon «Una sola salud».
Una estrategia de inversién implica:

1. Examinar de forma activa el entorno de recursos, que esta en constante evolucion,
para identificar posibles oportunidades (tal y como se describe mads arriba); fuentes
nacionales; socios de desarrollo, bancos multilaterales de desarrollo, y participacion
del sector privado, entre otros.

2. Atraer socios clave y canales de financiacion potenciales, con el respaldo de un
paquete de oportunidades de inversion prioritarias que se incluira en una cartera
nacional de inversiones «Una sola salud».

3. Garantizar que haya mecanismos para dirigir la financiacién y movilizarla hacia las
actividades prioritarias (para esto podrian ser necesarias negociaciones especiales,
acuerdos financieros 0 mecanismos no monetarios).

4. Comunicar los resultados del plan de implementacién para demostrar el uso de
recursos, los éxitos y las lecciones aprendidas.

5. Supervisar las actividades de movilizacion de recursos para afinar las acciones.

Una vez se haya elaborado la estrategia de inversion nacional «Una sola salud», con

un grupo claro de oportunidades de inversion prioritarias, deberia considerarse como

un plan activo gestionado por un grupo de trabajo. El equipo debe incluir aquellos que
puedan realizar su defensa y promocion a escala nacional e internacional. El objetivo es
identificar e involucrar a posibles socios de forma continua, a través de la promocién,
para sensibilizar sobre las oportunidades de inversion, conocer las prioridades de los
socios e inversores, y trabajar de forma conjunta para encontrar sinergias. La Alianza
Cuatripartita trabaja con una amplia gama de actores, actuando como catalizador para
ayudar a los paises a movilizar inversiones nacionales sostenibles a mas largo plazo y de
este modo garantizar los resultados «Una sola salud» (véase el apartado 2.2 del OH JPA
para los resultados a medio y largo plazo). La Alianza Cuatripartita también puede apoyar
el proceso de conciliacion de las necesidades nacionales con los recursos de financiacién
disponibles, y contintia proporcionando pruebas para el estudio de rentabilidad de las
acciones «Una sola salud».

3.5 Elaboracion y adaptacion de un marco de supervision, evaluacion y
aprendizaje a nivel nacional

La supervision, evaluacién y aprendizaje (MEL) es una herramienta fundamental para
garantizar que los proyectos y programas logren sus objetivos a través de resultados

y efectos medibles. También se usa para identificar y abordar los retos que impidan

el progreso de ciertas actividades o programas y realizar los ajustes pertinentes. La
supervision se centra en aportaciones, actividades y resultados a corto plazo, mientras
que la evaluacion se centra en resultados y efectos a mas largo plazo (Programa de

las Naciones Unidas para el Medio Ambiente [PNUMA], 2020). Ahora, se hace mas
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énfasis en el componente «de aprendizaje», dado que se ha extraido un importante
conocimiento de las lecciones aprendidas durante las intervenciones de desarrollo. La
existencia de sistemas y capacidades MEL fiables (p. €j., la capacidad de analizar y usar
los datos) a escala nacional y subnacional es vital para la toma de decisiones y para una
programacion e implementacion sdélidas.

Los paises desarrollardn y usaran un marco MEL durante y después de la implementacion
de las actividades para medir el progreso, asegurarse de que dichas actividades son
efectivas y eficientes, y abordar toda posible deficiencia a tiempo real para optimizar

el éxito de la implementacién de «Una sola salud» a nivel nacional. Se pueden elaborar
indicadores segun los resultados de evaluaciones en materia de «Una sola salud». Los
indicadores de rendimiento clave especificos para MEL se estableceran segun los tres
procesos de la teoria del cambio, y se supervisara la implementacién respecto a los
marcos MEL ya existentes para distintos programas técnicos y respecto a las lineas de
accion del OH JPA. Estos indicadores se pueden incluir en el plan nacional de accién «Una
sola salud» (Apéndice 1). Deben identificarse indicadores de supervision del progreso
apropiados para cada uno de los principios «Una sola salud» del OHHLEP que se estan
aplicando (p. €j., equidad, paridad [inclusion], equilibrio, gestién y transdisciplinariedad).
También pueden usarse otras fuentes de programas de supervision (p. ej., esfera
académica, ONG, sociedad civil) para desarrollar los indicadores. Los marcos MEL deben
incluir definiciones adecuadas, caracteristicas como las fuentes de financiacién y los
plazos, y medidas de sostenibilidad.

Todos los procesos MEL deberian obtener una medida holistica de los resultados,
incluidas las concesiones, los beneficios conjuntos, el valor anadido y las estrategias de
mitigacién de riesgos identificados mediante el enfoque «Una sola salud». Se espera que
estos conceptos se fortalezcan a medida que el proceso avance, se haga mas equitativoy
se incluya a partes interesadas relevantes. Deberian establecerse referencias y supervisar
el progreso con respecto a dichas referencias. Esto proporcionaria pruebas concretas
sobre el progreso, permitiria hacer promocion y estimularia los avances. Cuando se aplica
el enfoque «Una sola salud», a menudo la efectividad del trabajo se manifiesta a largo
plazo. Estos resultados a largo plazo pueden incluirse en los marcos de MEL y vincularse
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Como parte de los marcos de MEL, se prevé un mecanismo de retroalimentacién
periddica entre procesos para compartir datos y pruebas procedentes de la
implementacién y de la investigacion de «Una sola salud», que proporcionaran
informacion para la aprobacién de politicas y programas. A lo largo de la fase de
implementacién se dispondra de fuentes de datos principales y secundarias, de tal forma
que crear un sistema de evaluacion de procesos puede ser un modo efectivo de orientar
la implementacién del OH JPA. Actualmente, la Alianza Cuatripartita esta desarrollando
un marco de MEL con objetivos e indicadores para realizar mediciones y facilitar la
elaboracién de informes sobre el progreso del OH JPA. Se vinculardn los objetivos del OH
JPA reflejando su contribucion para alcanzar los objetivos relevantes de los ODS.

La MEL también se usara para revisar de forma periddica la Guia para la implementacién
del OH JPA y adaptarla a las prioridades, condiciones y objetivos, que pueden variar.
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Paso 4: Implementacion de los planes
nacionales de accion «Una sola salud»

Este es el paso en el que se realiza la implementacion de actividades a nivel nacional
de acuerdo con los planes de accion. Lo ideal seria que los paises hubieran seguido los
pasos recomendados hasta llegar a este punto y que estuvieran listos para comenzar a
implementar sus actividades nuevas o adaptadas (Fig. 10):

FIG. 10: LISTA DE VERIFICACION PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANES
NACIONALES DE ACCION «UNA SOLA SALUD»

4 A

@ 1. Se ha completado un analisis de la situacion.

[ 2.Se ha establecido o adaptado un mecanismo de coordinacién multisectorial
para «Una sola salud».

@ 3. Se ha elaborado un plan nacional de accién «Una sola salud», con priorizacion
de actividades e identificacion de grupo(s) de partes interesadas, que vincula las
lineas de accion del OH JPA con los tres procesos de cambio y tiene en cuenta los
planes, marcos y estrategias nacionales ya existentes en materia de «Una sola
salud» (por ejemplo, resistencia a los antimicrobianos, seguridad alimentaria o
planes de salud animal o medioambiental). E1 Apéndice 1 contiene una plantilla
de dicho plan. Se ha desarrollado un marco de MEL, se han estimado los costos
de las actividades y se han movilizado los recursos.

Se han identificado las deficiencias y se han abordado, o se estdn abordando, de acuerdo
con ejercicios de priorizacién realizados en la fase de planificacion y teniendo en cuenta
los factores facilitadores y las barreras para la implementacion. Tal y como se ilustra en la
definicion de «Una sola salud», las actividades de implementacién pueden girar en torno
a los siguientes cuatro pilares: coordinacién, colaboraciéon, comunicacion y fomento de la
capacidad.

Para apoyar la implementacién de las actividades del plan nacional de accién, hay que
identificar y tener en cuenta la orientacion técnica y los recursos disponibles para cada uno
de los pilares y para las seis lineas de accion del OH JPA. Las partes interesadas mapeadas
en la fase de planificacién deben movilizarse e implicarse ahora, en la implementacion,

de acuerdo con su mandato y experiencia. Debe identificarse el apoyo por parte de las
organizaciones de la Alianza Cuatripartita y otros socios relevantes, y deben debatirse
asuntos de sostenibilidad.
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Debe considerarse la revision, alineacién y adaptacion de los planes nacionales «Una sola
salud» al OH JPA (Fig. 11) para alcanzar de forma colectiva los seis objetivos clave:

FIG. 11: LOS SEIS OBJETIVOS CLAVE DE UN PLAN NACIONAL DE ACCION «UNA
SOLA SALUD», ALINEADOS CON LAS SEIS VIAS DE ACCION DEL OH JPA
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Proporcionar orientacién y herramientas adecuadas para la
implementacion efectiva de los enfoques «Una sola salud», para
promover la salud de seres humanos, animales, plantas y ecosistemas,
y para prevenir y gestionar riesgos en la interfaz humanos-animales-
plantas-medio ambiente.
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Reducir el riesgo y minimizar los efectos locales y globales de las
epidemias y pandemias zoonéticas, conociendo los vinculos y los
factores impulsores de su aparicién y su diseminacién, adoptando la
prevencion desde la base, y reforzando la vigilancia y los sistemas de
alerta y respuesta temprana de «Una sola salud».

=
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Reducir la carga de enfermedades zoondticas, enfermedades tropicales
desatendidas y enfermedades transmitidas por vectores, apoyando a los
paises para que implementen soluciones centradas en la comunidad y
basadas en los riesgos; reforzar los marcos politicos y juridicos desde

el nivel local hasta el global y en los distintos sectores; y aumentar el
compromiso y la inversion politicos.

Promover la sensibilizacion, las modificaciones de politicas y la
coordinacién de acciones entre las partes interesadas para garantizar que
los humanos, los animales y los ecosistemas permanezcan sanos en sus
interacciones a lo largo de la cadena alimentaria.

Emprender acciones conjuntas para mantener la eficacia de los agentes
antimicrobianos y garantizar su disponibilidad de forma equitativa y
sostenible para que se usen de manera responsable y prudente en la
salud humana, animal y vegetal.
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Proteger y restaurar la biodiversidad y evitar la degradacién de los
ecosistemas, y del medio ambiente en general, para fomentar la salud
de los seres humanos, los animales, las plantas y los ecosistemas
promoviendo el desarrollo sostenible.




Guia para la implementacion del Plan de Acciéon Conjunto «Una sola salud» a nivel nacional 32

Los planes nacionales de accion «Una sola salud» deben ser institucionalizados por los
respectivos ministerios para permitir una implementacion, un seguimiento y una MEL
sostenibles y fiables. La MEL debe estar presente a lo largo de todo el proceso de las
actividades de implementacion.

Paso 5: Revision, intercambio e
incorporacion de lecciones aprendidas

Los paises deben usar sus marcos de MEL para proporcionar retroalimentacién y
evaluar los resultados y datos de todos los pasos de la implementacién, incluidas las
actividades relativas a los tres procesos de cambio. Los paises pueden preparar informes
anuales sobre la implementacion de «Una sola salud» bajo la guia de sus mecanismos
multisectoriales de coordinacién «Una sola salud», y 1o ideal seria que compartiesen

sus informes, las lecciones aprendidas y las mejores practicas mediante un intercambio
periddico, plataformas de conocimiento «Una sola salud», conferencias internacionales,
cumbres, redes regionales y simposios sobre «Una sola salud». Se recomienda el
intercambio entre paises no solo una vez se hayan implementado las actividades, sino
también a lo largo del proceso de implementacion.
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Apéndice 1. Plantilla para el plan nacional
de accion «Una sola salud» en [pais]

I. Resumen

Resumir los principales aspectos del plan nacional de accion «Una sola salud» para [pais]
en el contexto del Plan de Accién Conjunto «Una sola salud» (OH JPA) y la Guia del OH
JPA.

Il. Introduccion y contexto

a. Contexto nacional y justificacion

Resumir el contexto nacional para «Una sola salud», incluyendo los ministerios y partes
interesadas relevantes y las principales amenazas sanitarias para el pais en la interfaz
humanos-animales-plantas-medio ambiente. Indicar brevemente el fundamento y por
qué es necesario un enfoque «Una sola salud» para abordar dichas amenazas, enumerar
los acuerdos y asociaciones regionales relevantes, y describir la colaboracion de la
Alianza Cuatripartita para «Una sola salud».

Il. Introduccion y contexto

b. Progreso en la implementacién nacional de «Una sola salud» hasta la fecha

Explicar brevemente el progreso, los hitos y las lecciones aprendidas en la
implementacién nacional de «Una sola salud» hasta la fecha. (En el apartado IV, a
continuacién, deben incluirse detalles sobre los mecanismos, estrategias, planes, marcos
y actividades existentes).
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c. Institucionalizacién del plan nacional de acciéon «Una sola salud»

Describir el enfoque para la institucionalizacion del plan nacional de accién «Una
sola salud», explicando en qué se sustenta y como se mide su sostenibilidad (p. ej.,
financiacién, recursos humanos, plazos).

d. Objetivo y alcance del plan nacional de accién «Una sola salud»

El propésito es reforzar un plan ya existente o elaborar un nuevo plan nacional de accién
«Una sola salud» alineado con el OH JPA, que integre y tome como referencia el trabajo
ya realizado en el &mbito de «Una sola salud».

Describir el alcance del plan nacional de accién «Una sola salud» en cuanto a sectores y
niveles involucrados (p. ej., nivel nacional, niveles subnacionales), asi como los plazos en
los que se pretende implementar el plan. Describir como se alinea este plan nacional de
accion «Una sola salud» con el OH JPA de la Alianza Cuatripartita.

lll. Intercambio de lecciones aprendidas

Describir el proceso mediante el cual se intercambiaran resultados y lecciones aprendidas
con otras partes interesadas sobre la implementacion nacional de «Una sola salud» como
actividad transversal.
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IV. Etapa I: Andlisis de la situacion

a. Mapeo y analisis de las partes interesadas
Describir el enfoque y los resultados del mapeo y del andlisis de las partes interesadas a
nivel nacional.

b. Revisién de la gobernanza y la coordinacion «Una sola salud» a nivel nacional
Describir los resultados de la revisién de la gobernanza y la coordinacién de «Una sola
salud» a nivel nacional, incluyendo un analisis DAFO: debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades.

c. Realizacion o revision de las evaluaciones completadas en materia de «Una sola salud»
Describir los resultados de la revisién de las evaluaciones «Una sola salud» completadas
a nivel nacional, incluyendo las deficiencias detectadas, como se han abordado (o no) y
los planes para toda posible evaluacién que se vaya a realizar en el futuro. Si no se han
realizado evaluaciones recientemente, se debe realizar una evaluacion «Una sola salud»
con las herramientas existentes.
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d. Identificacién de planes de accion, estrategias, marcos y actividades nacionales ya
existentes en materia de «Una sola salud»

Describir los planes de accion, estrategias y marcos nacionales ya existentes en materia
de «Una sola salud» (usando las seis lineas de accién del OH JPA como orientacion),
incluyendo posibles deficiencias de alineacion con el OH JPA.

V. Etapa 2: Establecimiento/refuerzo de un mecanismo de coordinacién
multisectorial para «Una sola salud»

Describir el mecanismo nacional de coordinacion «Una sola salud», incluyendo: cuando
y cOmo se establecid; los sectores representados en un enfoque que incluya a todo el
gobierno y a toda la sociedad; la igualdad de género; el mandato/responsabilidades;

y las politicas y legislacién que respaldan su institucionalizacién y su sostenibilidad.
Incluir a todos los grupos técnicos asesores/de trabajo asociados, los retos y las
lecciones aprendidas. Describir cémo se refleja la igualdad de género en el mecanismo

y cOmo se aplica la perspectiva de género en todos los aspectos de su gobernanza en la
implementacion nacional de «Una sola salud». Para aquellos paises en los que todavia no
exista un mecanismo de este tipo, es importante que establezcan uno antes de pasar a la
siguiente fase del plan de implementacion de «Una sola salud».
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VI. Etapa 3: Planificacion de la implementacion

a. Priorizacion de actividades

Describir el enfoque aplicado y los resultados de la priorizacion de las lineas de accién

y procesos de cambio del OH JPA para adaptarse a las necesidades y al contexto de cada
pais, usandolos como el punto de partida para la priorizacion, y explicar el enfoque de
implementacién por pasos descrito en la Guia del OH JPA. Los hallazgos del andlisis de la
situacion de la Etapa 1 deben usarse como punto de partida para la priorizacion.

b. Objetivos/resultados estratégicos

Enumerar los objetivos/resultados estratégicos para este plan nacional de acciéon «Una
sola salud» en linea con el OH JPA.s de la situacién de la Etapa 1 deben usarse como
punto de partida para la priorizacion.

c. Plan de trabajo y presupuesto
Véase el archivo Excel asociado: plantilla para el plan nacional de trabajo «Una sola
salud»

d. Marco de supervision, evaluacion y aprendizaje (MEL)
Véase el archivo Excel asociado: plantilla para el plan nacional de trabajo «Una sola
salud»
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e. Movilizacién de recursos

Describir el enfoque de la movilizacién de recursos para la financiacién sostenible

y la institucionalizacién del plan nacional de accion «Una sola salud», incluidas la
financiacién nacional y la internacional. Describir el retorno de la inversion, el analisis
economico o la planificacién de las inversiones de las intervenciones «Una sola salud» en
el pais, si existen.

VII. Contacto
Proporcionar la informacién de contacto de los puntos focales u oficinas responsables de

garantizar la implementacion y la supervision de este plan nacional de accién «Una sola
salud».

VIII. Referencias

Indicar toda posible referencia, como planes nacionales de accién ya existentes o
informes de evaluacién que se hayan mencionado en el documento.
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Apéndice 2. Enlace al inventario de
herramientas para la evaluacion de la
capacidad y la operacionalizacion de «Una
sola salud» del Panel de expertos de alto
nivel sobre «Una sola salud» (OHHLEP),
con orientacién para los paises

Los paises pueden usar estos recursos para identificar herramientas utiles para elaborar
sus planes nacionales de accién «Una sola salud», para encontrar evaluaciones ya
realizadas en materia de «Una sola salud», que les ayudaran a establecer prioridades en
la implementacién de «Una sola salud» a nivel nacional, y para establecer o reforzar los
mecanismos de «Una sola salud».




Si desea mds informacion sobre «Una sola salud»,

por favor, visite nuestros sitios web:
FAO: www.fao.org

UNEP: www.unep.org

WHO: www.who.int

WOAH: www.woah.org

9789240101982

789240

LOL9
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