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СОВЕТ 

Сто пятьдесят третья сессия 

Рим, 30 ноября – 4 декабря 2015 года 

Независимый обзор сети децентрализованных отделений 

Резюме 

Конференция ФАО на своей 39-й сессии в июне 2015 года постановила провести 

независимый обзор и представить его результаты наряду с мнением руководства на 

рассмотрение Совета на его 153-й сессии (ноябрь–декабрь 2015 года) через совместное 

совещание Комитета по программе и Финансового комитета.  

Настоящий документ непосредственным образом опирается на итоги пяти независимых 

региональных оценок децентрализации ФАО. Представлены рекомендации этих предыдущих 

обзоров, а также сведения, позволяющие привести эти рекомендации в соответствие 

с современным контекстом и провести более глубокий анализ текущей ситуации в каждом 

отделении. В самом недавнем из пяти независимых региональных обзоров, посвященном 

Латинской Америке и Карибскому бассейну, впервые представлено использование 

количественных показателей для анализа характеристик и функционирования страновых 

отделений, что также применено и в настоящем документе. 

В Обзоре приведены независимые данные о характеристиках страновых отделений, включая 

объем освоения средств, суммы бюджетных ассигнований на деятельность отделений из 

фондов начисленных взносов, соотношение этих двух показателей и другие сведения, 

отражающие масштабы работы каждого отделения. В нем также содержится ряд таблиц 

с характеристиками стран, включая их классификацию по уровню доходов, долю населения, 

страдающего от недоедания, распространенность задержки роста среди детей и объемы 

двусторонней помощи странам. Также приведена информация по ряду городов, включая 

число прямых авиарейсов в другие города региона или субрегиона, а также присутствие 

в данном городе представительств других региональных или субрегиональных органов. 

Эти сведения имеют значение для локализации отделений ФАО, сферы их охвата 

и кадрового обеспечения. Решения не могут приниматься на основании лишь какого-либо 

одного индикатора, и даже во всей их совокупности практически невозможно предложить 

простую формулу, которая будет применима ко всем случаям. Тем не менее, информация, 
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содержащаяся в приложениях, наряду с рекомендациями более ранних внешних 

региональных оценок, дает основание для рассмотрения вариантов и предложений 

относительно сферы охвата, локализации и уровней ответственности отделений ФАО за 

пределами Рима.  

 

В рекомендациях региональных независимых обзоров предложен ряд общих критериев. 

В идеале региональные отделения должны базироваться там, где работают региональные 

институциональные партнеры, а также в городах, которые собирают людей вместе по темам, 

актуальным для данного региона. Региональные отделения должны локализоваться в городах 

с хорошим воздушным сообщением со странами, которые они обслуживают.  

 

Субрегиональные отделения следует размещать в четко определяемых субрегионах, там где 

располагаются штаб-квартиры субрегиональных органов или субрегиональные 

представительства партнерских учреждений. Они должны иметь удобный доступ к странам 

субрегиона. Как и все другие отделения, они должны располагать адекватным сочетанием 

различных видов экспертизы и работать в соответствии со спросом для удовлетворения 

потребностей страновых отделений в своем субрегионе.  

 

Будет необходимо определять приоритетные направления расходования средств, 

в особенности тех, которые поступают из начисленных взносов, там где они будут вносить 

наибольший вклад в достижение результатов работы ФАО. Страны с низким и средне-

низким доходом – это более приоритетные страны в отношении данных видов расходов, чем 

страны с высоким и средне-высоким уровнем дохода. Страновые отделения, имеющие 

крупные программы, финансируемые за счет добровольных взносов, требуют специальных 

условий, равно как и страны с весьма мелкомасштабными программами, особенно где 

интерес доноров выражен слабо. Для стран с мелкими программами группы соседних стран 

могут совместно обеспечивать необходимые масштабы, особенно там, где страны 

сталкиваются с аналогичными проблемами. 

 

Все варианты изменения сфер охвата ФАО относятся к улучшению возможности 

Организации реализовывать свою Программу работы и достигать результатов, 

предусмотренных в Стратегической рамочной программе наиболее экономически 

эффективным образом. Обеспечение странового присутствия ФАО должно оставаться 

ведущим принципом для децентрализации и определения структуры сети ФАО на местном 

уровне. В максимально возможной степени все развивающиеся страны должны иметь 

аккредитованного представителя ФАО, который может являться или не являться резидентом, 

в зависимости от уровня и перспектив программы и конкретного соглашения 

с соответствующей страной. В тех случаях, когда ПрФАО не является резидентом, должны 

быть приняты соответствующие организационные меры для обеспечения непрерывности 

диалога с государственными органами и того, чтобы страна имела полноценный доступ к 

знаниям, поддержке и услугам ФАО, в которых эта страна может нуждаться.  

 

С учетом высокой степени вариабельности между отделениями, общее предложение 

заключается в том, чтобы допустить определенную степень сложности и ответственности 

управления и дифференцировать управленческие решения по уровням персонала и кадрового 

обеспечения страновых отделений соответственно. Для стран, где масштаб деятельности 

превышает установленный уровень, отделения будут подлежать специальному 

рассмотрению. В некоторых из стран, находящихся ниже определенного уровня операций, 

соответствующие отделения, при должном учете других функций, могут переходить на 

механизмы множественной аккредитации с потерей резидентного представителя ФАО.  

 

Иной вариант может заключаться в том, чтобы направлять в качестве ПрФАО действующих 

технических сотрудников, но которые будут работать прежде всего именно в технической 

области, поддерживая связи с субрегиональными многопрофильными группами и в то же 
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время организуя страновую программу. С учетом низкого объема работы в ряде стран, где 

интерес доноров также находится на невысоком уровне, эта альтернативная организационная 

мера может иметь хорошую перспективу, при условии что технические сотрудники будут 

в достаточной степени вовлечены в работу технической сети региона и субрегиона. 

 

Еще одна общая рекомендация относится к приоритизации странового присутствия 

и поддержке Регулярной программы в странах с низким доходом и с дефицитом 

продовольствия, а также в развитии долевого участия в расходах для отделений в странах 

с высоким и средне-высоким уровнем дохода. Такая практика уже имеет место в некоторых 

странах с большими объемами односторонних целевых фондов, главным образом 

в Латинской Америке, но может быть расширена. Аналогично, в контексте влияния 

изменения климата особо приоритетного внимания требуют малые островные 

развивающиеся государства, особенно в субрегионе Тихого океана. 

 

Для каждого региона представлены конкретные варианты возможных изменений. Документ 

завершается комментариями пяти независимых экспертов, проводивших региональные 

оценки, которые подтвердили преемственный характер представленного анализа 

относительно их первоначальных предложений и дали дополнительные замечания 

в отношении обоснованности вариантов изменений. 

 

Многие из предложенных вариантов носят вполне прямолинейный характер, однако другие 

сопряжены с известными противоречиями. Большинство изменений относится к функции 

руководства, а другие потребуют одобрения со стороны того или другого руководящего 

органа. Достичь консенсуса по этим вопросам в прошлом было нелегко. Опираясь на итоги 

пяти независимых оценок и представляя дополнительные данные в наиболее транспарентном 

виде и предлагая обоснования для изменений в той мере, в какой они относятся к более 

масштабным реформам организации, авторы доклада выражают надежду, что члены 

Организации признают необходимость изменений и предоставят необходимую обратную 

связь и замечания через руководящие органы, включая региональные конференции. 

Предложенные варианты позволят обновить сферу деятельности отделений ФАО в целях 

решения задач, согласованных со странами-членами, выполнения целей и достижения 

результатов, которые они возложили на Организацию. 

Предлагаемые действия Совместного совещания Комитета по программе 

и Финансового комитета, а также Совета 

Совместному совещанию предлагается рассмотреть, а Совету принять следующие решения: 

 рассмотреть итоги анализа и варианты изменений в отношении сферы охвата 

децентрализованных отделений ФАО;  

 одобрить предложенные принципы и критерии для корректировки охвата; 

 рекомендовать Генеральному директору внести необходимые коррективы с учетом 

специфики регионов в консультации с региональными конференциями; 

 доложить результаты на 154-й сессии Совета ФАО. 

По существу содержания настоящего документа обращаться к: 

Даниелу Густафсону (Daniel Gustafson), 

заместителю Генерального директора (операции), 

тел.: +3906570-56320 
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I. Введение 

1. Одной из основных реформ ФАО за ряд последних лет стал переход к деятельности на 

основе общей стратегической рамочной программы, которая обеспечивает четкую связь работы 

Организации на всех уровнях с измеримыми результатами, достигаемыми в странах-членах. 

Этот оказывает влияние на то, как различные подразделения ФАО работают совместно и, 

в партнерстве с многочисленными другими структурами, вносят свой полезный вклад в усилия 

членов Организации, направленные на достижение национальных и глобальных целей. 

Остается важнейшим вопрос о том, как наилучшим образом использовать ограниченные 

ресурсы, которыми располагает Организация на уровне стран, регионов и штаб-квартиры. 

Ключевые элементы – это размеры, локализация и сфера охвата децентрализованных 

отделений, но эти вопросы можно решить только в контексте более общих реформ, 

направленных на повышение эффективности ФАО в достижении результатов, которые 

представляют собой кульминационный итог работы, проводимой на всех уровнях Организации. 

2. Локализация и сфера охвата подразделений ФАО за пределами штаб-квартиры 

в прошлом были предметом ряда обзоров, в том числе в каждой из пяти региональных оценок 

процессов децентрализации. В прошлом достижению консенсуса в этом вопросе 

препятствовали различия мнений среди членов о том, что в наибольшей степени будет отвечать 

интересам Организации. Эти дебаты в значительной степени отражали ошибочные 

представления о необходимости альтернативного выбора между деятельностью ФАО 

в нормативной области и представлением глобальных общественных благ, с одной стороны, 

и оперативной поддержкой политики и программ в странах путем работы на местах, с другой. 

Как в ФАО, так и в других организациях на смену этому устаревшему взгляду пришло 

понимание взаимосвязанной природы глобальных, региональных и местных проблем, которые 

влияют на страны различными путями. Эти проблемы следует решать путем привлечения 

коллективных знаний и опыта, применения стратегий, институциональных механизмов 

и ресурсов в целях достижения полезного эффекта и измеримых количественных результатов 

на страновом, региональном и глобальном уровнях.  

3. Матрица результатов ФАО дает основу для того, чтобы выстраивать деятельность 

Организации в поддержку стран. Эта система также предъявляет новые требования к штаб-

квартире и региональным, субрегиональным и страновым отделениям. Вне зависимости от 

локализации или источника финансирования все усилия вносят вклад в достижение 

результатов, одобренных членами и заложенных в матрицу результатов, и все отделения 

отчитываются по общему набору приоритетных промежуточных и затем окончательных 

результатов, которые также подлежат отчетности в среднесрочном обзоре и в докладе об 

осуществлении программы. Описанный подход представляет собой значительное 

усовершенствование по сравнению с тем, что было возможно в прошлом, и его следует 

принимать во внимание при обсуждении вопросов сферы охвата, подотчетности 

и соответствующих функций и обязанностей. Надлежащая структура, кадровое обеспечение 

и локализация отделений должны удовлетворять требованиям, предъявляемым к каждому из 

них в целях получения результатов для системы в целом. Члены и руководство Организации 

признают, что существующая система не полностью обеспечивает наиболее эффективное 

и экономичное решение стоящих задач в этом плане. 

4. Эти вопросы поднимались в различных аспектах по итогам пяти проведенных оценок 

региональных и субрегиональных отделений ФАО и в сводном виде отражены в первой 

рекомендации, приведенной в документе "Сводные итоги оценки работы региональных 

и субрегиональных отделений ФАО": "Государствам-членам и руководству ФАО следует 

обсудить возможность пересмотра типов и сферы охвата представительств в странах, а также 

местонахождения региональных и субрегиональных отделений". 
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5. Совет ФАО на своей 151-й сессии в марте 2015 года:  

 подчеркнул важность консолидации усилий по децентрализации в целях придания 

более целостного характера работе Организации; 

 высоко оценил предложение действовать в отношении стран со средним уровнем 

доходов более инициативно и нестандартно; 

 призвал страны продолжать использовать потенциал партнерских связей, с тем чтобы 

Организация могла эффективнее задействовать свои сравнительные преимущества; 

призвал продолжать анализ потенциала, а также размещения кадровых ресурсов 

и профессиональной структуры в целях обеспечения оптимального выполнения 

программы работы. 

6. В свете выполнения данной рекомендации 39-я сессия Конференции ФАО в июне 

2015 года постановила провести независимый обзор и представить его результаты наряду 

с мнением руководства на рассмотрение Совета на его 153-й сессии (ноябрь-декабрь 2015 года) 

через совместное совещание Комитета по программе и Финансового комитета. Конференция 

"высоко оценила усилия по децентрализации, предпринимаемые с 2012 года, которые 

позволили усовершенствовать Организацию и сделать ее более гармоничной, при том 

понимании, что она нуждается в дополнительном совершенствовании с учетом конкретных 

региональных особенностей, принципов экономической эффективности и сохранения баланса 

между штаб-квартирой и децентрализованными подразделениями". 

7. Инструкции руководящих органов вполне ясны. В равной мере важным является 

широкое понимание, лежащее в основе данных рекомендаций, и то, как оно включено 

в процесс более общих реформ, проводимых в период после 2012 года. Предназначение усилий 

по децентрализации заключается в том, чтобы повысить полезный эффект работы ФАО путем 

получения четких результатов, особенно на страновом уровне, как итог всех проводимых 

мероприятий. Этот принцип реализуется на основе матрицы результатов с ограниченным 

числом общих итогов и организационных результатов, в достижение которых вносят вклад все 

отделения, с согласованными индикаторами изменений на страновом уровне, которые 

подлежат суммированию в глобальном масштабе. Эта работа идет параллельно с другими 

изменениями в отношении более четкой подотчетности на всех уровнях, что, в свою очередь, 

предъявляет новые требования к информации, мониторингу и отчетности о получаемых 

результатах, а также об использовании ресурсов для достижения этих результатов.  

8. Все это требует наличия квалифицированного управления и надзора наряду 

с технической и оперативной поддержкой, которая определяется наличием соответствующего 

спроса и обеспечивается своевременно и наиболее затратоэффективным образом. 

Соответственно сеть подразделений ФАО должна: 

 обеспечивать максимально эффективное использование ограниченных ресурсов для 

осуществления программы работы ФАО; 

 удовлетворять разнообразные потребности членов с учетом глобальных, региональных 

и страновых приоритетов; 

 уделять приоритетное внимание странам с наибольшими потребностями, принимая во 

внимание возможности всех стран обеспечивать различную степень поддержки путем 

долевого участия в расходах, обмена опытом и других форм сотрудничества; 

 работать в партнерстве с региональными и субрегиональными организациями, а также 

на страновом уровне – с многочисленными структурами государственного управления, 

гражданского общества и частного сектора; 

 развивать необходимую гибкость для преодоления возникающих трудностей 

и использования открывающихся возможностей. 

9. Другие ключевые решения в отношении организации и согласования были приняты для 

того, чтобы обеспечить готовность ФАО к использованию стратегических и оперативных 
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возможностей и решению прогнозируемых проблем. Эти аспекты следует рассматривать как 

неотъемлемый компонент анализа вопросов сферы охвата, локализации и функций отделений. 

Они включают Пересмотренную стратегическую рамочную программу, усовершенствованные 

системы управления информацией (в особенности ГСУР и ФПМИС), а также новые 

инструменты руководства и управления, такие как информационная панель результатов 

и политика подотчетности. Другие направления политики и рамочные структуры, включая 

механизм внутреннего контроля, в настоящее время находятся на этапе подготовки.  

10. Также важно не забывать, что обеспечение работы на страновом уровне проводится на 

основе согласованных результатов механизма страновых программ (МСП). Эти результаты 

вносят вклад в определение общих корпоративных целевых показателей Программы работы 

и бюджета и, соответственно, требуют, чтобы отчетность ФАО по результатам давалась 

в разбивке по конкретным странам. Это в существенной степени повышает необходимость 

обеспечения надлежащих кадровых и финансовых ресурсов в масштабе всей сети. 

11. При обсуждении вопросов охвата следует также принимать во внимание другие 

актуальные вопросы. Полезно привлечь внимание к совместному бюджету Организации, 

в котором около 40% от общей суммы поступает за счет начисленных взносов стран-членов 

и около 60% приходится на добровольные взносы. На страновом уровне начисленные взносы 

покрывают базовые расходы отделения, а также содержание основного персонала. Речь идет о 

следующем составе: единственный международный сотрудник (представитель ФАО) (в тех 

странах, где имеется такая должность), обычно один-два национальных сотрудника категории 

специалистов и несколько административных работников. Кадровое обеспечение всех других 

мероприятий по реализации проектов, за исключением ПТС, финансируется за счет 

добровольных взносов, предназначенных для конкретных проектов. Эти проекты требуют 

технической и оперативной поддержки, предоставляемой за счет странового отделения, а также 

субрегиональных, региональных отделений и штаб-квартиры, которые финансируются 

главным образом за счет начисленных взносов, при условии последующего возмещения затрат 

(на компенсационной основе). 

12. В результате некоторые страновые отделения имеют весьма значительный штат, 

бюджеты и объем транзакций, иногда даже больше, чем в региональных отделениях, а другие 

носят весьма скромные размеры. Более подробные сведения об этих характеристиках 

отделений представлены ниже, но важно иметь в виду то, что ФАО управляет как 

начисленными, так и добровольными взносами совместным образом и оба компонента 

необходимо рассматривать как единое целое. До внедрения ГСУР и обновленного механизма 

отчетности по кадрам, транзакциям и расходам было трудно видеть эту более общую картину. 

В прошлом основной анализ был сосредоточен на кадрах и ресурсах ФАО, обеспечиваемых за 

счет начисленных взносов, где информация была легко доступна. 

13. Показатели освоения фондов важны для оценки объема расходов в данной стране или 

в конкретном отделении, однако получаемые результаты дают гораздо больше полезной 

информации. В некоторых странах роль ФАО в большей степени выражается в предоставлении 

стратегических консультаций, содействии развитию сотрудничества "Юг–Юг" или же, 

в отдельных странах, на оказании поддержки правительствам в координации программ 

и мобилизации внешних финансовых ресурсов, прямого управления которыми мы не 

осуществляем. Во всех этих обстоятельствах подотчетность требует наличия структуры за 

пределами использования ресурсов, вкладываемых в осуществление проектов, наряду 

с надлежащей управленческой иерархией информации, мониторинга, отчетности и надзора.  

14. Важность партнерств – это еще один элемент, который следует учитывать. 

Преобладающая часть работы ФАО и особенно работа на страновом уровне выполняется 

в поддержку программ других организаций, обычно правительства, а также в сотрудничестве 

с широким кругом прочих структур, включая учреждения ООН и другие 

межправительственные организации. Следует принимать во внимание локализацию и сферу 

деятельности этих ключевых партнеров. Это особенно важно по отношению к экономическим 
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комиссиям ООН. ФАО подписала меморандумы о взаимопонимании со всеми ними и проводит 

ряд текущих мероприятий в рамках сотрудничества, включая выпуск совместной публикации 

по региональным вопросам. Руководство ФАО придает фундаментальную важность развитию 

прочных связей с комиссиями, чему содействует, там, где это имеет место, близкое соседство 

регионального, субрегионального отделения либо отделения по связям. Кроме того, важными 

партнерами ФАО являются региональные и субрегиональные экономические сообщества 

и другие организации, и поэтому следует также учитывать их локализацию. 

15. Еще один предмет рассмотрения – это обеспечение связи. Со времени создания первых 

страновых отделений ФАО в мире многое изменилось. Воздушное сообщение развилось 

в гигантских масштабах и продолжает расширяться благодаря росту новых авиатранспортных 

узлов и общим изменениям в системе авиаперевозок. В то же время связи через Интернет 

открыли возможности для взаимодействий, которые ранее нельзя было представить. 

Важнейшее значение имеет как удобство воздушного сообщения, так и виртуальная 

коммуникация. 

16. Наконец, за период, прошедший со времени создания первых отделений ФАО, мир 

также развился и в политическом, и в экономическом плане. В 1945 году большинство членов 

ФАО не являлись независимыми странами, и с тех пор постоянно прибавлялись новые 

суверенные государства, в том числе в самое последнее время, в июне 2013 года, две новые 

страны – Южный Судан и Бруней-Даруссалам. Еще один из наиболее заметных процессов – это 

рост числа стран со средним уровнем дохода, включая высокоразвитые экономики в Латинской 

Америке и странах Карибского бассейна, наряду с растущим числом затяжных кризисов. В то 

время как большинство бедного и хронически недоедающего населения мира в настоящее 

время локализуется в странах со средним уровнем дохода, число и масштабы тяжелых кризисов 

возрастают, а также растет негативное воздействие природных бедствий, связанных 

с изменением климата, которые, как ожидается, еще более обострятся в будущем.  

17. Эта реальность отражает тот факт, что наиболее актуальные вызовы в мире носят 

поистине глобальную природу, как об этом говорится в новых целях в области устойчивого 

развития. Нормативная работа ФАО и участие Организации в создании глобальных 

общественных благ следует рассматривать как неотъемлемую часть ее деятельности 

в поддержку изменений и внедрения политики, развития потенциала и оказания поддержки 

странам в их усилиях, направленных на преодоление стоящих проблем. Сведение воедино всех 

этих вопросов требует оптимального сочетания централизованной и децентрализованной 

поддержки наряду с максимально эффективным содействием развитию партнерств и обмену 

знаниями. В нижеприведенных разделах описано текущее состояние сферы охвата, даны 

характеристики отделений и стран, а также предложены варианты улучшения работы ФАО, 

направленной на достижение необходимого баланса. 

 

II. Ситуация в настоящее время 

18. Сегодня за пределами Рима действуют 122 отделения ФАО, полный перечень которых 

приведен в приложении 1. В это число входят шесть отделений по связям и два 

информационных отделения, которые не включены в настоящий анализ
1
. Оставшиеся 

114 отделений можно охарактеризовать различными путями (вставка 1). Полезно прояснить 

терминологию, используемую для описания структуры и деятельности отделений. Следует 

начать с того, что имеется пять региональных и девять субрегиональных отделений. 

Региональные отделения (РО) находятся в Гане (RAF), Таиланде (RAP), Венгрии (REU), 

                                                      
1
 Шесть бюро по связям: с Европейским союзом и Бельгией в Брюсселе (LOB); с Организацией Объединенных Наций в Женеве 

(LOG); с Японией в Йокогаме (LOJ); с Организацией Объединенных Наций в Нью-Йорке (LON); с Российской Федерацией 

в Москве (LOR) и с Северной Америкой в Вашингтоне, округ Колумбия (LOW). Действуют два информационных отделения: для 
Сообщества португалоязычных стран (CPLP) и Португалии в Лиссабоне, а также для Испании и Андорры в Мадриде. 
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Чили (RLC) и Египте (RNE). В каждом из этих отделений работает ответственный сотрудник, 

который выступает в качестве Представителя ФАО для принимающей страны. В Египте, 

в отличие от других четырех отделений, имеется отдельная должность ПрФАО-Египет. В 

других регионах эти функции объединены с функциями заместителя Регионального 

представителя. 

19. Имеется девять субрегиональных отделений (СРО): для островов Тихого океана (SAP, 

в Самоа), для Центральной Азии (SEC, в Турции), для Центральной Африки (SFC, в Габоне), 

для Восточной Африки (SFE, в Эфиопии), для юга Африки (SFS, в Зимбабве), для Карибского 

бассейна (SLC, в Барбадосе), для Центральной Америки (SLM, в Панаме), для Северной 

Африки (SNE, Тунис) и для государств-членов Совета сотрудничества Залива и Йемена (SNG, 

в Объединенных Арабских Эмиратах). В Эфиопии имеется отдельная должность представителя 

ФАО; в других шести СРО в качестве ПрФАО в принимающей стране выступают 

субрегиональные координаторы. 

20. Оставшиеся 100 – это страновые отделения. Из них 90 возглавляются международным 

сотрудником. Из этого числа 83 имеют представителей ФАО, базирующихся в стране, из 

которых 80 финансируются за счет начисленных взносов с должностями, включенными в ПРБ. 

Эти 80 отделений можно рассматривать как "полномасштабные", в том смысле, что 

преобладающая часть или все ресурсы, необходимые для функционирования отделения, 

поступают из фондов Регулярной программы ФАО. Ряд стран предоставляет национальных 

сотрудников в дополнение к персоналу, финансируемому за счет ФАО.  

21. Кроме того, три отделения возглавляются международными сотрудниками, которые 

также финансируются из Регулярной программы, однако названия их должностей отличаются 

от ПрФАО. Речь идет об отделении в Папуа – Новой Гвинее, возглавляемом сотрудником по 

программам, а также в Монголии и Корейской Народно-Демократической Республике, где 

отделения возглавляются заместителями представителя ФАО (со связями с ПрФАО в Китае). 

Также в группе из 90 отделений, возглавляемых международным сотрудником, имеются три 

страны (Оман, Алжир и Аргентина), где за счет ресурсов регулярной программы ФАО 

финансируется должность представителя ФАО, но при этом все или большая часть ресурсов, 

необходимых для функционирования отделения, поступает из средств правительства 

принимающей страны. Имеются также три другие страны, часто упоминаемые как "отделения 

по партнерству и связям", где должность ПрФАО финансируется из ресурсов целевых фондов 

 

Вставка 1. Сеть отделений ФАО 

 

Региональные отделения (5) 

 

  

 

Субрегиональные отделения (9) 

 

   

                Страновые отделения (100)                         С международным персоналом (90) 

"Полномасштабные", с резидентным ПрФАО (80) 

 Другие источники финансирования, с ПрФАО (7) 

Международный персонал, но без ПрФАО (3) 

 

Множественная аккредитация,  

нерезидентный ПрФАО, 

с национальным сотрудником 

категории специалистов в качестве 

помощника ПрФАО (10) 
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либо по статье текущих расходов в операциях целевого фонда в стране. Эти страны 

следующие: Азербайджан, Экваториальная Гвинея и Казахстан. Отделение в Ливии 

финансируется за счет деятельности целевого фонда в стране, однако это отделение 

характеризуется как представительство, а не отделение по партнерству и связям. В дополнение 

к 90 страновым отделениям, возглавляемым международными сотрудниками, имеются 

10 страновых отделений, также указанных в приложении 1, которые рассматриваются в рамках 

"множественной аккредитации", где представитель ФАО базируется в соседней стране и где 

имеется должность финансируемого за счет начисленных взносов помощника ПрФАО 

(национальный сотрудник по программам, NPO), а также другой вспомогательный персонал 

ФАО для обеспечения текущей работы отделения. С учетом этих 10 отделений всего имеется 

114 стран, где действуют отделения ФАО с работающим на полную ставку штатом 

международных и/или национальных специалистов ФАО, не включая отделения по связям 

и информационные отделения. 

22. Кроме этого, не включены в 122 "отделения" ФАО еще 25 стран с нерезидентным 

представителем ФАО, то есть находящиеся в условиях множественной аккредитации, где нет 

персонала ФАО, но имеется назначенный национальный корреспондент. Наконец, в четырех 

странах (Беларусь, Босния и Герцеговина, Сербия и бывшая югославская Республика 

Македония) нет аккредитованного представителя ФАО и имеются только национальные 

корреспонденты.  

III. Характеристика страновых отделений  

23. Уровень активности страновых отделений варьируется в значительных пределах: 

некоторые отделения очень крупные, а другие, напротив, имеют весьма незначительные 

масштабы деятельности; наконец, третьи занимают промежуточное место по ряду показателей. 

Полезная точка отсчета для дальнейшего анализа – объем освоения фондов программы. Как 

указано выше, этот индикатор не следует рассматривать как меру важности программы ФАО 

в стране, поскольку эта характеристика варьируется в значительных пределах в зависимости от 

особенностей каждой конкретной ситуации. Тем не менее объем освоения – это полезная мера 

для понимания уровня и сложности деятельности отделения. В приложении 2 предоставлена 

данная информация за последние три года (2012-2014 годы). Она отражает освоение 

внебюджетных фондов и ПТС, а также показывает взносы страны в деятельность ФАО в форме 

целевых фондов в 2014 году и за период с 2010 по 2014 год применительно к внедрению 

в стране или оказанию поддержки для сотрудничества "Юг–Юг". Поскольку данные по 

некоторым страновым программам, в частности по двум из наиболее крупных – в Южном 

Судане и Сомали, не были зарегистрированы в качестве страновых программ в 2012 году
2
, 

в приложении 2 приведен перечень страновых отделений, ранжированный по объемам 

освоения средств (от наиболее масштабных до наиболее низких) в 2014 году.  

24. В указанные три года отмечена значительная стабильность в отношении группы стран 

с наиболее высоким объемом освоения бюджета. Почти все страновые отделения среди 

верхних 20 за один год входили в число тех же 20 и в другие годы, хотя и необязательно 

занимали то же порядковое место. Страны в группе высокого уровня освоения приведены во 

вставке 2.  

25. В таблицах выделены названия стран с объемом освоения выше 8 млн долл. США. 

Наиболее высокий уровень освоения в 2014 году был отмечен в Сомали и составил более 

72 млн. долл. США. Многие, хотя и не все страны с максимальным уровнем освоения имеют, 

так же как и Сомали, крупные программы по повышению устойчивости к неблагоприятным 

внешним воздействиям и реагированию на чрезвычайные ситуации. Но, несмотря на это, 

значительная часть программы с чрезвычайными ситуациями не связана. Хотя пороговое 

                                                      
2
 Вплоть до 2013 года программа в Сомали была квалифицирована как операции ТСЕ, а программа для 

Южного Судана была включена в программу Судана. 
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значение 8 млн. долл. США носит произвольный характер, этот уровень освоения отражает 

степень сложности в управлении кадровыми и финансовыми ресурсами, которой многие другие 

отделения не имеют.  

 

26. В приложении 2 также обозначены группы стран в соответствии с объемом освоения 

(по состоянию на 2014 год) – свыше 8 млн долл. США, в пределах 5-8 млн долл. США,  

2-5 млн долл. США, 1-2 млн долл. США и те, в которых объем освоения в 2014 году был 

меньше 1 млн долл. США. К последней категории (менее 1 млн долл. США освоения в  

2014 году) относятся 34 страны, где имеется отделение ФАО с наличием ПрФАО или 

международного сотрудника (также заштрихованы). Для данной группы стран также 

характерна значительная устойчивость признаков. Из 34 стран с присутствием ФАО, в которых 

по меньшей мере в один год из перечисленных лет объем освоения был ниже 1 млн долл. США, 

в 23 это наблюдалось в течение всех 3 лет, в 6 – в течение 2 из 3 лет, и в 5 странах в течение  

1 года.  

27. Объем освоения относится только к тем расходам, где ПрФАО являлся распорядителем 

проектных бюджетов. В деятельности страновых отделений имеются и другие важные 

элементы. Соответствующие данные представлены в приложении 3. Эти индикаторы включают 

сумму общего бюджета, то есть имеющихся в отделении средств из всех источников за 

конкретный год. В приложении 3 для сравнения приведена информация по региональным 

и субрегиональным отделениям и бюро по связям. Отделение в Сомали в 2014 году 

располагало самым значительным бюджетом, составлявшим 124 млн долл. США, и ряд других 

страновых отделений по размеру бюджетов приближались к региональным отделениям. 

28. В приложении 3 также приведена информация по кадровым расходам, включая только 

персонал на долгосрочных контактах, а также данные о численности персонала и объеме 

расходов на внештатные кадровые ресурсы, под которыми понимаются краткосрочные 

контракты различных типов. Данные показывают, что в то время как расходы на кадровое 

обеспечение, как и ожидалось, самые высокие в региональных отделениях, ряд страновых 

отделений, включая многие из тех, которые имеют крупные операции по повышению 

устойчивости к внешним неблагоприятным воздействиям, также имеют многочисленный 

кадровый состав категории специалистов. В настоящее время уже неправильно считать, как это 

было в прошлом, что объем работы в странах, подверженных длительным кризисам, главным 

образом представлен краткосрочными операциями по оказанию чрезвычайной помощи.  

29. Другая статистика относится к местным выплатам, иллюстрируя тот факт, что ряд 

отделений предоставляют значительную поддержку операциям, в которых они не являются 

распорядителями бюджета. Это особенно важно при рассмотрении стран с относительно 

Вставка 2. Страновые отделения с высоким уровнем освоения ресурсов, 2012-2014 годы,  

(в порядке убывания уровней освоения в последний год с наличием данных) 

Сомали Филиппины Демократическая  

Республика Конго  

Буркина-Фасо Мозамбик 

Южный Судан Пакистан Ирак Мексика Гондурас 

Афганистан Центрально-

африканская 

Республика 

Колумбия Уганда Кения 

Мадагаскар Судан Эфиопия Нигер  

Зимбабве Бангладеш Бразилия Мали  
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низким уровнем освоения. Показатель освоения, взятый изолированно, может не обеспечивать 

достоверную картину объема и сложности работы отделения. Один из примеров – это 

страновое отделение в Перу, где объем освоения в 2014 году составил около 770 000 долл. 

США, однако местные выплаты были в три раза больше, достигая 2,54 млн долл. США. 

30. Наконец, в приложение 3 включены данные подсчета числа выполненных финансовых 

перечислений по каждому отделению. Эта цифра является хорошим показателем фактической 

административной нагрузки на отделение, поскольку, например, закупочная операция на 

10 000 долл. США требует выполнения примерно тех же процедур, что и закупка на  

100 000 долл. США. Этот дополнительный объем информации может давать более четкое 

и точное представление об уровне активности отделения в поддержку общей программы ФАО 

в стране. Примерами стран с относительно высоким числом транзакций, несмотря на 

относительно низкие общие объемы освоения, являются Перу, Индия и Китай. 

31. Информацию об объеме работы страновых отделений необходимо рассматривать 

с учетом суммы средств, которые затрачиваются на их функционирование. В приложении 2 

представлена информация об уровне финансирования, выделенного на работу отделений из 

доли регулярной программы, обеспечиваемой начисленными взносами на период трех лет, 

с 2012 по 2014 год. Также приведены отношения объема освоения к сумме ассигнований из 

Регулярной программы, иными словами мера стоимости функционирования отделения 

относительно масштаба программы ФАО, осуществленной этим отделением. Наивысшее 

соотношение (в 2014 год) – 506:1 – отмечено в отделении в Ливии, которое практически не 

получило ассигнований из регулярной программы, при этом для большинства стран было 

характерно соотношение гораздо выше, чем 2:1, то есть когда объемы освоения программных 

фондов вдвое превышали объемы стоимости отделения в цифрах начисленных взносов. Вместе 

с тем в 2014 году было 15 отделений с соотношением меньше, чем 1:1, из которых все, кроме 

одного, являлись отделениями с резидентным ПрФАО. Несмотря на то что анализ других 

вышеуказанных показателей может в какой-то мере смягчать складывающиеся представления, 

соотношение менее чем 1:1 неприемлемо, и даже соотношение меньше чем 2:1 должно 

безусловно вызывать озабоченность. Эти страны перечислены во вставке 3 ниже. 

Вставка 3. Страновые отделения с наличием резидентного ПрФАО и соотношением 

"освоение–ассигнования" < 1:1 в 2014 году (в нисходящем порядке) 

Перу Уругвай Куба 

Иордания Барбадос Ямайка 

Марокко Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Тринидад и Тобаго 

Коста-Рика 
Гайана 

Иран (Исламская Республика) 

Китай Доминиканская Республика  

 

32. Данная ситуация, однако, представляет собой улучшение по сравнению 

с предшествующими годами. В 2013 году было 26 страновых отделений с соотношением менее 

1:1, из которых в 25 имелся ПрФАО, а в 2012 году к этой категории принадлежали 

32 отделения, из них 28 с ПрФАО. 

33. Следующий набор приложений включает индикаторы, в большей степени относящиеся 

к характеристикам самих стран, нежели к отделениям ФАО. В приложении 4 показана 

классификация стран по различным критериям. Это включает 48 стран с низким уровнем 

дохода и дефицитом продовольствия (СНДДП), перечень которых ведет Всемирный 

сельскохозяйственный информационный центр для решения аналитических задач ФАО; 

перечень наименее развитых стран (НРС), составляемый под эгидой Экономического 

и социального совета (ЭКОСОС) Организации Объединенных Наций, а также ведущийся 
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Комитетом по сельскому хозяйству ВТО перечень развивающихся стран – чистых импортеров 

продовольствия, который включает 79 стран – 48 НРС плюс 31 дополнительная страна. В 

приложении 5 представлена классификация экономик Всемирного банка за 2015 год в разбивке 

по странам с низким, средне-низким, средне-высоким и высоким уровнем дохода.  

34. В приложении 6 приведена классификация Всемирного банка в соотношении 

с данными приложения 2: страны сгруппированы по уровню дохода, объему освоения средств, 

ассигнованиям из Регулярной программы и соотношению "освоение – ассигнования". С учетом 

важности для работы ФАО в этом приложении также обозначены страны с низким уровнем 

дохода и дефицитом продовольствия, а также страны, которые достигли цели развития, 

поставленной в Декларации тысячелетия относительно снижения масштабов голода (ЦРТ-1с), 

заключающейся в сокращении наполовину процента лиц с хроническим недоеданием, и цели 

Всемирного продовольственного саммита по сокращению наполовину числа хронически 

недоедающих. В нем также сохранено выделение стран с уровнем освоения свыше 8 млн долл. 

США и ниже 1 млн долл. США, а также с соотношением "освоение–ассигнования" ниже 1:1. 

35. В приложении 7 также приведены данные из приложения 2 и добавлена информация о 

числе и доле недоедающих, а также распространенности отставания в росте среди детей
3
 – это 

ключевые индикаторы, которые в числе других учитываются в работе ФАО. В таблице 

аналогично сохранено выделение стран с уровнем освоения свыше 8 млн долл. США 

и с соотношением "освоение–ассигнования" ниже 1:1. 

36. В приложении 8 представлены цифры о притоке в страны двусторонней помощи 

в целях развития. В него включены все страны-доноры, как по линии Комитета содействия 

развитию ОЭСР, так и другие. Таблица содержит ранжированный перечень стран от высоких 

до низких уровней двусторонней помощи по всем секторам и включает графу в отношении 

помощи в развитии сельского хозяйства. Перечень сохраняет выделение стран с высоким 

(свыше 8 млн долл. США) и низким (ниже 1 млн долл. США) освоением средств ФАО 

в 2014 году. Как можно видеть, имеется ряд стран со значительным притоком донорской 

помощи, но с крайне низким масштабом программ ФАО. 

37. В последующих двух приложениях рассматриваются главным образом не страны, а 

отдельные города. В приложении 9 приведено число прямых авиарейсов, имеющихся в каждом 

городе, с особым вниманием к сообщению со странами тех регионов и субрегионов, которым 

мог бы оказывать помощь базирующийся в данных городах персонал ФАО. В приложении 10 

представлена локализация субрегиональных и региональных отделений других учреждений 

ООН наряду с локализацией региональных и субрегиональных органов экономической 

интеграции. 

38. Эти характеристики были рассмотрены в большей или меньшей степени в рамках пяти 

оценок региональной децентрализации. В то время как в этих оценках был проанализирован 

ряд вопросов за пределами сферы охвата отделений, они включили и ряд общих и более 

конкретных рекомендаций, касающихся данной темы. Во всех пяти докладах представлен 

относительно недавний внешний независимый обзор вопросов сферы охвата, и важно 

рассмотреть выдвинутые предложения. Многие из рекомендаций уже внедрены или находятся 

в процессе внедрения. Другие остаются актуальными, но еще не были окончательно приняты. В 

нижеприведенном разделе представлено резюме соответствующих рекомендаций из пяти 

региональных оценок. Эти рекомендации, наряду с индикаторами, представленными 

в приложениях, дают фундаментальную основу для рассмотрения дальнейших изменений 

в сфере охвата отделений. 

  

                                                      
3
 Данные по всем трем индикаторам имеются не для всех стран. 
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IV. Резюме ключевых наблюдений в отношении сферы охвата отделений, 

рекомендаций и предлагаемых действий на основе итогов пяти 

региональных оценок 

A. RNE: Оценка работы регионального и субрегиональных отделений ФАО 

для Ближнего Востока (январь 2011 года)
4
 

i. Субрегиональные отделения должны стать первой инстанцией, куда будут 

обращаться представители ФАО, и действовать исключительно в качестве 

технических центров. Для выполнения этой функции СРО следует преобразовать 

в субрегиональные многопрофильные технические группы (СМТГ), не обладающие 

административными полномочиями применительно к ПрФАО. 

ii. Этот процесс децентрализации не должен ограничиваться региональным уровнем, 

а должен быть распространен на субрегиональный и национальный уровни. В 

будущем это позволит RNE сконцентрировать свои усилия на работе "в верхнем 

эшелоне" (то есть на решении общих для всего региона приоритетных задач) 

и передать ответственность за работу "в нижнем эшелоне" (т. е. за решение 

субрегиональных и национальных приоритетных задач) СМТГ и ПрФАО.  

iii. RNE должно отвечать за координацию, контроль и оценку работы СМТГ 

и ПрФАО. Это включает управление финансовыми и людскими ресурсами, 

имеющимися у децентрализованных отделений региона независимо от источника 

финансирования. В таком случае RNE будет иметь возможности и полномочия 

перенаправлять эти средства в зависимости от соответствующих субрегиональных 

и национальных потребностей и спроса. 

iv. РНЕ должно накапливать и/или сохранять специальные знания и ресурсы, 

необходимые для создания и работы функционально-технических сетей, с помощью 

которых можно будет использовать знания и стимулировать специализацию для 

решения приоритетных задач, отобранных из числа тех, которые были определены 

в Рамочной программе региональных приоритетов для Ближнего Востока (РПРП-

БВ). Специальные знания ФАО, имеющиеся на всех уровнях ее структуры (ПрФАО, 

СМТГ и штаб-квартира), будут соответствующим образом использоваться в этих 

сетях при координирующей роли RNE. 

v. Для того чтобы избежать путаницы между функциями и обязательствами 

децентрализованных отделений по отношению к принимающей стране и ПрФАО 

в регионе и/или субрегионе, следует размещать не более двух таких 

децентрализованных отделений в каждой стране.  

vi. Схема ОТО в регионе Ближнего Востока должна быть свернута вследствие ее 

ограниченной эффективности и существенного снижения региональных 

и субрегиональных технических возможностей при ее чрезмерном применении. 

vii. ФАО следует шире использовать такие альтернативные модели присутствия на 

местах, как множественная аккредитация (с поддержкой со стороны NPO 

в принимающей стране), или, как, например, в Ираке, возложение функций 

представителя ФАО на координаторов программ. 

                                                      
4
 PC 106/5 - FC 138/22 (http://www.fao.org/docrep/meeting/021/ma144e.pdf) 

http://www.fao.org/docrep/meeting/021/ma144e.pdf
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B. REU: Оценка регионального и субрегиональных отделений ФАО  
(декабрь 2012 года)

5
 

i. За период своего существования REU неоднократно перемещали в ряд различных 

локализаций. В настоящее время локализация REU и SEC определяется главным 

образом на основе щедрости предложений от принимающих стран. Ни одно из этих 

двух отделений ни прежде, ни в настоящее время не находится в субрегионах, 

которые они обслуживают. Это влияет на взаимодействие персонала с культурой 

и также языковой средой, в которой они оперируют, таким образом в определенной 

степени снижая дополнительную ценность децентрализации. [...] не представилось 

возможности для выявления наилучших характеристик географического охвата 

в плане локализации регионального и субрегиональных отделений, несмотря на то что 

крайне незначительное число других учреждений ООН сделали тот же выбор, что 

и ФАО. По итогам оценки предлагается добавить новый критерий к перечню 

параметров для отбора локализаций для децентрализованных отделений, а именно 

близость к другим учреждениям ООН с учетом движения к принципу единой ООН. 

ii. SEC никогда не было локализовано в центре воздушных сообщений, и для REU, 

начиная еще с 2012 года, транспортная логистика уже не являлась настолько 

благоприятной, как это было в прошлом. Условия транспортного сообщения не 

способствуют коммуникации и сотрудничеству между штаб-квартирой 

и децентрализованными отделениями, и персонал REU неминуемо сталкивается 

с неудобствами при поездках в некоторые из стран, где необходимо сосредоточивать 

работу на последующее десятилетие. [... поскольку...] соображения в отношении 

локализации [...] не являются, строго говоря, техническими, [оценка] не содержала 

формулировок каких-либо предложений. Тем не менее эффективность 

и действенность отчасти являются функцией географической локализации таких 

отделений: решение для изучения возможностей в этом плане относится к странам-

членам организации.  

iii. Ключевой вопрос для [...] Секретариата и стран-членов: степень, в которой 

локализация децентрализованных отделений сохраняется неизменной с момента 

учреждения, или она может меняться и адаптироваться в зависимости от новых 

условий работы в любом данном субрегионе или регионе.  

iv. Одним из рассматриваемых вопросов была географическая доступность Анкары 

для сотрудников ФАО, базирующихся в штаб-квартире и направляющихся с миссиями 

в страны Центральной Азии, с учетом того что подавляющее большинство из них 

должны были добавлять дополнительный день к своей командировке, для того чтобы 

проезжать через SEC для координации и обмена информацией. Это редко случалось, 

что наносило определенный вред в плане координации и обмена информацией. 

v. Оценка [заключила], что в среднесрочном плане потребности и запросы на 

поддержку со стороны ФАО, по всей вероятности, изменятся значительно в странах 

SEU/REU и приблизятся к потребностям других европейских стран, которые 

в основном связываются с ФАО через штаб-квартиру. Таким образом, основной 

мандат и фокус деятельности REU и SEC [...] по всей видимости, будет следующим:  

 предоставлять техническую помощь и содействие в вопросах политики, 

управлять операциями и мобилизовать ресурсы для следующих стран SEU/REU: 

Албания, Армения, Босния и Герцеговина, Грузия и Республика Молдова (период 

деятельности – 10 лет);  
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 предоставлять техническую помощь и содействие в вопросах политики, 

управлять операциями и мобилизовать ресурсы для стран Центральной Азии 

(период деятельности – 20 лет);  

 генерировать и распространять знания для стран SEU/REU и Центральной 

Азии; 

 действовать в качестве координационного органа для следующих звеньев 

системы: два полномасштабных представительства ФАО – в Кыргызстане 

и Таджикистане; два нерезидентных представителя ФАО, назначенных, 

соответственно, для Албании плюс Республика Молдова и Армении плюс Грузия; 

ряд ответственных сотрудников по программам и развитию партнерств;  

 предоставлять необходимые услуги РКЕ и ее вспомогательным органам. 

vi. Для выполнения означенных заданий [...] имеется ряд требований, которые 

должны быть рассмотрены странами-членами Европы и Центральной Азии [...]: 

 улучшенный доступ персонала REU к сотрудничеству с коллегами в штаб-

квартире, работа которых связана с Регионом, и с другими подразделениями 

Организации, что будет все более важно для стран-членов SEU/REU;  

 более удобное сообщение со странами SEU/REU, где будет сосредоточена 

основная работа в течение следующего десятилетия;  

 более удобное сообщение со странами Центральной Азии, с которыми 

работает SEC;  

 улучшенные коммуникации и сотрудничество между сотрудниками, 

базирующимися в штаб-квартире, REU и SEC и работающими в тех же 

странах или по тем же темам на субрегиональном уровне; 

 сокращение [...] административных, операционных и офисных расходов;  

 содействие функции REU по предоставлению услуг для РКЕ и ее 

вспомогательных органов с легким доступом к ЕРГ. 

vii. Региональные отделения могли бы также рассмотреть возможность 

базирования одного из сотрудников в LOB с задачей развития партнерств 

и стратегического диалога для улучшения доступа Региона к учреждениям 

и ресурсам ЕС. 

viii. Оценка поддерживает назначение полномасштабных должностей ПрФАО 

в Кыргызстане и Таджикистане, таким образом отчасти снижая чрезмерную 

нагрузку на субрегионального координатора. Назначение для Кыргызстана уже 

завершено оперативным и эффективным образом. Крайне важно незамедлительно 

назначить соответствующего сотрудника для Таджикистана, обладающего 

необходимыми компетенциями и опытом работы в ФАО. 

ix. Следует уделить больше внимания двум странам, где сельское население 

и сельскохозяйственный сектор играют важную роль в национальной экономике, а 

именно Албании и Республике Молдова. ФАО должна иметь более прочное 

и продолжительное присутствие в этих двух странах.  

x. Множественная аккредитация представителей ФАО может служить 

эффективным механизмом для обеспечения публичной заметности Организации 

и адекватного управления работой ФАО на страновом уровне, при условии, что 

такая аккредитация одного представителя ФАО распространена не более чем на две 

страны, в каждой из которых он должен проводить по меньшей мере по шесть 

рабочих недель в году.  

xi. Адекватное делегирование полномочий от регионального и субрегиональных 

отделений странам абсолютно необходимо для обеспечения экономного 
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и эффективного освоения фондов и выполнения стоящих задач на надлежащем 

уровне. Этого можно достичь путем назначения двух нерезидентных 

представителей ФАО – одного для Албании и Республики Молдова и одного для 

Армении и Грузии, которые бы базировались в REU и могли бы также выполнять 

дополнительные функции в качестве старших сотрудников REU.  

xii. Механизм национальных корреспондентов не позволяет эффективно 

обеспечивать публичную заметность Организации в странах. Следует определить 

другие механизмы [...] для стимулирования участия каждой данной страны 

в нормативных мероприятиях ФАО, а также в реализации региональных, 

межрегиональных и глобальных проектов. 

xiii. [Следует] назначить нерезидентного представителя ФАО по механизму 

множественной аккредитации для Армении и Грузии. Помощники представителей 

ФАО на страновом уровне должны получить достаточно полномочий для управления 

всей программой, представления ФАО в рамках ООН, самостоятельного принятия 

решений или содействия их оперативному принятию. 

xiv. [Следует] назначить нерезидентного представителя ФАО по механизму 

множественной аккредитации для Албании и Республики Молдова. 

xv. Следует упразднить механизм национальных корреспондентов, и ФАО не должна 

участвовать в оперативной деятельности на страновом уровне без, как минимум, 

помощника ПрФАО в рамках множественной аккредитации или старшего 

сотрудника, базирующегося в офисе координатора-резидента ООН. 

C. RAF: Оценка регионального и субрегиональных отделений ФАО  
(сентябрь 2013 года)

6
 

i. Всемерно способствовать эффективному лидерству ФАО на страновом уровне 

путем поощрения отличной деятельности подразделений Организации. Предлагаемые 

меры: 

 установить в качестве крайне желаемой квалификации для кандидатов на 

должность ПрФАО прежний опыт работы в ФАО; 

 отмечать деятельность тех ПрФАО, которые проявляют успешную 

активность в своей работе, и тем из них, чей должностной уровень ниже 

занимаемой должности, предоставлять соответствующее повышение. 

 учреждать должности ПрФАО из расчета полного рабочего дня, избегая 

множественной аккредитации;  

 с учетом ключевой позиции ПрФАО в Организации восстановить практику 

прямого руководства со стороны регионального представителя 

с соответствующей поддержкой на уровне его офиса;  

 при наличии необходимых внебюджетных ресурсов укреплять команду старшего 

управления на уровне страны, включив в нее четвертого сотрудника (на том же 

уровне иерархии, как и помощник ПрФАО, или, для очень крупных программ, на 

уровне заместителя ПрФАО). 

ii. Сосредоточить значительный объем технической работы регионального 

отделения на i) координации нормативной работы и ее стратегических аспектах 

и на ii) укреплении лидирующих позиций в региональных аспектах деятельности 

технических сетей Организации. Предлагаемые меры:  

                                                      
6
 PC 114/2 (http://www.fao.org/docrep/meeting/029/mi073e.pdf) 

http://www.fao.org/docrep/meeting/029/mi073e.pdf


CL 153/14  17 

 

 региональная группа технических сотрудников должна возглавляться 

заместителем регионального представителя; должности должны быть 

перепрофилированы в целях приоритизации основных функций – по развитию 

межсекторальной политики и в отношении нормативной деятельности; 

 работа данной группы должна быть сосредоточена на проведении современной 

политики и нормативной работы в регионе и координации всей нормативной 

работы между децентрализованными отделениями в целях надлежащего 

отбора приоритетных направлений и эффективного использования местного 

опыта при разработке нормативных продуктов Организации; 

 региональные технические сотрудники должны также отвечать за обеспечение 

связей между штаб-квартирой и региональными техническими сетями и их 

деятельностью в регионе.  

iii. Увеличить численность и усовершенствовать профессиональный состав кадров 

субрегиональных технических групп. Предлагаемые меры:  

 скорректировать соотношение между техническими должностями RAF для 

нормативной работы и субрегиональными группами для оказания 

стратегической и технической поддержки путем перевода по крайней мере 

четырех региональных технических должностей в субрегиональные 

технические/стратегические группы;  

 консолидировать техническую экспертизу из четырех SRO в две технические 

группы, что обеспечит определенный уровень географической и языковой 

специфичности;  

 организовать силами внешних экспертов исследование по вопросу об 

оптимальной локализации этих двух технических групп в Западной 

и Центральной, а также в Восточной Африке и на юге Африки с учетом 

следующих факторов: расходы на создание офиса, условия работы 

и транспорта, а также близость к приоритетным партнерским структурам 

ФАО, включая REC, ООН и других партнеров по развитию; 

 интегрировать на структурном и функциональном уровне персонал 

субрегиональных отделений по чрезвычайным ситуациям (SREO) в рамках 

технических групп и возложить на этот персонал ответственность за 

предоставление технической поддержки страновым отделениям по вопросам 

повышения устойчивости к неблагоприятным внешним воздействиям. 

Потребуется административная и операционная поддержка, а также 

техническая поддержка для обеспечения деятельности SREO и групп, для чего 

необходимо ассигновать соответствующие фонды из субрегиональных 

проектов по чрезвычайным ситуациям (так же как и по проектам в области 

развития). 

iv. Укрепить управленческую структуру технической группы. Предлагаемые меры:  

 освободить SRC от обязанностей ПрФАО, изменив обозначение SRC на 

"руководителя технической группы", так чтобы его основной функцией было 

управление и организация работы группы; 

 создать совет управления для каждой технической группы, возглавляемой 

и представленной главным образом ПрФАО по своей географической области 

деятельности. […] Совет управления, […] возглавляемый ПрФАО, избранным 

среди его коллег, и с секретарем в качестве лидера технической группы. […] 

Совет будет оценивать деятельность технической группы за предшествующий 

год, давать рекомендации о каких-либо изменениях в составе группы 

и планировать и согласовывать рабочий план группы на предстоящий год. […] 

Лица, занимающие эти технические должности, должны обладать 
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необходимой мобильностью и располагать возможностями для передислокации 

в соответствии с возникающей необходимостью […].  

v. Создать более широкие технические сети, которые включали бы в себя весь 

технический опыт ФАО, имеющийся в регионе, и расширить их использование. 

Предлагаемые меры:  

 технические группы должны вести и использовать реестры всего технического 

персонала ФАО (регулярные программы и проектных штатных и внештатных 

сотрудников) в пределах субрегиона для краткосрочных и повторных назначений 

и координировать их использование. […] способствовать более полноценному 

использованию […] имеющейся экспертизы в децентрализованных отделениях, 

особенно в тех, которые работают на уровне стран. […] предоставлять 

основное дополнение к экспертизе, имеющейся в RAF и в многопрофильных 

группах.  

D. RAP: Оценка регионального и субрегиональных отделений ФАО для Азии 

и Тихого океана (январь 2014 года)
7
 

i. Оценка признает отличительные характеристики Cубрегионального отделения для 

островов Тихого океана (SAP) и дает ряд предложений относительно его роли, 

структуры и функций. В частности, при оценке дана рекомендация предоставить 

SAP больше делегированных полномочий и операционной автономии. Члены ФАО 

приняли решение укрепить присутствие и потенциал ФАО в регионе. 

ii. Достигнут существенный прогресс в этом отношении, после того как в июне 

2012 года были одобрены должности двух заместителей ПрФАО и ответственного 

сотрудника по программам и развитию партнерства в PNG. ... Оценка предлагает 

передать ответственность за техническую и оперативную поддержку полевой 

программы PNG от SAP к RAP, а также обеспечить согласованность подходов 

и прозрачность в рамках отчетности и руководства. 

iii. В субрегионе Тихого океана присутствие ФАО было оценено как весьма скромное. 

Фактор удаленности на данной территории играет важную роль в отношении 

времени и стоимости поездок. ... Была отмечена хорошая, но все же недостаточная 

работа национальных корреспондентов с учетом их крайне ограниченного мандата. 

... Локализация субрегионального отделения ФАО в Апиа (Самоа) ведет к 

относительной оторванности от большинства других учреждений ООН в регионе 

и ключевых региональных организаций, таких как Секретариат тихоокеанского 

сообщества, которые базируются в Фиджи. […] 

iv. Если передислокация в Фиджи для облегчения операций в регионе не представится 

возможной […], SAP следует рассмотреть возможность базирования там 

международного персонала с функциями в области политики, координации 

и мобилизации ресурсов.  

v. Аналогичным образом ФАО могла бы рассмотреть возможность внесения вклада 

в деятельность совместно финансируемых сотрудников по связям ООН в некоторых 

из стран для осуществления повседневной работы по связям с государственными 

структурами.  

vi. Оценка настойчиво рекомендует, чтобы, с учетом вновь усиленных механизмов 

охвата стран и четкой необходимости более эффективного предоставления услуг 

членам Организации в субрегионе, SAP получило институциональные полномочия для 
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более высокого уровня автономии и полной самостоятельности в разработке 

программ, операций и администраций, а также доступ к прямому заимствованию 

более широких знаний ФАО и ресурсной базы, в том числе и из подразделений, 

базирующихся в штаб-квартире. 

E. RLC: Оценка регионального и субрегиональных отделений ФАО для 

Латинской Америки и Карибского бассейна (март 2014 года)
8
 

i. Старшие руководящие сотрудники в штаб-квартире и на уровне RLC должны 

консолидировать присутствие ФАО в регионе. Для этого необходимо принять новые 

рабочие модели с целью адаптации к финансовой реальности и потребностям 

Организации в оказании эффективных и действенных услуг странам-членам 

в Латинской Америке и Карибском бассейне. 

ii. Перевести Кубу и Доминиканскую Республику из Карибского 

в Центральноамериканский субрегион. Перегрузка SLC, связанная с обязанностью 

использовать различные рабочие языки, не представляется адекватной. Центральная 

Америка демонстрирует позитивные показатели по ряду аспектов, которые 

указывают на целесообразность открытия субрегионального отделения в Панаме. 

Это изменение в линиях отчетности может внести вклад в повышение 

эффективности и результативности применительно к показателям работы 

в регионе. Руководство могло бы также провести оценку статуса и линий 

отчетности отделения в Гаити. 

iii. Корректировка сбалансированности локализации технических сотрудников 

в Сантьяго (Чили) и в Панаме. Механизм, при котором представительства 

работают под руководством назначенных технических сотрудников, следует 

упразднить. В ходе настоящей оценки не было обнаружено каких-либо преимуществ 

в плане эффективности и результативности такой модели. Напротив, было 

отмечено снижение уровня технических услуг, предоставляемых техническими 

сотрудниками, которые руководили страновыми отделениями, и огромную нагрузку, 

которую эта функция создает. 

iv. RLC следует рассмотреть возможность создания систем множественной 

аккредитации с управлением портфелями двух или более стран. Эту рекомендацию 

можно применить к следующим трем группам стран: страны Карибского бассейна; 

Коста-Рика; Аргентина, Чили и Уругвай в Южной Америке. 

v. Руководству следует изучить возможность того, чтобы задействованные 

правительства вносили дополнительное финансирование в целях обеспечения 

устойчивости данного широкого присутствия. Специальные соображения 

относительно стран и их социально-экономических и политических условий должны 

формировать часть принимаемых решений. 

vi. В краткосрочном плане следует также придавать приоритетное значение 

укреплению Субрегионального отделения для Центральной Америки.  

vii. Старшему руководству ФАО и RLC следует перестроить технические службы 

и рабочие группы в плане специализаций и географической локализации. Эти группы 

должны внедрить полноценные многопрофильные рабочие механизмы и структуры.  

 

                                                      
8
 PC 115/4 (http://www.fao.org/docrep/meeting/030/mj892e.pdf) 
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V. Резюме критериев для рационализации сферы охвата 

39. В каждом из приложений приведена информация, которая имеет значение для 

локализации отделений ФАО, сферы их охвата и кадрового обеспечения. Решения не могут 

приниматься на основании лишь какого-либо одного индикатора, и даже во всей их 

совокупности практически невозможно предложить простую формулу, которая будет 

применима ко всем случаям. Тем не менее информация, содержащаяся в приложениях, наряду 

с рекомендациями более ранних внешних региональных оценок, дает основание для 

последующего обсуждения по вариантам и предложениям относительно сферы охвата, 

локализации и уровней ответственности отделений ФАО за пределами Рима.  

40. Предшествующее обсуждение наряду с резюме рекомендаций более ранних 

региональных оценок предлагает ряд общих критериев совместно с характеристиками с учетом 

местных особенностей, которые также следует рассматривать. В идеале региональные 

отделения должны базироваться там, где работают региональные институциональные 

партнеры, а также в городах, которые собирают людей вместе по темам, актуальным для 

данного региона. ФАО необходимо быть полноценно и заметно представленной на этих 

форумах и получать пользу от ежедневных взаимодействий с другими структурами, 

работающими по аналогичным темам. Региональные отделения должны локализоваться 

в городах с хорошим воздушным сообщением со странами, которые они обслуживают.  

41. Субрегиональные отделения должны базироваться в четко определяемых субрегионах, 

там, где располагаются штаб-квартиры субрегиональных органов или субрегиональные 

представительства партнерских учреждений. Эти отделения ФАО должны иметь удобный 

доступ к странам субрегиона. Как и все отделения, они должны располагать адекватной 

комбинацией экспертизы и работать в соответствии со спросом для удовлетворения 

потребностей страновых отделений в своем субрегионе.  

42. Страновые отделения будут по необходимости различаться по широкому кругу 

характеристик. Это будет зависеть от приоритетных видов расходов, в особенности тех, 

которые финансируются начисленными взносами, в странах, обеспечивающих наибольший 

вклад в результаты работы ФАО. Страны с низким и средне-низким доходом – это более 

приоритетные страны в отношении данных видов расходов, чем страны с высоким и средне-

высоким уровнем дохода. Страновые отделения, имеющие крупные или очень крупные 

программы, финансируемые за счет добровольных взносов, требуют специальных условий, 

равно как и страны с весьма мелкомасштабными программами, особенно те, где интерес 

доноров выражен слабо. Для стран с мелкими программами группы соседних стран могут 

предоставлять необходимые объемы, особенно там, где они сталкиваются с аналогичными 

проблемами. 

43. Все варианты изменения сфер охвата ФАО относятся тем или иным образом к 

улучшению возможности ФАО реализовать свою программу работы и достигать результатов, 

предусмотренных в Стратегической рамочной программе, наиболее экономически 

эффективным образом. Изменения сфер охвата ФАО должны рассматриваться как важный 

аспект среди других в улучшении ее работы, к чему последовательно призывают во всех пяти 

региональных оценках. Для того чтобы определить, как текущая ситуация и варианты 

изменений выглядели в сравнении с результатами изначальных оценок, каждому из пяти 

основных авторов было предложено прорецензировать предыдущий проект настоящего 

документа. Их замечания были включены в максимально возможной степени в текущую 

версию и приведены в приложении 11. 

44. Варианты, описанные ниже, представлены для изначальной дискуссии на Совместном 

совещании Комитета по программе и Финансового комитета в ноябре 2015 года 

и в последующем обсуждении – на декабрьской сессии Совета ФАО. После получения 

руководящих указаний Совета предлагается обсудить данный документ на уровне 
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региональных конференций ФАО в начале 2016 года и учесть поступившие замечания 

в последующей версии документа для представления на сессию Совета в июне 2016 года.  

VI. Варианты для изменений 

45. Как описано выше, имеется ряд принципов, на которых должно быть основано 

рассмотрение вариантов для внесения изменений. Эти изменения должны принимать во 

внимание действующие факторы, которые, по всей вероятности, влияют на контекст 

международного сотрудничества, а также механизмы ведения деятельности ФАО 

в сотрудничестве со странами. Речь идет о следующих аспектах текущей деятельности: 

 развитие и совершенствование Стратегической рамочной программы ФАО 

и ориентация на результаты на страновом уровне, достижение Целей в области 

устойчивого развития (ЦУР) в качестве унифицированного, инклюзивного 

и устойчивого механизма развития;  

 инструменты финансирования, которые могут применяться прямым или непрямым 

образом к ЦУР, включая Фонд для борьбы с изменением климата; 

 растущая важность сотрудничества "Юг–Юг" в качестве основного механизма 

стимулирования технического сотрудничества; 

 роль партнерств с международными, региональными и национальными организациями, 

гражданским обществом и частным сектором. 

46. Эти факторы будут служить дополнительным стимулом для того, чтобы ФАО 

интегрировала уровни своей деятельности в целях приближения к странам-членам. Страновое 

присутствие будет иметь критическое значение для ФАО в плане поддержания и укрепления 

своего диалога с членами в целях достоверного выявления и удовлетворения их потребностей 

и ожиданий, а также для использования потенциала, который имеет каждая страна, 

в поддержку глобального, регионального и субрегионального мандата ФАО. 

47. Для выполнения этих функций обеспечение странового присутствия ФАО через 

различные механизмы должно оставаться ведущим принципом для децентрализации ФАО 

и структурирования сети ФАО на местном уровне. В максимально возможной степени все 

развивающиеся страны должны иметь аккредитованного представителя ФАО, который может 

являться или не являться резидентом, в зависимости от уровня и перспектив программы 

и конкретного соглашения с соответствующей страной. В тех случаях, когда ПрФАО не 

является резидентом, должны быть приняты соответствующие организационные меры для 

обеспечения непрерывности диалога с государственными органами и для того, чтобы страна 

имела полноценный доступ к знаниям, поддержке и услугам ФАО, в которых эта страна может 

нуждаться. Это обязательным образом должно отражать и учитывать развивающуюся 

ситуацию, и географический охват ФАО следует периодически пересматривать, возможно, 

каждый следующий двухлетний период, на основе оценки фактических результатов 

деятельности и перспектив для развития программы.  

48. Предложен ряд изменений (и часть из них уже внедряется в практику), которые имеют 

более общий характер и применимы ко всем регионам и субрегионам. Большинство изменений, 

которые находятся на стадии внедрения, относятся к обязанностям страновых и региональных 

отделений в отношении формулирования, имплементации, мониторинга и отчетности по 

Стратегической рамочной программе. Они прямо относятся к вопросам сферы охвата с учетом 

новых путей, по которым все отделения привязаны к матрице результатов, и отражают 

важность региональных инициатив как один из механизмов для улучшения организации 

и предоставления поддержки со стороны штаб-квартиры и региональных/субрегиональных 

структур для страновых программ в ключевых приоритетных областях. 

49. С учетом высокой степени вариабельности между страновыми отделениями общее 

предложение заключается в том, чтобы допустить определенную степень сложности 

и ответственности управления в конкретных страновых отделениях и дифференцировать 
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управленческие решения по уровням персонала и кадрового обеспечения страновых отделений 

соответственно. Для стран, где масштаб деятельности превышает установленный уровень, 

например свыше 8 млн долл. США, использованный в таблицах, отделения будут иметь право 

для специального рассмотрения. Ниже определенного уровня, например ниже уровня бюджета 

1 млн долл. США, с надлежащим учетом других функций некоторых отделений, как описано 

выше, некоторые из этих стран с низким уровнем операций могут переходить на механизмы 

множественной аккредитации с потерей резидентного представителя ФАО или принимать 

другие управленческие решения в зависимости от уровня кадрового обеспечения отделения. 

50. Другой вариант для таких стран может заключаться в снижении должностного уровня 

нового ПрФАО с назначением опытного национального помощника ПрФАО, который начинает 

выполнять функции международного сотрудника. Этот механизм хорошо работал в течение 

ряда предшествовавших лет в нескольких случаях, когда он внедрялся на экспериментальной 

основе. Другой вариант может заключаться в том, чтобы направлять в качестве ПрФАО 

действующих технических сотрудников, но которые будут работать прежде всего именно 

в технической области, поддерживая связи с субрегиональными многопрофильными группами 

и в то же время организуя страновую программу. Такое откомандирование может 

распространяться на более или менее длительный срок в зависимости от потребностей 

конкретной страны. Этот механизм отличается от бывшего механизма временно 

откомандированных технических сотрудников, которые, несмотря на свою должность, обычно 

оказывали незначительную поддержку другим странам в технической области, сосредоточив 

свои усилия в основном на функциях ПрФАО. С учетом низкого объема работы в ряде стран, 

где интерес доноров также находится на невысоком уровне, эта альтернативная 

организационная мера может иметь хорошую перспективу, при условии что технические 

сотрудники будут в достаточной степени вовлечены в работу технической сети региона 

и субрегиона. 

51. Другое изменение более общего порядка: на субрегиональных координаторов недавно 

была возложена обязанность осуществления руководства в отношении ПрФАО в их зоне 

охвата. Такая практика осуществлялась, скорее, неформальным образом в Африке с учетом 

значительного числа ПрФАО в регионе, но никогда не была официально утверждена. Как 

описано ниже, предлагаемая должность ПрФАО для Папуа-Новой Гвинеи будет подотчетна 

субрегиональному координатору для Тихого океана наряду с предложенным 

откомандированием одного или более субрегиональных сотрудников SAP, которые будут 

оперировать из данного отделения. 

52. Еще одно более общее изменение заключается в приоритизации странового 

присутствия и поддержке регулярной программы в странах с низким доходом и с дефицитом 

продовольствия, а также в развитии долевого участия в расходах для отделений в странах 

с высоким и средне-высоким уровнем дохода. Такая практика уже имеет место в некоторых 

странах с большими объемами односторонних целевых фондов, главным образом в Латинской 

Америке (см. ниже), но может быть расширена. Аналогичным образом в контексте влияния 

изменения климата особо приоритетного внимания требуют малые островные развивающиеся 

государства, особенно в субрегионе Тихого океана. 

53. Во всех случаях следует проявлять гибкость и своевременность в принятии решений 

относительно размера и сферы присутствия с учетом экономического статуса страны, наличия 

или вероятности кризисных ситуаций, локализации и потенциала других партнеров, а также 

потребностей в поддержке со стороны ФАО.  

54. Конкретные предложения для каждого из регионов приведены ниже. 

6.1 Регион Азии и Тихого океана 

55. Общие сведения. К отделениям ФАО в регионе Азии и Тихого океана несомненно 

применим ряд предлагаемых характеристик, которые описаны выше. Воздушными воротами 
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региона является Бангкок, в нем базируется ЭСКАТО – Экономическая и социальная комиссия 

ООН для Азии и Тихого океана, а также региональные представительства других учреждений 

ООН. Сеть страновых отделений хорошо развита, с широким спектром программ и других 

характеристик, которые выглядят адекватными для страновых условий. Отделение в Апиа, 

Самоа (SAP) обслуживает четко ограниченный субрегион.  

56. Ряд страновых отделений в последние годы были значительно укреплены 

в соответствии с предложениями по итогам проведенной оценки децентрализации в данном 

регионе. Это включает отмеченное выше добавление должностей международного персонала, 

финансируемых из начисленных взносов в Папуа-Новой Гвинее, Корейской Народно-

Демократической Республике и Монголии. Для двух стран (Тонга и Вануату) введены 

должности помощника представителя ФАО национального уровня, и в настоящее время 

завершена подготовка соглашений с принимающим странами в целях введения аналогичных 

должностей в Фиджи и в Соломоновых островах. Продолжаются обсуждения с Республикой 

Корея и Малайзией в отношении открытия отделений по партнерству и по связям. 

57. Однако, как подчеркнуто в результатах оценки децентрализации в регионе Азии 

и Тихого океана, в субрегионе Тихого океана вопрос сферы охвата сопряжен со значительными 

трудностями с учетом большого числа стран (14) и колоссальной территории, которую он 

занимает. Это также создает значительную нагрузку на персонал, базирующийся в Самоа. 

Корректировка на уровне данного субрегиона остается весьма приоритетным вопросом, 

которому также было уделено значительное внимание в результатах региональной оценки.  

58. Модернизация квалификационно-кадрового профиля субрегионального отделения – это 

часть более широкого процесса оптимизации охвата и наращивания потенциала. В ПРБ на 

2016-2017 годы внесена дополнительная должность по экономике и статистике. В целом, 

изменения квалификационно-кадрового профиля хотя и имеют жизненно важное значение для 

субрегиональной программы, решаются отдельно и не являются частью собственно 

предложений в отношении сферы охвата. 

59. К концу 2015 года ФАО будет иметь физическое присутствие в шести следующих 

странах тихоокеанского субрегиона: Вануату, Соломоновы острова, Фиджи, Папуа-Новая 

Гвинея, Самоа и Тонга. Это отражает присутствие во всех четырех странах Меланезии (первые 

четыре перечисленные страны) и в двух из шести стран Полинезии (Самоа и Тонга). Однако не 

будет присутствия в пяти странах Микронезии (Маршалловы острова, Науру, Кирибати, Палау 

и Федеральные Штаты Микронезии).  

60. Папуа-Новая Гвинея имеет четкие связи как с азиатским, так и с тихоокеанским 

субрегионами и, по-видимому, будет играть более важную роль в предоставлении поддержки 

малым странам. Она уже оказывает поддержку программам по восстановлению мангровых 

лесов в Самоа, Тувалу и Тонге и недавно объявила о программе с бюджетом в  

150 млн долл. США для поддержки тихоокеанских стран. Это отделение также расположено 

существенно ближе к некоторым из стран SAP. 

61. В свете вышеизложенного для субрегиона Тихого океана предлагаются следующие 

варианты: 

1) Повысить уровень отделения ФАО в Папуа-Новой Гвинее до полномасштабного 

ПрФАО. 

 

2) Аккредитовать ПрФАО-PNG к близлежащим странам – Вануату и Соломоновым 

островам. Это будет первым случаем сокращения числа аккредитованных стран 

в тихоокеанском субрегионе, охватываемых субрегиональным координатором – 

рекомендация оценки для Азии и Тихого океана, которая до сих пор еще не была 

внедрена в практику. Так же, как и в других субрегионах, ПрФАО-PNG будет 
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подотчетен субрегиональному координатору SAP. 

 

3) Откомандировать ответственного сотрудника SAP по лесному хозяйству в Папуа-

Новую Гвинею и рассмотреть возможность аналогичной меры в отношении 

ответственного сотрудника по рыбному хозяйству, в зависимости от спроса. 

 

4) Для преодоления изоляции северной части тихоокеанского субрегиона предлагается 

создать пост помощника ПрФАО (по программам) в одной из стран Микронезии, 

который будет предоставлять по крайней мере организационную поддержку для Палау 

и Маршалловых островов. Один из возможных вариантов: ПрФАО будет базироваться 

в филиале Секретариата тихоокеанского сообщества (СТС) в Федеративных Штатах 

Микронезии.  

6.2 Латинская Америка и Карибский бассейн 

62. Общие сведения. На основе приведенных выше критериев и информации, 

представленной в таблице, становится ясно, что страны Латинской Америки и Карибского 

бассейна, так же как и страны Африки, – это два региона с наибольшим потенциалом для 

возможных изменений в сфере охвата и локализации. Сантьяго имеет преимущество, выступая 

принимающей стороной для Экономической комиссии ООН для Латинской Америки 

и Карибского бассейна – мощной партнерской организации с прочными традициями 

сотрудничества с ФАО. Однако этот город расположен очень далеко от стран с наибольшим 

масштабом программ; поездки занимают долгое время вследствие неудобного сообщения 

с рядом стран региона, особенно в Карибском бассейне.  

63. Регион разделен на три отдельных субрегиона с субрегиональными отделениями для 

Центральной Америки в Панаме и для стран Карибского бассейна в Барбадосе. По итогам 

оценки региона Латинской Америки и Карибского бассейна было рекомендовано, чтобы Куба 

и Доминиканская Республика обслуживались из Панамы вместо Барбадоса, с соблюдением 

языковых и других связей субрегионов. Эта мера уже внедрена. 

64. Чили является страной с высоким уровнем дохода в соответствии с классификацией 

Всемирного банка 2015 года (приложение 5) наряду с восемью другими странами-членами 

(Антигуа и Барбуда, Аргентина, Багамы, Барбадос, Сент-Китс и Невис, Тринидад и Тобаго, 

Уругвай и Боливарианская Республика Венесуэла). Среди других стран региона 

17 классифицируются как экономики со средне-высоким уровнем дохода, 6 – как экономики со 

средне-низким уровнем дохода (Многонациональное Государство Боливия, Сальвадор, 

Гватемала, Гайана, Гондурас и Никарагуа), 1 – как экономика с низким уровнем дохода 

(Гаити). В соответствии с аналогичным подходом к характеристикам стран, описанным выше, 

оценка Латинской Америки и Карибского бассейна в 2014 году предложила использовать для 

определения региональных приоритетов ФАО три переменные: распространенность 

недоедания, процент населения, проживающего ниже черты бедности, и размер дохода на душу 

населения.  

65. В настоящее время две из региональных инициатив (поддержка Инициативы по 

искоренению голода в регионе Латинской Америки и Карибского бассейна, а также 

Инициативы по развитию семейных фермерских хозяйств и сельских районов) приоритизируют 

страны со средне-низким и низким уровнем дохода (с одним различием: включив 

Доминиканскую Республику и не включив Гайану). Третья региональная инициатива, 

"Улучшение продовольственных систем в странах Карибского бассейна", включает 

дополнительно шесть стран (Белиз, Гренада, Гайана, Ямайка, Сент-Винсент и Гренадины 

и Суринам). Без четкого определения их в этом качестве данный набор из восьми стран плюс 

шесть стран представляет рациональный перечень стран с программами самой высокой 

приоритетности за пределами крупных программ на основе самофинансирования. 
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66. Ряд стран региона имеют крупные национальные программы. Это Колумбия, Бразилия, 

Мексика, Гондурас и Гаити (в порядке убывания объемов финансирования в 2014 году). В то 

же время десять отделений имеют соотношение "освоение–ассигнования" менее 1:1 (Перу, 

Коста-Рика, Уругвай, Барбадос, Боливарианская Республика Венесуэла, Гайана, 

Доминиканская Республика, Куба, Ямайка, Тринидад и Тобаго).  

67. В плане сообщения Панама располагает наиболее крупным центром авиаперевозок 

в регионе, а Тринидад и Тобаго расположены лучше, чем Барбадос, в отношении воздушного 

сообщения с другими частями региона. 

68. Все эти характеристики отражают достаточно устойчивые тенденции в регионе и вряд 

ли изменятся в ближайшем будущем. Собирая эти элементы вместе, следует рассмотреть 

следующие варианты: 

1) Сохранить Сантьяго в качестве базы для Регионального отделения с особым вниманием 

к сотрудничеству с ЭКЛАК, СЕЛАК и другими региональными органами и к 

координации с глобальными и региональными приоритетными программами, 

в дополнение к его стратегически ориентированным административным функциям и к 

функции контроля качества, но в прогрессивном порядке перемещая все больше 

технических сотрудников в субрегиональные отделения.  

 

2) Рассмотреть возможность откомандирования ряда технических сотрудников 

в страновые отделения, где уровень спроса выше. Такой подход можно вначале 

опробовать в рамках поддержки стран Андского региона, например в Перу, где один из 

таких сотрудников мог бы выполнять функцию ПрФАО. Это могло бы позволить 

создать необходимую критическую массу технического персонала ФАО, отчасти путем 

их совместного базирования, а также за счет связей с сетями экспертизы ФАО, которые 

включают персонал, финансируемый как из регулярной программы, так и из средств 

проектов. 

 

3) На Венесуэлу и Уругвай, с учетом показателей их дохода и относительно 

маломасштабных программ, может быть распространена множественная аккредитация 

от ПрФАО, базирующихся в других странах. 

 

4) Коста-Рика также может быть охвачена по механизму множественной аккредитации 

аналогично Уругваю. Альтернативой является передислокация технического 

сотрудника из субрегионального отделения в Панаме в качестве ПрФАО с первичной 

функцией оказания технической поддержки странам субрегиона и поддержания связей 

с Межамериканским институтом по сотрудничеству в области сельского хозяйства 

(IICA).  

 

5) В течение ряда последующих лет все меньший процент национального персонала 

в Бразилии, Мексике, Колумбии и, вероятно, в других странах сможет быть обеспечен 

за счет начисленных взносов, поскольку эти страны укрепляют свои функции как 

отделения партнерства и связей, поддерживая крупные технические программы в своих 

странах, финансируемые из целевых фондов. 

 

6) Субрегиональная многопрофильная группа в Карибском субрегионе может перейти к 

более распространенной модели, при которой часть сотрудников будет локализоваться 

в Тринидаде и Тобаго для легкости проезда и близости к зонам спроса. Это также 

укрепит сотрудничество с рядом базирующихся в этой стране организаций и структур, 

таких как Школа сельского хозяйства Университета Вест-Индии (UWI), Карибский 

институт сельскохозяйственных исследований и разработок (CARDI), IICA и Карибская 

сеть интегрированного сельского развития (CNIRD).  
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7) Еще один вариант – перевести охват Суринама от ПрФАО в Тринидаде к ПрФАО 

в Гайане. Суринам и Гайана имеют относительно сходные условия сельского хозяйства 

и культуры и прямое сообщение между столицами – Джорджтауном и Парамарибо. 

 

8) В обзоре квалификационно-кадровой структуры для Карибского бассейна наряду 

с другими соображениями рассматриваются должности по проблемам изменения 

климата, сокращению риска бедствий и питанию, а также пост, не финансируемый из 

регулярного бюджета, – заместителя ПрФАО для Гаити. 

6.3 Европа и Центральная Азия 

69. Общие сведения. Тенденции для региона Европы и Центральной Азии относительно 

ясны, особенно в отношении необходимости укрепления поддержки со стороны ФАО для 

определенных субрегионов, имеющих или главным образом не имеющих страновых отделений. 

К ним относятся страны Балканского полуострова (Сербия, бывшая югославская республика 

Македония, Босния и Герцеговина, Черногория и Албания); европейские страны бывшего 

СССР (Республика Молдова, Украина, Беларусь); страны Кавказа (Грузия, Азербайджан 

и Армения) и Центральной Азии (Таджикистан, Кыргызстан и Узбекистан). Идеальная 

конфигурация региональных и субрегиональных отделений для выполнения этой задачи менее 

ясна, и имеются конкурирующие варианты, которые обладают своими преимуществами 

и недостатками.  

70. Будапешт выступает в качестве центра для объединенных служб, в том числе СЮЮ 

ФАО, в качестве нейтральной локализации для региональных форумов, поскольку там имеется 

хорошее сообщение со штаб-квартирой ФАО и с основными партнерами, такими как ЕЭК ООН 

в Женеве, Европейская комиссия в Брюсселе и вновь созданная Евразийская экономическая 

комиссия (ЕАЭК) в Москве. Будапешт также обладает преимуществами в плане стоимости 

услуг и инфраструктуры. Принимающее правительство постоянно демонстрирует свою 

поддержку в отношении содействия операциям. В то время как Будапешт сам по себе не 

является основным международным транспортным центром, он хорошо связан через 

международные аэропорты во Франкфурте, Мюнхене и Вене, а также в Стамбуле 

с Центральной Азией. 

71. Что касается локализации Анкары для SEC, уже имелся ряд дискуссий с турецким 

руководством о том, чтобы перевести отделение SEC в Стамбул для объединения с центром 

ООН. Однако эти обсуждения продолжаются, и этот шаг маловероятен до того, как будут 

определены новые общие помещения и урегулирован вопрос о расходах. В любом случае 

в Анкаре будет необходимо сохранить филиал для обеспечения связей с соответствующими 

турецкими министерствами. 

72. Бюро по связям в Брюсселе следует играть более активную роль в укреплении 

сотрудничества с Европейским союзом. 

73. Как описано выше, действуют страновые отделения, возглавляемые ПрФАО, в Душанбе 

(Таджикистан) и Бишкеке (Кыргызстан), а также страновые отделения, возглавляемые 

помощниками ПрФАО, в Албании, Армении, Грузии и Узбекистане. Москва и Астана, 

возможно, лучше всего расположены для координации работы в русскоговорящих странах 

бывшего Советского Союза. Все эти отделения требуют дальнейшей консолидации. 

74. Азербайджан согласился открыть Бюро по партнерствам и связям в Баку, возглавляемое 

международным сотрудником, при финансировании из средств целевого фонда. Также 

достигнуто соглашение об открытии аналогичного отделения в Казахстане, наиболее вероятно 

в Астане. В скором времени будет открыто Бюро по связям с Российской Федерацией. 
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75. На этом фоне и опираясь на соответствующие рекомендации более ранней 

региональной оценки, следует рассмотреть следующие варианты действий: 

1) Руководство ФАО планирует расширить Будапештское отделение в его функции 

в качестве центра общих служб, а также сохранить его в качестве базы для 

Регионального отделения. В то же время предусмотрено, что в течение последующих 

лет в регионе откроются новые бюро по партнерствам и связям, субрегиональное 

отделение для Центральной Азии и страновые отделения. Будет целесообразно 

провести тщательное наблюдение за развитием этой новой конфигурации в течение 

следующего двухгодичного периода и использовать накопленный опыт и уроки из 

практики в дальнейшем, в том числе применительно к REU и SEC. 

 

2) Следует рассмотреть возможность перевода субрегионального отделения из Анкары 

в Стамбул, с сохранением одного ответственного сотрудника в Анкаре для связи 

с правительством Турции, учитывая роль Стамбула в качестве центра международных 

сообщений и в зависимости от того, какие решения будут приняты в этом плане 

другими учреждениями ООН.  

 

3) Повысить уровень отделения в Узбекистане с включением в его штат международного 

представителя ФАО. 

 

4) С учетом предусмотренного назначения ПрФАО и консолидации Бюро по партнерствам 

и связям в Казахстане REU может рассмотреть откомандирование в последующем 

двухлетнем периоде по меньшей мере одного технического сотрудника в это отделение, 

которое будет оказывать поддержку работе ФАО в Центральной Азии. 

 

5) Отделение в Москве будет поддерживать связи с Евразийской экономической 

комиссией (исполнительная ветвь содружества, которое включает Российскую 

Федерацию, Беларусь, Казахстан, Армению и Кыргызстан) и другими региональными 

организациями.  

 

6) Несмотря на то что информационные бюро не охвачены в этом докладе, было бы 

целесообразно подчеркнуть те механизмы, которые созданы в Испании, для возможного 

распространения этого опыта на другие европейские страны-члены ОЭСР. 

Правительство Испании предоставляет помещение и оплачивает операционные 

расходы, и "специальный представитель" ФАО, работающий на добровольной основе, 

выполняет функции связи и коммуникации через контракт "без материальной 

компенсации".  

6.4 Африка 

76. Общие сведения: Африканский регион представляет наиболее сложную задачу в плане 

охвата, локализации, функций и обязанностей. Как подчеркнуто в приложении 1, Региональное 

отделение в настоящее время руководит работой трех субрегиональных и 30 страновых 

отделений с резидентными ПрФАО плюс две страны в рамках двойной аккредитации (Ботсвана 

и Свазиленд) – это число намного превышает число отделений в любом другом регионе. 

Решение расположить региональное отделение в Аккре относится к началу 1960-х годов, когда 

Гана была первой африканской страной, получившей независимость. Крупнейшие центры 

воздушного сообщения для региона – это Аддис-Абеба, Найроби и Йоханнесбург. Как четко 

показано в приложении 2, имеется значительный разброс в показателях масштаба и сложности 

операций среди страновых отделений в регионе. Так, в Африке находятся 10 из 20 стран, 

занимающих главенствующее положение по цифрам освоения фондов, а также 10 из  

39 страновых отделений с резидентным ПрФАО, где уровень освоения в 2014 году был ниже  

1 млн долл. США.  
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77. Африка – это регион с наибольшим числом стран с низким уровнем дохода 

и дефицитом продовольствия (приложение 5) и с самым высоким числом стран с низким 

и средне-низким уровнем дохода. С другой стороны, Африка к югу от Сахары в течение 

прошедших десяти лет дала семь из десяти наиболее быстро растущих экономик (Эфиопия, 

Объединенная Республика Танзания, Мозамбик, Гана, Республика Конго, Замбия и Нигерия). 

Рост экономики в странах Африки к югу от Сахары в 2014 году достиг 5,2%, что гораздо выше 

среднего уровня для развивающихся стран, который составляет 3,9%. С другой стороны, по 

данным обновленного анализа, приведенного в докладе СОФИ, в регионе находятся 16 из 20 

стран с затяжными кризисами. Относительно недавнее создание Африканского целевого фонда 

солидарности способствует межстрановым вкладам в пределах региона для удовлетворения 

наиболее срочных потребностей. 

78. Поиск путей оптимального разрешения этих сложных вопросов является давнишней 

задачей Организации. Текущий институциональный контекст отражает комбинацию влияний: 

последствия ранее принятых решений, подходы, которые возникли от реагирования на 

конкретные экстренные потребности и наличие фондов, а также более недавние реформы 

в сфере управления ресурсами Организации в целом. Так, например, решение о базировании 

регионального отделения в Аккре было принято более 50 лет назад, и создание 

субрегионального отделения в Хараре и полномасштабного странового отделения в Лесото 

относится к периоду апартеида в истории Южной Африки. Аналогичным образом рост 

значения Африканского союза, Комиссии африканского единства и ее Нового партнерства 

в интересах развития Африки (НЕПАД) следует рассматривать с учетом важности партнерств 

с ФАО. Как пример более оперативного реагирования на соответствующий контекст, 

активными ответными мерами ФАО в связи с кризисами в области продовольственной 

безопасности является финансируемое за счет добровольных взносов усиление 

субрегиональных групп по проблемам устойчивости к внешним воздействиям в Дакаре, 

Йоханнесбурге и Найроби. Для более недавнего периода характерно развитие Механизмов 

страновых программ (МСП) в увязке с общей Стратегической рамочной программой 

и региональными инициативами, что отражает общеорганизационные изменения, имеющие 

значение для всех отделений. 

79. Наконец, в целях оптимального использования ограниченных ресурсов ФАО всегда 

необходимо учитывать конкретные обстоятельства и процессы в отдельных странах. В 

настоящее время представляют актуальность два таких обстоятельства, которые могут иметь 

более долгосрочное воздействие на два субрегиональных отделения. В ситуации с Габоном 

и субрегиональным отделением для Центральной Африки, несмотря на то что ФАО имеет 

отдельное соглашение с принимающей страной в отношении предоставления служебных 

помещений, подписано новое страновое соглашение на уровне ООН о предоставлении 

безвозмездных помещений для всех учреждений ООН, которое заменяет индивидуальное 

соглашение для ФАО. В этом соглашении площади, предоставляемые Организации, резко 

уменьшены, что, возможно, потребует аренды дополнительных помещений для нужд 

субрегионального отделения. В случае Зимбабве в недавнем постановлении суда первой 

инстанции (Высокого суда), которое в настоящее время рассматривается на уровне Верховного 

суда, не принят во внимание иммунитет ФАО от юридических действий; это привело к тому, 

что значительная сумма из фондов ФАО переведена на счет адвоката, защищающего интересы 

истца. Последствия этого решения следует рассмотреть при обзоре практической 

осуществимости поддержания субрегионального отделения в этой стране. 

80. С учетом сложной ситуации и возникающих перспектив имеется ряд возможных мер, 

комбинация которых способна обеспечить наиболее адекватный баланс и достижение 

предусмотренных результатов с наибольшей отдачей от затраченных средств. Ряд этих 

вариантов был рассмотрен в прошлом. Так, например, по итогам региональной оценки для 

Африки было рекомендовано оставить только два субрегиональных отделения (см. раздел 4 

выше) – одно для Западной и Центральной Африки и одно для Восточной Африки и юга 

Африки.  
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81. Предлагаемые варианты для Африки:  

1) Сохранить оперативные функции Регионального отделения в Аккре, но перевести ряд 

технических и стратегических сотрудников в Аддис-Абебу, поскольку там базируется 

Африканский союз и имеется намного более удобное воздушное сообщение. 

 

2) Рассмотреть возможность воссоздания Субрегионального отделения для Западной 

Африки, возможно, на условиях совместного размещения с Африканским банком 

развития в Кот-д’Ивуаре или путем передислокации в Абиджан менее формально 

структурированной группы технических сотрудников ФАО, которые будут подотчетны 

RAF, и так, чтобы они в более тесной связи работали с Банком.  

 

3) Изменить характер деятельности Субрегионального отделения для Центральной 

Африки (SFC), так чтобы она была сосредоточена на проблемах природных ресурсов 

(земельные, водные и лесные ресурсы, рыбное хозяйство, изменение климата), и в этой 

связи определить место для наиболее эффективного размещения персонала, возможно, 

с географическими предпочтениями за пределами Центральной Африки. 

 

4) Переместить субрегиональное отделение для стран юга Африки (SFS) из Хараре 

в Южную Африку, возможно, в Мидранд, поблизости от места расположения Агентства 

по планированию и координации НЕПАД. Это также потребует учреждения новой 

должности ПрФАО-Зимбабве (с сохранением отдельной должности ПрФАО для 

Южной Африки) в качестве главы нового странового отделения и бюро по 

партнерствам и связям в данной стране.  

 

5) Повысить качество работы субрегионального отделения для Восточной Африки (SFE) 

в его взаимодействии с Комиссией АС и Экономической комиссией ООН для Африки 

(ЭКА) путем передислокации технических сотрудников из RAF (вариант 1 выше), 

которые будут работать по программам в масштабе всего региона в сотрудничестве 

с АС и ЭКА. Специальная штатная должность ПрФАО для Эфиопии, созданная 

в 2015 году, будет сохранена.  

 

6) Сохранить принцип "единой ФАО" и принцип одного отделения на каждую страну 

путем полного слияния групп по повышению устойчивости к внешним воздействиям, 

финансируемых из средств проектов в Дакаре, Найроби и Йоханнесбурге, со 

страновыми отделениями ФАО.  

 В случае Найроби группа по проблемам устойчивости к внешним воздействиям 

в Восточной Африке, страновое отделение в Кении и филиал странового отделения 

в Сомали, базирующийся в Найроби, уже составляют основу для технической 

поддержки субрегиону по вопросам устойчивости (СЦ5), с ПрФАО в Кении 

в качестве координатора по СЦ5 для Восточной Африки, как часть более широкой 

группы SFE. Это представляет собой критическую массу экспертизы ФАО по 

данной тематике в регионе Африканского Рога, который теперь более тесно связан 

с другими отделениями в субрегионе и с субрегиональным отделением в Аддис-

Абебе.  

 

 В страновом отделении в Сенегале также базируется Сахельская группа по 

проблемам устойчивости к внешним воздействиям. В прошлом она 

функционировала в качестве отдельного офиса, но в 2014 году была слита 

с ПрФАО. С учетом присутствия органов донорской координации в Дакаре, 

включая регионального гуманитарного координатора для Сахеля, отделение ФАО 

в Сенегале в настоящее время включает эту более масштабную функцию. Как 

и ныне, ПрФАО сохранит функцию распорядителя бюджета для субрегиональных 

проектов по вопросам устойчивости к неблагоприятным внешним воздействиям. 
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 Это же будет относиться к Йоханнесбургской группе по данной тематике, которая 

все еще сохраняет тесные технические связи с субрегиональным отделением 

в Хараре, пока оно там базируется. 

7) Рассмотреть целесообразность откомандирования сотрудников на один или два года 

в страновые отделения, где имеются наибольший спрос, высокая заинтересованность 

и потенциал для развития крупных проектов и программ, финансируемых 

добровольными взносами. Первый пример, который будет вскоре реализован, – это 

направление сотрудников SFS, занимающихся вопросами рыбного хозяйства, 

в страновое отделение в Мозамбике для разработки масштабной новой программы, 

предположительно с надеждой на получение финансирования от ряда доноров. 

 

8) Все еще отдавая предпочтение странам с низким доходом и дефицитом продовольствия, 

рассмотреть возможность сокращения числа стран с резидентными ПрФАО. Один из 

возможных вариантов – реструктуризация отделения в Южной Африке с созданием 

более крупной группы для охвата Южной Африки, Свазиленда, Лесото и Намибии. 

 

9) Назначить резидентного технического сотрудника в Габороне (Ботсвана), 

ответственного за связи с САДК, в качестве ПрФАО-Ботсвана, сократив число стран, 

работающих в рамках множественной аккредитации со стороны субрегионального 

координатора для стран юга Африки.  

6.5 Ближний Восток 

82. Оценка региона Ближнего Востока была первой предпринятой оценкой в 2011 году, 

которая задала тон для остальных аналогичных мероприятий. В ходе оценки был поднят ряд 

вопросов и сформулированы рекомендации, которые во многом были реализованы 

в последующий период в рамках общих реформ по децентрализации. Как таковой, оценочный 

отчет был сосредоточен в большей степени на укреплении трехуровневой структуры 

региональных, субрегиональных и страновых отделений и взаимоотношений между ними 

и штаб-квартирой (резюме рекомендаций региональной оценки см. выше). В отчете 

региональной конференции NERC-32, на основе оценочного доклада рекомендовано создание 

субрегионального отделения для стран Магриба (SNO) в Бейруте.  

83. Эта рекомендация не была представлена на последующей региональной конференции, 

и за прошедший с того времени период развитие ситуации в субрегионе не позволило принять 

каких-либо решений в этом плане. Вместе с тем распространение конфликтов в регионе 

привело к резкому повышению потребностей в технической помощи в гуманитарных областях 

и в плане проблем устойчивости к неблагоприятным внешним воздействиям. ФАО 

предпринимает попытки усилить свой потенциал по вопросам укрепления устойчивости 

в рамках реагирования на потребности этих стран и для того, чтобы остаться важным 

партнером для других учреждений ООН. Это требует дальнейшего развития функций, 

относящихся к реализации программ, проведению политики и укреплению цепочки ценностей. 

В региональной оценке также рекомендовано укрепить страновые отделения в наименее 

развитых странах (Мавритания, Йемен, Судан) с привлечением в них международных 

сотрудников из субрегиональных или региональных коллективов специалистов.  

84. Предлагается, чтобы откомандированный технический сотрудник, работающий 

в качестве ПрФАО в Алжире, временно переведенный из субрегионального отделения 

в Тунисе, стал бы после подписания соглашения о новом страновом отделении 

полномасштабным ПрФАО. 

85. Также важно отметить, что данный регион стал одним из наиболее успешных в части 

развития общей платформы региональных приоритетов и региональных инициатив ФАО 

и в разработке и интеграции страновых программ в региональные и глобальные структуры.  
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86. В дополнение к этим изменениям наивысшие приоритеты для улучшения результатов 

относятся к укреплению кадрового потенциала регионального отделения и улучшению 

интеграции отделений и проектов, финансируемых из добровольных взносов, в целях развития 

синергии и взаимной дополняемости. 

VII. Заключительные замечания 

87. Многие из предложенных вариантов носят вполне прямолинейный характер, однако 

многие другие, несомненно, сопряжены с известными противоречиями. Большинство 

изменений относится к функции руководства, а другие потребуют одобрения со стороны того 

или иного руководящего органа. Достичь консенсуса по этим вопросам в прошлом было 

нелегко. Представляя данные в наиболее транспарентном виде и предлагая обоснования для 

изменений в той мере, в какой они относятся к более масштабным реформам Организации, 

авторы доклада выражают надежду, что члены Организации признают необходимость 

изменений и предоставят необходимую обратную связь и замечания через руководящие 

органы, включая региональные конференции. Предложенные варианты позволят обновить 

сферу охвата отделений ФАО в целях решения задач, согласованных со странами-членами, 

выполнения целей и достижения результатов, которые они определили для Организации.  
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Приложение 1  

Перечень отделений ФАО в разбивке по категориям 

 

1. Региональные отделения (5) 

RAF – Региональное отделение для Африки, Аккра, Гана 

RAP – Региональное отделение для Азии и Тихого океана, Бангкок, Таиланд 

REU – Региональное отделение для Европы и Центральной Азии, Будапешт, Венгрия 

RLC – Региональное отделение для Латинской Америки и Карибского бассейна, Сантьяго, 

 Чили 

RNE – Региональное отделение для Ближнего Востока и Северной Африки, Каир, Египет 

2. Субрегиональные отделения (9) 

SAP – Субрегиональное отделение для островов Тихого океана, Апиа, Самоа 

SEC – Субрегиональное отделение для Центральной Азии, Анкара, Турция 

SFC – Субрегиональное отделение для Центральной Африки, Либревиль, Габон 

SFE – Субрегиональное отделение для Восточной Африки, Аддис-Абеба, Эфиопия 

SFS – Субрегиональное отделение для юга Африки, Хараре, Зимбабве 

SLC – Субрегиональное отделение для Карибского бассейна, Бриджтаун, Барбадос 

SLM – Субрегиональное отделение для Центральной Америки, Панама, Панама 

SNE – Субрегиональное отделение для Северной Африки, Тунис, Тунис 

СНГ – Субрегиональное отделение для государств-членов Совета сотрудничества стран Залива 

 и Йемена, Абу-Даби, Объединенные Арабские Эмираты 

3. Бюро по связям (6) 

LOB – Бюро по связям с Европейским союзом и Бельгией, Брюссель, Бельгия 

LOG – Бюро по связям с Организацией Объединенных Наций (Женева), Женева, Швейцария 

LOJ – Бюро по связям в Японии, Йокогама, Япония  

LON – Бюро по связям с Организацией Объединенных Наций, Нью-Йорк, Соединенные Штаты 

 Америки 

LOR – Бюро по связям с Российской Федерацией, Москва, Российская Федерация 

LOW – Бюро по связям с Северной Америкой, Вашингтон, округ Колумбия, Соединенные 

 Штаты Америки 

4. Информационные отделения (2) 

Информационное отделение для стран Сообщества португалоязычных стран (CPLP) 

и Португалии, Лиссабон 

Информационное отделение для Испании и Андорры, Мадрид 

5. Отделения странового уровня (с международным сотрудником в качестве 

руководителя отделения) 

а) С наличием должности ПрФАО, финансируемой из начисленных взносов (80) 

10) Ангола 

1) Афганистан 

2) Бангладеш 

3) Бенин 

4) Боливия (Многонациональное Государство) 

5) Бразилия 

6) Буркина-Фасо 
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7) Бурунди 

8) Венесуэла (Боливарианская Республика) 

9) Вьетнам 

10) Гайана 

11) Гаити 

12) Гамбия 

13) Гватемала 

14) Гвинея 

15) Гвинея-Бисау 

16) Гондурас 

17) Демократическая Республика Конго 

18) Джибути 

19) Доминиканская Республика 

20) Замбия 

21) Йемен 

22) Индия 

23) Индонезия 

24) Иордания 

25) Ирак 

26) Иран (Исламская Республика) 

27) Кабо-Верде 

28) Камбоджа 

29) Камерун 

30) Кения 

31) Китай 

32) Колумбия 

33) Конго 

34) Коста-Рика 

35) Кот-д’Ивуар 

36) Куба 

37) Кыргызстан 

38) Лаосская Народно-Демократическая Республика 

39) Лесото 

40) Либерия 

41) Ливан 

42) Мавритания 

43) Мадагаскар 

44) Малави 

45) Мали 

46) Марокко 

47) Мексика 

48) Мозамбик 

49) Мьянма 

50) Намибия 

51) Непал 

52) Нигер 

53) Нигерия 

54) Никарагуа 

55) Объединенная Республика Танзания 

56) Пакистан 

57) Парагвай 

58) Перу 

59) Руанда 

60) Сальвадор 

61) Сенегал 
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62) Сирийская Арабская Республика 

63) Сомали 

64) Судан 

65) Сьерра-Леоне 

66) Таджикистан 

67) Того 

68) Тринидад и Тобаго 

69) Уганда 

70) Уругвай 

71) Филиппины 

72) Центральноафриканская Республика 

73) Чад 

74) Шри-Ланка 

75) Эквадор 

76) Эритрея 

77) Южная Африка 

78) Южный Судан 

79) Ямайка 

b) Финансируемые из начисленных взносов, но без должности ПрФАО (3) 

81) Корейская Народно-Демократическая Республика (заместитель ПрФАО) 

82) Монголия (заместитель ПрФАО) 

83) Папуа-Новая Гвинея (сотрудник по программам) 

с) Отделения партнерства и связи с должностью ПрФАО, финансируемой из средств 

операций целевого фонда в стране (3) 

84) Азербайджан 

85) Казахстан 

86) Экваториальная Гвинея 

d) Страновое отделение с должностью ПрФАО, финансируемой из средств операций 

целевого фонда в стране 

87) Ливия 

е) Отделения ФАО с должностью ПрФАО/технического сотрудника, финансируемой из 

начисленных взносов, и ресурсами от правительства принимающей страны для 

покрытия остальных нужд отделения (4) 

88) Алжир 

89) Аргентина 

90) Оман 

6. Страновые отделения, охватываемые механизмом двойной/множественной 

аккредитации, с наличием национального сотрудника категории специалистов (NPO) (10) 

91) Албания 

92) Армения 

93) Ботсвана 

94) Бутан 

95) Вануату 

96) Грузия 

97) Свазиленд 

98) Тимор-Лешти 

99) Тонга 

100) Узбекистан 
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7. Страны без странового отделения, охватываемые механизмом двойной/множественной 

аккредитации, с наличием национального корреспондента (NС) (25) 

1) Антигуа и Барбуда 

2) Багамские Острова 

3) Белиз 

4) Гренада 

5) Доминика 

6) Кирибати 

7) Коморские Острова 

8) Маврикий 

9) Мальдивские Острова 

10) Маршалловы Острова 

11) Микронезия (Федеративные Штаты) 

12) Науру 

13) Ниуэ 

14) Острова Кука 

15) Палау 

16) Республика Молдова 

17) Сан-Томе и Принсипи 

18) Сейшельские Острова 

19) Сент-Винсент и Гренадины 

20) Сент-Китс и Невис 

21) Сент-Люсия 

22) Соломоновы Острова 

23) Суринам 

24) Тувалу 

25) Фиджи 

 

8. Национальные корреспонденты (без ПрФАО) (4) 

 

1) Беларусь 

2) Босния и Герцеговина 

3) Бывшая югославская Республика Македония 

4) Сербия 

 



36  CL 153/14  

 

Приложение 2 

Объем освоения программных фондов и ассигнования из Регулярной программы для отделений ФАО, 2012-2014 годы 

  
Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Страновые программы с объемом освоения выше 8 млн долл. США (в 2014 году) 

Сомали   65 058 505 72 439 004  178 500  240 200  143 789   270,85 503,79 

Южный Судан   13 072 585 40 209 354    91 763  591 416   142,46 67,99 

Афганистан 25 858 619 30 825 640 28 106 659 1 171 139 1 429 578 1 214 507 22,08 21,56 23,14 

Мадагаскар  584 022 1 430 372 25 412 392  610 270  604 773  760 585 0,96 2,37 33,41 

Зимбабве  328 808 14 817 976 23 438 096  230 618  234 996  229 263 1,43 63,06 102,23 

Филиппины  975 679 6 691 458 22 252 214  666 108  583 897  841 821 1,46 11,46 26,43 

Пакистан 5 218 919 12 553 025 20 751 067  618 896  770 965  858 562 8,43 16,28 24,17 

Центральноафриканская 

Республика  357 425 1 392 987 17 826 280  604 333  671 511  467 045 0,59 2,07 38,17 

Судан  199 044 3 633 510 16 120 937  729 097  671 684  671 684 0,27 5,41 24,00 

Бангладеш 21 977 493 26 274 166 16 086 302  985 266 1 188 040 1 231 438 22,31 22,12 13,06 

Демократическая 

Республика Конго 2 398 992 9 811 419 14 313 294  982 680  982 423 1 048 629 2,44 9,99 13,65 

Ирак   1 718 377 11 422 370  222 225  219 139  219 139 0,00 7,84 52,12 

Колумбия 3 548 286 5 320 233 10 814 822  561 033  635 163  663 588 6,32 8,38 16,30 

Эфиопия 6 416 619 14 612 149 10 692 900  303 518  281 076  273 945 21,14 51,99 39,03 

Бразилия 5 892 036 8 678 758 10 611 811  918 269  929 961  939 274 6,42 9,33 11,30 

Буркина-Фасо 2 187 903 7 413 974 9 595 655  840 850  816 113  845 643 2,60 9,08 11,35 

Мексика 6 286 222 6 370 995 9 059 078  748 890  758 587  800 716 8,39 8,40 11,31 

Уганда 1 187 473 10 336 276 8 894 381  838 118  836 793  920 320 1,42 12,35 9,66 

Сирийская Арабская 

Республика  463 484  28 131 8 081 419  782 379  816 831  816 831 0,59 0,03 9,89 

Мали 2 250 468 5 988 770 7 983 303  785 987  733 228  944 793 2,86 8,17 8,45 

Нигер 2 461 937 8 243 552 7 980 413  771 598  779 796  659 741 3,19 10,57 12,10 
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Страновые программы с объемом освоения 5-8 млн долл. США (в 2014 году) 

Чад 1 393 165 2 411 630 7 496 126  699 111  703 146  400 950 1,99 3,43 18,70 

Мозамбик 4 834 466 5 378 820 6 268 775 1 213 144 1 311 272 1 053 230 3,99 4,10 5,95 

Гондурас 7 775 915 4 460 764 6 002 797  313 324  446 703  549 487 24,82 9,99 10,92 

Камерун  440 593 3 475 733 5 680 208  637 554  790 967  851 402 0,69 4,39 6,67 

Индонезия 1 168 980 1 812 784 5 520 432  606 918  716 654  713 830 1,93 2,53 7,73 

Кения 7 079 727 6 061 899 5 502 734  907 153  843 335 1 036 741 7,80 7,19 5,31 

Гаити 1 279 507 5 788 585 5 352 478  656 605  695 545  831 304 1,95 8,32 6,44 

Страновые программы с объемом освоения 2-5 млн долл. США (в 2014 году) 

Ливан 1 245 676 2 390 104 4 559 999  697 156  719 390  719 390 1,79 3,32 6,34 

Йемен  2 743 2 485 831 4 328 839  819 562  767 872  767 872 0,00 3,24 5,64 

Шри-Ланка 3 783 350 6 372 641 4 216 909  608 120  698 755  691 316 6,22 9,12 6,10 

Камбоджа 2 007 775 6 637 925 4 191 937  739 912  866 564  785 661 2,71 7,66 5,34 

Непал 1 744 153 1 935 666 4 028 275  399 952  649 874  691 525 4,36 2,98 5,83 

Конго 1 546 255  896 644 4 007 592  597 972  680 628  644 821 2,59 1,32 6,22 

Ангола 3 864 650 3 473 772 3 579 476  843 073  767 055  879 068 4,58 4,53 4,07 

Малави 3 511 948 3 970 024 3 339 691  612 408  650 356  894 081 5,73 6,10 3,74 

Аргентина  936 524 2 908 756 3 309 552  118 065  122 380  172 048 7,93 23,77 19,24 

Бурунди 1 205 207 5 491 171 2 836 323  468 207  663 465  873 711 2,57 8,28 3,25 

Гамбия 1 423 061 1 196 647 2 796 241  602 345  567 499  575 053 2,36 2,11 4,86 

Мьянма 2 432 028 2 196 344 2 782 747  633 176  637 176  655 204 3,84 3,45 4,25 

Корейская Народно-

Демократическая 

Республика 3 690 565 3 902 369 2 772 889  75 794  103 192  383 135 48,69 37,82 7,24 

Замбия 1 068 259 1 702 390 2 696 661  473 325  728 116  789 006 2,26 2,34 3,42 

Либерия 2 856 804 3 458 540 2 682 291  657 857  682 760  615 915 4,34 5,07 4,35 

 



38  CL 153/14  

 

  
Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Сьерра-Леоне 7 031 136 3 444 059 2 503 566  751 451  721 154  699 453 9,36 4,78 3,58 

Боливия 

(Многонациональное 

Государство) 2 285 692 2 179 534 2 346 093  589 459  705 576  851 794 3,88 3,09 2,75 

Сенегал 6 533 501 5 032 334 2 345 301  991 383  800 750  994 947 6,59 6,28 2,36 

Нигерия 1 491 310 2 346 099 2 272 441  10 620  951 347  880 449 140,42 2,47 2,58 

Мавритания 1 752 445 2 253 074 2 068 069  676 149  638 953  638 953 2,59 3,53 3,24 

Страновые программы с объемом освоения 1-2 млн долл. США (в 2014 году) 

Египет  319 165 1 197 965 1 949 095  245 931  253 208  253 208 1,30 4,73 7,70 

Вьетнам 4 194 325 2 082 024 1 934 607  764 336  888 909  861 667 5,49 2,34 2,25 

Джибути  471 375 1 867 982 1 887 253  554 637  457 329  645 391 0,85 4,08 2,92 

Кыргызстан  47 704 1 874 937 1 746 662  236 594  281 020  454 686 0,20 6,67 3,84 

Тимор-Лешти  61 768  7 045 1 741 894  31 862  94 704  144 544 1,94 0,07 12,05 

Гватемала 2 810 026 1 353 734 1 622 159  198 612  213 892  168 612 14,15 6,33 9,62 

Таджикистан     1 582 352  184 031  288 301  359 474 0,00   4,40 

Южная Африка 1 672 908 1 536 882 1 497 566  562 332  496 157  718 729 2,97 3,10 2,08 

Папуа-Новая Гвинея  65 925  39 302 1 485 152  5 840  40 840  226 240 11,29 0,96 6,56 

Никарагуа 3 985 278 3 174 336 1 405 315  563 123  479 024  574 246 7,08 6,63 2,45 

Гвинея 1 634 391 1 262 121 1 393 602  669 158  830 831  840 394 2,44 1,52 1,66 

Монголия   1 644 185 1 374 448  61 657  146 094  340 555 0,00 11,25 4,04 

Ливия  59 951  61 191 1 184 877  6 540  2 340  2 340 9,17 26,15 506,36 

Гвинея-Бисау  357 360  618 390 1 134 649  568 208  592 567  640 601 0,63 1,04 1,77 

Панама  817 798 1 053 608 1 128 019  18 540  9 950  7 800 44,11 105,89 144,62 

Объединенная Респ. 

Танзания 2 893 735 3 851 150 1 121 573  784 258  743 210  846 065 3,69 5,18 1,33 

Кот-д'Ивуар 2 536 026 1 923 323 1 113 484  710 888  531 218  737 782 3,57 3,62 1,51 

Парагвай  638 418  899 091 1 102 922  35 130  37 780  211 275 18,17 23,80 5,22 

Руанда  696 170  497 946 1 021 989  682 927  827 647  809 153 1,02 0,60 1,26 
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Страновые программы с объемом освоения ниже 1 млн долл. США (в 2014 году) 

Сальвадор 3 779 329 1 790 394  995 968  539 268  541 598  625 385 7,01 3,31 1,59 

Бенин  349 729  647 026  987 796  630 647  690 938  555 095 0,55 0,94 1,78 

Эквадор 1 218 941 1 491 063  983 012  380 138  424 616  543 607 3,21 3,51 1,81 

Индия 1 572 558  720 787  964 152  905 402  997 628  802 721 1,74 0,72 1,20 

Лаосская Народно-

Демократическая 

Республика   986 774 1 316 272  885 073  507 957  559 426  605 123 1,94 2,35 1,46 

Грузия    12 798  865 567  161 012  183 811  193 315 0,00 0,07 4,48 

Свазиленд 4 111 979 7 617 849  860 942  207 258  155 212  159 345 19,84 49,08 5,40 

Кабо-Верде 1 056 912 1 743 232  840 495  558 246  471 488  397 205 1,89 3,70 2,12 

Перу  750 455  214 595  769 777  819 152  884 691  814 336 0,92 0,24 0,95 

Эритрея  319 895  455 412  766 864  648 458  533 007  362 727 0,49 0,85 2,11 

Оман  3 649  727 944  757 845  12 266  22 507  22 507 0,30 32,34 33,67 

Того  469 227  442 139  738 414  595 628  590 650  573 364 0,79 0,75 1,29 

Китай 2 537 922  964 960  672 490 1 113 117 1 101 496 1 093 096 2,28 0,88 0,62 

Намибия  355 325 1 131 728  671 796  574 234  577 539  581 281 0,62 1,96 1,16 

Лесото 1 230 412 4 306 421  639 883  573 405  480 378  601 073 2,15 8,96 1,06 

Марокко  228 608  219 429  623 814  677 377  946 044  946 044 0,34 0,23 0,66 

Турция  144 415  106 425  470 731  256 626  273 088  364 569 0,56 0,39 1,29 

Экваториальная 

Гвинея  171 146  350 348  470 481  174 103  114 862  369 635 0,98 3,05 1,27 

Гана  677 500  368 646  469 602  136 460  225 129  228 073 4,96 1,64 2,06 

Вануату  61 435  268 869  466 513  8 990  12 990  59 867 6,83 20,70 7,79 

Ботсвана  46 450  6 011  458 757  121 196  108 101  111 257 0,38 0,06 4,12 

Чили  532 224  377 023  363 858  127 344  105 136  143 836 4,18 3,59 2,53 

Сент-Люсия  3 906  93 038  363 796  23 972  22 652  20 100 0,16 4,11 18,10 

Сент-Винсент 

и Гренадины    100 495  353 172  21 922  21 370  5 800 0,00 4,70 60,89 
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уругвай  930 353  556 743  343 411  752 133  652 004  642 149 1,24 0,85 0,53 

Тонга  269 143  308 146  326 292  9 520  13 520  36 089 28,27 22,79 9,04 

Республика Молдова 1 644 185 1 374 448  325 647  13 476  43 594  60 660 122,01 31,53 5,37 

Таиланд      316 416  63 216  171 351  170 842 0,00   1,85 

Коморские Острова  6 262  11 182  302 679  21 600  16 000  6 075 0,29 0,70 49,82 

Алжир  220 819  184 943  262 189  13 740  19 174  19 174 16,07 9,65 13,67 

Багамские Острова  47 408  235 326  253 619  22 525  21 215  11 200 2,10 11,09 22,64 

Азербайджан      244 126  176 579  235 938  167 823 0,00   1,45 

Тунис  486 661 1 091 145  236 447  163 618  164 348  164 348 2,97 6,64 1,44 

Коста-Рика  687 908  432 975  227 485  443 361  444 240  352 556 1,55 0,97 0,65 

Сейшельские 

Острова  73 160  47 981  227 399  22 700 

 27 800 

 6 675 3,22 1,73 34,07 

Самоа  54 119  14 808  211 637  204 425  184 652  138 590 0,26 0,08 1,53 

Венесуэла 

(Боливарианская 

Республика)  199 809  71 922  197 340  417 930  514 983  564 584 0,48 0,14 0,35 

Габон  30 281  121 169  191 530  36 350  39 600  94 901 0,83 3,06 2,02 

Суринам  198 125  327 679  190 214  15 440  16 740  8 300 12,83 19,57 22,92 

Острова Кука  99 221  95 690  188 550  13 390  13 390  13 390 7,41 7,15 14,08 

Кирибати  20 140  137 626  177 756  9 640  9 640  9 640 2,09 14,28 18,44 

Доминиканская 

Республика 1 164 004 1 286 228  171 269  407 706  559 746  589 648 2,86 2,30 0,29 

Фиджи  15 429  79 803  166 380  10 280  14 280  10 280 1,50 5,59 16,18 

Куба 1 230 351  928 664  141 201  466 404  441 450  549 647 2,64 2,10 0,26 

Ямайка  313 084  380 721  136 131  631 388  634 674  658 324 0,50 0,60 0,21 

Маврикий  69 069  144 747  132 339  18 750  16 600  6 475 3,68 8,72 20,44 

Иордания  173 945  47 546  131 699  31 240  140 220  140 220 5,57 0,34 0,94 

Палау  22 634  140 590  113 868  7 290  7 290  7 290 3,10 19,29 15,62 

Бутан  210 598  137 831  108 367  242 148  263 600  253 848 0,87 0,52 0,43 
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Барбадос  102 266  104 347  106 850  260 280  261 466  301 102 0,39 0,40 0,35 

Соломоновы 

Острова  175 212  112 317  95 566  5 440  9 440  5 440 32,21 11,90 17,57 

Белиз  124 720  285 872  90 581  24 394  20 140  15 000 5,11   6,04 

Сан-Томе 

и Принсипи  6 073  82 794  88 823  42 700  39 500  15 873 0,14 2,10 5,60 

Беларусь      88 448  4 347  20 140  5 681 0,00   15,57 

Ниуэ  60 725  111 250  87 053  10 203  10 620  10 620 5,95 10,48 8,20 

Маршалловы 

Острова  64 589  157 233  84 203  12 880  12 880  12 880 5,01 12,21 6,54 

Гайана  78 851  152 770  79 432  238 289  226 970  248 871 0,33 0,67 0,32 

Сент-Китс и Невис  24 553  95 612  78 932  24 440  24 440  13 200 1,00 3,91 5,98 

Мальдивские Острова  46 575  35 464  78 419  6 740  16 740  6 740 6,91 2,12 11,63 

Тувалу  136 464  95 313  75 142  2 560  1 940  1 940 53,31 49,13 38,73 

Микронезия 

(Федеративные 

Штаты)  84 793  145 418  73 411  10 540  10 540  10 540 8,04 13,80 6,96 

Тринидад и Тобаго  77 907  152 316  58 952  600 896  585 727  546 698 0,13 0,26 0,11 

Иран (Исламская 

Республика)  137 183  177 740  56 790  737 937  630 869  630 869 0,19 0,28 0,09 

Доминика  6 256  113 652  53 777  20 302  20 156  12 100 0,31 5,64 4,44 

Гренада  174 781  96 312  35 373  18 182  21 731  5 800 9,61 4,43 6,10 

Узбекистан      33 235  4 708  11 600  53 091 0,00   0,63 

Антигуа и Барбуда  36 264  165 703  30 567  19 523  18 424  22 400 1,86 8,99 1,36 

Науру  23 370  8 042  5 263  4 240  4 240  4 240 5,51 1,90 1,24 

 

Объем освоения > 8 млн долл. США в 2014 году и в 2 из 3 лет в 2012-2014 годах 

 Объем освоения < 1 млн долл. США в 2014 году и в 2 из 3 лет в 2012-2014 годах в странах 

с резидентным ПрФАО 
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Приложение 3 

Сравнение страновых отделений по параметрам бюджета, персонала, сумм выплат и числа транзакций (2014 год) 

Страны Общий бюджет 

Расходы по 

персоналу на 

долгосрочных 

контрактах 

Численность 

персонала на 

долгосрочных 

контрактах 

Расходы по 

персоналу на 

краткосрочных 

и внештатных 

контрактах 

Общий объем 

местных 

выплат 

Число 

транзакций 

Сомали 124 472 793 5 412 352  24 9 728 790 22 690 437  6 502 

Южный Судан 74 266 766 3 523 345  29 5 184 487 15 250 852  4 885 

Афганистан 67 837 957 5 308 777  32 9 104 376 16 485 960  2 867 

RAF Аккра 54 515 134 13 402 203  98 6 588 766 -- -- 

Зимбабве 45 294 561  262 790  5 2 811 161 15 165 955  5 083 

RNE Каир 44 791 570 12 741 730  84 3 818 213 -- -- 

RAP Бангкок 42 822 627 17 404 494  127 5 552 470 -- -- 

Демократическая 

Республика Конго 

34 505 975 1 404 526  17 3 182 788 13 518 713  5 200 

Филиппины 34 329 124  864 269  7 2 259 875 12 048 636  3 245 

REU Будапешт 34 151 558 5 326 552  42 3 483 553 -- -- 

Центральноафриканская 

Республика 

32 793 897  889 383  5 1 715 546 7 323 665  2 275 

RLC Сантьяго 31 217 881 8 894 732  70 7 053 826 -- -- 

Эфиопия 31 010 923  432 984  5 2 556 548 12 299 264  5 380 

Бангладеш 30 197 633 3 185 505  23 4 586 111 17 089 028  7 542 

Пакистан 29 436 117 1 843 095  13 4 605 017 17 818 822  11 585 

Судан 27 736 041 1 476 671  14 2 550 385 11 813 332  3 957 

Кения 18 939 234 2 070 822  21 2 846 209 9 577 117  4 511 

Уганда 18 333 483 1 649 754  18 2 359 206 8 099 796  4 171 

Мадагаскар 18 217 938  849 897  10  636 309 3 585 919  3 147 

Нигер 17 146 611  892 507  12  841 927 7 178 692  2 540 

Колумбия 16 676 148  653 328  7 4 812 557 11 205 156  7 548 
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Страны Общий бюджет Расходы по 

персоналу на 

долгосрочных 

контрактах 

Численность 

персонала на 

долгосрочных 

контрактах 

Расходы по 

персоналу на 

краткосрочных 

и внештатных 

контрактах 

Общий объем 

местных 

выплат 

Число 

транзакций 

Мозамбик 15 677 847 1 979 020  18 2 245 389 5 714 753  3 949 

Ирак 15 677 837  507 212  5  952 635 2 391 204  1 082 

Бразилия 15 277 174  956 811  11 4 688 334 12 386 256  3 368 

Нигерия 15 051 736 1 192 276  11  525 642 2 678 267  1 114 

Чад 14 497 984  856 443  11  935 861 4 471 659  2 227 

Йемен 13 711 073 1 468 581  10  836 211 3 049 424  1 400 

Мали 12 906 109 1 290 962  12 1 017 871 5 966 842  2 650 

Буркина-Фасо 11 044 204 1 581 561  16  939 375 9 007 866  3 438 

Гаити 10 636 663 1 331 467  17 1 715 760 4 346 386  2 464 

Шри-Ланка 10 634 841  775 581  11 1 106 039 4 909 607  3 093 

Вьетнам 10 227 915 1 394 513  14 1 776 155 5 409 430  2 375 

SEC (Анкара) 10 211 413 2 612 891  23 2 158 668 3 092 295  1 744 

Мексика 9 745 671  921 322  9 6 523 361 8 985 302  5 677 

SFC (Либревиль) 8 177 989 1 836 533  14 1 278 452 2 514 600  1 591 

Ливан 8 093 791  851 929  10 1 062 292 3 204 598  1 403 

Кот-д'Ивуар 8 005 133  840 998  9  242 160 2 215 730  1 518 

Конго 7 902 337  772 578  6  569 684 3 313 275  1 886 

Сенегал 7 815 944 1 125 427  13 1 239 458 5 492 494  3 461 

Камбоджа 7 660 068 1 514 842  16 1 495 912 3 526 123  2 046 

SLM (Панама) 7 572 476 2 447 460  16 1 595 567 3 723 662  2 250 

Сьерра-Леоне 7 420 481 1 348 201  8  603 686 2 677 552  1 816 

Бурунди 7 171 115  912 850  8  818 320 4 189 944  2 347 

SAP (Апиа) 7 018 940 1 823 720  13 1 367 393 3 997 941  1 608 

Малави 6 279 306 1 072 515  12  503 761 4 300 012  2 662 
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Страны Общий бюджет Расходы по 

персоналу на 

долгосрочных 

контрактах 

Численность 

персонала на 

долгосрочных 

контрактах 

Расходы по 

персоналу на 

краткосрочных 

и внештатных 

контрактах 

Общий объем 

местных 

выплат 

Число 

транзакций 

SLC (Бриджтаун) 6 097 133 2 687 298  22  739 378 2 562 288  1 042 

Индонезия 5 829 586  725 505  8 1 889 010 5 262 774  2 989 

Непал 5 773 514  648 729  8 1 003 688 3 585 823  2 888 

Гамбия 5 631 227  540 466  6  546 964 1 511 063  2 185 

Китай 5 404 521 1 045 813  13  680 773 4 627 204  1 287 

Гондурас 5 320 716  494 978  4 2 934 406 5 552 899  4 009 

Замбия 5 201 868 1 417 208  14  851 656 3 533 114  2 137 

Либерия 4 993 170  535 996  5 1 020 218 2 057 952  2 353 

Кыргызстан 4 790 837  545 967  5  770 978  985 966  1 407 

SNE (Тунис) 4 683 981 2 972 302  25  546 742 2 365 283  1 486 

Гвинея-Бисау 4 362 885  648 359  6  395 676 1 829 542  860 

Мьянма 4 314 974  886 206  8 1 200 543 2 377 607  1 908 

Сирийская Арабская 

Республика 

4 307 250  830 764  10  211 328 5 445 329  605 

Корейская Народно-

Демократическая 

Республика 

4 261 630 1 046 758  2  165 763  572 957  322 

Джибути 3 948 369  742 365  5  599 307 2 057 290  1 025 

Гватемала 3 858 552  482 159  4 1 103 213 3 121 556  2 386 

Мавритания 3 845 011  625 061  6  714 881 2 686 790  1 382 

Марокко 3 606 253  880 738  10  622 286 1 835 665  958 

Объединенная 

Республика Танзания 

3 576 736 1 025 719  11  455 894 2 153 704  1 687 

Боливия 

(Многонациональное 

Государство) 

3 552 789  726 675  8 1 234 497 3 548 697  3 000 
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Страны Общий бюджет Расходы по 

персоналу на 

долгосрочных 

контрактах 

Численность 

персонала на 

долгосрочных 

контрактах 

Расходы по 

персоналу на 

краткосрочных 

и внештатных 

контрактах 

Общий объем 

местных 

выплат 

Число 

транзакций 

Гвинея 3 489 415  726 662  8  334 273 1 520 795  896 

Куба 3 377 105  393 764  3  67 855  403 421  527 

Грузия 3 338 476  253 966  4  760 859 1 495 670  1 538 

Лаосская Народно-

Демократическая 

Республика  

3 256 756  608 082  10  737 223 1 335 609  1 142 

Экваториальная Гвинея 3 208 881  525 921  2  389 078 1 057 725  777 

Свазиленд 3 114 529  452 232  3  512 952 3 159 692  652 

Аргентина 3 088 414  75 941  1 2 108 392 2 727 360  2 431 

Руанда 2 830 554  744 154  9  393 288 2 283 421  1 734 

Бенин 2 825 735  544 422  6  142 771 1 352 690  1 067 

Южная Африка 2 808 476  757 743  10  580 922 2 629 470  1 765 

Тимор-Лешти 2 781 209  113 604  2  290 693  958 949  1 052 

Никарагуа 2 605 299  444 544  6  893 580 2 897 068  2 821 

Сальвадор 2 591 617  529 380  6  859 280 1 547 318  1 552 

Лесото 2 588 307  632 898  6  302 256 1 486 425  672 

Намибия 2 542 770  624 267  5  379 865  870 175  708 

Кабо-Верде 2 523 569  478 029  6  278 327 1 268 883  722 

LOG (Женева) 2 262 411 1 135 241  7  525 162  62 388  49 

Индия 2 249 442  764 990  10  367 270 2 666 028  1 181 

LOW (Вашингтон, 

окр. Колумбия) 

2 178 166 1 587 526  10  62 165 10 531 578  1 134 

Монголия 1 987 809  424 230  2  740 658  805 429  1 043 

LON (Нью-Йорк) 1 922 137 1 078 677  5  195 396  221 819  220 

Парагвай 1 842 343  92 518  1  712 333 1 628 425  1 111 
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Страны Общий бюджет Расходы по 

персоналу на 

долгосрочных 

контрактах 

Численность 

персонала на 

долгосрочных 

контрактах 

Расходы по 

персоналу на 

краткосрочных 

и внештатных 

контрактах 

Общий объем 

местных 

выплат 

Число 

транзакций 

Иран (Исламская 

Республика) 

1 573 599  677 204  9  111 388  407 521  357 

Эритрея 1 544 955  342 952  4  113 573  541 735  394 

Того 1 460 944  554 909  5  176 000 1 243 035  900 

Оман 1 297 455  44 496    530 039  201 437  68 

Перу 1 286 560 1 055 224  11  705 227 2 538 161  1 929 

Эквадор 1 253 889  410 289  3  852 189 2 116 850  1 652 

Азербайджан 1 142 578  141 700  3  150 622  504 645  495 

LOJ (Йокогама) 1 118 529  677 704  3  80 844  515 982  375 

Сент-Люсия 1 115 959      84 909  448 951  70 

LOB (Брюссель)  920 606  787 964  4  11 511  100 922  102 

Коста-Рика  904 407  316 213  2  182 896  864 209  900 

Таджикистан  880 088  309 129  4  55 883 1 180 645  750 

Сейшельские Острова  768 401      99 171  682 530  491 

SNG (Абу-Даби)  729 749  128 738  9  123 111  417 528  309 

Камерун  727 173 1 100 007  11  632 916 3 143 357  2 460 

Уругвай  650 360  463 533  6  313 324 1 443 616  991 

Доминиканская 

Республика 

 635 058  457 984  4  176 229  711 603  876 

Ямайка  458 061  591 873  7  46 388  676 117  606 

Сент-Китс и Невис  457 769      59 047  74 389  28 

Гайана  440 617  218 157  3  49 310  207 029  302 

Бутан  395 827  222 708  4  38 257  347 182  236 
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Страны Общий бюджет Расходы по 

персоналу на 

долгосрочных 

контрактах 

Численность 

персонала на 

долгосрочных 

контрактах 

Расходы по 

персоналу на 

краткосрочных 

и внештатных 

контрактах 

Общий объем 

местных 

выплат 

Число 

транзакций 

Венесуэла 

(Боливарианская 

Республика) 

 374 971  462 444  4  83 352  405 946  256 

Гренада  358 048      5 682  62 442  16 

Маврикий  352 518      51 507 1 098 752  446 

Сент-Винсент 

и Гренадины 

 310 008      8 185  52 291  55 

Тринидад и Тобаго  269 451  500 902  6  81 194  625 403  430 

Алжир  229 929      274 895  453 484  326 

Антигуа и Барбуда  90 518      37 651  272 183  205 

Доминика  77 901      39 810  49 782  23 

Саудовская Аравия    50 348   3 323 516 8 078 261  3 406 
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Приложение 4 

Страны 

Страны с низким 

уровнем доходов 

и дефицитом 

продовольствия 

(СНДДП), 2015 год 

Наименее 

развитые 

страны (НРС) 

Развивающиеся 

страны – чистые 

импортеры 

продовольствия 

Африка       

Ангола   х x 

Бенин х x x 

Ботсвана     х 

Буркина-Фасо х x x 

Бурунди х x x 

Габон     х 

Гамбия х x x 

Гана х     

Гвинея х x x 

Гвинея-Бисау х x x 

Демократическая 

Республика Конго х x x 

Джибути х x x 

Замбия   х x 

Зимбабве х     

Камерун х     

Кения х   x 

Коморские Острова х x x 

Кот-д'Ивуар х   x 

Лесото х x x 

Либерия х x x 

Маврикий     х 

Мавритания х x x 

Мадагаскар х x x 

Малави х x x 

Мали х x x 

Мозамбик х x x 

Намибия     х 

Нигер х x x 

Нигерия
1
 х     

Объединенная 

Республика Танзания х x x 

Руанда х x x 

Сан-Томе и Принсипи х x x 

Свазиленд     х 

Сенегал х x x 
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Страны 

Страны с низким 

уровнем доходов 

и дефицитом 

продовольствия 

(СНДДП), 2015 год 

Наименее 

развитые 

страны (НРС) 

Развивающиеся 

страны – чистые 

импортеры 

продовольствия 

Сомали х x x 

Судан х x x 

Сьерра-Леоне х x x 

Того х x x 

Уганда х x x 

Центральноафриканская 

Республика х x x 

Чад х x x 

Экваториальная Гвинея   х x 

Эритрея х x x 

Эфиопия х x x 

Южный Судан х x x 

Латинская Америка 

и Карибский бассейн       

Антигуа и Барбуда     х 

Барбадос     х 

Венесуэла 

(Боливарианская 

Республика)     х 

Гаити х x x 

Гондурас
2
 х   x 

Гренада     х 

Доминика     х 

Доминиканская 

Республика     х 

Куба     х 

Никарагуа х     

Перу     х 

Сальвадор     х 

Сент-Винсент 

и Гренадины     х 

Сент-Китс и Невис     х 

Сент-Люсия     х 

Тринидад и Тобаго     х 

Ямайка     х 

Регион Азии  

и Тихого океана       

Афганистан х x x 

Бангладеш х x x 
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Страны 

Страны с низким 

уровнем доходов 

и дефицитом 

продовольствия 

(СНДДП), 2015 год 

Наименее 

развитые 

страны (НРС) 

Развивающиеся 

страны – чистые 

импортеры 

продовольствия 

Бутан
3
 х x x 

Вануату   х x 

Йемен х x x 

Индия
4
 х     

Камбоджа   х x 

Кирибати   х x 

Корейская Народно-

Демократическая 

Республика х     

Кыргызстан х     

Лаосская Народно-

Демократическая 

Республика   х x 

Мальдивские Острова     х 

Монголия
1
 х   x 

Мьянма   х x 

Непал х x x 

Пакистан     х 

Папуа-Новая Гвинея х     

Сирийская Арабская 

Республика х     

Соломоновы Острова х x x 

Таджикистан х     

Тимор-Лешти   х x 

Тувалу   х x 

Узбекистан х     

Шри-Ланка     х 

Ближний Восток 
      

Египет     х 

Иордания     х 

Марокко     х 

Тунис     х 
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Примечания относятся к статусу в переходной фазе, когда страна по-прежнему включена 

в перечень СНДДП по одной из нижеперечисленных причин; если указанная ситуация 

сохраняется на протяжении более трех лет, страну исключают из перечня: 

1. Превышает установленный Всемирным банком пороговый уровень дохода по 

состоянию на первый год. 

2. Превышает установленный Всемирным банком пороговый уровень дохода в течение 

двух последовательных лет 

3. Превышает установленный Всемирным банком пороговый уровень дохода в течение 

трех последовательных лет 

4. Чистый экспорт за первый год. 
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Приложение 5 

Классификация экономик по версии Всемирного банка, 2015 год
9
 

 

 Экономика с низким уровнем дохода (1045 долл. США и меньше) 31 

Афганистан Корея (Респ.) Того 

Бенин Либерия Уганда 

Буркина-Фасо Мадагаскар Центральноафриканская Респ. 

Бурунди Малави Чад 

Гаити Мали Эритрея 

Гамбия Мозамбик Эфиопия 

Гвинея Непал Южный Судан 

Гвинея-Бисау Нигер Того 

Зимбабве Руанда Уганда 

Камбоджа Сомали    

Коморские Острова Сьерра-Леоне  

 

Экономика со средне-низким уровнем дохода (1046-4125 долл. США) 51 

Армения Кабо-Верде Республика Молдова 

Бангладеш Камерун Сальвадор 

Боливия (Многона- 

циональное государство) 

Кения Самоа 

Бутан Кирибати Сан-Томе и Принсипи 

Вануату Конго (Респ.) Свазиленд 

Вьетнам Кот-д’Ивуар Сенегал 

Гайана Кыргызстан Сирийская Арабская 

Республика 

Гана Лаосская НДР Соломоновы Острова 

Гватемала Лесото Судан 

Гондурас Мавритания Таджикистан 

Грузия Марокко Тимор-Лешти 

Джибути Микронезия, Фед. Штаты Узбекистан 

Египет Мьянма Украина 

Замбия Нигерия  Филиппины 

Йемен (Респ.)  Никарагуа Шри-Ланка 

Индия Пакистан   

Индонезия Папуа-Новая Гвинея   

 

  

                                                      
9
 http://data.worldbank.org/about/country-and-lending-groups 

http://data.worldbank.org/about/country-and-lending-groups
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Экономика со средне-высоким уровнем дохода (4 126 – 12 735 долл. США) 53 

Азербайджан Казахстан Перу  

Албания Китай Румыния 

Алжир Колумбия Сент-Винсент и Гренадины 

Американское Самоа Коста-Рика Сент-Люсия 

Ангола Куба Сербия 

Беларусь Ливан Суринам 

Белиз Ливия Таиланд 

Болгария Маврикий Тонга 

Босния и Герцеговина Македония, БЮР  Тувалу 

Ботсвана Малайзия Тунис 

Бразилия Мальдивские Острова Туркменистан 

Габон Маршалловы Острова Турция 

Гренада Мексика Фиджи 

Доминика Монголия Черногория 

Доминиканская Республика  Намибия Эквадор 

Иордания Палау Южная Африка 

Ирак Панама Ямайка 

Иран (Исламская Респ.)  Парагвай  

Экономика с высоким уровнем дохода (12 736 долл. США и больше) 80 

Австралия Канада Северные Марианские 

острова 

Австрия Катар Сейшельские Острова 

Американские Виргинские 

острова 

Кипр Сен-Мартен (французская 

часть) 

Андорра Корея (Респ.) Сент-Китс и Невис 

Антигуа и Барбуда Кувейт Синт-Мартен (голландская 

часть) 

Аргентина Кюрасао Словакия 

Аруба Латвия Словения 

Багамские Острова Литва Соединенное Королевство 

Барбадос Лихтенштейн Соединенные Штаты 

Бахрейн Люксембург Тайвань, Китай 

Бельгия Макао (САР), Китай Тринидад и Тобаго 

Бермудские острова Мальта Уругвай 

Бруней Даруссалам Монако Фарерские острова 

Венгрия Нидерланды Фарерские острова 

Германия Новая Зеландия Финляндия 

Гонконг (САР), Китай Новая Каледония Франция 

Гренландия Норвегия Французская Полинезия 

Греция Объединенные Арабские 

Эмираты 

Хорватия  

Гуам Оман Чешская Республика 

Дания Остров Мэн Чили 

Израиль Острова Теркс и Кайкос Чили 

Ирландия Польша Швейцария 

Исландия Португалия Швеция 

Испания Пуэрто-Рико Экваториальная Гвинея 

Испания Российская Федерация Эстония 

Италия Сан-Марино Япония 

Каймановы острова Саудовская Аравия  
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Приложение 6 

Классификация стран по уровню дохода 

  

Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уровень 

дохода 
СНДДП 

Сомали   65 058 505 72 439 004  178 500  240 200  143 789 0,00 270,85 503,79 L х 

Афганистан 25 858 619 30 825 640 28 106 659 1 171 139 1 429 578 1 214 507 22,08 21,56 23,14 L х 

Мадагаскар  584 022 1 430 372 25 412 392  610 270  604 773  760 585 0,96 2,37 33,41 L х 

Зимбабве  328 808 14 817 976 23 438 096  230 618  234 996  229 263 1,43 63,06 102,23 L х 

Центральноафриканская 

Республика  357 425 1 392 987 17 826 280  604 333  671 511  467 045 0,59 2,07 38,17 L х 

Бангладеш* 21 977 493 26 274 166 16 086 302  985 266 1 188 040 1 231 438 22,31 22,12 13,06 L х 

Демократическая 

Республика Конго 2 398 992 9 811 419 14 313 294  982 680  982 423 1 048 629 2,44 9,99 13,65 L х 

Эфиопия* 6 416 619 14 612 149 10 692 900  303 518  281 076  273 945 21,14 51,99 39,03 L х 

Буркина-Фасо 2 187 903 7 413 974 9 595 655  840 850  816 113  845 643 2,60 9,08 11,35 L х 

Уганда 1 187 473 10 336 276 8 894 381  838 118  836 793  920 320 1,42 12,35 9,66 L х 

Мали* 2 250 468 5 988 770 7 983 303  785 987  733 228  944 793 2,86 8,17 8,45 L х 

Нигер* 2 461 937 8 243 552 7 980 413  771 598  779 796  659 741 3,19 10,57 12,10 L х 

Чад 1 393 165 2 411 630 7 496 126  699 111  703 146  400 950 1,99 3,43 18,70 L х 

Мозамбик* 4 834 466 5 378 820 6 268 775 1 213 144 1 311 272 1 053 230 3,99 4,10 5,95 L х 

Кения 7 079 727 6 061 899 5 502 734  907 153  843 335 1 036 741 7,80 7,19 5,31 L х 

Гаити 1 279 507 5 788 585 5 352 478  656 605  695 545  831 304 1,95 8,32 6,44 L х 

Камбоджа* 2 007 775 6 637 925 4 191 937  739 912  866 564  785 661 2,71 7,66 5,34 L х 

Непал* 1 744 153 1 935 666 4 028 275  399 952  649 874  691 525 4,36 2,98 5,83 L х 

Малави* 3 511 948 3 970 024 3 339 691  612 408  650 356  894 081 5,73 6,10 3,74 L х 

Бурунди 1 205 207 5 491 171 2 836 323  468 207  663 465  873 711 2,57 8,28 3,25 L х 

Гамбия* 1 423 061 1 196 647 2 796 241  602 345  567 499  575 053 2,36 2,11 4,86 L х 

Мьянма** 2 432 028 2 196 344 2 782 747  633 176  637 176  655 204 3,84 3,45 4,25 L   
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уровень 

дохода 
СНДДП 

Корейская Народно-

Демократическая 

Республика 3 690 565 3 902 369 2 772 889  75 794  103 192  383 135 48,69 37,82 7,24 L х 

Либерия 2 856 804 3 458 540 2 682 291  657 857  682 760  615 915 4,34 5,07 4,35 L х 

Сьерра-Леоне 7 031 136 3 444 059 2 503 566  751 451  721 154  699 453 9,36 4,78 3,58 L х 

Таджикистан     1 582 352  184 031  288 301  359 474 0,00   4,40 L х 

Гвинея 1 634 391 1 262 121 1 393 602  669 158  830 831  840 394 2,44 1,52 1,66 L х 

Гвинея-Бисау  357 360  618 390 1 134 649  568 208  592 567  640 601 0,63 1,04 1,77 L х 

Объединенная 

Республика Танзания 2 893 735 3 851 150 1 121 573  784 258  743 210  846 065 3,69 5,18 1,33 L х 

Руанда  696 170  497 946 1 021 989  682 927  827 647  809 153 1,02 0,60 1,26 L х 

Бенин*  349 729  647 026  987 796  630 647  690 938  555 095 0,55 0,94 1,78 L х 

Эритрея  319 895  455 412  766 864  648 458  533 007  362 727 0,49 0,85 2,11 L х 

Того*  469 227  442 139  738 414  595 628  590 650  573 364 0,79 0,75 1,29 L х 

Коморские Острова  6 262  11 182  302 679  21 600  16 000  6 075 0,29 0,70 49,82 L х 

Южный Судан   13 072 585 40 209 354    91 763  591 416   142,46 67,99 С-Н х 

Филиппины*  975 679 6 691 458 22 252 214  666 108  583 897  841 821 1,46 11,46 26,43 С-Н   

Пакистан 5 218 919 12 553 025 20 751 067  618 896  770 965  858 562 8,43 16,28 24,17 С-Н   

Судан  199 044 3 633 510 16 120 937  729 097  671 684  671 684 0,27 5,41 24,00 С-Н х 

Сирийская Арабская 

Республика  463 484  28 131 8 081 419  782 379  816 831  816 831 0,59 0,03 9,89 С-Н х 

Гондурас 7 775 915 4 460 764 6 002 797  313 324  446 703  549 487 24,82 9,99 10,92 С-Н х 

Камерун**  440 593 3 475 733 5 680 208  637 554  790 967  851 402 0,69 4,39 6,67 С-Н х 

Индонезия* 1 168 980 1 812 784 5 520 432  606 918  716 654  713 830 1,93 2,53 7,73 С-Н   

Йемен  2 743 2 485 831 4 328 839  819 562  767 872  767 872 0,00 3,24 5,64 С-Н х 

Шри-Ланка 3 783 350 6 372 641 4 216 909  608 120  698 755  691 316 6,22 9,12 6,10 С-Н   

Конго 1 546 255  896 644 4 007 592  597 972  680 628  644 821 2,59 1,32 6,22 С-Н   
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уровень 

дохода 
СНДДП 

Замбия 1 068 259 1 702 390 2 696 661  473 325  728 116  789 006 2,26 2,34 3,42 С-Н   

Боливия 

(Многонациональное 

Государство)* 2 285 692 2 179 534 2 346 093  589 459  705 576  851 794 3,88 3,09 2,75 С-Н   

Сенегал* 6 533 501 5 032 334 2 345 301  991 383  800 750  994 947 6,59 6,28 2,36 С-Н х 

Нигерия* 1 491 310 2 346 099 2 272 441  10 620  951 347  880 449 140,42 2,47 2,58 С-Н х 

Мавритания* 1 752 445 2 253 074 2 068 069  676 149  638 953  638 953 2,59 3,53 3,24 С-Н х 

Египет***  319 165 1 197 965 1 949 095  245 931  253 208  253 208 1,30 4,73 7,70 С-Н   

Вьетнам** 4 194 325 2 082 024 1 934 607  764 336  888 909  861 667 5,49 2,34 2,25 С-Н   

Джибути**  471 375 1 867 982 1 887 253  554 637  457 329  645 391 0,85 4,08 2,92 С-Н х 

Кыргызстан**  47 704 1 874 937 1 746 662  236 594  281 020  454 686 0,20 6,67 3,84 С-Н х 

Тимор-Лешти  61 768  7 045 1 741 894  31 862  94 704  144 544 1,94 0,07 12,05 С-Н   

Гватемала 2 810 026 1 353 734 1 622 159  198 612  213 892  168 612 14,15 6,33 9,62 С-Н   

Папуа-Новая Гвинея  65 925  39 302 1 485 152  5 840  40 840  226 240 11,29 0,96 6,56 С-Н х 

Никарагуа** 3 985 278 3 174 336 1 405 315  563 123  479 024  574 246 7,08 6,63 2,45 С-Н х 

Монголия   1 644 185 1 374 448  61 657  146 094  340 555 0,00 11,25 4,04 С-Н х 

Кот-д'Ивуар 2 536 026 1 923 323 1 113 484  710 888  531 218  737 782 3,57 3,62 1,51 С-Н х 

Парагвай  638 418  899 091 1 102 922  35 130  37 780  211 275 18,17 23,80 5,22 С-Н   

Сальвадор 3 779 329 1 790 394  995 968  539 268  541 598  625 385 7,01 3,31 1,59 С-Н   

Индия 1 572 558  720 787  964 152  905 402  997 628  802 721 1,74 0,72 1,20 С-Н х 

Лаосская Народно-

Демократическая 

Республика*  986 774 1 316 272  885 073  507 957  559 426  605 123 1,94 2,35 1,46 С-Н   

Грузия**    12 798  865 567  161 012  183 811  193 315 0,00 0,07 4,48 С-Н   

Свазиленд 4 111 979 7 617 849  860 942  207 258  155 212  159 345 19,84 49,08 5,40 С-Н   

Кабо-Верде 1 056 912 1 743 232  840 495  558 246  471 488  397 205 1,89 3,70 2,12 С-Н   

Лесото 1 230 412 4 306 421  639 883  573 405  480 378  601 073 2,15 8,96 1,06 С-Н х 
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уровень 

дохода 
СНДДП 

Марокко*  228 608  219 429  623 814  677 377  946 044  946 044 0,34 0,23 0,66 С-Н   

Гана**  677 500  368 646  469 602  136 460  225 129  228 073 4,96 1,64 2,06 С-Н х 

Вануату  61 435  268 869  466 513  8 990  12 990  59 867 6,83 20,70 7,79 С-Н   

Республика Молдова 1 644 185 1 374 448  325 647  13 476  43 594  60 660 122,01 31,53 5,37 С-Н   

Самоа**  54 119  14 808  211 637  204 425  184 652  138 590 0,26 0,08 1,53 С-Н   

Кирибати*  20 140  137 626  177 756  9 640  9 640  9 640 2,09 14,28 18,44 С-Н   

Бутан  210 598  137 831  108 367  242 148  263 600  253 848 0,87 0,52 0,43 С-Н х 

Соломоновы Острова*  175 212  112 317  95 566  5 440  9 440  5 440 32,21 11,90 17,57 С-Н х 

Сан-Томе и Принсипи**  6 073  82 794  88 823  42 700  39 500  15 873 0,14 2,10 5,60 С-Н   

Гайана**  78 851  152 770  79 432  238 289  226 970  248 871 0,33 0,67 0,32 С-Н   

Микронезия 

(Федеративные Штаты)  84 793  145 418  73 411  10 540  10 540  10 540 8,04 13,80 6,96 С-Н   

Узбекистан*      33 235  4 708  11 600  53 091 0,00   0,63 С-Н х 

Ирак   1 718 377 11 422 370  222 225  219 139  219 139 0,00 7,84 52,12 С-В   

Колумбия 3 548 286 5 320 233 10 814 822  561 033  635 163  663 588 6,32 8,38 16,30 С-В   

Бразилия** 5 892 036 8 678 758 10 611 811  918 269  929 961  939 274 6,42 9,33 11,30 С-В   

Мексика* 6 286 222 6 370 995 9 059 078  748 890  758 587  800 716 8,39 8,40 11,31 С-В   

Ливан*** 1 245 676 2 390 104 4 559 999  697 156  719 390  719 390 1,79 3,32 6,34 С-В   

Ангола** 3 864 650 3 473 772 3 579 476  843 073  767 055  879 068 4,58 4,53 4,07 С-В   

Аргентина***  936 524 2 908 756 3 309 552  118 065  122 380  172 048 7,93 23,77 19,24 С-В   

Южная Африка*** 1 672 908 1 536 882 1 497 566  562 332  496 157  718 729 2,97 3,10 2,08 С-В   

Ливия  59 951  61 191 1 184 877  6 540  2 340  2 340 9,17 26,15 506,36 С-В   

Панама*  817 798 1 053 608 1 128 019  18 540  9 950  7 800 44,11 105,89 144,62 С-В   

Эквадор 1 218 941 1 491 063  983 012  380 138  424 616  543 607 3,21 3,51 1,81 С-В   

Перу**  750 455  214 595  769 777  819 152  884 691  814 336 0,92 0,24 0,95 С-В   

Китай** 2 537 922  964 960  672 490 1 113 117 1 101 496 1 093 096 2,28 0,88 0,62 С-В   
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уровень 

дохода 
СНДДП 

Намибия  355 325 1 131 728  671 796  574 234  577 539  581 281 0,62 1,96 1,16 С-В   

Турция**  144 415  106 425  470 731  256 626  273 088  364 569 0,56 0,39 1,29 С-В   

Ботсвана  46 450  6 011  458 757  121 196  108 101  111 257 0,38 0,06 4,12 С-В   

Сент-Люсия  3 906  93 038  363 796  23 972  22 652  20 100 0,16 4,11 18,10 С-В   

Сент-Винсент 

и Гренадины**    100 495  353 172  21 922  21 370  5 800 0,00 4,70 60,89 С-В   

Тонга  269 143  308 146  326 292  9 520  13 520  36 089 28,27 22,79 9,04 С-В   

Таиланд**      316 416  63 216  171 351  170 842 0,00   1,85 С-В   

Азербайджан**      244 126  176 579  235 938  167 823 0,00   1,45 С-В   

Тунис***  486 661 1 091 145  236 447  163 618  164 348  164 348 2,97 6,64 1,44 С-В   

Коста-Рика*  687 908  432 975  227 485  443 361  444 240  352 556 1,55 0,97 0,65 С-В   

Сейшельские Острова  73 160  47 981  227 399  22 700  27 800  6 675 3,22 1,73 34,07 С-В   

Венесуэла 

(Боливарианская 

Республика)**  199 809  71 922  197 340  417 930  514 983  564 584 0,48 0,14 0,35 С-В   

Габон**  30 281  121 169  191 530  36 350  39 600  94 901 0,83 3,06 2,02 С-В   

Суринам*  198 125  327 679  190 214  15 440  16 740  8 300 12,83 19,57 22,92 С-В   

Доминиканская 

Республика** 1 164 004 1 286 228  171 269  407 706  559 746  589 648 2,86 2,30 0,29 С-В   

Фиджи*  15 429  79 803  166 380  10 280  14 280  10 280 1,50 5,59 16,18 С-В   

Куба** 1 230 351  928 664  141 201  466 404  441 450  549 647 2,64 2,10 0,26 С-В   

Ямайка  313 084  380 721  136 131  631 388  634 674  658 324 0,50 0,60 0,21 С-В   

Маврикий*  69 069  144 747  132 339  18 750  16 600  6 475 3,68 8,72 20,44 С-В   

Иордания*  173 945  47 546  131 699  31 240  140 220  140 220 5,57 0,34 0,94 С-В   

Палау  22 634  140 590  113 868  7 290  7 290  7 290 3,10 19,29 15,62 С-В   

Белиз  124 720  285 872  90 581  24 394  20 140  15 000 5,11   6,04 С-В   

Беларусь      88 448  4 347  20 140  5 681 0,00   15,57 С-В   
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Освоение, 

2012 г. 

Освоение, 

2013 г. 

Освоение, 

2014 г. 
РП-2012 РП-2013 РП-2014 

2012 г. 

(О/А) 

2013 г. 

(О/А) 

2014 г. 

(О/А) 

Уровень 

дохода 
СНДДП 

Маршалловы Острова  64 589  157 233  84 203  12 880  12 880  12 880 5,01 12,21 6,54 С-В   

Мальдивские Острова*  46 575  35 464  78 419  6 740  16 740  6 740 6,91 2,12 11,63 С-В   

Тувалу  136 464  95 313  75 142  2 560  1 940  1 940 53,31 49,13 38,73 С-В   

Иран (Исламская 

Республика)*  137 183  177 740  56 790  737 937  630 869  630 869 0,19 0,28 0,09 С-В   

Доминика  6 256  113 652  53 777  20 302  20 156  12 100 0,31 5,64 4,44 С-В   

Гренада  174 781  96 312  35 373  18 182  21 731  5 800 9,61 4,43 6,10 С-В   

Оман**  3 649  727 944  757 845  12 266  22 507  22 507 0,30 32,34 33,67 H   

Экваториальная Гвинея  171 146  350 348  470 481  174 103  114 862  369 635 0,98 3,05 1,27 H   

Чили**  532 224  377 023  363 858  127 344  105 136  143 836 4,18 3,59 2,53 H   

Уругвай**  930 353  556 743  343 411  752 133  652 004  642 149 1,24 0,85 0,53 H   

Алжир*  220 819  184 943  262 189  13 740  19 174  19 174 16,07 9,65 13,67 H   

Багамские Острова  47 408  235 326  253 619  22 525  21 215  11 200 2,10 11,09 22,64 H   

Барбадос***  102 266  104 347  106 850  260 280  261 466  301 102 0,39 0,40 0,35 H   

Сент-Китс и Невис  24 553  95 612  78 932  24 440  24 440  13 200 1,00 3,91 5,98 H   

Тринидад и Тобаго  77 907  152 316  58 952  600 896  585 727  546 698 0,13 0,26 0,11 H   

Антигуа и Барбуда  36 264  165 703  30 567  19 523  18 424  22 400 1,86 8,99 1,36 H   

Острова Кука  99 221  95 690  188 550  13 390  13 390  13 390 7,41 7,15 14,08     

Ниуэ  60 725  111 250  87 053  10 203  10 620  10 620 5,95 10,48 8,20     

Науру  23 370  8 042  5 263  4 240  4 240  4 240 5,51 1,90 1,24     

 

* Страны, достигшие ЦРТ-1 (задача 1с), по данным СОФИ-2015 

** Страны, выполнившие задачу, поставленную Всемирным продовольственным саммитом 1996 года, по данным СОФИ-2015 

*** Страны, которые необходимо отметить в связи с достижением ЦРТ-1 (задача 1с), по данным СОФИ-2015 
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Приложение 7  

Сравнение страновых отделений по численности и доле населения, страдающего от недоедания,  

и распространенности задержки роста у детей 

Страны 
Освоение, 

2014 г. 

Ассигнования 

РП-2014 
Освоение/Ассигнования 

Численность 

недоедающих 

(млн человек) 

Доля 

недоедающих 

Распространенность 

отставания в росте 

у детей (%), 

СОФА-2013 

Гаити  5 352 478  831 304 6,44 5,30 51,80 29,7 

Замбия  2 696 661  789 006 3,42 7,00 48,30 45,8 

Центральноафриканская 

Республика  17 826 280  467 045 38,17 1,70 37,60 40,7 

Корейская Народно-

Демократическая 

Республика  2 772 889  383 135 7,24 9,30 37,50 32,4 

Намибия  671 796  581 281 1,16 0,80 37,20 29,6 

Эфиопия  10 692 900  273 945 39,03 32,90 35,00 44,2 

Чад  7 496 126  400 950 18,70 4,50 34,80 38,8 

Объединенная 

Республика Танзания  985 264  846 065 1,16 17,00 34,60 42,5 

Руанда  1 021 989  809 153 1,26 4,00 33,80 44,3 

Таджикистан  1 582 352  359 474 4,40 2,70 32,30 39,2 

Зимбабве  23 438 096  229 263 102,23 4,50 31,80 32,3 

Конго  4 007 592  644 821 6,22 1,40 31,50 31,2 

Мадагаскар  25 412 392  760 585 33,41 7,00 30,50 49,2 

Либерия  1 658 448  615 915 2,69 1,30 29,60 39,4 

Тимор-Лешти  1 741 894  144 544 12,05 0,30 28,80 57,7 

Мозамбик  6 268 775  1 053 230 5,95 7,20 27,90 43,7 

Ботсвана  458 757  111 257 4,12 0,50 26,60 31,4 

Свазиленд  860 942  159 345 5,40 0,30 26,10 30,9 

Уганда  8 894 381  920 320 9,66 9,70 25,70 38,7 
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Страны 
Освоение, 

2014 г. 

Ассигнования 

РП-2014 
Освоение/Ассигнования 

Численность 

недоедающих 

(млн человек) 

Доля 

недоедающих 

Распространенность 

отставания в росте 

у детей (%), 

СОФА-2013 

Йемен  4 328 839  767 872 5,64 6,30 25,70 57,7 

Сьерра-Леоне  2 503 566  699 453 3,58 1,60 25,50 37,4 

Афганистан  28 106 659 1 214 507 23,14 7,50 24,70 59,3 

Шри-Ланка  3 772 244  691 316 5,46 5,20 24,60 19,2 

Кения  5 502 734  1 036 741 5,31 10,80 24,30 35,2 

Ирак  11 422 370  219 139 52,12 7,90 23,50 27,5 

Монголия  838 499  340 555 2,46 0,60 22,40 27,5 

Лаосская Народно-

Демократическая 

Республика  885 073 605 123 1,46 1,50 21,80 47,6 

Малави  3 339 691  894 081 3,74 3,60 21,80 47,8 

Пакистан  20 751 067  858 562 24,17 39,60 21,70 43,0 

Буркина-Фасо  9 595 655  845 643 11,35 3,50 20,70 35,1 

Боливия 

(Многонациональное 

Государство)  2 346 093  851 794 2,75 2,10 19,50 27,2 

Джибути  1 887 253  645 391 2,92 0,20 18,90 32,6 

Гвинея  1 393 602  840 394 1,66 2,10 18,10 40,0 

Ангола  3 579 476  879 068 4,07 3,90 18,00 29,2 

Гвинея-Бисау  1 134 649  640 601 1,77 0,30 17,70 32,2 

Никарагуа  1 405 315  574 246 2,45 1,00 16,80 23,0 

Бангладеш  16 086 302  1 231 438 13,06 26,20 16,70 43,2 

Мьянма  2 782 747  655 204 4,25 8,90 16,70 35,1 

Сенегал  2 345 301  994 947 2,36 2,40 16,70 28,7 

Камбоджа  4 070 746  785 661 5,18 2,40 16,10 40,9 

Того  738 414  573 364 1,29 1,00 15,30 29,5 
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Страны 
Освоение, 

2014 г. 

Ассигнования 

РП-2014 
Освоение/Ассигнования 

Численность 

недоедающих 

(млн человек) 

Доля 

недоедающих 

Распространенность 

отставания в росте 

у детей (%), 

СОФА-2013 

Индия  964 152  802 721 1,20 190,40 15,20 47,9 

Кот-д'Ивуар  1 113 484  737 782 1,51 3,00 14,70 39,0 

Доминиканская 

Республика  171 269  589 648 0,29 1,50 14,70 10,1 

Сальвадор  995 968  625 385 1,59 0,90 13,50 20,6 

Непал  4 028 275  691 525 5,83 3,60 13,00 40,5 

Вьетнам  1 934 607  861 667 2,25 11,90 12,90 30,5 

Соломоновы Острова  95 566 5440 17,57 0,1 12,50 32,8 

Гондурас  6 002 797  549 487 10,92 1,00 12,10 29,9 

Лесото  639 883  601 073 1,06 0,20 11,50 39,0 

Филиппины  22 252 214  841 821 26,43 11,30 11,50 32,3 

Колумбия  10 814 822  663 588 16,30 5,50 11,40 12,7 

Нигер  7 980 413 659741 12,10 2,00 11,30 54,8 

Эквадор  983 012  543 607 1,81 1,80 11,20 29,0 

Парагвай  1 102 922  211 275 5,22 0,70 11,00 17,5 

Китай  672 490  1 093 096 0,62 150,80 10,60 9,4 

Панама  1 128 019  7 800 144,62 0,40 10,60 19,1 

Камерун  1 301 410  851 402 1,53 2,30 10,50 32,5 

Гайана  79 432  248 871 0,32 0,1 10,00 19,5 

Кабо-Верде  840 495  397 205 2,12 0,1 9,90 21,4 

Грузия  1 980 852  193 315 10,25 0,40 9,80 11,3 

Бенин  987 796  555 095 1,78 1,00 9,70 44,7 

Тринидад и Тобаго  58 952  546 698 0,11 0,10 9,00 5,3 

Индонезия  5 520 432 713 830 7,73 21,60 8,70 35,6 

Перу  769 777  814 336 0,95 2,70 8,70 19,5 

Суринам  190 214 8 300 22,92 0,1 8,40 10,7 
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Страны 
Освоение, 

2014 г. 

Ассигнования 

РП-2014 
Освоение/Ассигнования 

Численность 

недоедающих 

(млн человек) 

Доля 

недоедающих 

Распространенность 

отставания в росте 

у детей (%), 

СОФА-2013 

Ямайка  136 131  658 324 0,21 0,20 7,90 5,7 

Вануату  466 513  59 867 7,79 0,1 7,20 25,9 

Сан-Томе и Принсипи  88 823  15 873 5,60 0,1 6,80 31,6 

Таиланд  316 416  170 842 1,85 4,60 6,80 15,7 

Белиз  90 581  15 000 6,04 0,1 6,50 22,2 

Мавритания  2 068 069  638 953 3,24 0,30 6,50 23,0 

Нигерия  2 272 441  880 449 2,58 11,20 6,40 41,0 

Мальдивские Острова  78 419  6 740 11,63 0,1 6,20 20,3 

Гамбия  2 796 241  575 053 4,86 0,10 6,00 24,4 

Кыргызстан  1 746 662  454 686 3,84 0,30 6,00 18,1 

Коста-Рика  227 485  352 556 0,65 0,30 5,90 5,6 

Узбекистан  33 235  53 091 0,63 1,70 5,80 19,6 

Армения  1 884 257  157 450 11,97 0,20 5,70 20,8 

Сент-Винсент 

и Гренадины  353 172  5 800 60,89 0,1 5,70   

Аргентина  3 309 552  172 048 19,24 ns <5 8,2 

Азербайджан  244 126 167 823  1,45   <5 26,8 

Барбадос  106 850  301 102 0,35 ns 5   

Бразилия  10 611 811  939 274 11,30 ns <5 7,1 

Чили  363 858  143 836 2,53 ns <5 2,0 

Куба  141 201  549 647 0,26 ns <5 7,0 

Египет  1 949 095  253 208 7,70   <5 30,7 

Фиджи  166 380  10 280 16,18 ns <5 4,3 

Габон  191 530  94 901 2,02   <5 26,3 

Гана  469 602  228 073 2,06 1,50 <5 28,6 
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Страны 
Освоение, 

2014 г. 

Ассигнования 

РП-2014 
Освоение/Ассигнования 

Численность 

недоедающих 

(млн человек) 

Доля 

недоедающих 

Распространенность 

отставания в росте 

у детей (%), 

СОФА-2013 

Иран (Исламская 

Республика)  56 790  630 869 0,09   <5 7,1 

Иордания  131 699  140 220 0,94   <5 8,3 

Кирибати  177 756  9 640 18,44 ns <5 34,4 

Ливан  4 559 999  719 390 6,34   <5 16,5 

Мали  7 983 303 944793 8,45   <5 27,8 

Маврикий  132 339  6 475 20,44   <5 13,6 

Мексика  9 059 078  800 716 11,31 ns <5 15,5 

Марокко  623 814 946 044 0,66   <5 14,9 

Самоа  211 637  138 590 1,53 ns <5 6,4 

Южная Африка  186 987  718 729 0,26   <5 23,9 

Тунис  236 447  164 348 1,44   <5 9,0 

Турция  470 731  364 569 1,29 ns <5 12,3 

Уругвай  343 411  642 149 0,53 ns <5 13,9 

Венесуэла 

(Боливарианская 

Республика)  197 340  564 584 0,35 ns <5 13,4 

Алжир  262 189 19 174  13,67    <5 15,9 

Папуа-Новая Гвинея  1 485 152  226 240 6,56     43,9 

Сент-Китс и Невис  78 932  13 200 5,98       

Сент-Люсия  363 796  20 100 18,10       

Сейшельские Острова  227 399  6 675 34,07     7,7 

Сомали  72 439 004  143 789 503,79     42,1 

Южный Судан  40 209 354  591 416 67,99       

Судан  16 120 937  671 684 24,00     37,9 
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Страны 
Освоение, 

2014 г. 

Ассигнования 

РП-2014 
Освоение/Ассигнования 

Численность 

недоедающих 

(млн человек) 

Доля 

недоедающих 

Распространенность 

отставания в росте 

у детей (%), 

СОФА-2013 

Сирийская Арабская 

Республика 8 081 419 816 831 9,89     27,5 

Тонга  326 292  36 089 9,04     2,2 

Тувалу  75 142  1 940 38,73     10,0 

 

Примечание: страны, выделенные светлой тонировкой, – соответствуют приложению 2, с объемом освоения > 8 млн долл. США; страны с темной 

тонировкой: отношение "освоение/ассигнования" < 1.
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Приложение 8 

Двусторонняя помощь странам (ОЭСР, 2013 г.) 

Страны-получатели 

Двусторонняя 

помощь всем 

секторам, 2013 г. 

(млн долл. США) 

Двусторонняя 

помощь сектору 

сельского 

хозяйства 

(млн долл. США) 

Мьянма (Бирма) 7 624 48 

Египет 5 910 83 

Афганистан 5 195 240 

Вьетнам 4 731 170 

Индия 4 554 214 

Эфиопия 3 842 270 

Турция 3 606 2 

Кения 3 545 156 

Бангладеш 3 409 93 

Нигерия 2 663 101 

Марокко 2 623 189 

Демократическая 

Республика Конго 

2 561 64 

Индонезия 2 425 84 

Мозамбик 2 425 150 

Танзания 2 141 89 

Кот-д'Ивуар 2 097 41 

Сирия 2 000 1 

Пакистан 1 841 75 

Уганда 1 824 160 

Китай 1 716 40 

Иордания 1 613 4 

Ирак 1 528 68 

Южный Судан 1 450 61 

Мали 1 436 124 

Бразилия 1 380 30 

Южная Африка 1 175 11 

Малави 1 162 115 

Замбия 1 155 72 

Гаити 1 146 86 

Йемен 1 129 26 

Буркина-Фасо 1 102 141 

Руанда 1 085 71 

Сенегал 1 052 114 

Филиппины 1 037 75 

Непал 1 033 45 

Сербия 961 10 

Колумбия 897 92 

Сомали 875 22 
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Страны-получатели 

Двусторонняя 

помощь всем 

секторам, 2013 г. 

(млн долл. США) 

Двусторонняя 

помощь сектору 

сельского 

хозяйства 

(млн долл. США) 

Камбоджа 863 70 

Зимбабве 836 55 

Мексика 798 4 

Нигер 794 56 

Камерун 776 42 

Ливан 776 23 

Гана 768 90 

Украина 764 11 

Судан 737 8 

Таиланд 730 8 

Боливия 727 88 

Грузия 712 26 

Папуа-Новая Гвинея 701 13 

Бенин 686 37 

Мадагаскар 666 36 

Гвинея 659 30 

Гондурас 658 47 

Шри-Ланка 558 10 

Бурунди 556 58 

Гватемала 546 29 

Либерия 539 38 

Сьерра-Леоне 528 29 

Никарагуа 520 34 

Монголия 479 11 

Перу 469 52 

Лаос 463 28 

Чад 454 12 

Тунис 420 15 

Кыргызстан 388 23 

Республика Молдова 352 38 

Ангола 339 22 

Мавритания 333 6 

Узбекистан 333 32 

Албания 326 7 

Армения 323 7 

Алжир 313 1 

Намибия 305 21 

Соломоновы Острова 291 4 

Азербайджан 275 22 

Кабо-Верде 266 1 

Тимор-Лешти 258 21 

Сальвадор 236 6 
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Страны-получатели 

Двусторонняя 

помощь всем 

секторам, 2013 г. 

(млн долл. США) 

Двусторонняя 

помощь сектору 

сельского 

хозяйства 

(млн долл. США) 

Эквадор 225 21 

Доминиканская 

Республика 

212 5 

Центральноафриканская 

Республика 

195 1 

Малайзия 194 1 

Лесото 188 0 

Парагвай 186 6 

Маврикий 179 0 

Конго 177 2 

Коморские Острова 175 1 

Джибути 160 1 

Таджикистан 151 13 

Микронезия 145 0 

Черногория 141 1 

Ливия 140 0 

Бутан 138 4 

Казахстан 137 0 

Ямайка 131 30 

Иран 127 1 

Ботсвана 127 2 

Свазиленд 125 21 

Гамбия 123 10 

Гайана 118 33 

Гвинея-Бисау 105 3 

Беларусь 103 2 

Куба 102 9 

Маршалловы Острова 97  

Вануату 94 4 

Чили 93 1 

Габон 88 3 

Того 86 7 

Тонга 83 1 

Эритрея 82 8 

Аргентина 82 2 

КНДР 78 2 

Коста-Рика 75 3 

Фиджи 68 2 

Самоа 67 1 

Кирибати 65 0 

Сан-Томе и Принсипи 53 6 

Белиз 49 7 

Венесуэла 39 0 
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Страны-получатели 

Двусторонняя 

помощь всем 

секторам, 2013 г. 

(млн долл. США) 

Двусторонняя 

помощь сектору 

сельского 

хозяйства 

(млн долл. США) 

Панама 37 1 

Палау 35 .. 

Мальдивские Острова 32 0 

Сейшельские Острова 30  

Науру 29  

Уругвай 28 0 

Тувалу 27  

Туркменистан 24 0 

Доминика 24 1 

Суринам 21 .. 

Острова Кука 19 0 

Ниуэ 18  

Сент-Китс и Невис 15 0 

Гренада 14 0 

Экваториальная Гвинея 10 0 

Ангилья 8 0 

Сент-Люсия 3 0 

Антигуа и Барбуда 2  

Сент-Винсент 

и Гренадины 

1 0 

Тринидад и Тобаго   

Аруба   

Багамские Острова   

Бахрейн   

Барбадос   

Бермудские острова     

Бруней     

Хорватия     

Кипр     

Гибралтар     

Израиль     

Республика Корея     

Кувейт     

Оман     

Катар     

Саудовская Аравия     

Сингапур     

Словения     
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Приложение 9  

Прямые авиарейсы из отдельных городов 

Аккра, Гана (ACC) 

24 города с прямым авиасообщением – 13 стран, охватываемых RAF 

 

Абиджан, Кот-д’Ивуар 

Абуджа, Нигерия 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Амстердам, Нидерланды 

Бейрут, Ливан 

Дакар, Сенегал 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Йоханнесбург, Южная Африка 

Каир, Египет 

Касабланка, Марокко 

Котону, Бенин 

Кумаси, Гана 

Лагос, Нигерия 

Лиссабон, Португалия 

Ломе, Того 

Лондон, Соединенное Королевство 

Мадрид, Испания 

Монровия, Либерия 

Найроби, Кения 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Сан-Томе, Сан-Томе и Принсипи 

Стамбул, Турция 

Уагадугу, Буркина-Фасо 

Франкфурт, Германия 

 

Аддис-Абеба, Эфиопия (ADD) 

58 городов с прямым авиасообщением – 33 города в 27 странах, охватываемых RAF 

 

Абуджа, Нигерия 

Аккра, Гана 

Бамако, Мали 

Бангкок, Таиланд 

Бахрейн 

Бейрут, Ливан 

Вена, Австрия 

Гуанчжоу, Китай 

Даммам, Саудовская Аравия 

Дар-эс-Салам, Объединенная Республика 

Танзания 

Джибути, Джибути 

Джидда, Саудовская Аравия 

Джуба, Южный Судан 

Доха, Катар 

Дуала, Камерун 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Йоханнесбург, Южная Африка 

Каир, Египет 

Кано, Нигерия 

Кигали, Руанда 

Килиманджаро, Объединенная Республика 

Танзания 

Киншаса, Демократическая Республика 

Конго 

Китай, Специальный административный 

район Гонконг 

Котону, Бенин 

Кувейт, Кувейт 

Лагос, Нигерия 

Либревиль, Габон 

Лилонгве, Малави 

Ломе, Того 

Лондон, Соединенное Королевство 

Луанда, Ангола 

Лубумбаши, Демократическая Республика 

Конго 

Лусака, Замбия 

Малабо, Экваториальная Гвинея 

Мапуту, Мозамбик 

Маскат, Оман 

Маэ, Сейшельские Острова 

Момбаса, Кения 

Мумбаи, Индия 

Найроби, Кения 

Нджамена, Чад 

Ниамей, Нигер 

Нью-Дели, Индия 

Париж, Франция 

Пекин, Китай 

Пуэнт-Нуар, Конго 

Рим, Италия 

Сан-Паулу, Бразилия 

Стамбул, Турция 

Тель-Авив, Израиль 

Франкфурт, Германия 

Хараре, Зимбабве 

Харгейса, Сомали 

Хартум, Судан 

Шанхай, Китай 

Энтеббе, Уганда 

Энугу, Нигерия 

Эр-Рияд, Саудовская Аравия 
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Найроби, Кения (NBO) 

50 городов с прямым авиасообщением – 35 городов в 26 странах, охватываемых RAF 

 

Абиджан, Кот-д’Ивуар 

Абу-Даби, Объединенные Арабские Эмираты 

Абуджа, Нигерия 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Аккра, Гана 

Амстердам, Нидерланды 

Антананариву, Мадагаскар 

Бамако, Мали 

Бангкок, Таиланд 

Браззавиль, Конго 

Брюссель, Бельгия 

Бужумбура, Бурунди 

Габороне, Ботсвана 

Галкайо, Сомали 

Дар-эс-Салам, Объединенная Республика 

Танзания 

Джидда, Саудовская Аравия 

Джуба, Южный Судан 

Доха, Катар 

Дуала, Камерун 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Занзибар, Объединенная Республика 

Танзания 

Йоханнесбург, Южно-Африканская 

Республика 

Каир, Египет 

Кигали, Руанда 

Килиманджаро, Объединенная Республика 

Танзания 

Киншаса, Демократическая Республика 

Конго 

Лагос, Нигерия 

Ливингстон, Замбия 

Лилонгве, Малави 

Лондон, Соединенное Королевство 

Луанда, Ангола 

Лубумбаши, Демократическая Республика 

Конго 

Лусака, Замбия 

Маврикий 

Мамудзу, Майотта 

Мапуту, Мозамбик 

Маэ, Сейшельские Острова 

Могадишо, Сомали 

Мумбаи, Индия 

Нампула, Мозамбик 

Ндола, Замбия 

Париж, Франция 

Пемба, Мозамбик 

Стамбул, Турция 

Ханой, Вьетнам 

Хараре, Зимбабве 

Хартум, Судан 

Шарджа, Объединенные Арабские Эмираты 

Энтеббе, Уганда 

Яунде, Камерун 

 

 

Йоханнесбург, Южная Африка (JNB) 

62 города с прямым авиасообщением – 40 городов в 26 странах, охватываемых RAF 

 

Абу-Даби, Объединенные Арабские Эмираты 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Аккра, Гана 

Амстердам, Нидерланды 

Антананариву, Мадагаскар 

Атланта, Соединенные Штаты Америки 

Бейра, Мозамбик 

Блантайр, Малави 

Браззавиль, Конго 

Булавайо, Зимбабве 

Виктория-Фолс, Зимбабве 

Виланкулос, Мозамбик 

Виндхук, Намибия 

Габороне, Ботсвана 

Дакар, Сенегал 

Дар-эс-Салам, Объединенная Республика 

Танзания 

Джидда, Саудовская Аравия 

Доха, Катар 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Занзибар, Объединенная Республика 

Танзания 

Иньямбане, Мозамбик 

Каир, Египет 

Касане, Ботсвана 

Кигали, Руанда 

Киншаса, Демократическая Республика 

Конго 

Китай, Специальный административный 

район Гонконг 

Лагос, Нигерия 

Либревиль, Габон 

Ливингстон, Замбия 

Лилонгве, Малави 

Лондон, Соединенное Королевство 

Луанда, Ангола 

https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+JNB+a+BZV&nfpr=1&sa=X&ei=ZIxQVZ2aB4qxygP6xYGYDA&ved=0CDgQsS0wAA
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Лубумбаши, Демократическая Республика 

Конго 

Лусака, Замбия 

Маврикий, Маврикий 

Мапуту, Мозамбик 

Масеру, Лесото 

Мауна, Ботсвана 

Маэ, Сейшельские Острова 

Медина, Саудовская Аравия 

Мюнхен, Германия 

Найроби, Кения 

Нампула, Мозамбик 

Ндола, Замбия 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Париж, Франция 

Пемба, Мозамбик 

Перт, Австралия 

Пуэнт-Нуар, Конго 

Сан-Паулу, Бразилия 

Сен-Дени, Реюньон 

Сидней, Австралия 

Сингапур, Сингапур 

Стамбул, Турция 

Тель-Авив, Израиль 

Тете, Мозамбик 

Уолфиш-Бей, Намибия 

Франкфурт, Германия 

Френсистаун, Ботсвана 

Хараре, Зимбабве 

Цюрих (Швейцария) 

Энтеббе, Уганда 

 

 

Дакар, Сенегал (DKR) 

25 городов с прямым авиасообщением – 10 стран, охватываемых RAF 

 

Абиджан, Кот-д’Ивуар 

Аккра, Гана 

Алжир, Алжир 

Бамако, Мали 

Банджул, Гамбия 

Барселона, Испания 

Бисcау, Гвинея-Биссау 

Брюссель, Бельгия 

Вашингтон, округ Колумбия, Соединенные 

Штаты Америки 

Гран-Канария, Испания 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Йоханнесбург, Южная Африка 

Касабланка, Марокко 

Конакри, Гвинея 

Лиссабон, Португалия 

Мадрид, Испания 

Милан, Италия 

Нуакшот, Мавритания 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Париж, Франция 

Прая, Кабо-Верде 

Стамбул, Турция 

Тенерифе, Испания 

Тунис, Тунис 

Уагадугу, Буркина-Фасо 

 

 

 

Хараре, Зимбабве (HRE) 

Девять городов с прямым авиасообщением – девять стран, охватываемых RAF 

 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Виндхук, Намибия 

Габороне, Ботсвана 

Дар-эс-Салам, Объединенная Республика 

Танзания 

Дурбан, Южная Африка 

Йоханнесбург, Южно-Африканская 

Республика 

Лилонгве, Малави 

Лусака, Замбия 

Найроби, Кения 

 

 

Либревиль, Габон (LBV) 17 городов с прямым авиасообщением – 14 городов в 12 странах, 

охватываемых RAF, 6 стран, охватываемых SFC 

 

Абиджан, Кот-д’Ивуар 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Браззавиль, Конго 

Дуала, Камерун 

Йоханнесбург, Южно-Африканская 

Республика 

Касабланка, Марокко 

Кигали, Руанда 
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Киншаса, Демократическая Республика 

Конго 

Котону, Бенин 

Лагос, Нигерия 

Ломе, Того 

Малабо, Экваториальная Гвинея 

Париж, Франция 

Пуэнт-Нуар, Конго 

Сан-Томе, Сан-Томе и Принсипи 

Стамбул, Турция 

Яунде, Камерун

 

 

Абиджан, Кот-д’Ивуар (ABJ) 

20 городов с прямым авиасообщением – 16 городов в 15 странах, охватываемых RAF 

 

Аккра, Гана 

Бамако, Мали 

Бобо-Дьюлассо, Буркина-Фасо 

Браззавиль, Конго 

Брюссель, Бельгия 

Дакар, Сенегал 

Дуала, Камерун 

Касабланка, Марокко 

Конакри, Гвинея 

Котону, Бенин 

Лагос, Нигерия 

Либревиль, Габон 

Ломе, Того 

Монровия, Либерия 

Найроби, Кения 

Ниамей, Нигер 

Париж, Франция  

Стамбул, Турция Уагадугу, Буркина-Фасо 

Фритаун, Сьерра-Леоне 

 

 

 

Яунде, Камерун (NSI) шесть городов с прямым авиасообщением – одна страна, 

охватываемая SFC 

 

Абуджа, Нигерия 

Касабланка, Марокко 

Либревиль, Габон 

Ломе, Того 

Найроби, Кения 

Париж, Франция

 

 

Сантьяго, Чили (SCL) 

25 городов с прямым авиасообщением – 15 городов в 11 странах, охватываемых RLC 

 

Асунсьон, Парагвай 

Атланта, Соединенные Штаты Америки 

Богота, Колумбия 

Буэнос-Айрес, Аргентина 

Гуаякиль, Эквадор 

Даллас, Соединенные Штаты Америки 

Канкун, Мексика 

Каракас, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Кордова, Аргентина 

Лима, Перу 

Мадрид, Испания 

Майами, Соединенные Штаты Америки 

Мендоса, Аргентина 

Мехико, Мексика 

Монтевидео, Уругвай 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Окленд, Новая Зеландия 

Панама-Сити, Панама 

Париж, Франция 

Пунта-Кана, Доминиканская Республика 

Рио-де-Жанейро, Бразилия 

Сан-Паулу, Бразилия 

Сидней, Австралия 

Торонто, Канада  

Хьюстон, Соединенные Штаты Америки 

 

 

Панама, Панама (PTY) 76 городов с прямым авиасообщением – 53 города в 23 странах, 

охватываемых RLC 

 

Амстердам, Нидерланды 

Асунсьон, Парагвай 

Атланта, Соединенные Штаты Америки 

Барранкилья, Колумбия 

Барселона, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+SCL+a+MAD&nfpr=1&sa=X&ei=jZFQVeD5J4LgywOcuYCIBQ&ved=0CFoQsS0wAA
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Белу-Оризонти, Бразилия 

Богота, Колумбия 

Бостон, Соединенные Штаты Америки 

Бразилиа, Бразилия 

Букараманга, Колумбия 

Буэнос-Айрес, Аргентина 

Валенсия, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Вашингтон, округ Колумбия, Соединенные 

Штаты Америки 

Гавана, Куба 

Гвадалахара, Мексика 

Гватемала, Гватемала 

Гуаякиль, Эквадор 

Даллас, Соединенные Штаты Америки 

Денвер, Соединенные Штаты Америки 

Джорджтаун, Гайана 

Икуитос, Перу 

Кали, Колумбия 

Канкун, Мексика 

Кантон Либерия, Коста-Рика 

Каракас, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Картахена, Колумбия 

Кингстон, Ямайка 

Кито, Эквадор 

Кордова, Аргентина 

Кукута, Колумбия 

Кюрасао, Кюрасао 

Лас-Вегас, Соединенные Штаты Америки 

Лима, Перу 

Лиссабон, Португалия 

Лос-Анджелес, Соединенные Штаты Америки 

Мадрид, Испания 

Майами, Соединенные Штаты Америки 

Манагуа, Никарагуа 

Манаус, Бразилия 

Маракайбо, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Медельин, Колумбия 

Мехико, Мексика 

Монреаль, Канада 

Монтевидео, Уругвай 

Монтего-Бей, Ямайка 

Монтеррей, Мексика 

Нассау, Багамские Острова 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Ораньестаде, Аруба 

Орландо, Соединенные Штаты Америки 

Париж, Франция 

Перейра, Колумбия 

Порт-о-Пренс, Гаити 

Порт-оф-Спейн, Тринидад и Тобаго 

Порту-Алегри, Бразилия 

Пунта-Кана, Доминиканская Республика 

Ресифи, Бразилия 

Рио-де-Жанейро, Бразилия 

Сан-Андрес, Колумбия 

Сан-Паулу, Бразилия 

Сан-Педро-Сула, Гондурас 

Сан-Сальвадор, Сальвадор 

Санта-Клара, Куба 

Санта-Крус-де-ла-Сьерра, Боливия 

(Многонациональное государство) 

Санто-Доминго, Доминиканская Республика 

Сантьяго-де-лос-Кабальерос, Доминиканская 

Республика 

Сантьяго, Чили 

Сан-Хосе, Коста-Рика 

Сан-Хуан, Пуэрто-Рико 

Синт-Мартен (голландскя часть) 

Тампа, Соединенные Штаты Америки 

Тегусигальпа, Гондурас 

Торонто, Канада 

Форт-Лодердейл, Соединенные Штаты 

Америки 

Хьюстон, Соединенные Штаты Америки 

Чикаго, Соединенные Штаты Америки 

 

 

Сан-Паулу, Бразилия (все аэропорты) 53 города с прямым авиасообщением – 18 городов 

в 14 странах, охватываемых RLC 

  

Абу-Даби, Объединенные Арабские 

Эмираты 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Амстердам, Нидерланды 

Аракажу, Бразилия 

Асунсьон, Парагвай 

Атланта, Соединенные Штаты Америки 

Барселона, Испания 

Богота, Колумбия 

Бриджтаун, Барбадос 

Буэнос-Айрес, Аргентина 

Вашингтон, округ Колумбия, Соединенные 

Штаты Америки 

Даллас, Соединенные Штаты Америки 

Детройт, Соединенные Штаты Америки 

Доха, Катар 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Йоханнесбург, Южно-Африканская 

Республика 

Канкун, Мексика 

Каракас, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+PTY+a+LIM&nfpr=1&sa=X&ei=uJFQVcm5CMP-ywO1roHACw&ved=0CHAQsS0wAA
https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+PTY+a+MAO&nfpr=1&sa=X&ei=uJFQVcm5CMP-ywO1roHACw&ved=0CHoQsS0wAA
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Касабланка, Марокко 

Каскавел, Бразилия 

Кашиас-ду-Сул, Бразилия 

Кито, Эквадор 

Кордова, Аргентина 

Кочабамба, Боливия (Многонациональное 

государство) 

Лима, Перу 

Лиссабон, Португалия 

Лондон, Соединенное Королевство 

Лос-Анджелес, Соединенные Штаты 

Америки 

Луанда, Ангола 

Мадрид, Испания 

Майами, Соединенные Штаты Америки 

Мехико, Мексика 

Милан, Италия 

Монтевидео, Уругвай 

Мюнхен, Германия 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Орландо, Соединенные Штаты Америки 

Панама-Сити, Панама 

Париж, Франция 

Порто, Португалия 

Пунта-Кана, Доминиканская Республика 

Рим, Италия 

Росарио, Аргентина 

Санта-Крус-де-ла-Сьерра, Боливия 

(Многонациональное государство) 

Сантьяго, Чили 

Стамбул, Турция 

Сьюдад-дель-Эсте, Парагвай 

Торонто, Канада 

Форт-Лодердейл, Соединенные Штаты 

Америки 

Франкфурт, Германия 

Хьюстон, Соединенные Штаты Америки 

Цюрих, Швейцария 

Чикаго, Соединенные Штаты Америки 

 

 

Бангкок, Таиланд (BKK) 115 городов с прямым авиасообщением – 62 города в 18 странах, 

охватываемых RAP 

  

Абу-Даби, Объединенные Арабские Эмираты 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Алматы, Казахстан 

Амман, Иордания 

Амстердам, Нидерланды 

Антананариву, Мадагаскар 

Багдогра, Индия 

Бандар-Сери-Бегаван, Бруней-Даруссалам 

Бахрейн  

Бенгалуру, Индия 

Брисбен, Австралия 

Брюссель, Бельгия 

Бусан, Республика Корея 

Вена, Австрия 

Вьентьян, Лаосская Народно-Демократическая 

Республика 

Гуанчжоу, Китай 

Гувахати, Индия 

Гуйян, Китай 

Дакка, Бангладеш 

Денпасар, Индонезия 

Джакарта, Индонезия 

Джидда, Саудовская Аравия 

Джорджтаун, Малайзия 

Доха, Катар 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Иркутск, Российская Федерация 

Исламабад, Пакистан 

Каир, Египет 

Калькутта, Индия 

Каосиун, Китайская провинция Тайвань 

Карачи, Пакистан 

Катманду, Непал 

Киев, Украина 

Китай, Специальный административный район 

Гонконг 

Китай, Специальный административный район 

Макао 

Коломбо, Шри-Ланка 

Копенгаген, Дания 

Красноярск, Российская Федерация 

Куала-Лумпур, Малайзия 

Кувейт, Кувейт 

Куньмин, Китай 

Ланьчжоу, Китай 

Лахор, Пакистан 

Лондон, Соединенное Королевство 

Луанг Прабанг, Лаосская Народно-

Демократическая Республика 

Мадрид, Испания 

Мале, Мальдивы 

Мандалай, Мьянма 

Манила, Филиппины 

Маскат, Оман 

Мельбурн, Австралия 

Милан, Италия 

Москва, Российская Федерация 

Мумбаи, Индия 

Мюнхен, Германия 

Нагоя, Япония 
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Найпийтау, Мьянма 

Найроби, Кения 

Наньнин, Китай 

Наньчан, Китай 

Нинбо, Китай 

Новосибирск, Российская Федерация 

Нью-Дели, Индия 

Окленд, Новая Зеландия 

Осака, Япония 

Осло, Норвегия 

Париж, Франция 

Паро, Бутан 

Пекин, Китай 

Перт, Австралия 

Пномпень, Камбоджа 

Рим, Италия 

Саваннакхет, Лаосская Народно-

Демократическая Республика 

Саппоро, Япония 

Сеул, Республика Корея 

Сиань, Китай 

Сидней, Австралия 

Сием Рип, Камбоджа 

Сингапур 

Синин, Китай 

Стамбул, Турция 

Стокгольм, Швеция 

Сямынь, Китай 

Тайпей, китайская провинция Тайвань 

Таоюань, китайская провинция Тайвань 

Ташкент, Узбекистан 

Тегеран, Иран (Исламская Республика) 

Тель-Авив, Израиль 

Токио, Япония 

Тяньцзинь, Китай 

Уси, Китай 

Ухань, Китай 

Франкфурт, Германия 

Фукуока, Япония 

Фучжоу, Китай 

Хайдарабад, Индия 

Хайкоу, Китай 

Ханой, Вьетнам 

Ханчжоу, Китай 

Харбин, Китай 

Хельсинки, Финляндия 

Хошимин, Вьетнам 

Циндао, Китай 

Цюрих, Швейцария 

Чанша, Китай 

Ченнаи, Индия 

Чжэньчжоу, Китай 

Чинан, Китай 

Читтагонг, Бангладеш 

Чунцин, Китай 

Чэнду, Китай 

Шанхай, Китай 

Шаньтоу, Китай 

Шэньчжэнь, Китай 

Янгон, Мьянма 

 

 

Стамбул, Турция (все аэропорты) 212 городов с прямым авиасообщением – 26 городов 

в 9 странах, охватываемых RNE; 14 городов в 9 странах, охватываемых REU 

  

Абу-Даби, Объединенные Арабские 

Эмираты 

Абуджа, Нигерия 

Аддис-Абеба, Эфиопия 

Акаба, Иордания 

Аккра, Гана 

Актау, Казахстан 

Александрия, Египет 

Алжир, Алжир 

Алматы, Казахстан 

Амман, Иордания 

Амстердам, Нидерланды 

Аннаба, Алжир 

Астана, Казахстан 

Астрахань, Российская Федерация 

Атырау, Казахстан 

Афины, Греция 

Ахваз, Иран (Исламская Республика) 

Ашхабад, Туркменистан 

Багдад, Ирак 

Базель, Швейцария 

Байда, Ливия 

Баку, Азербайджан 

Бангкок, Таиланд 

Бари, Италия 

Барселона, Испания 

Басра, Ирак 

Батуми, Грузия 

Бахрейн 

Белград, Сербия 

Берлин, Германия 

Берут, Ливан 

Биллунд, Дания 

Бильбао, Испания 

Бирмингем, Соединенное Королевство 

Бишкек, Кыргызстан 

Болонья, Италия 

Бордо, Франция 

Бостон, Соединенные Штаты Америки 

Бремен, Германия 

https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+BKK+a+ROM&nfpr=1&sa=X&ei=DZJQVZWPN46O7Ab2j4H4CQ&ved=0CO4BELEtMAA
https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+BKK+a+SPK&nfpr=1&sa=X&ei=DZJQVZWPN46O7Ab2j4H4CQ&ved=0CPABELEtMAA
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Брюссель, Бельгия 

Будапешт, Венгрия 

Бухарест, Румыния 

Валенсия, Испания 

Варна, Болгария 

Варшава, Польша 

Вашингтон, округ Колумбия, Соединенные 

Штаты Америки 

Вена, Австрия 

Венеция, Италия 

Вильнюс, Литва 

Гамбург, Германия 

Ганновер, Германия 

Гасим, Саудовская Аравия 

Генуя, Италия 

Гетеборг, Швеция 

Гуанчжоу, Китай 

Гянджа, Азербайджан 

Дакка, Бангладеш 

Даммам, Саудовская Аравия 

Дар-эс-Салам, Объединенная Республика 

Танзания 

Джакарта, Индонезия 

Джибути, Джибути 

Джидда, Саудовская Аравия 

Днепропетровск, Украина 

Дортмунд, Германия 

Доха, Катар 

Дуала, Камерун 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

Дублин, Ирландия 

Душанбе, Таджикистан 

Дюссельдорф, Германия 

Екатеринбург, Российская Федерация 

Женева, Швейцария 

Загреб, Хорватия 

Зальцбург, Австрия 

Йоханнесбург, Южно-Африканская 

Республика 

Исламабад, Пакистан 

Исфахан, Иран (Исламская Республика) 

Кабул, Афганистан 

Казань, Российская Федерация 

Каир, Египет 

Карачи, Пакистан 

Касабланка, Марокко 

Катания, Италия 

Катманду, Непал 

Кельн, Германия 

Керманшах, Иран (Исламская Республика) 

Кигали, Руанда 

Киев, Украина 

Килиманджаро, Объединенная Республика 

Танзания 

Киншаса, Демократическая Республика 

Конго 

Китай, Специальный административный 

район Гонконг 

Кишинев, Республика Молдова 

Константин, Алжир 

Констанца, Румыния 

Копенгаген, Дания 

Котону, Бенин 

Краснодар, Российская Федерация 

Куала-Лумпур, Малайзия 

Кувейт, Кувейт 

Лагос, Нигерия 

Лахор, Пакистан 

Лейпциг, Германия 

Лион, Франция 

Лиссабон, Португалия 

Лондон, Соединенное Королевство 

Лос-Анджелес, Соединенные Штаты 

Америки 

Львов, Украина 

Любляна, Словения 

Люксембург 

Мадрид, Испания 

Мазари-Шариф, Афганистан 

Малага, Испания 

Мале, Мальдивы 

Мальта 

Манила, Филиппины 

Манчестер, Соединенное Королевство 

Марсель, Франция 

Маскат, Оман 

Медина, Саудовская Аравия 

Мешхед, Иран (Исламская Республика) 

Милан, Италия 

Минеральные Воды, Российская Федерация 

Минск, Беларусь 

Мисрата, Ливия 

Монреаль, Канада 

Москва, Российская Федерация 

Мумбаи, Индия 

Мюнстер, Германия 

Мюнхен, Германия 

Найроби, Кения 

Нахичевань, Азербайджан 

Нджамена, Чад 

Неаполь, Италия 

Ниамей, Нигер 

Нижнекамск, Российская Федерация 

Ницца, Франция 

Новосибирск, Российская Федерация 

Нуакшот, Мавритания 

Нью-Дели, Индия 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Нюрнберг, Германия 
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Одесса, Украина 

Ольборг, Дания 

Оран, Алжир 

Осака, Япония 

Осло, Норвегия 

Ош, Кыргызстан 

Париж, Франция 

Пекин, Китай 

Пиза, Италия 

Подгорица, Черногория 

Порто, Португалия 

Прага, Чешская Республика 

Рига, Латвия 

Рим, Италия 

Ростов-на-Дону, Российская Федерация 

Роттердам, Нидерланды 

Салоники, Греция 

Санкт-Петербург, Российская Федерация 

Сан-Паулу, Бразилия 

Сан-Франциско, Соединенные Штаты 

Америки 

Сараево, Босния и Герцеговина 

Сен-Этьен, Франция 

Сеул, Республика Корея 

Сингапур 

Скопье, бывшая югославская Республика 

Македония 

София, Болгария 

Сочи, Российская Федерация 

Ставрополь, Российская Федерация 

Стокгольм, Швеция 

Сулеймания, Ирак 

Табриз, Иран (Исламская Республика) 

Тайпей, китайская провинция Тайвань 

Таиф, Саудовская Аравия 

Таллинн, Эстония 

Ташкент, Узбекистан 

Тбилиси, Грузия 

Тегеран, Иран (Исламская Республика) 

Тель-Авив, Израиль 

Тирана, Албания 

Тлемсен, Алжир 

Токио, Япония 

Торонто, Канада 

Триполи, Ливия 

Тулуза, Франция 

Турин, Италия 

Урумчи, Китай 

Уфа, Российская Федерация 

Франкфурт, Германия 

Фридрихсхафен, Германия 

Хартум, Судан 

Харьков, Украина 

Хельсинки, Финляндия 

Херсон, Украина 

Хургада, Египет 

Хьюстон, Соединенные Штаты Америки 

Цюрих, Швейцария 

Чикаго, Соединенные Штаты Америки 

Шанхай, Китай 

Шарджа, Объединенные Арабские Эмираты 

Шарм-эль-Шейх, Египет 

Шираз, Иран (Исламская Республика) 

Штутгарт, Германия 

Эдинбург, Соединенное Королевство 

Эйндховен, Нидерланды 

Эн-Наджаф, Ирак 

Эрбиль, Ирак 

Эркан, Кипр 

Эр-Рияд, Саудовская Аравия 

Янбу, Саудовская Аравия 

Яунде, Камерун

 

Будапешт, Венгрия (BUD) 

68 городов с прямым авиасообщением – для REU, только со странами ЕС, а также 

с Грузией, Украиной, Беларусью и Российской Федерацией 

  

Аликанте, Испания 

Амстердам, Нидерланды 

Афины, Греция 

Базель, Швейцария 

Бари, Италия 

Барселона, Испания 

Белград, Сербия 

Берлин, Германия 

Биллунд, Дания 

Бристоль, Соединенное Королевство 

Брюссель, Бельгия 

Бухарест, Румыния 

Варшава, Польша 

Вена, Австрия 

Венеция, Италия 

Гамбург, Германия 

Гётеборг, Швеция 

Дортмунд, Германия 

Доха, Катар 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

(DWC) 

Дубай, Объединенные Арабские Эмираты 

(DXB) 

Дублин, Ирландия 

Дюссельдорф, Германия 

Женева, Швейцария 

https://www.google.it/search?espv=2&biw=1680&bih=935&q=voli+da+IST+a+SIN&nfpr=1&sa=X&ei=M5JQVZX_POmGywOPmoHwBQ&ved=0CM0DELEtMAA
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Каир, Египет 

Катания, Италия 

Кельн, Германия 

Киев, Украина 

Копенгаген, Дания 

Кутаиси, Грузия 

Лидс, Соединенное Королевство 

Лиссабон, Португалия 

Лондон, Соединенное Королевство 

Маастрихт, Нидерланды 

Мадрид, Испания 

Малага, Испания 

Мальмё, Швеция 

Мальта 

Манчестер, Соединенное Королевство 

Милан, Италия 

Минск, Беларусь 

Москва, Российская Федерация 

Мюнхен, Германия 

Неаполь, Италия 

Никосия, Кипр 

Ноттингем, Соединенное Королевство 

Осло, Норвегия 

Париж, Франция 

Пекин, Китай 

Пиза, Италия 

Прага, Чешская Республика 

Рига, Латвия 

Рим, Италия 

Роттердам, Нидерланды 

Салоники, Греция 

Стамбул, Турция 

Стокгольм, Швеция 

Тампере, Финляндия 

Тель-Авив, Израиль 

Тыргу-Муреш, Румыния 

Франкфурт, Германия (FRA) 

Франкфурт, Германия (HHN) 

Хельсинки, Финляндия 

Хургада, Египет 

Цюрих, Швейцария 

Штутгарт, Германия 

Эдинбург, Соединенное Королевство 

Эйндховен, Нидерланды

  

 

21 город с прямым авиасообщением из Порт-оф-Спейна, Тринидад и Тобаго (POS) 

 

Барбадос 

Гренада 

Джорджтаун, Гайана (GEO) 

Джорджтаун, Гайана (OGL) 

Каракас, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Кингстон, Ямайка 

Кюрасао, Кюрасао 

Лондон, Соединенное Королевство 

Майами, Соединенные Штаты Америки 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Орландо, Соединенные Штаты Америки 

Панама-Сити, Панама 

Парамарибо, Суринам  

Порламар, Венесуэла (Боливарианская 

Республика) 

Сент-Винсент, Сент-Винсент и Гренадины 

Сент-Люсия, Сент-Люсия (SLU) 

Сент-Люсия, Сент-Люсия (UVF) 

Тобаго, Тринидад и Тобаго  

Торонто, Канада 

Форт-Лодердейл, Соединенные Штаты 

Америки 

Хьюстон, Соединенные Штаты Америки 

 

21 город с прямым авиасообщением из Барбадоса (BGI) 

 

Антигуа, Антигуа и Барбуда 

Атланта, Соединенные Штаты Америки 

Гренада 

Джорджтаун, Гайана 

Доминика 

Кингстон, Ямайка 

Лондон, Соединенное Королевство 

Майами, Соединенные Штаты Америки 

Манчестер, Соединенное Королевство 

Нью-Йорк, Соединенные Штаты Америки 

Порт-оф-Спейн, Тринидад и Тобаго 

Сан-Паулу, Бразилия 

Сент-Винсент, Сент-Винсент и Гренадины 

Сент-Китс, Сент-Китс и Невис 

Сент-Люсия, Сент-Люсия 

Синт-Мартен (голландская часть) 

Тобаго, Тринидад и Тобаго 

Торонто, Канада 

Фор-де-Франс, Мартиника 

Франкфурт, Германия 

Шарлотта, Соединенные Штаты Америки 
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Приложение 10 

Локализация других агентств и учреждений в отдельных городах 

Регион Город Организация 

Африка Абиджан Африканский банк развития 

  

  Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Субрегиональное 

отделение для Западной Африки 

  
Абуджа Экономическое сообщество западноафриканских 

государств (ЭКОВАС) 

  Аддис-Абеба Африканский союз 

    Экономическая комиссия для Африки (ЭКА) 

  
  Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Региональное отделение 

  
  Международное бюро труда (МБТ) – Региональное 

отделение 

  Аруша Восточноафриканское сообщество (ВАС) 

  
Банги Центральноафриканское валютно-экономическое 

сообщество (ЦАЭВС) 

  
Браззавиль Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) – 

Региональное бюро 

  Дакар ООН-женщины – Региональное отделение 

    ЮНИСЕФ – Региональное отделение 

  
  Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

  
  Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

  
  Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Западной Африки 

  
  ООН-женщины – Субрегиональное отделение для 

Западной Африки 

  

  Международный фонд сельскохозяйственного развития 

(МФСР) – Субрегиональное отделение для Западной 

Африки 

  
Джибути Межправительственный орган по вопросам развития 

(МОВР) 

  
Габороне Сообщество по вопросам развития стран юга Африки 

(САДК) 

  
Йоханнесбург Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

  
  Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

  
Мидранд, Южная 

Африка 

Новое партнерство в интересах развития Африки 

(НЕПАД) 

  
Претория Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Региональное отделение 

  
  Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для востока и юга Африки 

  

  

Либревиль Экономическое сообщество центральноафриканских 

государств (ЭСЦАГ) 

Ломе Западноафриканский банк развития 

  Лусака Общий рынок Восточной и Южной Африки (КОМЕСА) 
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Регион Город Организация 

 
Найроби Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП)  

  
  Отделение Организации Объединенных Наций 

в Найроби 

  
  Межафриканское бюро по изучению ресурсов 

животного мира (ИБАР) 

    ООН-женщины – Региональное отделение 

    ЮНИСЕФ – Региональное отделение 

  
  Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

  
  Международный фонд сельскохозяйственного развития 

(МФСР) – Региональное отделение 

  
  Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

  
  ООН-женщины – Субрегиональное отделение для 

востока и юга Африки 

  
Ниамей Постоянный межгосударственный комитет по борьбе 

с засухой в Сахеле (СИЛСС) 

  
Уагадугу Западноафриканский экономический и валютный союз 

(ЗАЭВС) 

  
  Сеть крестьянских организаций и сельскохозяйственных 

производителей Западной Африки (ROPPA) 

  
Яунде Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Центральной Африки 

Азия Апиа Тихоокеанская региональная программа по окружающей 

среде (SPREP) 

  Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Субрегиональное 

отделение для Тихого океана 

  
Бангкок Азиатско-Тихоокеанская комиссия по рыбному 

хозяйству (АТКРХ) 

  

 Азиатско-Тихоокеанская ассоциация 

сельскохозяйственных научно-исследовательских 

учреждений (APAARI) 

  
 Экономическая и социальная комиссия для Азии 

и Тихого океана (ЭСКАП) 

  
 Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Региональное отделение 

  
 Международное бюро труда (МБТ) – Региональное 

отделение 

  
 Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Региональное отделение 

   ООН-женщины – Региональное отделение 

   ЮНИСЕФ – Региональное отделение 

  
 Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

  
 Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

  
  Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Восточной и Юго-Восточной Азии 

  
Вьентьян Комиссия по реке Меконг 
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Регион Город Организация 

Джакарта Ассоциация государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) 

  
Катманду Ассоциация регионального сотрудничества стран 

Южной Азии (СААРК) 

    ЮНИСЕФ – Региональное отделение 

  Манила Азиатский банк развития 

   Центральноазиатская организация сотрудничества 

  

  Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) – 

Региональное бюро для стран Западной части Тихого 

океана 

  
Нью-Дели Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) – 

Региональное бюро ВОЗ для стран Южной Азии 

  
 Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Южной Азии 

  
  ООН-женщины – Субрегиональное отделение для 

Южной Азии 

  
Нумеа, Новая 

Каледония Секретариат Тихоокеанского сообщества 

  

Пекин Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Региональное отделение 

(аффилированное) 

  Пномпень Комиссия по реке Меконг 

  
Порт-Вила, 

Вануату Меланезийская инициативная группа (MSG) 

  
Сингапур Азиатско-тихоокеанская ассоциация экономического 

сотрудничества (АТЭС) 

  Сува Форум тихоокеанских островов 

  
 Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Тихого океана 

  
 ООН-женщины – Субрегиональное отделение для 

Тихого океана 

  

 Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Субрегиональное отделение для Тихого 

океана 

  Международный фонд сельскохозяйственного развития 

(МФСР) – Субрегиональное отделение для Тихого океана 

 Европа Алматы Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Субрегиональное 

отделение для Центральной Азии 

Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

  
Будапешт Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Центральной и Восточной Европы 

 

Вагенинген Технический центр сотрудничества в области сельского 

хозяйства и развития сельских районов АСP–EU (CTA) 

  

Женева 

(исключая штаб-

квартиры) 

Европейская экономическая комиссия (ЕЭК) 

Международное бюро труда (МБТ) – Региональное 

отделение 

Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Региональное отделение 

ЮНИСЕФ – Региональное отделение 
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Регион Город Организация 

  
Копенгаген Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) – 

Региональное бюро 

  Минск Содружество независимых государств (СНГ) 

 Москва Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Восточной Европы и Центральной Азии    

  

  

Салоники Черноморский банк торговли и развития (ЧБТР) 

Стамбул Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Региональное отделение 

ООН-женщины – Региональное отделение 

 

Латинская 

Америка 

и Кариб-

ский 

бассейн 

  

  

  

  

  

  

Барбадос ООН-женщины – Субрегиональное отделение для 

Карибского бассейна 

Каракас Боливарианский альянс для стран Америки (АЛБА) 

Кастри, Сент-

Люсия Организация восточнокарибских государств (OECS) 

Джорджтаун Карибское сообщество (КАРИКОМ) 

Гватемала 

  
Центральноамериканский парламент 

Международный фонд сельскохозяйственного развития 

(МФСР) – Субрегиональное отделение для Центральной 

Америки 

Кингстон Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Субрегиональное 

отделение для Карибского бассейна 

  Лима 

  

  

Андское сообщество наций 

Международное бюро труда (МБТ) – Региональное 

отделение 

Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Андских стран 

  

  

  Монтевидео 

  

  

МЕРКОСУР 

Латиноамериканская ассоциация интеграции (ALADI) 

Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Субрегиональное 

отделение для Южной Америки 

  

  

  Панама 

  

  

  

  

  

Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Региональное отделение 

Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Региональное отделение 

ООН-женщины – Региональное отделение 

ЮНИСЕФ – Региональное отделение 

Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

  

  

  

  

  

  Порт-оф-Спейн, 

Тринидад  

и Тобаго 

  

  

Ассоциация карибских государств (АКГ) 

Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Карибского бассейна 

Университет Вест-Индии 

Межамериканский институт по сотрудничеству 

в области сельского хозяйства (ИИКА) 

  

  

  

 
Кито Латиноамериканская энергетическая организация 

(OLADE) 
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Регион Город Организация 

  

  

  

Сан-Хосе 

  

  

Межамериканский институт по сотрудничеству 

в области сельского хозяйства (ИИКА) 

Центральноамериканский совет по сельскому хозяйству 

(CAC) 

Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Центральной Америки 

Сан-Сальвадор Система центральноамериканской интеграции 

  

Сантьяго 

  

Экономическая комиссия для Латинской Америки 

и Карибского бассейна (ЭКЛАК) 

Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Южной Америки 

  

  

Сент-Майкл, 

Барбадос 

Карибский банк развития 

  

 

Тегусигальпа Центральноамериканский банк экономической 

интеграции (ЦАБЭИ) 

Ближний 

Восток и 

Северная 

Африка 

  

  

Амман ЮНИСЕФ – Региональное отделение 

Бейрут 

  

Бейрут 

  

Каир 

  

  

  

  

Экономическая и социальная комиссия для Западной 

Азии (ЭСКЗА) 

Международное бюро труда (МБТ) – Региональное 

отделение 

Экономическая и социальная комиссия для Западной 

Азии (ЭСКЗА) 

Международное бюро труда (МБТ) – Региональное 

отделение 

Лига арабских государств (ЛАГ) 

Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Региональное отделение 

ООН-женщины – Региональное отделение 

Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) – 

Региональное бюро 

  Каир 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Лига арабских государств (ЛАГ) 

Программа развития Организации Объединенных Наций 

(ПРООН) – Региональное отделение 

ООН-женщины – Региональное отделение 

Всемирная продовольственная программа (ВПП) – 

Региональное отделение 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) – 

Региональное бюро 

Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Северной Африки 

  

  

  

  

    

Джидда 

  

  

Управление по координации гуманитарных вопросов 

(УКГВ) – Региональное отделение 

Международное бюро труда (МБТ) – Субрегиональное 

отделение для Северной Африки 

Исламский банк развития (ИБР) 

Организация исламского сотрудничества 

  

  

  
Манама Программа Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде (ЮНЕП) – Региональное отделение 
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  Рабат Союз арабского Магриба 

  

Триполи Сообщество Сахело-Сахарских государств (CEN-SAD) 

Эр-Рияд Совет сотрудничества арабских государств Персидского 

залива (GCC) 
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Приложение 11 

 

Замечания, полученные от руководителей групп независимых региональных оценок 

 

 

Африка 

 

Замечания руководителя группы оценки децентрализованных отделений в Африке 

 

Вопросы, относящиеся к охвату, поднятые в Докладе по результатам оценки. Как отмечено 

в разделе 4 настоящего документа, оценка децентрализованных отделений в Африке выявила 

ряд вопросов, относящихся к сфере охвата, в том числе о функциях и обязанностях 

регионального отделения (РО), субрегиональных отделений (СРО) и страновых отделений 

(СО), о численности и квалификационном профиле персонала ФАО, включая ПрФАО и его 

заместителей, а также о наличии необходимых знаний и опыта в технических группах (ТГ) 

и в СО. Оценка подтвердила центральную роль странового присутствия ФАО в выполнении 

обязательств Организации по достижению запланированных результатов и рекомендовала 

внедрить согласованную программу по укреплению рабочих возможностей СО посредством 

мобилизации внебюджетных ресурсов. Также отмечено, что основной обязанностью СРО и их 

ТГ является предоставление поддержки по запросам СО и правительств принимающих стран. 

Была дана отдельная рекомендация, направленная на то, чтобы ПрФАО вносили 

непосредственный вклад в оценку деятельности технических групп путем создания 

субрегиональных управленческих советов. Также рекомендовано, чтобы функция руководства 

деятельностью ПрФАО была формально возложена на регионального представителя взамен 

текущей практики, в соответствии с которой эту функцию выполняют субрегиональные 

координаторы. Это будет способствовать тому, чтобы субрегиональные отделения выступали 

в качестве поддержки для СО, а не в качестве контролирующей инстанции. В более общем 

плане в ходе оценки был сделан вывод, что наиболее важным фактором в определении успеха 

децентрализованных отделений ФАО, по всей вероятности, является их управленческий 

потенциал. Этот потенциал служит важным критерием для отбора руководителей отделений, 

и его укрепление должно быть частью профессиональной подготовки сотрудников.  

 

На момент проведения оценки действовали четыре субрегиональных отделения: в Зимбабве, 

Эфиопии, Габоне и Гане, последнее размещено совместно с региональным отделением. Группы 

состояли в среднем только из 8 человек, вследствие этого квалификационная структура кадров 

была ограниченной. Доля вакантных должностей в штате технических групп в 2012 году 

составляла в среднем 24%, что существенно снижало их возможности для надлежащего 

удовлетворения национальных потребностей. По итогам оценки было рекомендовано принять 

меры по обеспечению полного штатного состава и по восстановлению структуры групп, 

существовавшей до 2007 года, в целях расширения диапазона имеющихся навыков 

и синергизма между техническими специальностями. Настоящий доклад является следующим 

необходимым шагом для выполнения рекомендаций оценки относительно числа и локализации 

СРО.  

 

В оценке также было отмечено, что ТГ в составе СРО являются хотя и важным, но не 

единственным источником технической поддержки для страновых отделений. В составе СО 

нередко отдавалось предпочтение национальной экспертизе, и в странах с крупными 

программами некоторые национальные команды ФАО были приблизительно того же размера 

или даже больше, чем сами субрегиональные технические группы. Выполнение 

внутристрановых функций технической экспертизы по проектам на национальном уровне 

было, несомненно, их основной обязанностью, однако в ходе оценки было отмечено, что опыт 

и навыки национальных технических экспертов недостаточно эффективно используются, что 

не дает им возможности вносить оптимальный вклад в работу Организации. В оценке 
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рекомендовано, чтобы вся техническая экспертиза ФАО в Африке включалась в технические 

сети в целях повышения информированности об имеющихся глубине и разнообразии этой 

экспертизы, которую могут использовать страны-члены, но в то же время с учетом первичных 

функций, относящихся к конкретной стране.  

 

Предложения настоящего доклада в отношении охвата. В докладе приведен ряд полезных 

критериев для рассмотрения в ходе принятия решения о фактической локализации 

региональных, субрегиональных и страновых отделений, а также об уровне присутствия ФАО 

в них, включая экономические аспекты, удобство сообщения и коммуникации со странами-

членами, которые обслуживают отделение, другие текущие расходы и близость к 

региональным партнерам и учреждениям ООН. В нем также отмечено, что многие страны 

стремительно меняются и что возможность для быстрой передислокации технического 

и операционного потенциала имеет ключевое значение для обеспечения максимальной 

поддержки стран-членов. 

  

Этот прагматический подход привел к ряду конкретных предложений в Африканском регионе, 

которые в целом помогут усилить полезный эффект ФАО путем более гибкого решения 

вопросов о том, где фактически базируется и работает персонал ФАО вне зависимости от 

принадлежности к той или иной технической группе. Это практически осуществимо с учетом 

возможностей телекоммуникации, имеющихся сегодня почти во всех африканских странах, 

и является желательной мерой, поскольку позволяет приблизить экспертизу к реальному месту 

работы. Однако откомандирование сотрудников связано со сложностями и требует навыков 

коммуникации и поддержания согласованности в работе группы, четкости в отношении 

обязанностей каждого отдельного эксперта и роли принимающего ПрФАО. ФАО необходимо 

обеспечить, чтобы руководители технических групп либо уже имели опыт, либо получали 

необходимую подготовку для осуществления этих функций. 

 

Замечания по конкретным предложениям, изложенным в разделе 6 для Африки. Что касается 

РO, предложение об откомандировании технических сотрудников в Аддис-Абебу в целях более 

тесных связей с Комиссией АС, ЭКА и другими партнерами ООН, а также в Абиджан для 

связей с АБР, поможет привести технические ресурсы ФАО в соответствие с основными 

африканскими учреждениями. В отношении Западной Африки это также повысит доступ к тем 

странам, которые они обслуживают. Сохранение оперативных функций в Аккре отражает 

важную историческую связь между ФАО и правительством Ганы, позволяет оптимально 

использовать значительные инвестиции в физическую инфраструктуру и свести к минимуму 

затраты вследствие перебоев в работе и передислокации. Эти операции, возможно, могут 

осуществляться под руководством заместителя регионального представителя, поскольку 

региональный представитель будет, по-видимому, тратить преобладающую часть рабочего 

времени в Аддис-Абебе, ближе к региональным партнерам.  

 

Субрегиональные отделения. Ныне действующие СРО в Габоне и Зимбабве могут дать 

полезный опыт в передаче функций в другие локализации в тех случаях, когда комбинация 

стоимостных и местных факторов принимающей страны больше не позволяет 

соответствующему отделению эффективно работать на благо субрегиона. С учетом 

важнейшего значения НЕПАД и нового партнерского соглашения между правительством 

Южной Африки и ФАО будет целесообразно разместить основную часть технических 

советников для южной части Африки в Мидранде, при этом откомандировывая других 

в пределах субрегиона. Эти сотрудники могут стать частью расширенного Отделения для 

востока и юга Африки в Эфиопии. Из Аддис-Абебы выполняются прямые авиарейсы в семь 

стран юга Африки, в то время как Южная Африка имеет прямое авиасообщение с девятью 

странами, что ненамного больше.  

 

Трансформация центральноафриканской ТГ с обеспечением более гибкого географического 

охвата с основным вниманием к природным ресурсам будет специфичным и практичным 

ответом ФАО на повестку дня ЦУР и позволит значительно укрепить возможности ФАО для 
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реагирования интегрированным образом на нужды приоритетных стран. В практическом плане 

имеет смысл решать вопросы локализации уже после того, как будут определены приоритетные 

страны. Для повышения синергического эффекта и во избежание дублирования и путаницы 

нужно будет тщательно определить рабочие отношения ТГ с Аддис-Абебой и будущими 

западноафриканскими группами.  

 

Физическая интеграция групп по вопросам устойчивости к внешним воздействиям в отделение 

ПрФАО в стране, в которой они локализуются, – это рациональная концепция, однако для того, 

чтобы потенциал этих группы наиболее эффективно использовался в согласовании с другими 

техническими группами, в оптимальном режиме они должны работать под контролем 

руководителя с широкими сферами ответственности по управлению технической экспертизой 

ФАО. 

 

Необходимо тщательно протестировать частные предложения относительно откомандирования 

технических сотрудников с одновременным возложением на них представительских 

обязанностей. Ожидания, предъявляемые аналогичными представителями других организаций 

в этой стране, могут легко отвлечь данного сотрудника от его технических функций.  

 

Множественная аккредитация ПрФАО, особенно в странах с низким соотношением 

"освоение/ассигнования", – это реалистичный ответ на ситуации, где Организация 

и принимающее правительство могут видеть пользу в поддержании присутствия ФАО, 

несмотря на низкий оперативный уровень программы. При устойчивом значении соотношения 

ниже 1,5 следует проводить его мониторинг и обсуждать ситуацию на ежегодной основе 

с принимающим правительством для определения средств повышения соотношения О/А, 

возможно, путем долевого участия в расходах с принимающим государством или совместной 

мобилизации ресурсов во избежание необходимости дальнейшего сокращения присутствия 

ФАО.  

 

Выводы. Отчет носит прагматичный характер и содержит ряд практических критериев для 

принятия решений об охвате, исходя из того, что ведущий фактор в определении охвата – это 

обеспечение максимально полезного эффекта на страновом уровне. Предложения отражают 

более гибкий подход к обеспечению такой локализации экспертизы ФАО, которая дает 

основание рассчитывать на оптимальное удовлетворение этих первичных потребностей. В то 

же время эти предложения значительно повышают требования к управлению в плане 

руководства индивидуальными техническими экспертами, работающими в ряде различных 

локализаций, и в то же время координации их деятельности в качестве рабочего коллектива. 

Откомандирование сотрудников также требует четкого понимания среди руководителей 

технических программ и принимающих ПрФАО в отношении обязанностей технических 

экспертов. Создание совета управления, изначально предложенное в ходе оценки, даст 

возможность проводить ежегодный обзор новых организационных условий и принимать 

решения по необходимым коррективам. 
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Латинская Америка и Карибский бассейн 

 

Обзор сфер охвата отделений ФАО (28 сентября 2015 года) (далее обозначается как 

"Документ") – замечания на основе результатов оценки регионального 

и субрегиональных отделений ФАО для Латинской Америки и Карибского бассейна (в 

последующем обозначается как оценка RLC) от марта 2014 года 

 

Точность резюме наблюдений, рекомендаций и предлагаемых действий оценки RLC на 

март 2014 года 

 

1. В Документе предпринимается серьезная попытка учесть рекомендации региональных 

оценок. 

2. В разделе 4 (V) приведено полноценное резюме наблюдений, рекомендаций 

и предлагаемых действий по итогам оценки RLC, относящимся к перспективам 

развития сфер охвата отделений ФАО. Отмечается, что оценка RLC была сосредоточена 

на анализе периода 2008-2012 годов и консолидировала базу данных, охватывающую 

период 2004-2012 годов. Предложение по обзору сосредоточено на информации за 

период 2012-2014 гг. В оценке RLC подчеркнут вопрос об эффективности 

и действенности присутствия и операций ФАО в Латинской Америке и Карибском 

бассейне. 

3. Анализ свода данных по деятельности ФАО за последний период следует производить 

с осторожностью, поскольку тенденции в Латинской Америке и Карибском бассейне 

демонстрируют существенную кратко- и среднесрочную (от 1 до 3 лет) вариабельность. 

 

Новые данные и критерии для возможных изменений охвата 

 

4. Полный перечень подразделений ФАО, базирующихся за пределами Рима, 

приведенный в приложении 1, свидетельствует о наличии широкого разнообразия 

отделений ФАО. Управление таким разнообразием децентрализованных структур 

сопряжено с трудностями в достижении поставленных целей на корпоративном уровне. 

Эта широкая вариабельность затрудняет планирование результатов и обеспечение 

эффективности и действенности. ФАО может счесть целесообразным не расширять 

вариабельность типов отделений. 

5. Документ определяет объем освоения программных фондов как полезный инструмент 

для понимания уровня и сложности работы отделений (приложение 2). Перечни стран 

приведены в соответствии с объемом освоения. Это четко соответствует подходу, 

используемому при оценке RLC, и это поможет старшему руководству проводить 

мониторинг эффективности и действенности операций. 

6. Документ определяет уровень освоения как объем расходов, где ПрФАО является 

распорядителем бюджета проектов. В приложении 3 введена концепция местных 

выплат, то есть таких, где ПрФАО необязательно является распорядителем бюджета. 

Эти произвольные определения могут быть источником недопонимания. В оценке RLC 

используется понятие "общее освоение", или "общие расходы" как общая сумма затрат 

в данной стране в течение года. Такой сводный уровень затрат дает более полную 

картину присутствия и рабочей нагрузки на страновом уровне. Для аналитических 

целей расходы, где ПрФАО является распорядителем бюджета, и прочие виды расходов 

можно суммировать по отдельности в качестве промежуточных итогов. 

7. В приложении 2 Документа представлены в разбивке по странам значения показателя, 

определяемого как отношение объемов освоения к ассигнованиям. Эти сведения 

обсуждаются в разделе 3 Документа. С позиций оценки RLC такой подход является 

вполне рациональным. Аналогичные индикаторы были разработаны и использованы 

и в оценке RLC. Однако при этом для аналитических целей был отобран общий объем 

затрат (см. пункт 6 выше), и рекомендации были основаны на этом показателе. 

8. В разделе 3 рассмотрены расходы на персонал и на внештатные кадровые ресурсы. Это 

важная информация для определения индикаторов экономической эффективности. В 



CL 153/14  91 

 

 

 

ходе оценки RLC эти расходы были рассчитаны силами отделения ФАО для Латинской 

Америки и Карибского бассейна. В приложение 3 также включены данные по 

численности персонала. Оценка RLC сочла эту информацию как имеющую 

ограниченное аналитическое использование. Существенное число кадровых 

должностей не было заполнено в течение значительного периода, и неполные ставки не 

были надлежащим образом учтены. Усовершенствованное управление на основе ГСУР 

и ФПМИС, возможно, способствовало получению более полноценной картины этих 

переменных. 

9. Раздел 3 и приложение 3 включают данные о числе транзакций в разбивке по 

отделениям. Этот индикатор имеет крайне ограниченное значение, в частности при 

оценке экономической эффективности. 

10. Оценка RLC сочла крайне трудным рассчитать индикаторы экономической 

эффективности. В Документе также отсутствуют полноценные предложения в этом 

плане. Перед ФАО стоит нелегкая задача установления полезных индикаторов, которые 

позволили бы определить административную стоимость осуществления одной 

программной единицы (или освоения одного доллара США) значимой поддержки 

странам-членам в пределах приоритетных стратегических целей. Это потребует 

детальной разбивки всех стоимостных аспектов/расходов, отражающих соответственно 

общие функции администрации и значительную поддержку в плане публичной 

политики, и приблизительных расчетов использования рабочего времени персонала 

и других ресурсов. Оценка RLC дала расчеты соотношений "административные 

издержки – общие затраты" и "издержки на персонал – общие затраты" в разбивке по 

единицам анализа. 

11. Включение информации об уровне дохода в разбивке по странам, о странах с низким 

уровнем и с дефицитом продовольствия, о достижении ЦРТ по проблемам голода, 

численности и доле недоедающих, распространенности отставания в росте среди детей 

в целях определения приоритетных стран, как это проанализировано в разделе 3 

и представлено в приложениях 4, 5, 6 и 7, – это важный качественный процесс для 

будущей работы ФАО и охвата отделений. Оценка RLC настоятельно рекомендовала 

этот подход и использовала данные о валовом национальном доходе на душу населения 

по странам, а также расчеты по уровням бедности и недоедания. 

12. В разделе 3 Документа приведена информация о зарубежной официальной помощи 

в целях развития (ОПР). Информация по ОПР дает очень ограниченную 

дополнительную ценность в Латинской Америке и Карибском бассейне (LAC). ОПР для 

LAC всегда имела скромные уровни, составляя в настоящее время менее 7% от общего 

объема ОПР, и представляет лишь крайне незначительную долю прямых зарубежных 

инвестиций в данный регион. Присутствие в регионе традиционных двусторонних 

доноров является незначительным и непостоянным. В целях репрезентативного 

сравнения ФАО можно рекомендовать представлять информацию об 

ассигнованиях/расходах по трем следующим основным многосторонним донорам, 

действующим в регионе: Межамериканский банк развития, Андская корпорация 

развития (АКР, Corporación Andina de Fomento) и Всемирный банк. 

13. В Документе обсуждаются возможности авиасообщения в отдельных городах региона 

(приложение 9). Эта информация имеет ограниченную актуальность для Латинской 

Америки, где в целом условия транспортного сообщения хорошие. Однако это имеет 

большое значение для стран Карибского бассейна. При оценке охвата отделений ФАО 

необходимо учитывать следующие аспекты: a) генерирование и управление знаниями, 

с особым вниманием к вопросам, имеющим приоритетное значение для ФАО 

и государственной политики (рейтинг университетов, публикация и распространение 

знаний, регистрация новых патентов); b) качество и прозрачность финансовых услуг 

для региональных сетей; c) сфера охвата и активность сотрудничества Юг–Юг. 

Приложение 10 содержит полезную информацию о других организациях ООН и об 

органах региональной и субрегиональной интеграции. 

14. В разделе 5 приведен сводный обзор обсуждений по критериям корректировки сфер 

охвата. В нем констатируется, что всеобъемлющей целью предложений обзора является 
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максимальное повышение эффективности использования ресурсов ФАО для 

осуществления Программы работы и достижения результатов, предусмотренных 

в Стратегической рамочной программе. Оценка RLC была сосредоточена на анализе 

и рекомендациях для повышения эффективности и действенности присутствия 

и операций ФАО в регионе. Оба подхода тесно взаимосвязаны. Документ обзора не 

в полной мере излагает индикаторы и соображения экономической эффективности. 

Документ не содержит попыток взвешивания относительной важности различных 

критериев. 

 

Варианты изменений для Латинской Америки и Карибского бассейна 
 

15. В разделе 6 обсуждаются варианты изменений. С учетом развивающейся ситуации 

следует принять предложение о периодическом обзоре вопросов охвата. Специальное 

рассмотрение стран с высоким и низким уровнем освоения средств соответствует 

задачам повышения эффективности и действенности. Предложение для стран с низким 

уровнем освоения привлекать опытного национального помощника ПрФАО на пост 

ПрФАО со сниженным должностным уровнем представляется нецелесообразным для 

дальнейшего рассмотрения (см. пункт 4 выше). Аргумент в пользу направления 

существующего технического сотрудника в качестве ПрФАО также не является 

убедительным. Различия с прежними откомандированными техническими 

сотрудниками определены недостаточно четко. Оценка RLC рекомендовала упразднить 

систему OTO. Решение в плане множественной аккредитации, как это описано ниже, 

в пункте 23, является более целесообразным. 

16. Возложение на субрегиональных координаторов функций руководства ПрФАО в своей 

зоне охвата вполне соответствует усилиям по децентрализации. 

17. Оценка RLC, в полном соответствии с материалами обсуждений в разделе 6, 

рекомендовала отдать приоритет странам с низким уровнем дохода и дефицитом 

продовольствия и в большей мере полагаться на долевое участие в расходах для 

отделений в странах с высоким и средне-высоким уровнем дохода. 

18. Документ содержит правильный вывод о том, что Латинская Америка и Карибский 

бассейн имеют три различных субрегиона. В нем предлагается набор из восьми плюс 

шесть стран в качестве рационального определения группы программных стран 

с наивысшим приоритетом. Рекомендации оценки RLC полностью соответствуют этому 

предложению. 

19. В Документе обзора предложено придать особое значение странам с крупными 

самофинансируемыми программами. В этом плане можно оказать поддержку Бразилии, 

Мексике и Колумбии, так же как и Аргентине, со стороны отделений по партнерству 

и связям, финансируемых главным образом из средств целевых фондов. Оценка RLC 

одобрила такой порядок действий и рекомендовала старшему руководству повысить 

уровень усилий по мобилизации ресурсов в этих странах. 

20. Документ обзора предлагает сохранить Сантьяго в качестве базы Регионального 

отделения, но прогрессивным образом перемещать больше технических сотрудников 

в субрегиональные отделения. Оценка RLC полностью поддерживает этот вариант 

и подчеркнула необходимость пересмотра квалификационной структуры группы 

технических сотрудников в соответствии с новыми стратегическими целями. 

21. Оценка RLC предложила укрепить субрегиональное отделение в Панаме, повысив 

уровень присутствия технических сотрудников, адаптируя их квалификационный 

профиль к субрегиональным требованиям и переместив Кубу и Доминиканскую 

Республику в данный субрегион. Куба и Доминиканская Республика уже и в настоящее 

время подотчетны Панаме. Документ не содержит конкретной информации об 

укреплении потенциала технических сотрудников и их квалификационного профиля. 

22. Оценка RLC предложила также перевести Гаити в Панаму в целях повышения 

эффективности и действенности и использования преимуществ наличия комплекса 

учреждений ООН в плане прав человека и управления вопросами рисков и бедствий 

в Панаме. Латинская Америка играет важную роль в миротворческих операциях 
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в Гаити. Документ обзора предлагает оставить Гаити под эгидой Барбадоса и учредить 

должность заместителя ПрФАО для Гаити.  

23. В Документе предложен охват Уругвая в рамках множественной аккредитации из 

Парагвая. Оценка RLC рекомендовала этот вариант. Кроме того, оценка RLC 

рекомендовала охват Коста-Рики в рамках множественной аккредитации из Панамы. 

Документ обзора предлагает эту альтернативу. Оценка RLC не поддерживает 

альтернативу передислокации технического сотрудника из субрегионального 

отделения. 

24. В рамках оценки RLC не было проведено посещений Перу или обсуждения конкретных 

условий в отношении данной страны. Предложение откомандировать технических 

сотрудников в Андские страны, в частности в Перу, недостаточно убедительно 

представлено. Оценка RLC не рекомендовала откомандировывать технических 

сотрудников. Как указано выше, в пункте 15, аргумент в пользу направления 

технических сотрудников в страновые отделения не представляется достаточно 

аргументированным. Сантьяго – это эффективная и экономически рентабельная 

альтернатива для обслуживания Андских стран с низким уровнем освоения. 

25.  Оценка RLC не нашла сколько-нибудь убедительных аргументов в пользу предложения 

использовать Гайану в качестве объекта для множественной аккредитации. Более 

эффективной и экономичной альтернативой представляется Тринидад и Тобаго. 

26. Пересмотр квалификационного профиля для Карибского бассейна вполне соответствует 

рекомендациям оценки RLC. В Документе обзора предлагается "более 

распространенная модель" между Барбадосом и Тринидадом и Тобаго. Это 

предложение недостаточно полно аргументировано. Оценка RLC не нашла какого-либо 

обоснования для данной меры. В краткосрочном плане она, по-видимому, вызовет 

снижение эффективности и действенности. Данный вариант мог бы быть рациональным 

для переходного периода. Однако ФАО будет необходимо решить, в какой мере 

субрегиональная деятельность будет управляться из Барбадоса или из Тринидада 

и Тобаго. Тринидад и Тобаго, по-видимому, имеет более прочную инфраструктуру для 

генерирования знаний. Поскольку эта страна входит в группу экономик с высоким 

уровнем дохода, она проявила интерес к сотрудничеству Юг–Юг, и старшее 

руководство могло бы выяснить возможности для повышения уровня присутствия 

и деятельности в Порт-оф-Спейне посредством мобилизации ресурсов целевого фонда. 

 

Ближний Восток и Северная Африка 

 

Замечания руководителя группы оценки децентрализованных отделений на Ближнем 

Востоке и в Северной Африке (RNE) 

 

 

Введение 

Данные и информация, представленные в первой части настоящего доклада по 

характеристикам децентрализованных отделений ФАО, так же как и о странах и местах 

локализации, представляют несомненную пользу. Они обдуманно используются для создания 

прочного набора критериев и принципов в целях рационализации и корректирования охвата 

и географической локализации децентрализованных отделений по всем пяти регионам ФАО 

и в особенности на Ближнем Востоке.  

 

Частные замечания 

 

Раздел 4. Резюме ключевых наблюдений, рекомендаций и предлагаемых действий в отношении 

охвата по материалам пяти региональных оценок.  

 

Основное замечание в отношении раздела 4 – это явный дисбаланс в том, каким образом 

наблюдения и рекомендации, поступившие по материалам различных региональных оценок, 

объединены вместе в настоящем документе. В то время как 12 стратегических и 40 
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оперативных рекомендаций, поступивших от оценки RNE, обобщены на половине страницы, те 

же материалы, поступившие от REU и RAF, разработаны гораздо более детальным образом. 

Если определенное число наблюдений и рекомендаций оценки RNE не были рассмотрены 

в разделе 4, это можно объяснить тем фактом, что они были расценены как "прямо не 

относящиеся к вопросу о сферах охвата ФАО". Фактически оценочная группа RNE не 

ограничилась трактовкой "охвата ФАО" применительно к географической локализации 

отделений. Она предприняла более широкую трактовку этого понятия путем: i) анализа 

имеющегося потенциала в пределах региона, так же как и линии ответственности 

и подотчетности среди трех существующих уровней (страна, субрегион и регион), а также ii) 

рекомендаций относительно ряда вариантов в целях повышения эффективности работы ФАО 

в Северной Африке и на Ближнем Востоке. Для того чтобы сделать раздел 4 более значимым 

и точным, предлагается пересмотреть пункт 1 в целях более верного отражения по крайней 

мере первых девяти стратегических рекомендаций доклада по итогам оценки RNE. 

 

 

Раздел 5. Критерии для корректировки охвата 

 

Данные и информация, представленные в первой части обзорного доклада, крайне полезны для 

формирования полноценного набора критериев и принципов рационализации и корректировки 

географического охвата ФАО и локализации ее отделений. 

Критерии и конкретные характеристики в отношении базирования региональных, 

субрегиональных и страновых отделений, предложенные в этом разделе, полностью 

соответствуют тем, которые рекомендованы в оценке RNE. Вместе с тем также заслуживают 

внимания некоторые конкретные замечания и предложения, высказанные в ходе этой оценки 

в отношении местонахождения и функций регионального и субрегионального отделений: 

 

 Первое из них относится к необходимости избегать размещения более двух отделений 

ФАО в одной и той же стране, как это имеет место в регионе Ближнего Востока. Тот 

факт, что региональное отделение, субрегиональное отделение для Ближнего Востока 

(SNO) и страновое отделение для Египта базируются в одном и том же городе (Каир), 

создает некоторую путаницу и снижает уровень эффективности и прозрачности 

в управлении всеми тремя отделениями. 

 

 Второе соображение относится к составу и квалификационному профилю рабочих 

групп на региональном и субрегиональном уровне. Этот профиль должен 

в максимальной степени отражать приоритеты, установленные в Механизме страновых 

программ (МСП) и Субрегиональной рамочной программе (SRPF) для субрегиона, а 

также в Региональной рамочной программе (RPF) для региона.  

 

 Третье соображение относится к необходимости размещать экспертизу ФАО как можно 

ближе к странам, идеально – на субрегиональном уровне, так чтобы она становилась 

первой инстанцией обращения для ПрФАО, в то же время обеспечивая, чтобы ПрФАО 

продолжали иметь доступ к экспертизе ФАО вне зависимости от ее локализации. 

 

 Оценка RNE рекомендовала также упразднение схемы OTO, которая имеет лишь 

ограниченную эффективность и в то же время сокращает технический потенциал на 

региональном и субрегиональном уровне. Документ обзора, по-видимому, одобрил эту 

рекомендацию. Однако вариант для действий, разработанный в этом документе (пункт 

50): "направлять в качестве ПрФАО действующего технического сотрудника, но 

который будет работать прежде всего именно в технической области, поддерживая 

связи с субрегиональными многопрофильными группами...", по-видимому, не содержит 

значительных отличий от предшествующего механизма ОТО.  
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Раздел 6.5. Частные предложения для Ближнего Востока 

 

С учетом незначительного числа стран в регионе Ближнего Востока и относительно малого 

размера территории он не представляет собой значительных трудностей в плане охвата ФАО.  

 Поэтому единственное изменение в плане локализации отделений ФАО, предложенное 

оценкой RNE, – это перенос субрегионального отделения для Ближнего Востока (или 

Мачрека, а не Магриба, как указано в обзорном докладе) из Каира в Бейрут. Это 

предложение было внесено в свете рекомендации избегать размещения трех отделений 

ФАО в одной и той же стране. Вполне очевидно, что такая рекомендация (одобренная 

Хартумской региональной конференцией 2011 г.) в настоящее время не может быть 

реализована.  

 

 Обзорный доклад содержит ссылку на рекомендацию оценки RNE в отношении 

необходимости укреплять страновые отделения в наименее развитых странах региона 

(Мавритания, Йемен и Судан). Было бы целесообразно уточнить, какие конкретные 

меры можно предложить для выполнения этой рекомендации. 

 

 

Примечание: На момент публикации настоящего документа комментарии от руководителей 

групп по оценке децентрализованных отделений в Европе и Центральной Азии и в регионе 

Азии и Тихого океана не были получены. 

 

 

 


