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Sala principal de reuniones de la FAO.

Progreso en la renovacion

A continuacién se presentan algunos
aspectos destacados de mitad del camino
en el programa quinguenal de renovacion
de la FAO:
El nuevo enfoque basado en los
resultados entré plenamente en accion
con el presupuesto para 2010-2011 y el
correspondiente ciclo de planificacién de
las actividades, inclusive el  seguimiento
y la presentacién de informes.
Esta en elaboracion una estrategia
para movilizar y administrar los
recursos financieros, con el objetivo de
complementar el presupuesto formado
con las cuotas de los miembros de
la FAO (el “Programa ordinario”) con
contribuciones voluntarias mayores en
apoyo a los objetivos estratégicos.
La Sede de la FAO ha delegado mas
responsabilidad y autoridad a sus
oficinas de todo el mundo y hoy
los directores de las cinco oficinas
regionales de la Organizacion supervisan
a los oficiales técnicos de sus regiones.
Las oficinas descentralizadas hoy tienen
més autoridad en la adquisicion de
bienes y servicios para las operaciones
de emergencia, se han contratado
oficiales locales de adquisiciones y se
ha impartido capacitacién a cientos de
miembros del personal para contribuir a
la descentralizacion de esta actividad.

La renovacion, el presupuesto
y el personal de la FAO

La FAO fue objeto de una completa evaluacion externa e independiente en 2005
que condujo a la adopcion por sus paises miembros de un “Plan inmediato de
accion para la renovacién de la FAO" Este plan de accidon quinquenal —abarca el
periodo de 2009 a 2013- tiene como objetivo crear una Organizacion mas agil,
eficaz y orientada a los resultados. La renovacion comprende:
e una gestion modernizada de los recursos humanos
» servicios administrativos mas parcos y eficaces
* nuevos instrumentos y técnicas para ayudar a una institucion compleja

y mundial a funcionar “unidos en la accién”
« reformas al 6rgano de gobierno.
Todo lo anterior se sustenta en actividades para imprimir a la perspectiva
de la FAO mayor flexibilidad, capacidad de colaboracion y de respuesta.

Gestién para los resultados

El nuevo enfoque basado en los resultados que
se utiliza en la planificacién, la elaboracion de
presupuestos y la presentacion de informes
desplaza su atencion de los productos (lo
que se entrega) a los resultados. Se trata de
una diferencia importante. El nuevo enfoque
presta mas atencion a los efectos posteriores
de las actividades de la FAO y a los beneficios
previstos para los paises miembros. El marco
de la FAO basado en los resultados se puede
resumir de la siguiente manera:

la perspectiva general de la FAO y

sus tres “objetivos mundiales”- los

Se han realizado considerables ahorros
mediante la adquisicion de bienes

y servicios conjuntamente con el
Programa Mundial de Alimentos (PMA)
y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA); a la fecha se han
publicado unas 18 licitaciones conjuntas.
Los jefes de las cinco oficinas
regionales de la FAO ahora participan
en todas las reuniones de nivel
superior para la toma de decisiones y
las politicas, y ayudan a asegurar que

las decisiones tomadas en la Sede
tengan en cuenta las necesidades y la
perspectiva de las regiones.

La modernizacion de la red mundial

de Tl de la FAO dio acceso a 56 de las
oficinas descentralizadas de la FAO a los
mismos sistemas e instrumentos de la
Organizacion utilizados en la Sede.

Las videoconferencias de alta definicién
en todas las oficinas regionales y
subregionales y las instalaciones para
realizar videoconferencias en mas de 50
paises también estan impulsando las
comunicaciones entre las oficinas.

Las conferencias regionales devuelven
una mejor informacién sobre la forma en
que la FAO establece las prioridades para
su trabajo técnico y sobre el trabajo de
las oficinas de la FAO en todo el mundo.

tres resultados a largo plazo que los
paises miembros aspiran a lograr: niveles
reducidos del hambre, condiciones de vida
mejores y conservacion de los recursos
naturales de laTierra;
los “objetivos estratégicos”, que
contribuyen a los “objetivos mundiales” y
definen el impacto mundial, en los paises
y las regiones, cuyo cumplimiento por los
Miembros se prevé en 10 anos, con las
aportaciones de la FAQO;
los “resultados de la Organizacion”,
correspondientes a los efectos previstos
cuando los paises y los asociados utilizan los
productos y servicios de la FAO para cumplir
cada uno de los “objetivos estratégicos”;
las “funciones basicas”, representan las
principales formas en que la FAO aprovecha
sus ventajas comparativas para obtener
resultados;
los objetivos y los indicadores para
dar seguimiento al progreso e informar
la evaluacion del impacto a través de
la evaluacion.

El marco basado en los resultados

promueve una mayor transparencia y facilita la
supervision. La nueva forma de planificacion,
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ejecucion y evaluacion del trabajo debera
garantizar que la utilizacién de los recursos de
la Organizacion (las cuotas y las aportaciones
voluntarias) corresponda a las prioridades

Tendencias de los recursos de la FAO (millones de USD)

acordadas y sea eficaz desde el punto de vista 1350
de los beneficios para los miembros en todos 1200
los niveles.
1050
Recursos 900
Desde 1994 hasta 2010-2011, los recursos 72
del Programa ordinario disminuyeron un 600 /.
21 por ciento. El total de los recursos, —_—
incluidas las contribuciones voluntarias, pero 450
no las relacionadas con las emergencias, 300
disminuyeron un 26 por ciento en términos
reales. El gréfico 1 presenta la trayectoria desde 150
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para la FAQO en cifras reales, a través de la
apropiacién neta del presupuesto del Programa
ordinario aprobada por la Conferencia 'y

las contribuciones voluntarias adicionales
extrapresupuestarias proporcionadas por los
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excluidos los destinados

. Contribuciones centrales
no destinadas a proyectos
(antes del 2010 designadas

miembros y los asociados.

Atencidn a la relacién
coste-eficiencia

Desde 1994 la FAO ha procedido con constancia
y energia para ejercer los fondos con eficacia. Se
ha economizado significativamente mediante la
reduccion del personal. También se ha destacado
personal al terreno, més cerca de las actividades
de los proyectos. Esto reduce los costos y
permite responder mejor a las necesidades de
los paises. La evaluacion externa independiente
sefalé que “La Organizacion y sus Miembros
han tenido el mérito de reconocer la necesidad
de mejorar la eficiencia en la administracion

y programas técnicos de la FAO con el fin de
multiplicar los escasos recursos presupuestarios
disponibles para la labor técnica.”

Los costos recurrentes se han reducido, con
ahorros anuales estimados de casi 112 millones
de USD, en comparacién con 1994, a través de
medidas tales como:

lograr costos mas bajos de los insumos a
través de nuevos acuerdos de asociacion,
reduccion de los gastos de viajes y de
comunicaciones;

dinamizar los procesos administrativos

y de apoyo a las operaciones mediante

la ejecucion de un Centro de Servicios
Compartidos fuera de la Sede;

eliminar niveles administrativos mediante la
desjerarquizacion selectiva en los puestos
de direccion;

ajustar progresivamente la combinacién
de componentes de los recursos humanos
mediante la reduccion del nimero de
puestos y del grado medio de los puestos;
mejor recuperacion de costos de los
servicios extrapresupuestarios.

Y/

Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion
Viale delle Terme di Caracalla

00153 Roma, ltalia

“Otros ingresos”)

a las emergencias

Programa ordinario de la resolucion aprobada por la Conferencia, recursos extrapresupuestarios de las
previsiones de los gastos que figuran en el Programa de labores y presupuesto (cifras para 2012-2013)

El personal

El personal es el recurso méas importante de
la FAO. En 2008 la Organizacién adopt6 una
estrategia de recursos humanos compatible con
las iniciativas de reforma en curso, orientada
a generar un entorno favorable para atraer y
motivar a una fuerza de trabajo de nivel 6ptimo.
La planificacion de los recursos humanos se
esfuerza por lograr un equilibrio de género
(asf como la colocacién de mujeres de nivel
superior en los puestos directivos), y afrontar
ala vez otras cuestiones criticas, como el
envejecimiento de la fuerza de trabajo y la
necesidad de nuevas aptitudes, conocimientos
y especializaciones.
Las politicas para mejorar los recursos
humanos comprenden:
un programa de movilidad del personal
para ampliar las oportunidades de carrera y
promover un entorno de trabajo dindmico
mas apto para ocuparse de los nuevos
desafios que afronta la FAO;
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acuerdos de trabajo flexibles, incluido

el trabajo a distancia, reduccién de
horarios de trabajo, trabajo compartido y
jubilacién gradual;

un programa de profesionales jovenes para
facilitar la planificaciéon de la sucesiony
rejuvenecer la fuerza de trabajo actual;

un programa de pasantias para aprovechar
las asociaciones con universidades de todo
el mundo; ;

un programa de administracién y direccion
para establecer una ruta completa de
aprendizaje y ofrecer oportunidades de
crecimiento profesional a los directores

y el personal, y ayudar de esta manera

a garantizar que la Organizacién tenga la
capacidad de ejecutar sus programas y
alcanzar sus objetivos estratégicos.

Contacto para los medios
de comunicacién:

Tel.: (+39) 06 57053625
Fax: (+39) 06 57053729



