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ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LA PROMOTION
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Partenaires

Ministére de I'agriculture et du développement rural.
Bénéficiaires

Les agriculteurs et les agricultrices de petites et moyennes
exploitations des zones montagneuses de I’Algérie ou
I'olivier est la spéculation dominante, leurs groupements

agricoles, les oléifacteurs, les techniciens agricoles des
services régionaux, les institutions chargées de la filiere.

Contribution au Cadre de programmation par pays

Promotion de la qualité et meilleure valorisation des
produits, a travers la promotion de I'agriculture biologique
et le renforcement des diverses disciplines concernant

la qualité et I'acces aux marchés, ainsi que leur régulation.

DESCRIPTION DU PROJET

Malgré un potentiel important, I’Algérie ne compte que
1 300 ha cultivés en biologique, essentiellement en
palmiers dattiers et oliviers. La production d’huile d’olive
ne représente que 14 pour cent de cette superficie. Le
projet a été congu dans le contexte du déploiement
de [I'agriculture biologique comme alternative a
I"agriculture conventionnelle afin de mieux prendre en
compte les problématiques environnementales et
sociales, en particulier dans les zones de montagne, et de
valoriser les produits locaux en augmentant leur
compétitivité, notamment sur les marchés extérieurs. Le
projet visait a impulser un élan a la transition des
oléiculteurs et oléifacteurs vers un mode de production
biologique. Un diagnostic institutionnel et technique
de la situation devait notamment étre effectué afin
de définir en détail une stratégie de conversion et son
plan d’action.

TCP/ALG/3603

IMPACT

La vision et le plan d’action défini permettront d’orienter
et d’accompagner la conversion de la production oléicole
des zones montagneuses a un mode biologique. Dans
les cinq zones pilotes (Tizi-Ouzou, Batna, Tlemcen, Tipaza
et lJijel), les bases d'un modéle de développement
intégré biologique autour de I'oléiculture des zones
montagneuses sont en train de se mettre en place.

REALISATION DES RESULTATS

Le Gouvernement dispose désormais d’un diagnostic
institutionnel et technique de la filiere huile d’olive
en Algérie et d’une premiere ébauche de proposition
de plan d’action pour appuyer le développement d’une
sous-filiere biologique.

Les capacités des acteurs clés dans le domaine
de I'amélioration de la qualité de production de I'huile
d’olive biologique ont été renforcées: cing sessions
de formation ont été organisées au niveau des sites
pilotes, avec une moyenne de 30 participants par site,
soit un total de pres de 160 participants. Il est toutefois
a noter que la session de formation organisée dans la
wilaya de Jijel a connu une participation record de plus
de 100 participants. La mise en place d’un noyau de
formateurs, composé de cing cadres représentant
différentes institutions par wilaya, permet de continuer
a diffuser les connaissances acquises. Un voyage d’étude
et d’échange d’expériences a été organisé au Liban avec
la participation de représentants de I'Institut technique
de l'arboriculture fruitiere et de la vigne (ITAFV), de la
Direction des services agricoles, de la profession, des
opérateurs de la filiere et de I'association de femmes
rurales. Une plateforme d’échange a également été mise
en place et un plan de marketing élaboré.
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Enfin, les principaux axes d’une vision du développement
durable d’une filiere d’huile d’olive biologique dans les
montagnes («L'olivier biologique en zones montagneuses
algériennes est générateur de croissance économique
et de valorisation des ressources») ont été définis et une
premiere ébauche d’un plan d’action proposée. Le projet
a mis a la disposition du Gouvernement le descriptif
d’un projet de développement de la filiere huile d’olive
biologique en zones montagneuses. Il s’agit d’'un projet
d’appui a I'amélioration de la performance de la filiere
huile d’olive biologique identifiée selon une approche
participative qui vise la croissance économique, la création
d’emplois et la réduction de la pauvreté dans des régions
de montagnes. Ce document a été présenté aux
partenaires financiers locaux lors d’une rencontre
nationale et représente une feuille de route stratégique
dont le Gouvernement, en particulier le Ministére de
I'agriculture et du développement rural et I'I'TAFV, pourra
s’inspirer pour se projeter vers |'oléiculture biologique de
montagne.

MISE EN CEUVRE DU PLAN DE TRAVAIL
ET DU BUDGET

Toutes les activités ont été réalisées dans les délais
prescrits et dans la limite du budget. De légéeres
modifications ont été apportées au calendrier de mise en
ceuvre, sans porter préjudice a la durée totale du projet
ou a |'atteinte de ses objectifs.

MESURES DE SUIVI A UATTENTION
DU GOUVERNEMENT

Un financement doit étre mobilisé pour le projet de
développement de la filiere huile d’olive biologique en

zones montagneuses.
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DURABILITE

1. Développement des capacités

Le projet a privilégié une approche participative au niveau
national et local, notamment dans les cing zones pilotes.
Les différentes rencontres ont permis de rapprocher
les représentants des institutions gouvernementales et
de la profession (oléiculteurs et oléifacteurs). Le projet a
connu un grand succes, en particulier lors de
I’organisation des différentes sessions de formation sous
I’égide du Gouverneur de la région.

Le projet répondait a une requéte du Ministere de
I'agriculture et du développement rural, qui a engagé
des réformes, tant sur le plan politique et institutionnel
que réglementaire, en faveur d’'une dynamique de
développement des zones de montagnes et des
communautés rurales, des filieres, de la qualité des
produits agricoles et de I'agriculture biologique. Une
feuille de route détaillant les axes et sous-axes envisagés
pour le développement de I'oléiculture biologique de
montagne a été rédigée. Le projet dispose d’une solide
stratégie de sortie avec I'élaboration d’un nouveau projet
pour la promotion de la production de I'huile d’olive
biologique en Algérie, qui offre des perspectives
prometteuses en termes de contribution a la croissance
économique, a la création d’emplois et a la réduction de
la pauvreté, notamment dans des régions de montagnes.
L'appui apporté vise surtout |‘accés au marché
d’exportation, méme si le marché local a également
été pris en considération. Le projet cherchera a soutenir
des efforts structurants et collectifs au niveau des
différents maillons (production, transformation,
commercialisation) de la filiere. Les dimensions qualité,
tragabilité, conditionnement et emballage constituent
des éléments importants de l'approche, ainsi que la
dimension valorisation locale des matieres premiéres.
D’autres projets en cours de lancement dans des
domaines différents intégrent des activités liées a
I'agriculture biologique qui s’inspirent de ce projet

référentiel.

2. Egalité des sexes

Les activités ont pris en compte les besoins respectifs des
hommes et des femmes lors de la participation aux
différents ateliers et sessions de formations. Par ailleurs,
les représentantes des associations des femmes rurales
ont fortement contribué aux succés du projet. Une
représentante de |'association des femmes rurales de Tizi
Ouzou a également bénéficié du voyage d’étude au Liban.
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3. Durabilité environnementale

Le projet concerne I'agriculture biologique, qui prone le
respect de la protection de I’environnement.

4. Durabilité technologique

Le projet a innové en introduisant les concepts de
I'agriculture biologique et de [I'oléiculture biologique
de montagne et en les vulgarisant lors des différents
ateliers techniques et des sessions de formation. Il a
également introduit une approche marketing de la filiere
qui a notamment abouti a I'élaboration d’un document
référentiel sur le marketing de I’huile d’olive.

Des connaissances sur l'agriculture biologique et sur le
développement de la filiere huile d’olive ont été diffusées
durant toute la durée de mise en ceuvre du projet, aussi
bien pendant les ateliers techniques, les sessions de
formation, lors du voyage d’étude et enfin a travers
la mise en place d’'une page Facebook qui a permis
de mettre en ligne tous les cours, les présentations et
autres produits du projet.

5. Durabilité économique

Les produits/services promus par le projet sont a la portée
des bénéficiaires et des parties prenantes a travers une
politique déja engagée pour la promotion de I'agriculture

biologique et le développement de la filiere huile d’olive.
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DOCUMENTS ET MATERIEL DE DIFFUSION
PRODUITS AU COURS DU PROJET

0 Rapport des groupes de discussion sur
le renforcement des compétences pour
la production d’huile biologique en Algérie,
0. Lamani, janvier 2018. https://bit.ly/2YsZ7FX

U Diagnostic institutionnel et technique de la situation
actuelle de la filiere huile d’olive biologique en
Algérie, Samia Maamer (Consultante internationale
en agriculture biologique), février 2018, 45 pp.
https://bit.ly/2SpWwZN

U Lignes directrices pour la production d’huile d’olive
extra-vierge selon la méthode biologique
(présentation), H. Hoteit, mai 2018.
https://bit.ly/2WmGagkH

U Rapport de fin de mission, Hussein Hoteit (Expert
international formateur en agriculture biologique),
juillet 2018, 41 pp. https://bit.ly/2SxYkjo

U Diagnostic institutionnel et technique de la situation
actuelle de la filiere huile d’olive biologique en
Algérie et plan marketing. Moustafa Boukhatem
(Consultant national, expert en marketing),
juillet 2018, 114 pp. https://bit.ly/3b2siCu

U La promotion de I'huile d’olive biologique en Algérie
(présentation), N. Nasr, février 2019.
https://bit.ly/35rnjdg

U Présentation du projet national de développement
de la filiere huile d’olive biologique dans
les montagnes algériennes, S. Maamer, février 2019.
https://bit.ly/3dejL1

U Document de projet pour le développement
de la filiere huile d’olive biologique de montagne
en Algérie, décembre 2019, 10 pp.
https://bit.ly/2SuYBDI

O Lagriculture biologique (présentation), H. Hoteit.
https://bit.ly/35tdoUw

U Page Facebook «Mon huile d’olive biologique»
vouée 3 étre convertie en site internet.

U Banderoles, banniéres et prospectus.
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REALISATION DES RESULTATS — MIATRICE DU CADRE LOGIQUE

Impact
attendu

Contribuer aux objectifs fixés par le Gouvernement, a savoir I’amélioration des revenus des petits
agriculteurs ainsi que la diversification et la promotion des exportations agricoles, tout en
permettant a I’Algérie de disposer de la confiance des pays destinataires et d’étre admise a I'instar

des pays déja reconnus sur le marché européen de I’huile d’olive biologique

Initiation et mise en place, dans cing zones pilotes (Tizi-Ouzou, Batna, Tlemcen, Tipaza et lJijel),
d’un modele de développement intégré biologique autour de I’oléiculture des zones montagneuses

Indicateur (s)

Une stratégie et un plan d’action de conversion vers le bio sont mis en place.
Des acteurs clés sont formés sur les principes et les modalités d’intervention pour
la transition vers le bio.

La plateforme de partage des connaissances et un plan de marketing sont mis en
place.

Un descriptif de projet pour le développement de la filiere de I’huile d’olive
biologique est disponible.

Situation de
référence

160 000 hectares d’oléiculture de montagne, essentiellement constitués de petites
exploitations intégrées, potentiellement convertibles en mode biologique.

Résultat

Objectif final

Une stratégie et un plan d’action pour améliorer la qualité de I’huile d’olive sont
finalisés et validés.

Au moins 30 personnes par site d’intervention sont formées sur les principes et

les modalités d’intervention pour la transition vers le bio.

La plateforme de partage des connaissances sur I’agriculture bio entre les cinq sites
d’intervention est congue et fonctionnelle et le plan de marketing disponible.

Le projet pour le développement de la filiere de I’'huile d’olive bio en Algérie est
formulé.

Commentaires
et mesures de
suivi a adopter

Le projet s’est déroulé dans de bonnes conditions grace au vif intérét qu’il a suscité
et a un fort engagement des intervenants gouvernementaux rencontrés, ainsi qu’a
I’'adhésion progressive d’un groupe d’acteurs de la filiere. L’oléiculture de
montagne est la filiere idéale pour développer I'agriculture biologique en Algérie.
L’approche participative et les diagnostics réalisés par les différents experts ont
permis de donner une image précise de I'oléiculture telle qu’elle est pratiquée
actuellement dans ces zones et des mesures a prendre pour accompagner leur
développement et leur reconversion vers la production d’huile d’olive biologique.
Ces travaux ont abouti la formulation d’un document de projet destiné a soutenir
ces transformations.

Grace a I'apport considérable des experts, aussi bien nationaux qu’internationaux,
et la parfaite coordination assurée par les partenaires nationaux, notamment
I'ITAFV, et les points focaux désignés au niveau de chaque site pilote, les produits
du projet ont été atteints dans leur totalité.

Des financements doivent maintenant étre identifiés pour mettre en ceuvre

la vision définie pour le développement de la filiere de I’huile d’olive biologique
dans les zones de montagne.




Un diagnostic institutionnel et technique de la situation actuelle de la filiere huile d’olive biologique

est réalisé et une stratégie de conversion vers le mode bio est élaborée
Produit 1 Une stratégie et un plan d’action pour
Une stratégie et un plan d’action de conversion | améliorer la qualité de I’huile d’olive
au bio sont mis en place. sont finalisés et validés au cours du
premier trimestre du projet.

Sltuatlon [ [3]
Une base de données sur I'oléiculture et I’huile d’olive bio était disponible avant le projet.

Atravers un atelier de lancement, les rencontres avec les partenaires des institutions nationales et

les acteurs de la filiere, un diagnostic institutionnel et technique de la situation actuelle de la filiere

huile d’olive biologique en Algérie a pu étre élaboré. Ce travail a permis d’examiner de plus pres

la situation générale du secteur et ses principaux problemes, de connaitre les acteurs clés de
Commentaires la production oléicole et par conséquent d’identifier les besoins en formation.

La perception de base des acteurs a été le principal frein. Ceux-ci étaient en effet partagés entre

le désir d’obtenir un label, la sensation de «déja faire du bio» et des réticences a I’endroit d’'un

processus de conversion per¢u comme compliqué et procédurier. Les rencontres réguliéres, sur

Ie terrain et en salle, et I'élaboration participative du diagnostic ont permis de construire I'adhésion
d’un groupe d’acteurs.
Oui
Activité 1.1 Le diagnostic institutionnel et technique a été rendu disponible en février 2018 et
a été validé en mai 2018 avec les parties prenantes nationales lors d’un atelier de
concertation.

Les capacités des acteurs clés (chercheurs, développeurs et agriculteurs) sont renforcées et

un modele de plan de marketing pour la promotion des prodwts oléicoles biologiques est developp
_Indicateurs
Nombre d’acteurs clés formés sur les principes

et les modalités d’intervention pour la Au moins 30 personnes par site

transition vers le bio (nombre de participants d’intervention sont formées.

aux sessions, nombre d’institutions impliquées)

Situation de
Aucune formation réalisée avant la mise en ceuvre du projet.
référence

Les activités de renforcement de capacités ont été réalisées de maniere tres satisfaisante, au-dela des
Commentaires prévisions. Cependant, le changement de paradigme que constitue la conversion vers le bio nécessite
un changement de mentalités et la modernisation des pratiques et installations, atteignable a travers

un accompagnement durable.

Renforcer les capacités des différents intervenants

Oui

Au total, 160 acteurs de la filiere ont été formés dans les cing wilayas a
I’'amélioration de la qualité de I’huile d’olive biologique. Les formations ont été tres
appréciées (cf. le rapport de I’expert international formateur en agriculture

biologique).
Toutefois, I'attachement au savoir-faire traditionnel et un go(t de référence pour
Activité 2.1 une huile de mauvaise qualité représentent des obstacles a I'introduction

d’innovations. Le morcellement des parcelles et la polyculture (fréquente en zone
montagneuse) sont également des freins a la conversion vers le bio.

Un travail pédagogique suivi doit étre mené sur les bonnes pratiques, de la culture
a la transformation et au stockage de I'huile.

Un voyage d’étude au Liban, destiné a cinq cadres du secteur, a été organisé et
encadré par le formateur, avec la visite d’exploitations, d’huileries, d’ateliers

de transformation et de magasins de produits bio.

Réaliser un modele de plan marketing des produits oléicoles biologiques

Oui

Le diagnostic du systéme d’information et de communication et un plan marketing
Activité 2.2 ont été produits par I'expert en marketing en juillet 2018.

I fait état d’'un marché indifférencié et non discriminant et appelle a des activités
de communication auprés des consommateurs, de mesures d’accompagnement et
de modernisation des producteurs et des transformateurs (ainsi qu’a une baisse
des prix), afin de pouvoir répondre aux exigences du marché international.
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Un projet de plan national pour le développement du secteur de I’huile d’olive biologique est formulé

Indicateurs \ Objectif Réalisé
La plateforme de partage des
Produit 3 . connaissances sur |’agriculture bio
La plateforme de partage des connaissances et . . ) ) .
entre les cing sites d’intervention Oui

un plan de marketing sont mis en place. .
P & P est congue et fonctionnelle et le plan

marketing disponible.

ituation de . . .
Absence de plateforme de partage et de plan de marketing des connaissances dans le secteur du bio.

La page Facebook «Mon huile d’olive biologique» a été congue comme un lieu d’échange de bonnes
pratiques et d’expériences et elle est destinée a étre convertie en site internet.

(ol N EIGIM L' ébauche de stratégie proposée a fait I'objet d’études et d’amendements lors de I'atelier de
concertation pour aboutir au document du projet de développement de la filiere huile d’olive
biologique en zone montagneuse, pour lequel un financement doit étre mobilisé.

Projet pour le développement du secteur de I’huile d’olive biologique

| Réalisé Oui

Le projet a permis de mettre en évidence le fort potentiel de I'oléiculture de
montagne dans les wilayas pilotes (climat, adaptation des variétés, potentiel
productif, etc.) a la conversion vers I’agriculture biologique. Le document final

de projet de développement de la filiere huile d’olive biologique en zones
montagneuses a été examiné lors de I'atelier de cléture (février 2019) en présence
des parties prenantes.

Il s’agit d’un projet d’appui a 'amélioration de la performance de la filiere huile
d’olive biologique identifiée selon une approche participative lors de la phase
d’assistance préparatoire mise en ceuvre dans le cadre du projet TCP/ALG/3603. Il
vise la croissance économique, la création d’emplois et la réduction de la pauvreté,
notamment dans des régions de montagnes.

Les activités du projet s’étaleront sur quatre années pour réaliser les produits
suivants: Amélioration de la performance de la filiere huile d’olive bio dans les cing
zones pilotes; Amélioration de la position de la chaine de valeur de I’huile d’olive
bio dans le marché (national et international); Amélioration des performances

des structures d’appui algériennes a la chaine de valeur huile d’olive bio;
Accompagnement, gestion, suivi du projet et visibilité des résultats obtenus.

Sa mise en ceuvre est tributaire de la mobilisation des ressources.

Activité 3.1
Commentaires




Unité de la diffusion, de la promotion et des rapports (PSSR)

Division relations et mobilisation des ressources (PSR)

Pour plus d’information veuillez contacter: Reporting@fao.org
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