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 وجز الم

 قدّمةالم

 تقرير المراجع الخارجي

ا تقرير نتائج مراجع  ا كشمممممممممموف الما ي   عقليا  منظق  الأغ ي   ا زراع    مم المتةدة  المنظق     يتضممممممممممقن ه ا -1
من ا لائة  الما ي   لقنظق    10- 12إلى   1- 12  من بموجب المواد   2024ديذقبر/ انو  الأ ل   31المنتهي  في    الما ي  لذن   

 م المراجع  الخارجي  المر ق  بها. الاختصاصا  الإضا ي  ا تي تنظّ  

الأهداف ا عام   لقراجع  في تقديم ضمممممقا  مذمممممتق  بشمممممأ  نزاه  عر  ا كشممممموف الما ي  إلى الأعضممممماء،     تتقث  -2
يذممممممممممممماعد في زودة ا شمممممممممممممفا ي   المذممممممممممممماء   في المنظق ،  يدعم أهداف عق  المنظق  من خلال عقلي  المراجع    الأمر ا  ي
 الخارجي .

لحا   أموال مر ق ا لي   ا عالمي   برنامج الأمم   مراجع   ا عقليإلى مراجع  ا كشمممممممموف الما ي ، أ جري     بالإضمممممممما   -3
ا  لقعممايا ايممانممممممممممممممليمم  لمنظوممم  الأمم المتةممدة  2024ديذممممممممممممممقبر/ ممانو  الأ ل    31المتةممدة الإئممائا  لفترة المنتهيمم  في   ،   قممً

 UNSAS     الخطوط ا توجيهيم  ا صمممممممممممممممادرة عن برنامج الأمم المتةمدة الإئمائا  اتفمالم الإجراءا  المما يم  المبرم ب  المنظقم 
 مر ق ا لي م  ا عمالميم .  قما أ جريم  عقليما  مراجعم  الامتثمال في مكتمب المنظقم  الإقليقا  نمممممممممممممميما  ايي  الهماد  في  يلنمد، 

ال أ ريقيا في جمهوري  مصممممممر ا عربي ،  المكتب الإقليقا ا فرعا تلا ا تعا    مكتب المنظق  الإقليقا  لشممممممرلم الأد   م
بيم   ا يقن في الإممارا  ا عربيم  المتةمدة،  ثا اثليما   لقنظقم  في  قلودو،  ا عرالم  مراجعم  عن بعمد ،  مد ل الخليج ا عر 

على تقييم     الأرد ،  با ذمتا   مراجع  عن بعد ،  نمري لانكا.  تنا    عقليا  المراجع  ه مج االا  ا اختيارها بناءً 
 المخاطر مع ا تر يز بشك  عام على الامتثال  لقواعد  ا لوائح.

إلى ذ م ، أ جريم  عقليتما مراجعم  لأداء مكتمب ت ا المنماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي م   لأداء ملمادرة     بالإضممممممممممممممما م  -4
المراجع  في تعزيز إطار الحو ق  الاقتصمادي   ا فعا    ا كفةة  المذما   في  عقليتي ا عق  يدًا بيد.  تمثلّ  الأهداف ا رئيذمي   

رد دها،    إدراجتعزيز المذمممممماء    ا شممممممفا ي .  أ طلع  إدارة المنظق  على نتائج المراجع  في ه مج اتالا   له مج المكاتب.  ا 
 حيثقا  ان  متاح ، في ه ا ا تقرير.

توصممي  منلثق  عن ملاحظا  المراجع .  ا تصممنيف ا توصمميا  على أيا توصمميا  أنممانممي ،   28ا تقرير   يتضممقن -5
 1 توصيا  هام   توصيا  تذتةق ا عناي .

 
ا من الإ زاما اتخاذ الإجراءا  في ه ا ا صمدد حرصمًا على عدم تعر  المنظق  إلى طاطر عا ي . أمّا الامتنال عن اتخاذ الإجراءا   قد يفضم أسااساية    1

 إلى تلعا  ما ي  خطاة  عراقي  تش يلي   برى.
ما ي   يعتبر اتخاذ الإجراءا  في ه ا ا صممممممممدد ضممممممممر روً  تفادي ا تعر  إلى طاطر عا ي . أمّا الامتنال عن اتخاذ الإجراءا   قد يفضمممممممما إلى تلعا   هامة 

 خطاة  عراقي  تش يلي .

 .تحذ  ا قيق  مقاب  المالي عتبر الإجراء الموصى به مرغوبًا  يه  من شأنه أ  يةدي إلى زودة ا رقاب  أ  إلى  تستحق العناية 
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 النتائج الكلية للمراجعة

نما، بمراجعم  ا كشمممممممممممممموف المما يم   لقنظقم    قمًا  لوائح المما يم   طلقمًا  لقعمايا   المنوطم  بولايما مع   تمماشمممممممممممممميمًا  ،ققنما قمد  -6
ا د  ي  لمراجع  الحذممممابا  ا صممممادرة عن اتلا ا د ت المع  بتدقيق الحذممممابا   معايا ا ضممممقا   المعايا ايانمممملي  ا د  ي   

 ا عام.  لقطال

 خلصمممنا إلى أ  ا ذممميانممما  ايانممملي  قد طلّق  على أنممماه يتوا ق مع نظامج في ا ذمممن  ا ذمممابق ،  أ  معاملا    -7
من مراجعم  ا كشمممممممممممممموف المما يم ، اتثلم  من جميع ا وانمب   المنظقم  ا تي أطلعنما عليهما أءنماء المراجعم  أ  ا تي اختبرناهما   زء  

 ا وهري   لوائح الما ي   ا ذلط  ا تشريعي   لقنظق 
 معا تها لمزيد من ا تةذ  في تذ ي  الإدارة الما ي   الإبلاغ عنها.  الإدارةعلى  توجبيدنا مذائ  هام   حدّ  -8

 النتائج الرئيسية للمراجعة

الخاا  بوي:اة أل ااااااااااا  ب ااااااااااا ن   1أداء مكتاب تير  المنااو والتنوا الويولوجي والوي:اة   اال الأولوياة البرا ياة  مراجعاة  
 التخفيف من حدة آثار تير  المناو ونظم زراعية وغذائية مكيفّة معه

 تير  المناوالخاصة بمواءمة أهداف التنمية المستدامة في خطة العم   
غا  ت ا المناا ب الخاصمممم بعض أهداف ا تنقي  المذممممتدام  المدرج  في طرجا  خط  عق  المنظق  أ  لاحظنا  قد  -9

رى أ  مواءم  مقاصمممممممد أهداف ن ن ن .  2031- 2022ذا  ا صمممممممل  في الإطار الانمممممممتراتي ا  لفترة قاصمممممممد  الممتوائق  مع  
الاتذمممالم الانمممتراتي ا  عق     ادة في ا وثائق الانمممتراتي ي  الأخرى  لقنظق  من شمممأيا  فا تنقي  المذمممتدام  مع تل  ايدّ 

 الإطار الانممممممممممممممتراتي ا  الخط  المتونممممممممممممممط  الأج   برنامج ا عق   الميزاني ،مع   المنظق  على ا نةو ا وارد في خط  ا عق ، 
 تالا  الأ  وي  ا برااي .نشود  الأءر الم المشاريع في تحقيق  خرجا   تحذ  تحديد  يفي  مذا   الم

 الربط بين البرامج/الم اريع وإطار الاستراتيجية الخاصة بتير  المناو

ا برامج/المشممممممماريع/ا نتائج ملاشمممممممرة بمخرجا  خط  ا عق   تنفي    منه ي   رب   قد لاحظنا صمممممممعوب  في إنشممممممماء آ ي    -10
ا عق  في تحقيق نواتج  خط   توضميح  يفي  مذما   طرجا   نميةدي   .   الانمتراتي ي     ت ا المناا ب  الخاصم  انمتراتي ي  المنظق   

 ا تقييم ا شمممممممام   ا تخطي  إلى تعزيز عقليا   أهداف ا تنقي  المذمممممممتدام   ما يرتل  بها من مقاصمممممممد االا  الأ  وي  ا برااي   
 في إطار الانتراتي ي . توخى  تحقيق الأهداف المشتر   ب  ا قطاعا   قا هو م 

 تطوير الأدوات الرقمية واستخدامها

"ا ليانا  من أج  اتخاذ    لم تكن هناك آ ي  مر زي  رسمي   رصممممممممد انممممممممتخدام طتلف الأد ا  المطو رة في إطار الح ّ  -11
ا قرارا   ا رصممممد  إعداد ا تقارير".  با تات، لم يكن من المقكن ضممممقا  ا تةقق من جد اها أ  تعديلها/تحديثها في ضمممموء  

 ا در ه المذتفادة  ا تكنو وجيا  ا ناش  .

 آلية جهات الاتصال المعنية بتير  المناو في المنظمة

ت عدّ جها  الاتصال المعني  بت ا المناا جزءًا لا يت زأ من عقلي  تعقيم ا عق  المناخا في اتالا  ا فني  لمختلف   -12
تعزيز جها  الاتصممممممممال   قًا  لاختصمممممممماصمممممممما  المتفق عليها، ي توقع من     . المكاتب ا لامر زي   المقرّ ا رئيذمممممممماعب في  شمممممممم  ا



5 

  ا  من المتوقع أ   ذ  ،   تةديد االا  ا تةذم   غا منتظم  بشمك   ها تحليل  ا تنذميق  تمك  انمتعرا  بيانا  الأداء
 توجد آ ي  رسمي   لرصد تكف  تحقيق ذ  . غا أنه لا له مج الأنشط .  افي المائ  من  قته 20صص ما يص  إلى تخ 

 الويانات المتعلقة بخطوط الأساس والمعالم الخاصة بمؤشرات المخرجات

 برنامج   2025- 2022الخط  المتونمممط  الأج   لفترة لم تتضمممقن ا عقلي  الأ لى من  اعتقاد الإطار الانمممتراتي ا    -13
خطوط أنممماه  معالم ،  2023- 2022 ا تعديلا  على برنامج ا عق   الميزاني   لفترة   2023- 2022ا عق   الميزاني   لفترة 

ا براايممممم    الأ  ويممممم   امممممال  أ ضممممممممممممممممممم .    1لمةشممممممممممممممرا  طرجممممما   بلي ممممم   أالخممممما   ا برامجشمممممممممممممممممممار   قمممممد  تنفيممممم     لفترة   تقرير 
ا فعليمممممم   عممممممام  إلى    2023- 2022 الأداء  أدرجمممممم    ،  2023بيممممممانا   ا ذممممممممممممممنت ا تي  الأنمممممممممممممممممممماه  فترة  خ    ليممممممانا  
 المخط  ا عام  لخط  المتونمممط  الأج    2031- 2022لفترة راجع  بما يتقاشمممى مع الإطار الانمممتراتي ا الم 2025- 2024
  كن لم يتم تحديد أي معالم، على ا رغم من أ   ترة ا ذمنت  قد قطع  شموطاً  .لمةشمرا  المخرجا  2029- 2026 لفترة 

معالم بشممممك  اد   أ  تدرج   قد مكنها من 2023 لااً.  أشممممار  المنظق  إلى أ  الانتهاء من ا د رة ا برااي  الأ لى في عام  
 .2027-2026برنامج ا عق   الميزاني   لفترة /2029-2026لمةشرا  المخرجا  في الخط  المتونط  الأج   لفترة 

الرصااااااااااااد وإعااداد التقااارير عن بيااانات المخرجااات  ااالات الأولويااة البرا يااة في نظااام دعم التخطيط للبرامج ودعم 
 تنفيذها وإعداد تقارير عنها ودعم تقييمها

نظام دعم ا تخطي   لبرامج  دعم تنفي ها  إعداد تقارير  أشممار انممتعرا  عقلي  إعداد ا تقارير في ياي  ا ذممن  في  -14
قد      توءيق متطللا  إعداد ا تقارير  إنمنادها  تطليقها بشمك  متذمق.في   إلى  جود ء را   PIRES عنها  دعم تقييقها  

إعطاء صممممممممممممورة غا دقيق  عن مذممممممممممممتوى إ از  إلى غا ايقق   ققاصممممممممممممد   ليةدي عدم ا تقال ا توءيق  عدم  جود مبررا  
 االا  الأ  وي  ا برااي .

 مراجعة أداء موادرة العم  يدًا بيد

 الم اركة في موادرة العم  يدًا بيد

بلمدًا من ا للمدا  ذا    44في  في ا لمدايم   ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد    يلمدأ تنفيم   أ   ،  ما  من المخطّ 2020في عمام   -15
في .   10  2  1مةشمممرا  أهداف ا تنقي  المذمممتدام  في ا تقدم  تاة الأ  وي ، مع تو ا مذمممتوى خا  من ا دعم  تذمممريع 

المنتدى ا ذنوي  لانتثقار   ملادرا  إقليقي .  ي عدّ  5بلدًا    75، بلغ اقول المشار   في الملادرة  2025يناير/ انو  ا ثاني  
في إطار الملادرة محوراً رئيذممي ا لإشممراك المذممتثقرين في الانممتثقارا  ا زراعي   ا   ائي  ا تي تقودها الحكوما   تحدد أ  ووتها. 

هد    في حد د الموارد  ا ليانا  المتاح ، دأب  الملادرة على  ضمع تصمنيفا   لللدا   تيذما مشمار تها في المنتدى.  قد شم
إلى جانب  على ا توات،   ،بلدًا 29  31  20مشمممممار    2024  2023  2022منتدو  الانمممممتثقار ا تي ع قد  في أعوام 

ن ر أ  تشمممممممممارك ءلاء  بلدا  ذا  أ  وي  لم تتقكّ  من المقرّ   ، على ا توات.ملادرا  إقليقي   رعي  5    2  ملادرت  إقليقيت 
 .2025من المشار   في المنتدو  ا ذابق  في منتدى الانتثقار  عام 

 نهج التوليق بين ال ركاء وعملية الاختيار

يجقع يج ا تو يق ب  ا شممممممممر اء طتلف أصممممممممةاع المصمممممممملة . غا أ  عقلي  اختيار طللا  الاجتقاعا  ا ثنائي   -16
المنظق  من اتلال يج أ ثر  المعتقدة في تفتقر إلى ا توءيق ا واضممممممممممممممح  المعايا ايددة.  قد تذممممممممممممممتفيد طريق  الاختيار الحا ي  

 توحيدًا.
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 تعو:ة الموارد بعد الم اركة في منتديات الاستثمار

مليار   36.18  2024  2023  2022بلغ اقول الانممممممممممتثقارا  المطلوب  خلال منتدو  الانممممممممممتثقار ا ثلاء    -17
د لار أمريكا قيمممد   ا مليمممار   6.03مليمممار د لار أمريكا، في ح   ممما     3.61د لار أمريكا.  بل ممم  الموارد الملتزم بهممما  

ا تفمما  .  مع الإقرار با هود الملمم   مم  في إطممار ملممادرة ا عقمم  يممدًا بيممد،  با رصيمم  ا عممالميمم   المنصممممممممممممممم  ا تي تو رهمما منتممدو   
الانممممممتثقار ا تابع   لقلادرة،  با تةدو  ا تي تواجهها بعض ا للدا ،  ت  الانممممممتثقارا  ا زراعي  تذممممممت رلم عدة نممممممنوا  

ذممممتهد   إذا تو ر   دى  من المقكن تحذمممم  ا تقدم ايرز في اال ام  الانممممتثقارا  مقارن  بالملا غ الم   تنضممممج،  كنه  ا 
 الملادرة قدرا  إضا ي   لقتابع .

 متطلوات الموارد المالية والتقنية

ز يد  با نظر إلى تزايد عدد ا للدا  المشمار   في ملادرة ا عق  يدًا بيد، تقتضما الحاج  المزيد من الموارد ا تقني   الما ي   ت  -18
 متابع      دعم في ا وق  المنانب من أج  إعداد ا تصنيفا  الخاص  بالملادرة  إعداد تحلي  الحد د ا عشوائي  با  د ل الأعضاء  ا 

 . الخاص  بالملادرة   لانتثقار ا منتدو  

 تطوير أدوات/تطويقات المنصة الجيررالية المكانية

 ا عديد منت ذمممممممتخدم الأد ا /ا تطليقا  المرتلط  بالمنصممممممم  ا  را ي  المكاني  ا تابع  لملادرة ا عق  يدًا بيد من قل    -19
 . تةذ  المنص   تحديثها اجهودً   ،رهنًا بتوا ر الموارد  ،المنظق ل ل تئائي ،   الإ نظقا   المعضاء   الأ للدا  ا 

 مراجعة الامتثال

 إيرادات الفوائد على المساهمات الطوعية غ  المنفقة

  قًا  شممممر ط اتفاقيا  ا تقوي ، يتعّ  على المنظق  إعادة إيرادا  ا فوائد على الأرصممممدة غا المنفق  إلى ا ها    -20
في المائ  من معدل ا عائد المكتذممممممب على حا ظتها قصمممممماة  80المان  المعني .  قد دأب  المنظق  على اتلال اارنمممممم  إعادة  

الأج ، ما لم ي نص على خلاف ذ   في اتفاقي  ا تقوي .  لم تحظَ ه مج المقارنمممم  بتفويض رسما  لم ي فصممممح عنها  ل ها   
 المان  أ  ي شار إ يها في ا كشوف الما ي .

نموذج خطابات الموالقة المساااتخدم في اتالات الا كان من الممكن النظر ليها في أسااالوف التنفيذ بواساااطة ال اااركاء 
 في العمليات

 دى المنظق  إطار عق  لأنملوع ا تنفي  بوانمط  ا شمر اء في ا عقليا ، حيبر تبرز ميزة  اضمة   تنفي  ا نتائج  -21
الإئائي  بشمممك  مشمممترك بفضممم  تكام  المهارا   ا قدرا   الخبرا   /أ  المذممما   في تنقي  ا قدرا   انمممتدام  ا نتائج. 

لحكومي  نفذمممممممها  مةنمممممممذممممممما  ا لةو   غاها بموجب ئوذج   قد لاحظنا أنه ا إصمممممممدار عدة أ امر شمممممممراء  لكيانا  ا 
خطاع الموا ق ، بدلًا من ا نظر في انمتخدام أنملوع ا تنفي  بوانمط  ا شمر اء في ا عقليا  مع ا كيانا  المةهل ،  ذ    

  تعزيز ا كفاءة. 

 أوامر ال راء من دون طلوات ال راء

  وحظ  حالا  صدر   يها أ امر شراء من د   طللا  شراء. -22
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 أوامر شراء مفتوحة تتجاوز مواعيد التسليم المتعهد بها

من د ي  الإجراءا   خطابا  الموا ق    502أشممممممممار  مراجع  أ امر ا شممممممممراء المفتوح   ا صممممممممادرة بموجب ا قذممممممممم  -23
من د ي  الإجراءا   إلى أ  متابع  عقليا  ا شممممممممممممراء  تنفي  خطابا  الموا ق  من أج    507ا صممممممممممممادرة بموجب ا قذممممممممممممم 

 الإقفال في ا وق  المنانب أ  ا تدخ  أ  تطليق ا زاءا  في حالا  الإخلال  ان  ضعيف .

 التخطيط للسفر

ر جمع المهام في رحلا  موحّدة،    -24 مرد دي  أ ضمممم    يحقّقي عدّ ا تخطي  عنصممممراً أنممممانممممي ا في إدارة ا ذممممفر، إذ ييذممممّ
ا يثا   لقنظق ، اّ  المقرّ ا رئيذمممممممممممما  فاءة في تكا يف ا ذممممممممممممفر.  قد لاحظنا عدم  جود نظام مر زي  تخطي  ا ذممممممممممممفر في 

غا المخط  ر في مهام رسمي  انمفالأ من    لا    طا ف بشمأ   عا ي  ا تخطي   الميزن   رصمد ا ذمفر في المنظق .   وحظ عدد  
أ  في مكتل  إقليقي  خضمممعا  لقراجع   مكتب المنظق  الإقليقا  لشمممرلم الأد   مال أ ريقيا  المقرّ ا رئيذمممالها نمممواء في 

 مكتب المنظق  الإقليقا  نميا  ايي  الهاد  .  قا لم ي نف  ا تخطي  ا فصملا  لذمفر في المكتب الإقليقا ا فرعا تلا 
 الأرد .ا تعا    د ل الخليج ا عربي   ا يقن  في اثلي  المنظق  في 

 توصيات المراجعة

على ا نتائج ا تي توصممممملنا إ يها، قدّمنا ا توصممممميا  ا تا ي  ا تي قد تذممممماهم في تحذممممم  الإدارة  تعزيز ا شمممممفا ي     بناءً  -25
  تحذ   فاءة ا عقليا :

الجاااااااااادول 
 الزمني

 الرقم التوصية الأولوية

 المراجعة المالية

المنظق  في الملاحظا  على الحذممممممممممممابا  عن    تفصممممممممممممح   توصمممممممممممما المراجع  ت   تذتةق ا عناي  2025
الإيرادا   المصممممممر  ا   الأرباا  الخذممممممائر المتعلق  با صممممممكوك با قيق  ا عاد   
من خلال ا فمائض أ  ا ع ز  ا صممممممممممممممكوك با قيقم  ا عماد م  من خلال صممممممممممممممافي  

بشممممممممممممممكممم  منفصمممممممممممممممم ،  ذ ممم  من أجممم  تحذمممممممممممممم  إمكمممانيممم  تتلع  الأصممممممممممممممول 
صمممممممممم  لا تزاما  ما بعد   الإيرادا /الأرباا/الخذممممممممممائر المرتلط  بالأموال المخصممممممممممّ

 الخدم . 

1-  

 مراجعة أداء مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ة

ينظر مكتممب ت ا المنمماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي مم  في   توصمممممممممممممما المراجعمم  ت   هام  2026
تحذممممممممممم  مواءم  أهداف ا تنقي  المذمممممممممممتدام  المدرج  في طرجا  خط  عق  

ت ا المناا مع الأهداف ذا  ا صمل  في الإطار الانمتراتي ا  ب الخاصم المنظق  
،   همممداف ذا   لّقممما أمكن، مع إعطممماء الأ  ويممم ،  2031-2022   لفترة

ا صممممممممممممل  بم ال الأ  وي  ا برااي  بشممممممممممممأ  ا تخفيف من حدة آثار ت ا المناا 
 ا نظم ا زراعيمم   ا  مم ائيمم  المكيّفمم  معممه.  هكن إجراء همم مج المواءممم  في ا وءيقمم  

 .يكف  ا شفا ي   الاتذالم الانتراتي ا ايدّء  لخط  ا عق ، بما

2-  
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يشمممم ع مكتب ت ا المناا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي   على   توصمممما المراجع  ت   أناني  2025
ت ا المناا  خط  عقلها في جهود الخاصممممممممم  بنمممممممممتراتي ي   الا تعزيز دمج إطار 

الخممما  بلي ممم  أ ضممممممممممممممممم ، مع   1ا تخطي  في إطمممار امممال الأ  ويممم  ا براايممم   
الانمممممتفادة من شممممملك  جها  الاتصمممممال المعني  بت ا المناا  تيذممممما ا تنذممممميق 

  ا تنفي .

3-  

يرصمممممممممممممممد مكتممب ت ا المنمماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي مم    توصمممممممممممممما المراجعمم  ت   هام  2025
انمممممممتخدام طتلف الأد ا ،  أ  يقيّم متطللا  أصمممممممةاع المصممممممملة ،  يوّ ر 
ا تدريب ا لازم،  يحدّ  الأد ا  بما يتقاشمممممى مع رصي  الإطار الانمممممتراتي ا 

المتوا رة   علا ةً .  2031-2022   لفترة إ حممممم  الأد ا   ذ ممممم ، هكن  على 
 .بشك  أ ضح  تعزيز ا وعا  زودة الانتخدام

4-  

يرصمد مكتب ت ا المناا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي   بانتظام   توصما المراجع  ت   أناني  2025
أداء جها  الاتصال  يقيّقه   قًا  لاختصاصا ، بما في ذ   تقديم ا تقارير  
المرحلي   بيانا  الأداء،  ذ    ضمممقا  المواءم  الانمممتراتي ي   تحقيق ا فعا ي   

عب    1في تعقيم اال الأ  وي  ا برااي    الخا  بلي   أ ضمممممممم  عبر طتلف ا شمممممممم 
 . المكاتب ا لامر زي 

5-  

يتنا ل مكتب ت ا المناا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي   ه مج    توصممممممممممما المراجع  ت   هام  نم فّ   *
المذأ   مع مكتب الانتراتي ي   ا برنامج  الميزاني ،  ضقا  أ  تكو  خطوط  
الأنمممممممماه  المعالم الخاصمممممممم  بمةشممممممممرا  طرجا  اال الأ  وي  ا برااي  بشممممممممأ   

المكيّفممم  معمممه    ا تخفيف من حمممدة آثار ت ا المنممماا  ا نظم ا زراعيممم   ا  ممم ائيممم 
دة بوضمممممموا في  ثائق ا برامج المقلل ،  ذ   قل  تنفي   ترة ا ذممممممنت ، من محدّ 

 أج  تعزيز إطار إدارة الأداء  ا رصد  ا تقييم.

6-  

يتةقق مكتممب ت ا المنمماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي مم ،   توصمممممممممممممما المراجعمم  ت   هام  2025
خلال عقليم  إعمداد ا تقمارير في يمايم  ا ذممممممممممممممنم ، من حما م  معمالممه  طرجماتمه  أ   
يشمممممممرل في اتخاذ الإجراءا  ا تصمممممممةيةي  عند الاقتضممممممماء.  في  ترة ا ذمممممممنت  
المقلل ، ينل ا  لقكتب أ  يضممممممممقن أ  او المعالم  المخرجا  في تذمممممممملذمممممممم   

 عقب صياغ  بيانا  المخرجا .منطقا 

7-  

ا ليو وجا  ا لي مممم    توصمممممممممممممما المراجعمممم  ت   هام  2025 المنمممماا  ا تنول  يعظّم مكتممممب ت ا 
انمممممتخدام إطار إعداد ا تقارير في نظام دعم ا تخطي   لبرامج  دعم تنفي ها  
 إعمممداد تقمممارير عنهممما  دعم تقييقهممما، من أجممم  تحمممديمممد المخرجممما  ا قمممابلممم   
 لقيماه،  توءيق ا مدر ه المذممممممممممممممتفمادة،  تقمديم تقمارير شممممممممممممممماملم  عن المخماطر  

 تخفيف الخاص  بالمعالم  المخرجا  غا المكتقل  أ  المتأخرة. إجراءا  ا 

8-  

ت درج أي ت ياا  في مةشممرا  أهداف ا تنقي  المذممتدام    توصمما المراجع  ت   تذتةق ا عناي  2025
الخا  بلي   أ ضممم  في ا توجيها  الخاصممم   1المتعلق  بم ال الأ  وي  ا برااي  

9-  
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بصمممممممياغ  خط  ا عق   المشممممممماريع/ا برامج  فترة ا ذمممممممنت ،  يبر يجري توءيق  
 مذا   المنظق  من خلال ه ا اتال  رصدها على نو  عّال.

 مراجعة أداء موادرة العم  يدًا بيد

  ، في حد د مواردها ايد دة،  تل ل ملادرة ا عق  يدًا بيد  توصممممما المراجع  ت   تذتةق ا عناي  2025
ا للممممدا  المةهلمممم    ذممممممممممممممممممدّ  ا ممممدعم  قيع    وا     مزيممممدًا من ا هود  تقممممديم 

 .الانتثقار

10-  

تضمممممممممممع ملادرة ا عق  يدًا بيد معايا  اضمممممممممممة  لاختيار    توصممممممممممما المراجع  ت   هام  نم فّ   *
ا قطماعما  الخماصممممممممممممممم   إعمداد ا قوائم المختصممممممممممممممرة لهما،  أ  توءق هم مج المعمايا 

 تعزيز المذاء  .شفا ي   أ ثر   ضقا  عقلي  موحدة  

11-  

طللا    رزتعق  ملادرة ا عق  يدًا بيد على أتمت  عقلي    توصممممما المراجع  ت   تذتةق ا عناي  نم فّ   *
ا نظام جميع المعلوما  ذا  تضمممممقن  مع ضمممممقا  أ  يالاجتقاعا  ا ثنائي ،  

ا صممممممممممممل ، بما في ذ   المبررا   راء قلول    طلب أ  ر ضممممممممممممه.  هكن تعزيز  
ا  يشممممممممممممممقممم  خمممانممم   توءيق المبررا   راء ا طللممما    تطليق ا تو يق ا قمممائم حممما يمممً

 .المر وض ،  ذ   من أج  تعزيز ا شفا ي 
 

12-  

تنفّ  المنظق  عقلي  متابع  قوي  بعد المنتدى  ضمممممممممممممقا     توصممممممممممممما المراجع  ت   أناني  نم فّ   *
تنظر    توصمممممممممما المراجع  ت   قا  متابع  الا تزاما  ايتقل  بصممممممممممورة نشممممممممممط .  

ا عق  يدًا   لملادرةموارد ما ي   تقني  إضممممما ي  تخصممممميص  المنظق  في الحاج  إلى 
  تقك  إجراء المزيد من المتابع  على المذتوى ا قطري.بيد 

13-  

 ،تشممممممممممّ ع المنظق  ا للدا  على تكرار ا نقاذج ا ناجة   توصمممممممممما المراجع  ت   هام  نم فّ   *
مث  المنتدى ا وط   لانممممممممممممممتثقار في با ذممممممممممممممتا ، من خلال تنظيم  عا يا  

ا  لاحتيمماجمما    رعيمم   انممممممممممممممتثقمماريمم  محليمم   إقليقيمم     إقليقيمم  مصممممممممممممممقّقمم    قممً
 الاهتقاما  الخاصمم  لأصممةاع المصمملة   المذممتثقرين ايلي ،  ذ    زودة 

  ر  ج ع المذتثقرين المعني .

14-  

 تنشمممممممة المنظق  آ ي  قوي   لتتلع، مدعوم  بموارد إضممممممما ي   توصممممممما المراجع  ت   هام  2025
توءيق نتممائج المفمما ضممممممممممممممما   الإجراءا   من    همماتقكين ا عقمم  يممدًا بيممد    لملممادرة

ا لاحق  بعد المنتدى.  يشمممممق  ذ   رصمممممد    ا تزام من  المناقشممممما  الأ  ي  
في منتممدى الانممممممممممممممتثقممار ا تممابع لملممادرة ا عقمم  يممدًا بيممد  ح  إبرام الاتفمماقمما  

 ا نهائي   ا تنفي  ا فعلا لأهداف الملادرة.

15-  

عقليا  انمممممممتعرا   تنفّ  المنظق  عقلي  منه ي  لإجراء   توصممممممما المراجع  ت   هام  2025
د ريممم   لقنتمممدو  الانممممممممممممممتثقممماريممم  ا وطنيممم   الإقليقيممم  إلى جمممانمممب المنتمممدو   
الانممممممممممممممتثقماري  ا د  يم  الخاصمممممممممممممم  بكم  بلمد، من أج  تقييم مدى  عما يم  ه مج  

 المنتدو  في تحوي  المفا ضا  إلى انتثقارا   علي .

16-  
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في إطمار ملمادرة ا عقم   ا ت مارع ا نماجةم توءّق المنظقم     توصمممممممممممممما المراجعم  ت   تذتةق ا عناي  2025
شممممممار   يدًا بيد  أ  تتقاسمها،  يبر تتقكّن حكوما  أعضمممممماء أخرى من الم

  بن اا مع المذتثقرين.

17-  

تنظر المنظق  في تو ا موارد تقني   ما ي  إضممممممما ي  لملادرة    توصممممممما المراجع  ت   هام  نم فّ   *
ا عق  يدًا بيد، تماشممميًا مع توصمممي  اتلا ا صمممادرة في ديذمممقبر/ انو  الأ ل 

ج  ، مع ا تر يز على تطوير أد ا   2024 الملممادرة  تعزيزهمما،  ذ مم   ممدعم  ي 
ا عدد المتزايد من الحكوما  الأعضمماء بشممك  أ ضمم ،  يا  ق   زودة عدد  
ا  تةذممممم  قدرتها على رصمممممد ا تقدّ  م ا للدا  المذمممممتفيدة من الملادرة، ب  أيضمممممً

  تقييم الأءر ا طوي  الأج .

18-  

في ا توصممي  ا صممادرة عن اتلا تماشمميًا مع   ،تو ر المنظق  توصمما المراجع  ت   هام  قيد ا تنفي 
المل     ا اري  لمواصممممل  ا هود إضمممما ي   موارد  ،  2024ديذممممقبر/ انو  الأ ل 

  دعم ا هود   ،بالمنصمممممممممم  ا  را ي  المكاني  تطوير ا تطليقا /الأد ا  المرتلط   
 مشار  المل     على مذتوى ا للدا  في إطار ملادرة ا عق  يدًا بيد،   تيذا 

 الملادرا  ا قطري   الإقليقي  مع المذتثقرين.

19-  

تقمدّر المراجعم  ا هود ا كلاة ا تي تلم لهما ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد في تعزيز  وحم   تذتةق ا عناي  نم فّ   *
ا رصمد  ا تقييم بما يتقاشمى مع توجيها  الأجهزة ا رينمي   لقنظق ،  توصما  
ت  تذمممممتكشمممممف الملادرة إمكاني  إدراج جميع المةشمممممرا  ا رئيذمممممي   أ  تذمممممرلّ 

ا في نظمام ا رصممممممممممممممد   تاة   ا هود ا راميم  إلى إدمماج الملمادرا  الإقليقيم  أيضممممممممممممممً
  ا تقييم.

20-  

 مراجعة الامتثال

من أج  تعزيز ا شمممممممممممفا ي   إدراً ا  لطليع  الائتقاني   علاق  المنظق  با ها    هام  2026
المان ، توصمما المراجع  ت  تفصممح المنظق  عن المنه ي  المذممتخدم  لحذمماع 
م ا فوائد المذمممممتةق  على أرصمممممدة ا ها  المان  غا المنفق  في عرضمممممها المقدّ 

 إلى  ن  الما ي .

21-  

تراجع المنظقمم  الحممالا  المبرزة  الحممالا  المقمماءلمم  ا تي   توصمممممممممممممما المراجعمم  ت   أناني  2025
م نة   يها أ امر شممممممممراء متعددة بشممممممممك  متكرر إلى ا و ا   نفذممممممممها المةهل  

من د ي  الإجراءا   لقنظق ،  أ  تذمممممتكشمممممف مدى  701بموجب ا قذمممممم  
جد ى اعتقاد أنممممممممممملوع ا تنفي  بوانمممممممممممط  ا شمممممممممممر اء في ا عقليا  من أج   

 تحذ  ا كفاءة  الامتثال.

22-  

مع أحكام د ي  الإجراءا     تماشمممممممممميًا  ،تضممممممممممقن المنظق  توصممممممممما المراجع  ت   أناني  2026
 ا نا  ة، عدم إصدار أ امر شراء من د   طلب شراء.

23-  

تجري المنظق  مراجع  ر تيني  لأ امر ا شممممممممممممراء ا تي تظ   توصمممممممممممما المراجع  ت   هام  2026
مفتوح  بعد  ريخ ا تذمممليم المتعهد به،  أ  تتخ  الإجراءا  المنانمممل ، بما في 

24-  
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   أ اد  الإدارة ت  ه مج ا توصيا  قد نم فّ   .  ني ري ا تةقق من ذ   في المراجع  المقلل .  *

ذ   الإقفال، مع ضمممممممممممقا  الامتثال   حكام ذا  ا صمممممممممممل  ا واردة في د ي  
 الإجراءا .

 تتمممابع المنظقممم  بنشمممممممممممممممماط ا ث را  الموجودة في نظمممام  توصمممممممممممممما المراجعممم  ت   تذتةق ا عناي  2025

TALEO  ضمقا  نملام  ا ليانا  مع ا نظام ا عالما لإدارة الموارد،   ها تعا 
ا على الحالا  ا تي يذممممممتقر  يها مو فو  مع ضممممممقا  الإشممممممراف المنتظم أيضممممممً

شممهراً متواصمملًا.   12بعد  ترة الارتلاط المذممقوا بها ا لا     المشمماريع ا وطنيو 
 توصممممممممما المراجع       ت  تقوم شمممممممممعل  الموارد ا لشمممممممممري ، بصمممممممممفتها ما ك  

من  ا عقلي ، بمراجع   تتلع تنفي  ا ذمميانمما   الإجراءا  ذا  ا صممل  في   ّ  
 المكاتب الميداني ، من خلال تطوير الأد ا  ا لازم   رصمممدها  المقرّ ا رئيذممما

  إنفاذها.

25-  

تنظر المنظق  في إنشممممممممممممماء نظام مر زي لخط  ا ذمممممممممممممفر    توصممممممممممممما المراجع  ت   هام  2025
عب في  ا فصمممملي  ،  تيذمممما جمع المهام في رحلا   المقرّ ا رئيذممممامن جميع ا شمممم 

موحّدة حيثقا  ا  ذ   اكنًا،   دعم ا تخطي  الاقتصممممادي  الانممممتراتي ا  
  لذفر.

26-  

تعزّز المنظق  تخطي  ا ذفر في المكاتب ا لامر زي   ضقا     توصا المراجع  ت   هام  2025
 ي .قدر أ بر من ا كفاءة  ا فعا 

27-  

تضمممقن المنظق  الا تزام تحكام د ي  الإجراءا  الخاصممم    توصممما المراجع  ت   تذتةق ا عناي  2025
مر ق  بجقيع   مصممر  ا  ا ذممفر    معا   طللا  ردّ  بتقديم ا تقارير عن المهام،

  .ا وثائق الإ زامي

28-  
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 الولاية والنطاق والمنهجية

 الولاية

 بعد المائ  بتعي  المراقب  المراجع ا عام في الهند  قراجع خارجا لحذمممممابا    الحادي   ا ذمممممتته  د ر في تلا  اقام  -26
 .2020المنظق  لمدة ن  ننوا  بدءًا من عام 

من ا لائةم  المما يم   لقنظقم  ا تي تنص على أ  تجرى المراجعم     12 تذممممممممممممممتقمد المراجعم  الخمارجيم   لايتهما من الممادة   -27
الخارجي   لةذمابا    قًا  لقعايا ا عام  المقلو    لقراجع   لأي توجيها  خاصم  من  ن  الما ي ،   لصملاحيا  الإضما ي  

به مج ا لائة .  بالإضممما   إلى ا تصمممديق على الحذمممابا ، هكن  لقراجع الخارجا أ  يلدي ملاحظاته  1ا واردة في الملةق 
 ما يتص  بالإدارة  ا تنظيم في المنظق  بوجه عام. بصدد الاجراءا  الما ي ،  نظام الحذابا   المراقل  الما ي  ا داخلي ،    ّ 

 ه مج ها ا ذمممممن  الخامذممممم  من  لاي  المراجع   ه ا هو ا تقرير ا ذمممممنوي الخاما من قل  المراقب  المراجع ا عام في  -28
 الهند  قراجع خارجا.

 النطاق

إ  مراجعتنا ها  ةص مذمتق    د   ا داعق   لقلا غ  الإقرارا  ا واردة في ا كشموف الما ي .  ها تشمق  تقييم   -29
ا تقييقًا   الملاد  ايانملي  المذمتخدم   ا تقديرا  ا لارزة ا تي أجرتها المنظق   ا عر  ا عام  لكشموف الما ي .  قا تشمق  أيضمً

 ا ذلط  ا تشريعي .لمدى امتثال المنظق   لوائح الما ي    

 : تتقث  الأهداف الأ  ي   لقراجع  في تقديم رأي مذتق  بشأ  ما إذا  ان  -30

،  نتائج أدائها المات،  2024كانون الأول /ديذممقبر  31الما ي  تعر  بنزاه  ا وضممع المات  لقنظق  في  ا كشمموف   أ 
الأسهههههههههقا والنقديا  النيقة  لقاننا  وزياين  زبالمانبانقا فعلال  الفققبا  لقنفيا   / ا ت ياا  في صمممممممممافي الأصمممممممممول

   قًا  لقعايا ايانلي  ا د  ي   لقطال ا عام؛ 2024كانون الأول /ديذقبر  31لقسن  اعالبا  اعننقبا  في 

الملةق  با كشممموف الما ي  قد طلق  على أنممماه يتفق مع مثيلاتها  2ا ذممميانممما  ايانممملي  ا واردة في الملاحظ      ع 
  لفترة الما ي  ا ذابق ؛

من عقليم  المراجعم ، اتثلم  من جميع ا نواحا المهقم ،  لوائح    المعماملا  ا تي اطلعنما عليهما أ  ا تي امتةنماها   زء     ج 
  ا ذلط  ا تشريعي . الما ي 

، ققنا بمراجع  مكتب المقرّ ا رئيذممممممممما،  بالإضممممممممما   إلى مراجع  ا كشممممممممموف الما ي  في 2024 خلال ا ذمممممممممن  الما ي   -31
المنظق  الإقليقا  نممميا  ايي  الهاد  في  يلند،  مكتب المنظق  الإقليقا  لشمممرلم الأد   مال أ ريقيا في جمهوري  مصمممر 
ا عربيم ،  المكتمب الإقليقا ا فرعا تلا ا تعما    مد ل الخليج ا عربيم   ا يقن في الإممارا  ا عربيم  المتةمدة،  ثا اثليما  

 .  في  قلودو  ا عرالم  الأرد   با ذتا   نري لانكا لقنظق

 أجريمم  عقليتمما مراجعمم  أداء: إحممدا مما لمكتممب ت ا المنمماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي مم ،  الأخرى لملممادرة ا عقمم  يممدًا   -32
 أصمممدرنا تقريراً منفصممملًا بشمممأيا.   2024بيد.  ققنا بمراجع  ا كشممموف الما ي   صمممند لم ا تذمممليف  الادخار في المنظق   عام 

على ذ  ، انمممممممتعرضمممممممنا  صمممممممدّقنا على حا   الأموال الخاصممممممم  با برامج المنف ة با تعا   مع   الا  أخرى أ  نياب    علا ةً   
 .عنها،  ها برنامج الأمم المتةدة الإئائا  مر ق ا لي   ا عالمي 
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 المنهجية ومسؤوليات المراجع

ا  لقعممايا ا ممد  يمم  لمراجعمم  الحذممممممممممممممممابا .  تتطلممب همم مج المعممايا أ   ط   لقراجعمم    -33  قممد أجرينمما مراجعتنمما طلقممً
ا كشمممممممممموف الما ي  من الأخطاء المادي .  تشممممممممممق  المراجع   ةص الأد    نةديها  لةصممممممممممول على ضممممممممممقا  معقول  لوّ    أ 

ا داعق   لقلا غ الما ي   الإقرارا  ا واردة في ا كشممممموف الما ي  على أنممممماه الاختلار.  تشمممممق  المراجع       تقييم الملاد   
كلا  لكشمممممموف الما ي .  اعتقدنا في ايانمممممملي  المذممممممتخدم   ا تقديرا  الهام  ا تي قام  بها الإدارة       تقييم ا عر  ا 

الأخطماء  مّ  طر  تةمديمد  مراجعم  ا كشمممممممممممممموف المما يم  يج المراجعم  ا قمائم على المخماطر ا م ي يتطلمب منمّا إجراء تقييم  لقخما
 المادي  ايتقل  في ا كشوف الما ي   في ا تأ يدا  المصاحل  لها، على أناه  هم منانب  لهي   المعني   بي تها.

 إ  مذممممممممممة  ي  المراجع الخارجا ها الإعراع عن رأيه في ا كشمممممممممموف الما ي  على أنمممممممممماه المراجع .  تتم المراجع    -34
 لةصول على ضقا  معقول،   يا ضقانًا مطلقًا، بشأ  ما إذا  ان  ا كشوف الما ي  تخلو من الأخطاء المادي  ا ذيق  

 ا ناجم  عن ا  ش أ  الخطأ.

 انمتعرضمنا أيضمًا  عا ي  ا رقاب  الإداري  في اتالا  ا رئيذمي   لعقليا ،  إدارة المخاطر،  عقليا  مكاتب إقليقي   -35
 قطري  طتارة، مع ا تر يز على تنفي  المشممممممممممماريع  إدارة المشمممممممممممترو   إدارة الأصمممممممممممول  إدارة ا ذمممممممممممفر  بي   ا رقاب  ا داخلي ،  

ا  لقمادة    ذ م  من ا لائةم  المما يم .  نذممممممممممممممقنما امالا  المراجعم  المزمع إجراصهما مع مكتمب المفتش ا عمام  تفمادي    4- 12  قمً
ا مع  نم     .أي ممدى هكن الاعتقماد على عقم  هم ا المكتمب ازد اج ا هود غا ا ضممممممممممممممر ري  تحمديمد إلى  قما تعما نّا أيضممممممممممممممً

 الإشراف الانتشاري  لمواصل  تعزيز عقلنا في اال المراجع .

 ر عنا تقارير عن نتائج المراجع  إلى إدارة المنظق  في شمك  رنمائ  إداري  تتضمقن ملاحظا   توصميا  تفصميلي .  -36
 مع إدارة المنظق .  متواصل  مشار   تتيح ه مج المقارن  

 نتائج المراجعة وتوصياتها

 متابعة توصيات عمليات المراجعة الخارجية السابقة

عام.  يعر    ل   ّ م المراجعو  الخارجيو   لقنظق  توصممممممميا   تةذممممممم  عق  المنظق  في تقرير المراجع  المطوّ يقدّ  -37
ا د ل ا تات حا   تنفي /الامتثال  لتوصميا  ا واردة في تقارير المراجع الخارجا  لذمنوا  ا ذمابق   قا قدمتها الإدارة  ق   

 :2024مراجع  ا كشوف الما ي   لذن  الما ي  

   حالة تنفيذ التوصيات1الجدول 

التوصيات الا لم تنُفّذ بعد 
 ( 2025)حتى مايو/أيار  

لم تنُفّذ بعد ولقًا لتقرير   *تم تنفيذها
المراجعة الخارجية لعام  

2023 

تقرير المراجعة    موا التوصيات
 الخارجية 

- 1 1 29 2017 

2 1 3 41 2018 

9 0 9 42 2019 

12 0 12 48 2020 

3 1 4 20 2021 
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12 6 182 31 2022 

24 10 34 34 2023 

 ا موا  245 81 19 62
  قا ا ا تةقق منه خلال المراجع  الخارجي .*

 من منظق  الأغ ي   ا زراع   مقدّم معلوما  المصدر: 

، ا تنفي  2023توصممممي  قدّمها المراجع الخارجا أءناء مراجع  ا ذممممن  الما ي   34ح ا د ل أعلامج أنه من ب  يوضممممّ  -38
توصمممي  لم ت نفّ  بعد  لفترة  47في المائ    ما زا   ا توصممميا  المتلقي  في طور ا تنفي .   ان  هناك   29.41توصممميا    10
 .في المائ    19.14توصيا  منها   9، ا تنفي  2022إلى  2017من 

 
   حقائق مالية رئيسية 2الجدول 

 )الأرقام بملايين الدولارات الأمريكية(

 320.37 2 إجمالي الإيرادات 

 199.07 2 إجمالي النفقات 

 133.98  3الفائض للسنة

 358.22 6 الأصول 

 790.91 1 الالتزامات 

 567.30 4 صافي الأصول 

 448.08 استحقاقات الموظفين وتكاليف الموظفين الأخرى 

 نتائج المراجعة 

المراجع الخارجا،  ف     يا تي غط  مذممممائ  ينل ا، في رأ 2024يعر  ه ا ا قذممممم نتائج المراجع   لذممممن  الما ي   -39
عناي  الأجهزة ا رينمممممممي  إ يها.  قد أتحنا لإدارة المنظق   رصممممممم  الإجاب  على الملاحظا   ا توصممممممميا  المنلثق  عن م راجعتنا، 

ق   دعم أهداف  لاي  المنظق   تعزيز  ضممممقا  إعداد تقارير متوازن    ضممممع حلول بصممممورة مشممممتر  . أما ا توصمممميا   ق صممممقّ 
 مذاء تها  شفا يتها  تحذ  إدارتها الما ي   حو قتها.

 
 ة .    يعكا المعلوما  المصةّ 19  2023ا تحديبر ا رقم ا وارد في تقرير عام   2
 مليو  د لار أمريكا من الإيرادا  غا ا تش يلي  بعد خصم المصاريف ذا  ا صل . 68.12يشق  مللغ   3
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 المراجعة المالية -ألف  

 لمحة مالية عامة

مليمار د لار    3.34   2023مليمار د لار أمريكا في عمام    3.65مليمار د لار أمريكا    3.78بلغ  مائض المنظقم    -40
مليممار د لار    0.65 ،  2024مليممار د لار أمريكا    0.79 ، إضممممممممممممممما ممً  إلى الاحتيمماطيمما  ا لمما  مم   2022أمريكا في عممام  

 .(2022)مليار د لار أمريكا   0.64 ،  2023أمريكا  

مليمممار د لار أمريكا في عمممام   2.40   2024مليمممار د لار أمريكا في عمممام    2.32 بلغ اقول إيرادا  المنظقممم    -41
ا من 2024في المائ  في عام    3.26.  قد ا فض اقول الإيرادا  بنذممممممل  2023 .  تكوّ  اقول إيرادا  المنظق  أنممممممانممممممً

في المائ  .  قد ا فضمممم  المذمممما ا  ا طوعي  بنذممممل    21.97في المائ    المذمممما ا  المقررة    74.95المذمممما ا  ا طوعي   
 .2023مقارن  بعام  2024في المائ  في عام   5.82

ا إلى، 2024مليار د لار أمريكا في عام    2.20 بلغ اقول نفقا  المنظق   -42 مليار د لار أمريكا في   2.19 قيانمممً
 .في المائ .  ي عر  تحلي  ا نفقا   ذب ا لنود في ا رنوم ا لياني  أدنامج  0.25ا يعكا زودة طفيف  نذلتها  ، اّ 2023عام  

 

 
 2023النفقات لعام   2024النفقات لعام 

مليار د لار أمريكا  مقارنً  بعام   6.36  2024في المائ  في عام    2.09 ارتفع إجمات أصممممممممممممممول المنظق  بنذممممممممممممممل   -43
في  27.7مليار د لار أمريكا ،  ي عزى ذ   أنمانمًا إلى زودة الانمتثقارا   ا صمكوك الما ي  المشمتق  بنذمل     6.23  2023

في المائ ،  المد وعا  المذمممملق   الأصممممول غا المتدا      19.5المائ ،  المد وعا  المذمممملق   الأصممممول المتدا    الأخرى بنذممممل   
 في المائ . 8.22في المائ ،  المقتلكا   المنشآ   المعدا  بنذل    25.5الأخرى بنذل  

 2023مليار د لار أمريكا  مقارنً  بعام  1.79  2024في المائ  في عام  7.29 ا فض إجمات الا تزاما  بنذل   -44
مليار د لار أمريكا .  ي عزى ه ا الا فا  بصمممممممورة أنمممممممانمممممممي  إلى تراجع الا تزاما  غا المتدا    لانمممممممتةقاقا    1.93 

 في المائ .  11.12المو ف  بنذل  
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 الإدارة المالية

ققنا بتةلي  ا ذممممممممميو    ا قدرة على نمممممممممداد ا ديو  في المنظق   تقييم قدرتها على ا و اء با تزاماتها قصممممممممماة الأج    -45
  ا تزاماتها طويل  الأج   احتياجا  ا تش ي .  تتم مناقش  نتائج ا تةلي  في ا فقرا  ا تا ي .

 القدرة على الولاء بالالتزامات المالية على المدى القص 

تفصمي  ا قدرة على ا و اء بالا تزاما  الما ي  على المدى ا قصما، أي نذمل  ا ذميو   ا اري   نذمل  ا ذميو      أدنامج ا -46
 .ا ذريع   نذل  ا ذيو   ا نقدي 

   نسب القدرة على الولاء بالالتزامات المالية على المدى القص  3الجدول 

 النسوة  2024 2023 2022

  الأصول الحا ي /الا تزاما  الحا ي    4اتالية  النسوة 4.96 4.71 5.10

  الأصول ا ذريع / الا تزاما  الحا ي    5السيولة  نسوة 4.83 4.61 4.99

 الا تزاما  الحا ي  /ا نقدي  كا  ا  الم  ا نقد  6النقد  نسوة 1.71 2.00 2.18

 .2022  2023  2024: ا كشوف الما ي  لمنظق  الأغ ي   ا زراع    عوام المصدر

 القدرة على الولاء بالالتزامات المالية على المدى الطوي 

 تظهر قدرة المنظق  على ا و اء بإجمات ا تزاماتها على ا نةو ا تات. -47

   نسب القدرة على الولاء بالالتزامات المالية على المدى الطوي  4الجدول 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 الوصف والنسوة 2024 2023 2022

 إجمات الا تزاما  1790.92 1931.84 1800.58

 صافي الأصول 4567.30 4296.06 3971.22

 7نسوة إجمالي الالتزامات إلى صافي الأصول 0.39 0.44 0.45

 .2022  2023  2024: ا كشوف الما ي  لمنظق  الأغ ي   ا زراع    عوام المصدر

، على مدار ا عام  إلى 2022إلى صمممافي الأصمممول في عام    0.45 ا فض إجمات الا تزاما ، ا تي  ان  نذممملتها  -48
 .2024في عام  0.39

 
 تشا نذل  مرتفع  إلى قدرة ا كيا  على نداد ا تزاماته الحا ي .  4
 تعتبر نذل  ا ذيو   أ ثر تحفظاً من ا نذل  الحا ي  لأيا تذتلعد المخز نا   المد وعا  المذلق   الأصول الحا ي  الأخرى.  5
  ت طي  الا تزاما  الحا ي . المكا  ا  ا نقدي نذل  ا نقد ها ا نقد     6
 نذل  المنخفض  مةشراً على ا قدرة على ا و اء بالا تزاما  الما ي .تعتبر ا   7
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 التيري ات في الك وف المالية والملاحظات على ضوء توصيات المراجعة

بنماءً على ملاحظما  المراجعم   توصمممممممممممممميماتهما، عقلنما مع الإدارة  لقذممممممممممممممماعمدة في إدخمال ا تعمديلا  المطلوبم  على  -49
 .بعضًا من أهم ا تعديلا  ا تي أ ص  بها المراجع   نف تها الإدارة 1ا كشوف الما ي .  يورد الملةق 

 نتائج المراجعة

تخصاااااااايا الاسااااااااتثمارات المحتفد بها بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز لاسااااااااتحقاقات الموظفين ومعالجتها  
 محاسويًا

    FVSD  ت صممممممممممن ف الانممممممممممتثقارا  ا تي تحتفظ بها المنظق  في   ت : ا قيق  ا عاد   من خلال ا فائض أ  ا ع ز  -50
.  ي عر   41،  ذ   امتثالًا  لقعيار ايانبي ا د ت  لقطال ا عام رقم  FVNA  صافي الأصول خلال ا قيق  ا عاد   من 

 :ما يلا ا تصنيف  ذب نول ا صكوك في

   ل:ات الاستثمار الرئيسية 5الجدول 
 أنواا الاستثمارات أنواا الصكوك

 متدا     با قيق  ا عاد   من خلال ا فائض أ  ا ع ز  انتثقارا  قصاة الأج 

 غا متدا     با قيق  ا عاد   من خلال ا فائض أ  ا ع ز  أنهم

 غا متدا     با قيق  ا عاد   من خلال صافي الأصول  نندا 

تفاصممي  الانممتثقارا  ايتفظ بها با قيق  ا عاد   من  2024من ا كشمموف الما ي  المراجع   عام  21تو ر الملاحظ    -51
من ا كشممممموف  5- 4  4- 4  قا  رد في الملاحظت    ا قيق  ا عاد   من خلال صمممممافي الأصمممممول. خلال ا فائض أ  ا ع ز 

تاح   الأرباا  الخذممممممائر  المتأتي  من انممممممتثقارا  الأنممممممهم  ا ذممممممندا   يذمممممم  م/يرادا ،  ك  الإ 2024الما ي  المراجع   عام 
صمممممم   تقوي  لا  انممممممتةقاقا  ما بعد الخدم . غا أّ  ا تدابا ا تزاما   نممممممتخدامها في ا عقليا  ا اري   لقنظق ، ب  طصممممممّ

عن الانممممتثقارا  غا المتدا    في الأنممممهم ايتفظ بها با قيق  ا عاد   من خلال     ا ناشمممم يرادا  الإ ا كفيل  بضممممقا   صمممم   
تحذمم   ذممتصمموع  ا فائض أ  ا ع ز لانممتةقاقا  المو ف  لم ي فصممح عنها  لم ي شممر إ يها بما يكفا في الحذممابا .  من الم

 .الأرباا/الخذائر المرتلط  بالأموال المخصّص  لا تزاما  انتةقاقا  ما بعد الخدم /الإيرادا إمكاني  تتلّع  

من أجمممم  إمكممممانيمممم  تتلّع   2025 ممممه إلى همممم ا ا عر  في ا كشمممممممممممممموف الممممما يمممم   عممممام   ذ ر  الإدارة أيمممما نممممممممممممممتتّ  -52
 ما بعد الخدم .ا تزاما  انتةقاقا  الأرباا/الخذائر ا ناش   عن الأنهم  ا ذندا  المخصّص   تقوي  /الإيرادا 

  1التوصية  

ن تفصاااح المنظمة في الملاحظات على اتساااابات عن الإيرادات والمصااارولات والأربا  والخساااائر بأ  توصاااي المراجعة
المتعلقة بالصاااكوك بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز والصاااكوك بالقيمة العادلة من خلال صاااافي الأصاااول 

صاااااة ب اااااك  منفصااااا أ وذلس من أج  ةساااااين إمكانية تتوع الإيرادات/الأربا /الخساااااائر الم رتوطة بالأموال المخصاااااّ
 بعد الخدمة. لالتزامات ما

 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -53
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 المسائ  الإدارية –باء 
 

الخا  بوي:ة أل اا    1مراجعة أداء مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ة   ال الأولوية البرا ية    1 –باء 
 التخفيف من حدة آثار تير  المناو ونظم زراعية وغذائية مكيفّة معهب  ن 

 مقدّمة

.  يتولى 2031- 2022 لفترة   المنااا ت الخاصمممممم  بنممممممتراتي ي   لا عق  المنظق  بشممممممأ  ا عق  المناخا با يذممممممترشممممممد -54
عب ا فني    ا ليو وجا  ا لي  ول  المناا  ا تنا مكتب ت  مذمممة  ي  تنذممميق عق  المنظق  المتعلق بالمناا ا  ي يشمممق  جميع ا شممم 

 المكاتب ا لامر زي ،  ضممممممملًا عن تنذممممممميق  رصمممممممد ا تقدّم ايرز  أءر تنفي  الانمممممممتراتي ي  على  المقرّ ا رئيذممممممما ا وحدا  في 
 المذتوى المةنذا من خلال ترتيلا  الإبلاغ المةنذا في خط  ا عق  متونط  الأج .

هج الابتكاري  في أنشممممط  المنظق ، من أج  انممممتخدام  ن  إدماج ا  ا ليو وجا  ا لي    ت ا المناا  ا تنولمكتب    ز يعزّ  -55
الموارد ا طليعي    غ ي   ا زراع   إدارتها  حفظها بشمممممممممممك  مذمممممممممممتدام.  يذممممممممممماعد المكتب ا د ل الأعضممممممممممماء في المنظق  في 

 ا تكيّف معمه،   م  م  في تطوير ا قمدرا  ا تكيفيم  في   ت ا المنمااانممممممممممممممت ماباتهما لمواجهم  تحمدو  ا تخفيف من حمدة آثار  
ا زراع   مصايد الأسماك  ا  ابا  من أج  صو  ا تنول ا ليو وجا  الانتخدام المذتدام  ه   ذائر الموارد ا طليعي . االا   

 ا ليو وجا  ا لي  .  ت ا المناا  ا تنول يضطلع بد ر تنذيقا بشأ   

ا بد ر جه  اتصممال الم ت ا المناا  ا تنولمكتب   يضممطلع -56 صمما  نظق  ا ليو وجا  ا لي   أيضممً  نهج متعدّد ا تخصممّ
 الاقتصماد   ا طاق  الحيوي  مواضميع،  اتفاقي  ا تنول ا ليو وجا،   ت ا المناا عالما بشمأ  اتفاقي  الأمم المتةدة الإطاري  بشمأ   

كتب أعضمممممماء المنظق  في انممممممت ابتهم  لتةدو  المترابط  المتقثل  في انعدام الأمن ا   ائا  ت ا  المالأحيائا،  قا يذمممممماعد 
 المناا   قدا  ا تنول ا ليو وجا  تدهور ا لي  ، بما في ذ   من خلال تيذمممممما الحصممممممول على ا تقوي  من مر ق ا لي   ا عالمي 

 ،نظم ا ترا  ا زراعا ذا  الأ ي  ا عالمي كتب برنامج  المبالإضممممما   إلى ذ  ، يذمممممتضممممميف    . ا صمممممند لم الأخضمممممر  لقناا  
نظق  بشمممأ  المالموارد ا وراءي    غ ي   ا زراع ،  عق  هي    الموارد ا وراءي  ا نلاتي    غ ي   ا زراع ،   ا د  ي  بشمممأ  عاهدة  الم  

 ا ضقانا  الاجتقاعي   ا لي ي .

الخا  بلي   أ ضممم  بشمممأ   1تنفي  اال الأ  وي  ا برااي    قيادةا ليو وجا  ا لي    ت ا المناا  ا تنولمكتب تولى  ي -57
  رصدمج  الإبلاغ عنه.  ،ا تخفيف من حدة آثار ت ا المناا  نظم زراعي   غ ائي  مكيفّ  معه

 أهداف المراجعة

 1امممال الأ  ويممم  ا براايممم     منظورا ليو وجا  ا لي ممم  من خلال    ت ا المنممماا  ا تنولمراجعممم  أداء مكتمممب    أ جريممم  -58
 ا إذا  ا :  ،  لتةقق اّ ا تخفيف من حدة آثار ت ا المناا  نظم زراعي   غ ائي  مكيفّ  معهالخا  بلي   أ ض  بشأ  

ا ليو وجا  ا لي   متقاشميًا مع الأهداف  ا نتائج المتوخاة في انمتراتي ي   ت ا المناا  ا تنول ا  عق  مكتب  •
 .2031- 2022 الإطار الانتراتي ا  لفترة   2031- 2022 لفترة  ت ا المنااب الخاص المنظق  

 . ا ي   ت ا المناا ان  جهود تنقي  ا قدرا   الاتصال من أج  تنفي  انتراتي ي   •

 1صممياغ  ا برامج/المشمماريع  تنفي ها  رصممدها  تقييقها في إطار اال الأ  وي  ا برااي  بكفاءة   عا ي   جر    •
 .ا تخفيف من حدة آثار ت ا المناا  نظم زراعي   غ ائي  مكيفّ  معهالخا  بلي   أ ض  بشأ  

 .2024إلى أ توبر/تشرين الأ ل  2022 مل  المراجع  ا فترة من يناير/ انو  ا ثاني  -59
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 نتائج المراجعة وتوصياتها

  عدم مواءمة أهداف التنمية المسااتدامة  تير  المناو ال الأولوية البرا ية الخا  بوي:ة أل اا  والاسااتراتيجية الخاصااة ب
 في خطة العم 

عشممممممممممممرين االًا من االا  الأ  وي  ا برااي  في إطار  2031- 2022يحدّد الإطار الانممممممممممممتراتي ا  لقنظق   لفترة  -60
اال من ه مج اتالا  بيا  نتائج محدد    إنتاج أ ضم ، ت  ي  أ ضم ، بي   أ ضم ،  حياة أ ضم  .   ك ّ   الأربعالأ ضمليا  

  خط  ا عق  المتونممممممط  الأج  أهداف خاصمممممم  من أهداف ا تنقي  المذممممممتدام .  يتم تحديبر أهداف ا تنقي  المذممممممتدام  في 
  برنامج ا عق   الميزاني .

ت ا  إلى معا   ا تةدي ا عالما المتقث  في   2031- 2022 لفترة  ت ا المنااانممممتراتي ي  المنظق  الخاصمممم  ب  تهدف -61
ا تي    2025- 2022شمممام   متعدد ا قطاعا ،  ها متوا ق  مع الإطار الانمممتراتي ا.  في خط  ا عق   لفترة    عق     المناا

  ضممممع   تنفي  ه مج الانممممتراتي ي ، ي رب     بند من بنود المخرجا  بشممممك  متقاطع،  من المتوقع أ  يكو  متقاشمممميًا مع 
 االا  الأ  وي  ا برااي  ذا  ا صل   أهدا ها في اال ا تنقي  المذتدام .

منها بم ال الأ  وي    45بندًا من بنود المخرجا   شف أنهّ في ح  جرى رب     52 ا اقوعهّ  انتعراضنا لمأ غا  -62
في المائ   متقاشمممممي  مع أهداف ا تنقي  المذمممممتدام  على  11بنود  أي ما نذممممملته   5الخا  بلي   أ ضممممم ، لم تكن  1ا برااي  

اال الأ  وي  با نذمممممممممل  إلى   برنامج ا عق   الميزاني   خط  ا عق  المتونمممممممممط  الأج ا نةو المعرّف في الإطار الانمممممممممتراتي ا   
 ما يلا موجز له مج ا لنود. .  فيالخا  بلي   أ ض  1ا برااي  

   بنود المخرجات وأهداف التنمية المستدامة 6الجدول 

أهداف 
التنمية  
المستدامة  
 ذات الصلة

  الات الأولوية البرا ية 
 ذات الصلة

 الرقم  رقم المخرج الوصف

15-5 

 الخا  بإنتاج أ ض ؛  1اال الأ  وي   
 الخا  بإنتاج أ ض ؛  2اال الأ  وي   
 الخا  بلي   أ ض ؛  1اال الأ  وي   
 الخا  بلي   أ ض  3اال الأ  وي   

  ت ا المنمااإلى ا للمدا   مدمج اعتلمارا     قمدّمم دعم المنظقم   مذممممممممممممممماعمدتهما الم
  قدا  ا تنول ا ليو وجا  تدهور الأراضمما المتداخل  في الخط   ا تشممريعا   
ا وطني  ذا  ا صممل ، بما في ذ   المذمما ا  ايددة  طنيًا،  خط  ا تكيّف 
ا ليو وجا،  ا وطنيمممممم   لتنولّ  ا عقمممممم   ا وطنيمممممم ،  الانممممممممممممممتراتي يمممممما   خط  

نمماجممم  عن إزا مم   انممممممممممممممتراتي يمما  برنامج الملممادرة المعززة لخفض الانلعمماثا  ا 
 ا  ابا   تدهورها،  الانتراتي يا  طويل  الأج .

2-2-1-3 1 

 ؛11-6
11-7 

 الخا  بت  ي  أ ض ؛    1اال الأ  وي   
 الخا  بلي   أ ض ؛  1اال الأ  وي   
 الخا  بلي   أ ض ؛  3اال الأ  وي   
 الخا  بلي   أ ض  4اال الأ  وي   

لي   إمكاني  ا تقتع بيج المد  الخضممممممممممممممراء ا  ي جرى ا تر يج  ه  ضممممممممممممممقا  
صمةي   أئاط غ ائي  صمةي  من نظم زراعي   غ ائي  مذمتدام ،  زودة توا ر 
المذممماحا  الخضمممراء من خلال ا  ابا  الحضمممري   شمممله الحضمممري ،  المذممما    

 ا تكيّف معه  ا قدرة على ا صممممممممقود    ت ا المناافي ا تخفيف من حدة آثار 
 .في  جهه،  ضلًا عن الإدارة المذتدام   لقوارد ا طليعي 

3-2-3-3 2 

 ؛17-2
17-3 

 الخا  بلي   أ ض ؛  1اال الأ  وي   
 الخا   ياة أ ض  6اال الأ  وي   

تعزيز الحوار ب  المنظقممم   ا هممما  الممممانممم  في إطمممار ا هود الملممم   ممم   تعل ممم  
تموي  الأنشممممممط  المتعلق  بالمناا من أج  تنفي  ا عق  المتعلق بالمناا  ا برامج 

 .ت ا المناا المشاريع في إطار الانتراتي ي  الخاص  ب

 3 1-2-ج
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 ؛17-2
17-3 

 الخا  بلي   أ ض ؛  1اال الأ  وي   
 الخا   ياة أ ض  6اال الأ  وي   

عمب  ا وحمدا  المعنيم  في   ،  المكماتمب  المقرّ ا رئيذمممممممممممممما تقمديم ا مدعم إلى ا شمممممممممممممم 
الإقليقيمم   الإقليقيمم  ا فرعيمم   ا قطريمم  في جهودهمما ا راميمم  إلى تعل مم  أموال من  

، من المذمتوو /المصمادر  ت ا المناا خارج الميزاني   تنفي  الانمتراتي ي  الخاصم  ب 
 ا داخلي   الخارجي ،  ا صناديق ا عقودي ،  ا قطال الخا . 

 4 2-2-ج

 ؛17-2
17-3 

 الخا  بلي   أ ض ؛  1اال الأ  وي   
 الخا   ياة أ ض  6اال الأ  وي   

ازداد تحديد  رصمممممممممد ا شمممممممممرا ا    ر  تعل   الموارد من أج  عق  المنظق  
 المتعلق بالمناا.

 5 3-2-ج

 لةفاظ على أمراً أنممانمميًا مواءم  مقاصممد أهداف ا تنقي  المذممتدام  في خط  ا عق  مع الإطار الانممتراتي ا  ت عدّ  -63
أ  ن نرى تةديد المذمممممممما   في االا  الأ  وي  ا برااي /الإطار الانممممممممتراتي ا  الإبلاغ عنها.  ن  ا تر يز الانممممممممتراتي ا،   

 فا     القنظق  من شمممممممممأي دة في ا وثائق الانمممممممممتراتي ي  الأخرى  مواءم  مقاصمممممممممد أهداف ا تنقي  المذمممممممممتدام  مع تل  ايدّ 
من االا  الأ  وي  نشمممودة  المذممما ا  المإبراز بالأهداف ا عام   لقنظق ،   تقيّد الاتذمممالم الانمممتراتي ا  لعق  المناخا،  ا 

 ا برااي  على نو أ ض .

 .في المذتقل لاتذالم الانتراتي ا  ا ليو وجا  ا لي   با ت ا المناا  ا تنول مكتبيلتزم    -64

   2التوصية  

ن ينظر مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ة في ةساااااين مواءمة أهداف التنمية المساااااتدامة  بأ  توصاااااي المراجعة
 تير  المناو مع الأهداف ذات الصااالة في الإطار الاساااتراتيجي للفترةب الخاصاااةالمدرجة في مخرجات خطة عم  المنظمة 

أ للأهداف ذات الصاالة بمجال الأولوية البرا ية ب اا ن التخفيف من كلّما أمكنأ مع إعطاء الأولويةأ  2022-2031
حاادة آثار تير  المناااو والنظم الزراعيااة واليرااذائيااة المكيّفااة معااه. واكن إجراء هااذي المواءمااة في الو يقااة المحاادّ ااة لخطااة 

 يكف  ال فالية والاتساق الاستراتيجي. العم أ بما
 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -65

 تير  المناوربط البرامج/الم اريع بالإطار الخا  بالاستراتيجية الخاصة ب

ها:    ،في المنظق  إطاراً  لتنفي  بثلاء  مذممتوو  يقوم على ر ائز متعاضممدة ت ا المنااالانممتراتي ي  الخاصمم  ب  تحدّد  -66
  تحمممدّد خطممم  ا عقممم   لفترة   10 ج   المذممممممممممممممتوى ايلا.  9 ع   المذممممممممممممممتوى ا قطري،  8 أ  المذممممممممممممممتوى ا عمممالما  الإقليقا،

 ما بينها. االًا من االا  ا عق  في إطار ه مج ا ر ائز ا ثلا   الملادرا  المشتر   في 16ما اقوعه    2025 - 2022

خط  ا عق    دة فيبا ر ائز  المخرجا   االا  ا عق  ايدّ ك  منه ا لم تكن مرتلط  بشممممممممممممما نتائج أّ     لاحظنا -67
 قلة قا  ي أ درج     ترة ا ذمممممنت  يد وً أءناء إعداد تقرير ا نتائج .  قد جرى رب  الخاصممممم  بت ا المناا  تنفي  الانمممممتراتي ي  
ا لمما تنص عليمه إلى مةتمر المنظقم    قمً ا م ي قمدّم    قنظقم ،  ل ءيقم  المذممممممممممممممماء م  ا رئيذمممممممممممممميم   ا م ي يعتبر    ،تقرير تنفيم  ا برامجب

الإ ازا  ا رئيذمممممي  في تنفي    2023- 2022قرير تنفي  ا برامج  لفترة بت 5 يعر  الملةق  . لقنظق   ا نصمممممو  الأنمممممانمممممي 
تحديد مذمممما ا  المشمممماريع في على ذ  ، لا هكن   علا ةً   قًا  ك  ر يزة  اال عق .    ت ا المنااالانممممتراتي ي  الخاصمممم  ب

 
 تعزيز ا ذيانا   الحو ق  المتعلق  بالمناا على ا صعيدين ا عالما  الإقليقا.  8
 تنقي  قدرا  ا للدا  ا نامي  من أج  ا عق  المناخا.  9

 تونيع نطالم ا عق  المناخا على أر  ا واقع.  10
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دارة ا برامج الميداني  إنظام معلوما  بشممممممممممك  ملاشممممممممممر من   ذا  ا صممممممممممل  خط  ا عق /الخاصمممممممممم  بت ا المناا الانممممممممممتراتي ي 
 FPMIS  ،   المشاريع في ضوء الإطار الانتراتي ا  لقنظق .نظراً إلى صياغ 

إلى تقييد  المخرجا   با ر ائز  االا  ا عق   آ ي  منه ي   رب  ا برامج/المشمممممممممممممماريع ملاشممممممممممممممرة ةدي عدم  جود  ي -68
ا تحقيق الأهداف المشممتر   ب  ا قطاعا   قا هو متوخّى في إطار الانممتراتي ي   ا تخطي   ا تقييم ا شممام .  قد يعيق أيضممً

أي آ ي  منه ي ، لم يكن بالإمكا  تقييم تحقيق الأهداف المتوخاة في إطار      عدم  جود .  في    ت ا المنااالخاصممممممممممممم  ب
 ر يزة خلال عقلي  المراجع .

 جود طريقم  منه يم   رب  مذممممممممممممممما م  ا نتمائج ا تي ا    بعمدم ا ليو وجا  ا لي م     ت ا المنماا  ا تنول  أقرّ مكتمب   -69
إلى أ     ا إدراجها في خط  ا عق   المشممممممممماريع  فترة ا ذمممممممممنت  بمخرجا  خط  ا عق   االا  عقلها  ر ائزها، مشممممممممماً 

 ذ   من شأنه أ  يةدي إلى زودة تعقيد  اجها  الإبلاغ بشك   لا. 

   3التوصية  

الخاصاااة ساااتراتيجية  الان ي اااجع مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ة على تعزيز دمج إطار  بأ  توصاااي المراجعة
الخا  بوي:ة أل ااااااا أ مع الاساااااااتفادة  1تير  المناو وخطة عملها في جهود التخطيط في إطار  ال الأولوية البرا ية  ب

 من شوكة جهات الاتصال المعنية بتير  المناو لتيس  التنسيق والتنفيذ.

 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -70

 تطوير الأدوات الرقمية واستخدامها

،  من أج  إحراز تقدم  تعظيم جهود المنظق  في تحقيق أهداف 2031- 2022  قًا  لإطار الانمممممتراتي ا  لفترة  -71
مشممممممتر   ب  ا قطاعا /متقاطع ، ها: ا تكنو وجيا،  الابتكار،     مذممممممرّععوام  ا تنقي  المذممممممتدام ، نممممممتطلق المنظق  أربع  

  ا ليانا ،  المكقّلا   الحو ق ،  رأه المال ا لشري،  المةنذا   في جميع تدخلاتها ا برااي .

ت ا  ا ليو وجا  ا لي   عشمممرة حلول رئيذمممي   لتصمممدي  لتةدو  ا عالمي  المتعلق  ب ت ا المناا  ا تنول ينف  مكتب  -72
ه المعنو  "ا ليمممانا  من أجممم  صممممممممممممممنع ا قرار  ا رصممممممممممممممممد  الإبلاغ"، يطوّر    المنممماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي ممم .  في إطمممار حلمممّ

المكتب/يدير أد ا  متطورة،  يضممممطلع بتنقي  ا قدرا   تيذمممما أعقال الانممممتشممممراف  ا نق ج  بما يذمممماعد طتلف ا ها   
ا زراعا.  قا تدعم أد ا   اأ ثر في تخطيطهمدر نممممممم   المعني   من المزارع  إلى  اضمممممممعا ا ذممممممميانممممممما   على اتخاذ قرارا   

 ا  ا د  ي .ا ليانا   المعلوما  تقييم ا ثار  توّ ر تقارير الإ از ا لازم   لو اء بالا تزاما   ا تعهد

يممممديرهمممما مكتممممب   -73 قممممائقمممم  بالأد ا  ا تي طوّرهمممما أ   ا ليو وجا  ا لي مممم   ا تي ها   ت ا المنمممماا  ا تنول في ممممما يلا 
 :الانتخدام قيد

   الأدوات الإلكترونية واليررض منها 7الجدول 

 الرقم  الأدوات تصنيف اليررض )تقييم المخاطرأ الإبلاغأ أخرى( 

تطليق ج رافي مكاني يقيّم بصمممورة مو ي  الأءر ا لي ا  لذممميانممما   الخط   
 الانممممممممتثقارا  في قطال ا زراع   الحراج   غا ا من أشممممممممكال انممممممممتخدام  

 الأراضا

ا لميمو وجا   ضممممممممممممممع   ا تمكميمف  ا تمنمول  أداة 
  ABC-Map   خرائ  ا كربو 

1 
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ت ا أداة لاحتذممممممممممماع غازا  الاحتلاه الحراري  ا تخفيف من حدة آثار  
   ممممدعم تقييم الأءر ا لي ا في قطممممال ا زراعمممم   الحراجمممم   غا مممما من المنمممماا

 أشكال انتخدام الأراضا

 NEXT 2أداة  

من بيانا  الانممممممتشممممممعار عن ذ     رصممممممد الأر   ا يابذمممممم ، المناا،  غا
 .ب عد 

 EarthMap 3أداة  

 STRATA 4أداة   تحديد بةر المخاطر المتعلق  بالمناا  ا لي    ا ذلام/الأمن  إ هارها.

أداة ا تفذممممما المرئا  رصمممممد الأراضممممما في قطال ا زراع   الحراج   غا ا من 
أشممممممكال انممممممتخدام الأراضمممممما، مث  إعداد بيانا  الأنشممممممط  في إطار آ ي   

 .ت ا المنااالإبلاغ ا تابع  لاتفاقي  الأمم المتةدة الإطاري  بشأ   

 Collect Earth 5منص  

 6 اقوع  الأد ا  المتعلق  بمخاطر المناا .ا فةص ا ذريع لمخاطر المناا من أج  إعداد المشاريع  ا ذيانا 

ل    خطار  ا تأءاا   المخاطر المناخي  من أج  إعداد   ا تقييقا  المفصممممممممّ
 .المشاريع  ا ذيانا 

 CAVA 7أداة  

 ASIS 8أداة   .ا رصد  الإن ار الملكر  ل فاف ا زراعا

ايمممدّدة  طنيممم ا  ةرز في تنفيممم  المذممممممممممممممممما ممما  
 
ا تقمممدّم الم  تحقيقهممما،   تتلّع 
  الإبلاغ عنه. 

 9 أداة رصد المذا ا  ايددة  طني ا

غممممازا    ا وطني   المقممممارنمممممممممممممم  في اممممال جرد  دعم الحكوممممما   الخبراء 
الاحتلمماه الحراري لإعممداد تمثيمم  الأراضمممممممممممممما بهممدف تقممدير انلعمماثا /إزا مم   
غازا  الاحتلاه الحراري من قطال انممممممتخدام الأراضمممممما  ت اّ انممممممتخدام  

 الأراضا  الحراج .

 CCK  10   مر ز المعر   بشأ  ت ا المناا

عقلي   توجيها   تز يد المخطّط   المقارنمممممممممم  ا وطني  في اال ا تكيّف ب
 لانتقال من ا تخطي  ا ر يع المذممممممتوى  لقذمممممما ا  ايدّدة  طني ا  خط   

 إلى ا تنفي  ا فعلا لإجراءا  ا تكيّف ذا  ا صل  محلي ا. ا تكيّف ا وطني 

 CAR  11  أداة تقييم ا عق  المناخا

إجراء جرد بالمقمارنممممممممممممممما  ا يمدة  الملمادرا   الأد ا  من أجم  إحمدا   
 خط    تحوّل في ا نظم ا  مم ائيمم  من خلال المذمممممممممممممممما مما  ايممدّدة  طنيمم ا 

 الانمممممممممممممتراتي يا   خط  عق  الانمممممممممممممتراتي ي  ا وطني    ا تكيّف ا وطني  
 . لتنولّ ا ليو وجا 

 12 اقوع  أد ا  ا صند لم ا عالما  لطليع 

ز بموجب  أداة  دعم إعداد تقرير ا شفا ي     ننت  في إطار ا شفا ي  المعزّ 
 اتفالم باريا.

أداة ا توجيه  خارط  ا طريق  تقرير ا شفا ي  
 ا  ي يصدر    ننت 

13 

غممممازا    ا وطني   المقممممارنمممممممممممممم  في اممممال جرد  دعم الحكوممممما   الخبراء 
الاحتلمماه الحراري لإعممداد تمثيمم  الأراضمممممممممممممما بهممدف تقممدير انلعمماثا /إزا مم   
غازا  الاحتلاه الحراري من قطال انممممممتخدام الأراضمممممما  ت اّ انممممممتخدام  

 الأراضا  الحراج .

 LoGIc 14أداة  

 بشأ  ه مج الأد ا  ما يلا: قدّم انتعراضنا  لتفاصي  الم  أ هر    -74
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   الملاحظات ب  ن الأدوات8الجدول 

 الأداة التعليقات 

ر  Earth Mapتشممله ه مج الأداة أداة " " مع إضمما   عوام  ا ضمم   المتعلّق  با ذمملام  الأمن.  ها ت يذممّ
 .ا وصول إلى الأد ا  المفتوح .  لا يزال تطوير الأداة جاروً إمكاني  

 STRATAأداة  

 Collect Earthمنص   .على ا توات، 2018  2013بدأ تنفي  المشاريع ا تي دعق  ه مج الأداة في عاما 

. غا أيما انممممممممممممممت خمدمم  2022أ تيةم  هم مج الأداة من خلال ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد  أ طلقم  في عمام  
لإجراء عقليا  المذمممممح  مشمممممر ل من مشممممماريع مر ق ا لي   ا عالمي   200في   2020تءر رجعا من  عام 
 .ا ذريع لمخاطر المناا

اقوعمم  الأد ا  المتعلقمم   
 بمخاطر المناا

 قوع  الأد ا  المتعلق   بمتتقيز بانتخداما  أ ثر تقدمًا مقارن     .  ها2020أ طلق  الأداة في عام  
 ، مع ميزة إضا ي  تتقث  في اقوعا  ا ليانا   المةشرا   ا و ائف ا تةليلي .بمخاطر المناا

 CAVAأداة  

.  ينل ا رنمممممممم خريط   ها.  لم ت قد م تفاصمممممممي  عن ا للدا  ا تي تذمممممممتخدم2021أ طلق  الأداة في عام 
ا للدا  المعرّضمممم  لمخاطر ا فاف بانممممتخدام ه مج الأداة،   ا  ينل ا تقييم  ائدتها انممممتنادًا إلى ا تقييم 
ا م ي أجرتمه ا للمدا  المشممممممممممممممقو م  في الخريطم .  لم ي نفمّ  تمدريمب خما  بكم  بلمد من ا للمدا  المعرّضممممممممممممممم   

 .ا قد يحدّ من نطالم الأداة   ائدتهالمخاطر ا فاف، اّ 

 ASISأداة  

تخضممممممممممع الأداة  عقلي  تحديبر.  ها ت عدّ في الأنمممممممممماه مذممممممممممتودعًا  لقعلوما  لانممممممممممتخدامه من قل  
 .أصةاع المصلة 

مر ز المعر   بشمممممممممممممأ  ت ا 
 المناا

ا إلى اقوع  الأد ا  ه مج، اّ  علىلم يتم تو ا أي تدريب   ا قد يحدّ من  ائدتها.  ها تهدف أنممممممانممممممً
تز يد المذمممممممممممتخدم  بمعلوما  حول المقارنممممممممممما  ا يّدة  الملادرا   الأد ا  الخاصممممممممممم  بتةوي  نظم 

 خط  ا تكيّف ا وطنيم   خط  عقم  الانممممممممممممممتراتي يم   الأغم يم  من خلال المذمممممممممممممما ما  ايمددة  طنيمًا
 .ا وطني   لتنولّ ا ليو وجا

اقوع  أد ا  ا صمند لم  
 ا عالما  لطليع 

ت ذممممممممممتخدم ه مج الأداة لأغرا  إعداد ا تقارير من خلال المذمممممممممماعدة في إعداد تقرير ا شممممممممممفا ي  ا  ي  
عزّز.  لا تتو ر الأداة على موقع المنظقم ، امّ 

 
ا قمد يقيمّد يصمممممممممممممممدر  م  نممممممممممممممنت  في إطمار ا شممممممممممممممفما يم  الم

 . ائدتها/ صول المذتخدم  إ يها

ا توجيمممممممه  خمممممممارطممممممم    أداة 
ا طريق  تقرير ا شممممممممممممممفا ي   
 ا  ي يصدر    ننت 

،  كن لم ي لل غ ح  ا   عن أي 2023ت عدّ في الأنممممماه أداة لإعداد ا تقارير.  قد ا تطويرها في عام 
 .انتخدام  عّال لها

 LoGIcأداة  

وجمد أي آ يم  مر زيم  رسميم   رصممممممممممممممد انممممممممممممممتخمدام الأد ا ،  ا تةقق من  مائمدتهما،  تعمديلهما/تحمديثهما مع مراعماة تلا   -75
 ا در ه المذتفادة  ا تكنو وجيا  ا ناش  .

، ا تحديبر أدات   مر ز المعر   بشمممأ  ت ا المناا 2022ا تطويرها قل  عام   11لاحظنا أنه من ب  نممملع أد ا    -76
مث   ،على ضر رة الانتفادة من ا تكنو وجيا  ا ديدة 2031- 2022 ية د الإطار الانتراتي ا  لفترة   .CAVA أداة  

 
،  مر ز المعر   بشمأ  ت ا المناا،  اقوع  الأد ا  المتعلق  بمخاطر المناا، ASIS،  أداة  Earth Map،  أداة  CAVA،  أداة  Collect Earthمنصم    11

  أداة ا توجيه  خارط  ا طريق  تقرير ا شفا ي  ا  ي يصدر    ننت .
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د الأمن تهدّ المخاطر ا تي  بما يتيح الإدارة المثلى  لقوارد ا طليعي   الإن ار الملكر بشأ    ،الأد ا  ا رققي   ا   اء الاصطناعا
لا تعما  هم مج الأ  وو  بمما  يمه ا كفمايم ،  هنماك حماجم  إلى اتخماذ إجراءا   ترجمم  ا رصيم     الأد ا  ا قمائقم  كن  ا  م ائا.   

 الانتراتي ي   لقنظق  في المذتقل .

الإدارة تنهّ مع انمتعرا  تقرير ا شمفا ي  ا  ي يصمدر    نمنت  من جانب اتفاقي  الأمم المتةدة الإطاري   ردّ    -77
في ا ذممنوا  المقلل ، نممتزداد الحاج  إلى ا تدريب على بعض الأد ا   نممي قد م المزيد من ا طللا  في ه ا  ت ا المناابشممأ  

الاعتلار أيضمًا احتياجا  ا تدريب ايتقل  الأخرى المتعلّق  بالخذمائر  الأضمرار،  ا تةول ع   ا صمدد.  أ ضميف أنهّ نمت ةخ  ب
 ضمممممممممملًا عن المواضمممممممممميع   ت ا المنااا عادل،  أنمممممممممموالم ا كربو ،  غاها، تلعًا  قرارا  اتفاقي  الأمم المتةدة الإطاري  بشممممممممممأ  

ما يتعلّق  ي  لأيا تذمتهدف جمهوراً محدّدًا.  فيا ناشم  .  قا ذ  ر أّ  انمتضما   الأد ا  على موقع شمري  تضمقن ت طي   ا 
، أ  يد تنهّ من أج  ا تخصمممممميص على المذممممممتوى ا قطري، ت ل ل جهود  ضممممممقا  حصممممممول ا للدا  المهتق  على ASISتداة 

ل   ديها  تلقّيها ا تدريب  المعدّا  ذا  ا صمل .  قا ذ  ر أّ       انعكانما  على الميزاني   ا قدرا  ا لشمري    الأداة منصمّ
 وارد إضا ي .ا لازم   تنفي  مث  ه ا ا عق ،  أنهّ نيتعّ  حشد م

  4التوصية  

يرصاااااااااااد مكتاب تير  المنااو والتنوا الويولوجي والوي:اة اساااااااااااتخادام مختلف الأدواتأ وأن يقيّم  ن  بأ  توصاااااااااااي المراجعاة
متطلوات أصااااااحاف المصاااااالحةأ ويولّر التدريب اللازمأ وبمدّي الأدوات بما يتماشااااااى مع ريية الإطار الاسااااااتراتيجي  

على ذلااسأ اكن إةحااة الأدوات المتوالرة ب اااااااااااكاا  أوضاااااااااااح لتعزيز الوعي وزيادة    علاوةً . و 2031-2022للفترة  
 الاستخدام.

 .إلى أ  تنفي ها نيتوقف على تو ر موارد إضا ي  مشاةً  ، قد قلل  الإدارة ا توصي  -78

 في المنظمة  تير  المناوآلية جهات الاتصال المعنية ب

ح   ت ا المنممااجهمما  الاتصمممممممممممممممال المعنيمم  ب  ت عممدّ  -79 جزءًا لا يت زأ من تعقيم ا عقمم  المنمماخا داخمم  المنظقمم .  توضممممممممممممممّ
الهدف الأنمانما  تحدّد مذمة  ياتها المرتلط  داخ  المنظق .  ها مذمة      ت ا المناااختصماصما  جها  الاتصمال المعني  ب

ا تخفيف من حدة آثار ت ا المناا  نظم زراعي   غ ائي  الخا  بلي   أ ضمممممممممممم  بشممممممممممممأ   1عن تعقيم اال الأ  وي  ا برااي   
 المكاتب ا لامر زي ،  تعزيز ا تنذمممممممميق،  انممممممممتعرا    المقرّ ا رئيذممممممممافي االا  ا عق  ا ف  لمختلف ا شممممممممعب    مكيفّ  معه

 بيانا  الأداء  تحليلها بانتظام  تةديد االا  ا تةذ ،  غا ذ  .

، لا الأنشممممممممط في المائ  من  قتها له مج  20الاتصممممممممال ما يصمممممممم  إلى   جها أ  تكرّه المتوخى من  ا   ح    في  -80
  ضقا  ذ  .مكتب ت ا المناا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي    من قل  توجد آ ي  رسمي   لرصد 

 ا تنول ا ليو وجا  ا لي م  بالمذمممممممممممممممة  يم  عن المهمام ا تما يم ، ا تي  ت ا المنماا على ذ م ، يضمممممممممممممممطلع مكتمب    علا ةً    -81
 تكن ت نف  :  لم 

عقد جلذممما  تخطي  انمممتراتي ا  تةديد ا تقدّم ايرز بشمممأ  المراح  ا رئيذمممي   تنفي  الانمممتراتي ي  الخاصممم   •
  خط  عقلها. ت ا المنااب

 .ا ت ارع ا ناجة بانتظام  تةديد االا  ا تةذ     تحليلها  ا تقدمانتعرا  بيانا   •

تيذممممما اارنممممما  إعداد ا تقارير بفعا ي ، مع ا تر يز على المتطللا  ايدّدة ا واردة في الانمممممتراتي ي  الخاصممممم    •
  لقنظق . ت ا المنااب
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تخصيص ها ا تي توا ق على لاتصال من ب  مو فيها جها  اح  رشّ  تالمعني  ا تي  ش عب  ا أ  إلى  الإدارة شار   أ -82
ا شممممممملك  أنشممممممم   أ  إلى نظراً لا هتل  أي آ ي   رصمممممممد الامتثال،  مكتب ت ا المناا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي    ا وق ،  أ   

.  تتةقّ  جها  الاتصمممال المذمممة  ي  عن تنفي  الأنشمممط  الم  ورة أعلامج   قًا لخطوط الإشمممراف  ونممميل   تشممم يع ا تعا  
جتقاعا   الا في ا شممممممممممممعل /المكتب ا  ي تمثلّه.  قا أ  يد ت  المكتب يدعو جها  الاتصممممممممممممال إلى المشممممممممممممار   في بلاغ الإ   
 تشمممممما ر معها خلال عقلي  ا برا  الانممممممتراتي ي  لمكتب ا  ،، على نمممممملي  المثالمن أج   حلقا  ا عق  ا ذممممممنوي   فصمممممملي ا 

الخا  بلي   أ ض ،  اطلاعها على مشار   المنظق    1الانتراتي ي   ا برنامج  الميزاني  بشأ  أ  وو  اال الأ  وي  ا برااي  
 مةتمر الأطراف،  ذ    ضممممممممممقا  مواءم  ا رنممممممممممائ  ا رئيذممممممممممي   تنظيم    ت ا المناافي اتفاقي  الأمم المتةدة الإطاري  بشممممممممممأ  

 محدّدة. مواضيع ا برامج ا اري  بشأ  المشاريع  الملادرا    تقييم  ا فعا يا    

مما يتعلق   بالمذممممممممممممممة  يما  المو لم  إ يمه، فيمكتمب ت ا المنماا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي م    ما  هنماك امال  تعزيز   ماء     -83
   قًا  لاختصاصا .، الاتصالجها  بآ ي  

  5التوصية  

ن يرصااااااد مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ة بانتظام أداء جهات الاتصااااااال ويقيّمه ولقًا  المراجعة بأ  توصااااااي
للاختصااااااصااااااتأ بما في ذلس تقد  التقارير المرحلية وبيانات الأداءأ وذلس ل ااااامان المواءمة الاساااااتراتيجية وةقيق 

 الخا  بوي:ة أل   عبر مختلف الُ عب والمكاتب اللامركزية. 1الفعالية في تعميم  ال الأولوية البرا ية  
  ر موارد إضا ي .اإلى أ  تنفي ها يتوقف على تو   مشاةً ،  قد قلل  الإدارة ا توصي  -84

 إدارة البرنامج ورصدي وتقييمه

 بيانات خط الأساس والمراح  الرئيسية لمؤشرات المخرجاتوجود  عدم

الأنممممممماه ا برااا  إطار ا نتائج  لبرنامج  الميزاني   فترة ا ذمممممممنت .  يتضمممممممقن الملةق   الخط  المتونمممممممط  الأج ت وّ ر  -85
 برنامج ا عق   الميزاني  إطار ا نتائج ايدّ  ا  ي يشممممتق  على أهداف ا تنقي  المذممممتدام ،   لخط  المتونممممط  الأج باالأ ل 

 ا يرتل  بم الا  الأ  وي  ا برااي . المةشرا ،  ا عوام  المذرّع ،  مةشرا  المخرجا ،  المخاطر/ا تخفيف،  غا ذ   اّ 

 2023- 2022 برنامج ا عقمممم   الميزانيمممم   لفترة    2025- 2022 لفترة    الخطمممم  المتونممممممممممممممطمممم  الأجمممم أ      لاحظنمممما -86
لم تتضمممقّن بيانا  خ  الأنممماه  المراح  ا رئيذمممي  لمةشمممرا     2023- 2022 ا تعديلا  على برنامج ا عق   الميزاني   لفترة 

  لفترة   تقرير تنفيمم  ا برامجالخمما  بلي مم  أ ضمممممممممممممممم .  على ا رغم من أ     1المخرجمما  الخمماصمممممممممممممممم  بم ممال الأ  ويمم  ا براايمم   
ا أءرّ على ،  ممكنممه ا تقر إلى المقممارنمم  ا ذمممممممممممممميمماقيمم ، اممّ 2023 الملةق الأ ل  أ رد بيممانا  الأداء ا فعليمم   عممام    2023- 2022

 المذاء  .

بما يتقاشممممممى مع الإطار الانممممممتراتي ا  2025- 2024  ا ذممممممنت   رغم أنه قد ا تو ا بيانا  خ  الأنمممممماه  فترة -87
ما يخص مةشمممممممممممرا    في  2029- 2026 لفترة   لخط  المتونمممممممممممط  الأج الخطوط ا عريضممممممممممم      2031- 2022 لفترة   المراجع

د د أي مراح  رئيذي ، على ا رغم من أ   ترة ا ذنت  قد بدأ   عليًا.  كنه  المخرجا ،   لم تح 

 الإدارة ت  بيممممانا  خ  الأنممممممممممممممممماه لم تكن متمممماحمممم  عنممممد بممممدء تنفيمممم  الإطممممار الانممممممممممممممتراتي ا  لفترة   أ مممماد  -88
  لفترة  تقرير تنفيممم  ا برامج. غا أنمممه مع اختتمممام  ترة ا ذممممممممممممممنت  الأ لى، أ درجممم  هممم مج ا ليمممانا  ا   في  2031- 2022
ا في 2023- 2022 ا عق   مج  نا بر   2029- 2026 لفترة   الخط  المتونمممممط  الأج .  بناءً على طلب اتلا، نمممممت درج أيضمممممً
لى المذمتوو  المةنمذمي ،  اال الأ  وي  رصمد المقاصمد عإطار ا شمق   .  ي2029- 2028  2027- 2026 لفترت     الميزاني
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إطار الأمم المتةدة  لتعا   من أج  ا تنقي  المذتدام   أطر ا برا  تنفي  ا برااي ،  ا للد،  المشر ل.  مع اقتراع انتكقال  
 أصملح من المقكن ا   تحديد خطوط الأنماه  المعالم ه مج ،لأصمةاع المصملة ليا    توا ر ا ليانا  من أ ل انمت  ا قطري ،

. 2027- 2026برنامج ا عق   الميزاني   لفترة /2029- 2026 لفترة  الخط  المتونمممممممممممط  الأج ،  نمممممممممممت درج في بشمممممممممممك  اد  
امالا    ناتج من نواتج يجري تتلّع ا تقمدّم ايرز من خلال مةشممممممممممممممرا  أهمداف ا تنقيم  المذممممممممممممممتمدامم  المرتلطم  بكم  طرج من 

الأ  وي  ا برااي ، في ح  لا تةءرّ مةشمممممرا  المخرجا  المةنمممممذمممممي  على مةشمممممرا  المشممممماريع/ا برامج ايدّدة، إذ تحدّد ه مج 
 الأخاة أهداف خ  الأناه الخاص  بها.

  6التوصية  

ن يتنااول مكتاب تير  المنااو والتنوا الويولوجي والوي:اة هاذي المسااااااااااا لاة مع مكتاب الاساااااااااااتراتيجياة  بأ  المراجعاة  توصاااااااااااي
والبرنامج والميزانيةأ ل مان أن تكون خطوط الأساس والمعالم الخاصة بمؤشرات مخرجات  ال الأولوية البرا ية ب  ن 

دة بوضاااااااااااو  في وثائق البرامج المقولاةأ يّفاة معاه محادّ التخفيف من حادة آثار تير  المنااو والنظم الزراعياة واليراذائياة المك
 وذلس قو  تنفيذ لترة السنتينأ من أج  تعزيز إطار إدارة الأداء والرصد والتقييم.

: الإطار 1أ  خطوط الأنممماه  المعالم قد ن شمممر  في الملةق شمممار  إلى  الإدارة تيا قلل  ا توصمممي   أ أ اد  قد  -89
 .2029- 2026من خط  ا عق  المتونط  الأج   لفترة  2029- 2026ايدّ   لنتائج  لفترة 

الرصاااااااااااد والإبلاغ عن بياانات المخرجاات  االات الأولوياة البرا ياة في نظاام دعم تخطيط البرامجأ وتنفياذهااأ وإعاداد 
 التقارير عنهاأ وتقييمها

نظمام دعم تخطي  ا برامج  تنفيم هما  إعمداد ا تقمارير عنهما  تقييقهما الأداة ا رئيذمممممممممممممميم  لإدارة ا برام   الميزانيم    ي عمدّ  -90
ما يتعلق برصمممممممد ياي  ا ذمممممممن  في ه ا ا نظام   ا رصمممممممد ا قائم على ا نتائج.  ت عق م نمممممممنووً متطللا  الحد الأد   لإبلاغ في

ا ليو وجا  ا لي   مذممممة  ي  صممممياغ  بيانا  المخرجا    ت ا المناا  ا تنول لامتثال من جانب جميع ا فرلم.  يتةقّ  مكتب 
الخاصمم  به في ه ا ا نظام  إنممنادها إلى االا  الأ  وي  ا برااي  ذا  ا صممل  من خلال ا تشمما ر مع ا فرلم المعني .  بصممفته 

ا رصممممد ا تقدم ايرز في ا تنفي ،  ا تنذمممميق  1ا وحدة ا قيادي  تال الأ  وي  ا برااي   الخا  بلي   أ ضمممم ، يتولى المكتب أيضممممً
 مع ا وحدا  ا فني ،  قيادة الانتعراضا   تةديد ا تعديلا  المطلوب   انتخلا  ا در ه المذتفادة.

بيانًا  لقخرجا  في  ترة ا ذمممنت   24نظام دعم تخطي  ا برامج  تنفي ها  إعداد ا تقارير عنها  تقييقها     تضمممقن -91
الخا   1،  ذ   في إطار اال الأ  وي  ا برااي  2025- 2024بيانًا  لقخرجا  في  ترة ا ذممممممممممممنت    21،  2023- 2022

، أشمممار  2023- 2022ما يتعلق بفترة ا ذمممنت   .  فيمكتب ت ا المناا  ا تنول ا ليو وجا  ا لي  با نذمممل  إلى   بلي   أ ضممم 
بيانا  طرجا   ان  "قيد ا تنفي "، في ح  أ شممممممممما  4بيانًا من بيانا  المخرجا  قد تحقق ،  أ   18ا توقعا  إلى أ   

 :2023- 2022نت  ما يتعلق بليانا  المخرجا   فترة ا ذ إلى أ  بيان  اءن  قد أ   يا.  قد لاحظنا ما يلا في

المخرجا  ا تي لم تتةقق معالمها، أ درج  الحا   على أيا ن ف   د   الإشمممممممارة  من بيانا   بيانا  في ءلاء  •
 إلى المخاطر أ  ا تةدو  المرتلط  بها.

ق   ا بيانا    في أربع    • درج   قتةقق  في إطار الإبلاغ وثائق  من بيانا  المخرجا ، لم تح 
 
ا داعق   لةا   الم

   قًا لمتطللا  الحد الأد   لإبلاغ.

الخا  بإنتاج  4بيانا  المخرجا ، تلّ  أّ  مشمممممممر عًا مرتلطاً بم ات الأ  وي  ا برااي  من  احد  بيانا   في  •
 الخا  بلي   أ ض . 1ضقن اال الأ  وي  ا برااي   أطبالخالخا  إنتاج أ ض  قد أ درج  1أ ض   
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من بيانا  المخرجا  مدرج  على أيا "قيد ا تنفي " رغم انتهاء  ترة ا ذممممممممنت .  لم يتم  بيانا   بقي  أربع   •
 بذلب قيود في الإطار. 14242 المعرف   14188الإبلاغ عن بيانَي المخرجا  ذ ي المعرف 

لم تتضمممممممقّن ا لقة  ا عام  الموجزة بشمممممممأ  المذممممممما   في أهداف ا تنقي  المذمممممممتدام  أي إشمممممممارة إلى المواضممممممميع     •
 في ما يتعلق بليانا  المخرجا  المنف ة،  قا هو مطلوع.المذرّع  عوام  ا المشتر   أ  

ا  ق   ليممانا  المخرجمما  المنفمم ة.  ،  2022في عممام    ، مما   إدراج ا ممدر ه المذممممممممممممممتفممادة   ذ ر  الإدارة أ  -92 إ زاميممً
 في . المخرجا با نذممممممممل  إلى  ا  مطلوبًا على مذممممممممتوى المكتب/خط  ا عق    يا ،  2023في عام  أ  الإبلاغ، ح   في

  الإدارة تنه  ا  من المقكن تو ا مزيد من المعلوما  الأنممممانممممي  في ا نظام  تبرير الإ از،  أ ضممممة  ا وق  نفذممممه، أقرّ 
اتخاذ    هاأنه هكنأشمممممممممار  الإدارة إلى     .ا يقيّد إدخال تعديلا  في منتصمممممممممف ا د رةالمخرجا  ثابت   فترة ا ذمممممممممنت ، اّ أ  

 إجراءا  في ما يتعلق بصياغ  بيانا  طرجا  جديدة  فترة ا ذنت  ا تا ي .

ء را  في توءيق متطللا  إعداد ا تقارير  إنممنادها  تطليقها بشممك  متذممق.  قد يةدي عدم    ان  هناك  ، عليه -93
غا ايقق  إلى إعطاء صمممممورة غا دقيق  عن مذمممممتوى إ از االا  الأ  وي  ققاصمممممد ا تقال ا توءيق  عدم  جود مبررا   ل

 .ا برااي 

  7التوصية  

ن يتحقق مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ةأ خلال عملية إعداد التقارير في نهاية السانةأ بأ  توصاي المراجعة
من حالة معالمه ومخرجاته وأن ي اارا في اتخاذ الإجراءات التصااحيحية عند الاقت اااء. وفي لترة الساانتين المقولةأ ينويري  

 قي عقب صياغة بيانات المخرجات.للمكتب أن ي من أن تأتي المعالم والمخرجات في تسلس  منط

  8التوصية  

يعظّم مكتب تير  المناو والتنوا الويولوجي والوي:ة اساااااااتخدام إطار إعداد التقارير في نظام دعم ن بأ  توصاااااااي المراجعة
التخطيط للبرامج ودعم تنفيااذهااا وإعااداد تقااارير عنهااا ودعم تقييمهاااأ من أجاا  ةااديااد المخرجااات القااابلااة للقياااسأ 

تخفيف الخاصاااااة بالمعالم والمخرجات غ  وتو يق الدروس المساااااتفادةأ وتقد  تقارير شااااااملة عن المخاطر وإجراءات ال
 المكتملة أو المت خرة.

 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -94

 التخفيف من حدة آثار تير  المناو ونظم زراعية وغذائية مكيفّة معهتقييم  ال الأولوية البرا ية ب  ن 

معلوما  عن االا  ا عق   ا نتائج المنف ة خلال  ترة ا ذممممممممنت    2023- 2022يقدّم تقرير تنفي  ا برامج  لفترة  -95
ا لمممما هو ططّ 2023- 2022  مممما تلامج من تعمممديلا .  يجري   2023- 2022   مممه في برنامج ا عقممم   الميزانيممم   لفترة  ،   قمممً

با تقارير المتعلق  مع انمتكقالها  ، 1توءيق  ام  نطالم نتائج المنظق   إيصمالها من خلال الإطار المةنمذما  لنتائج في الملةق 
 .5  4بتنفي  الانتراتي يا  المواضيعي  المةنذي  في الملةق  

 1اال الأ  وي  ا برااي  إلى با نذممممممممممممممل    ، رد أنه   2023- 2022تقرير تنفي  ا برامج  لفترة ب 1 ي لاحظ من الملةق  -96
"ا ت اّ في  فاءة انممتخدام الميامج    1- 4- 6الخا  بلي   أ ضمم ، ذ ر مةشممرين من مةشممرا  أهداف ا تنقي  المذممتدام ،   ا: 

"مذممممممتوى الإجهاد المائا: نممممممةب الميامج ا ع ب   نذممممممل  م وي  من موارد الميامج ا ع ب  المتاح "، في   2- 4- 6بمر ر ا وق "،  
قائق  مةشممممرا  أهداف ا تنقي  المذممممتدام   تقييم أداء ه ا اتال.  لم يكن ه ا  المةشممممرا  جزءًا من خط  ا عق  المتونممممط   
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أ  ا تعممديلا  على   C 2021/3 ا وءيقمم     2023- 2022أ  برنامج ا عقمم   الميزانيمم   لفترة    2025- 2022الأجمم   لفترة  
إطممممار ا نتممممائج ايممممدّ   لفترة :  1 .  قمممما أ  الملةق  CL 168/3 ا وءيقمممم     2023- 2022برنامج ا عقمممم   الميزانيمممم   لفترة  

 لا يتضقّن ه ين المةشرين با نذل  إلى ه ا اتال. 2023- 2022 فترة ا ذنت     PC 134/2 ا وءيق    2025- 2022

: 1من أهداف ا تنقي  المذممتدام ، لا يتضممقّن الملةق  6على ذ  ،  رغم ا تةديثا  ا تي تعكا الهدف    علا ةً    -97
تتقماشممممممممممممممى مع امال الأ  ويم   6أي مةشممممممممممممممرا   لهمدف   PC 134/2 ا وءيقم    2025- 2022إطمار ا نتمائج ايمدّ   لفترة 

  2- 4- 6   1- 4- 6  نةشمممريالم.  قا أّ  ا تخفيف من حدة آثار ت ا المناا  نظم زراعي   غ ائي  مكيفّ  معها برااي  بشمممأ  
الخا  بلي   أ ضمممممم ، أي  1في ما يتعلق بم ال الأ  وي  ا برااي   2023 في يو يو/تموز  ي درجا إلّا  لم 6من مةشممممممرا  الهدف 

ن زا /المعالم في نظام دعم  2023- 2022بعد مر ر نممممممممممن   نصممممممممممف من  ترة ا ذممممممممممنت   
 
.  لم تتقاش بيانا  المخرجا   الم

- 2022طوال  ترة ا ذممممممممممممممنت     2- 4- 6   1- 4- 6تخطي  ا برامج  تنفيم ها  إعداد ا تقمارير عنهما  تقييقهما مع المةشممممممممممممممرين 
ضممممممممممممممقن الإ مازا    2023- 2022من تقرير تنفيم  ا برامج  لفترة    5تم درج هم مج المةشممممممممممممممرا  في الملةق   .  بالمثم ، لم2023

  ترة ا ذمممممممممنت  إلى  ذمممممممممب ا ر ائز  االا  ا عق .  با نذمممممممممل   ت ا المنااب الخاصممممممممم  المنظق ا رئيذمممممممممي   تنفي  انمممممممممتراتي ي  
في إطار اال   2- 4- 6   1- 4- 6مع المةشممممممممممممرين    ىتقاشممممممممممممت، لا توجد أي بيانا  طرجا  في ه ا ا نظام 2025- 2024

 الخا  بلي   أ ض . 1الأ  وي  ا برااي  

نظق  في الهدف المالإدارة أ  ا ت ياا  الإضممما ي  ا ناشممم   عن عقليا  أخرى، بما في ذ   تقييم مذممما     ذ ر  -98
 عرضممممممممها   المنقة  ، 2025- 2022من أهداف ا تنقي  المذممممممممتدام ، قد ق دم  في خط  ا عق  المتونممممممممط  الأج   لفترة  6

  لا  من خطمم  ا عقمم  المتونممممممممممممممطمم  الأجمم   لفترة  2023على ا همماز ا رينمممممممممممممما.  قممد اعتقممد مةتمر المنظقمم  في يو يو/تموز  
ا عقممممممم   الميزانيممممممم   لفترة    2025- 2022 ا ذممممممممممممممنت 2025- 2024 المنقةممممممم    برنامج  ت طا  ترة  المراجعممممممم   أ    .  بمممممممما 
ا أ  المنظق  2023- 2022،  قد أ درج  ا تةذممممممينا  في تقرير تنفي  ا برامج  لفترة 2023- 2022 .  ذ ر  الإدارة أيضممممممً

الخا   6الخا  إنتاج أ ضمم    1من أهداف ا تنقي  المذممتدام  من خلال اات الأ  وي  ا برااي    4- 6تذمماهم في المقصممد 
  ياة أ ض   بصورة ثانوي       .

في إطار ا نتائج على ا نةو ا واجب ضممممممممممممقن   عقلي  مراجع الإدارة. غا أنهّ  ا  ينل ا معا   ا  علقًا بردّ   أحي  -99
بيمانا  المخرجما  في نظمام دعم تخطي  ا برامج  تنفيم هما  إعمداد ا تقمارير عنهما  تقييقهما،   م  م  في مواءمم  المشمممممممممممممماريع في 

حديثاً نظام معلوما  إدارة ا برامج الميداني ،  يبر يتضممممقن تنفي  المشمممماريع  معالمها المن زة عنصممممراً من المةشممممرا  المضمممما    
 تبرير إدراج ه مج المةشمرا  لأغرا  ا تقييم.  قد يةدّي تقييم الأداء انمتنادًا إلى مةشمرا  لم تكن موجودة خلال معظم  ترة 

 ا ذنت  إلى حد   عدم دق  في تقييم اال الأ  وي  ا برااي .

  9التوصية  

 1ن تُدرج أي تيري ات في مؤشاااااااارات أهداف التنمية المسااااااااتدامة المتعلقة بمجال الأولوية البرا ية  توصااااااااي المراجعة بأ
الخا  بوي:ة أل اا  في التوجيهات الخاصااة بصااياغة خطط العم  والم اااريع/البرامج لفترة الساانتينأ ثيق  ري تو يق 

 مساهمة المنظمة من خلال هذا ا ال ورصدها على نحو لعّال.
ا تي أجراها مكتب الانمممممتراتي ي   2024 عامقلول ا توصمممممي ، ذ ر  الإدارة أ  ا عقلي  الانمممممتراتي ي   لبرا    عند -100

اال من االا  الأ  وي  ا برااي  في مةشممممممرا    إنممممممهام   ّ لإدماج نتائج عقلي  تعدي   ا برنامج  الميزاني  شممممممكّل   رصممممممً   
 قد ع رضممممممممممم  نتائ ها في خط  ا عق  المتونمممممممممممط  الأج   لفترة ،  2023-2022خلال ا فترة  أهداف ا تنقي  المذمممممممممممتدام ، 

.  قممد جرى الإبقمماء على ا ت ياا  في حممد دهمما ا ممدنيمما  ضممممممممممممممقمما  أ بر قممدر من الاتذممممممممممممممممالم مع ا وثائق  2029- 2026
ا ليو وجا  ا لي  ،   ت ا المناا  ا تنولالانممممتراتي ي  ا ذممممابق .  نممممتنعكا ه مج المراجع  في ا توجيها  ا صممممادرة عن مكتب 
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،  ضمممقا  توءيق الإنمممهام في 2027- 2026يخص تخطي  ا نتائج  لفترة  بصمممفته ا ه  ا قيادي  تال الأ  وي  ا برااي ، في ما
 أهداف ا تنقي  المذتدام   رصدمج بفعا ي .

 إدارة الم اريع

مشممممممر عًا بإجمات  67حدّدنا ، الخا  بلي   أ ضمممممم  1مشممممممر عًا في إطار اال الأ  وي  ا برااي   1 047 من أصمممممم  -101
صمممممممم  له ا   50ن ف   خلال  ترة المراجع   تجا ز  نذممممممممل    –مليو  د لار أمريكا  109.48 في المائ  من ميزانياتها المخصممممممممّ
مشمممر عًا  31اضمممطلع  يها المكتب بد ر بارز بصمممفته ا ه  المذمممة    عن الميزاني .  قد أ هر انمممتعراضمممنا  عين  من  –اتال 

 حد   اخاا   لاة في علقيتي الإغلالم ا تش يلا  المات  عشرة مشاريع.

ا تشم يلي  الخاصم  بإغلالم المشماريع، يةدي ا شمر ل في إغلالم المشمر ل إلى بدء إياء الإجراءا   توجيها   ل     قًا -102
ا فني   ا تشممم يلي   /أ  الإداري  ا تي يجب إ ازها  لول ا تاريخ ايدّد لإياء المشمممر ل.  ينل ا أ  يتم الإغلالم ا تشممم يلا في 

ش يلا ملاشرة، يتعّ  على المذة ل عن الميزاني  ا شر ل في الإغلالم  غضو  ءلاء  أشهر من ذ   ا تاريخ.  بعد الإغلالم ا ت
المات.  يضمممقن ه ا ا د ل ا زم  إدارة  عّا    لقشممماريع،  تفادي تكلّد تكا يف ما ي  إضممما ي ،  تيذممما الإبلاغ في ا وق   

 .12المنانب.  قد أشار انتعراضنا إلى أّ  إغلالم عشرة مشاريع قد اخر بشك   لا 

ا أنه في ح  ينل ا إ از مرحل  "انممتكقال الأنشممط " في د رة المشممر ل خلال     لاحظنا -103 يومًا من ا تاريخ  30أيضممً
 الختاما  لقشر ل  قل  الإغلالم ا تش يلا،  قد  وحظ  حالا  اخا في جميع المشاريع الم  ورة أعلامج.

ا ليو وجا  ا لي   ت  ا دا ل ا زمني  الم  ورة ها إرشممادي    يذمم  إ زامي .  نظراً    ت ا المناا  ا تنولمكتب     أ اد  -104
،  ك  الا تزام با د ل ا زم  لإغلالم المشممممممر ل يكو  أحيانًا خارج  من خلال المكاتب ا قطري نف   ي  أ  بعض المشمممممماريع  إلى 

د رة المشاريع من أج  تعزيز إدارة المشاريع  توجيها   نطالم  لاي  المكتب.  نرى أ  على المكتب تحذ  مذتوى الامتثال  
 بفعا ي   في ا وق  المنانب.

د رة المشممممممممممممممماريع، غا أ  بعض توجيهمما    ا ليو وجا  ا لي مم  هتثمم     ت ا المنمماا  ا تنول ردّ  الإدارة ت  مكتممب   -105
إلى  ر ف خارج نطالم نممميطرته.  ذ ر  الإدارة      أ  المكتب ملتزم بضمممقا  الحد من ه مج المخاطر  زى ا تأخاا  تع

  وح  متابع   تعزيز نظم ا رصد الخاص  به.  ضعمن خلال إدارة المشاريع  رصدها على نو  اف   محذّن،  قد 

 مراجعة أداء موادرة العم  يدًا بيد  2-باء 

 مقدّمة

، برنااًا رائدًا لمنظق  الأغ ي   ا زراع ،  تدعم  ضممع برامج  2019ت عدّ ملادرة ا عق  يدًا بيد، ا تي أ طلق  في عام   -106
 1طقوح  تقودها ا د ل على ا صمممعيد ا وط   تذمممريع تحوّل ا نظم ا زراعي   ا   ائي  من خلال ا قضممماء على ا فقر  الهدف 

 ،  الحد من أ جه عدم المذمممممما اة  الهدف 2من أهداف ا تنقي  المذممممممتدام  ،  ا قضمممممماء على ا ول  نمممممموء ا ت  ي   الهدف 
يقوم على المواءم  يرب  ب  ا للدا  المذممتفيدة  ا ها  المان  ملتكر   .  تذممعى الملادرة إلى تحقيق ذ   من خلال يج 10

ا دعم  تةوي  شمممممد  قع المدني لح منظقا  ا قطال الخا   المةنمممممذممممما  الما ي  ا د  ي   مةنمممممذممممما  ا لةبر  منظقا  اتت
 .ا نظم ا   ائي  بقيادة ا للدا   الأقا يم
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على ا ذمولم في ا نظم ا   ائي ،  تشمق  االا  تدخلها تطوير نملانم     ا تعتقد ملادرة ا عق  يدًا بيد يً ا قائقً  -107
ا قيق   لذمممملع الأنممممانممممي  ذا  الأ  وي ،  بناء صممممناعا  زراعي   نظم  فةة لإدارة الميامج،  إدخال الخدما  ا رققي   ا زراع  

الملممادرة ا نقمم جم   ذممممممممممممممتخممدم   تا ممدقيقمم ،  الحممد من ا فمماقممد  المهممدر من الأغمم يمم ،  معمما مم  تحممدو  المنمماا  طمماطر ا طقا.  
فر  الاقتصمممممادي ،  تحذممممم  انمممممتهداف  تكييف عن ا م   لةصمممممول على رصي  شمممممامل   ا تةليلا  ا  را ي  المكاني  المتقدّ 

 ا تدخلا  المتعلق  با ذيانا   الابتكار  ا تقوي   الانتثقار  الإصلاا المةنذا تلعًا     .

 ت عمدّ ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد ملمادرة حكوميم  تقودهما الحكومما ،  ترتكز على رغلم  ا للمدا  في الانضممممممممممممممقمام إ يهما  -108
 الانمممممتفادة من اقوع  الأد ا   ا ن هج ا تي تتيةها.  بم رد أ  تذمممممتوفي ا للدا  المعايا ايددة  لتأه   قشمممممارك في ه مج 

 :ق د ن  خطوا  منظّ الملادرة، تتلع عقلي  ملادرة ا عق  يدًا بي

 المصا ة : ا تواص  الأ ت مع ا للد. •

  ضع ا تصنيفا : إعداد تصنيفا  طصّص  انتنادًا إلى ا ليانا . •

 تحديد أ  وو  الانتثقارا : ا تعا   مع الحكوم   أصةاع المصلة  ايلي   تةديد أ  وو  الانتثقار. •

 إعداد ملفا  الانتثقار: صياغ  مقترحا  مفصّل . •

 المنتدى ا ذنوي  لانتثقار: عر  الملفا  في منتدى ملادرة ا عق  يدًا بيد  لانتثقار. •

 ا تنفي   ا رصد: إشراك ا شر اء  تنفي  المشاريع، بدعم من أنشط  ا رصد  ا تقييم. •

 تعطا ملممادرة ا عقمم  يممدًا بيممد الأ  ويمم   لللممدا   الأقمما يم ا تي ترتفع  يهمما معممدلا  ا فقر  ا ول، أ  ا تي تكو   -109
 قدراتها ا وطني  محد دة، أ  ا تي تواجه أ بر ا صعوبا  ا تش يلي  بذلب أزما  طليعي  أ  من صنع الإنذا .

مع الحكومما  ا وطنيم   المنظقما  الإقليقيم   ا شممممممممممممممر ماء من أجم   نظقم  ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد با تعما    الم تقود   -110
 .الملادرا  الإقليقي 

قيادة ا تنذممميق ا  ين يتو و   نظق   الم  ااثلمن   بدعم  بيد الحكوما  ا وطني ،  ا قيادة  جميع ا قرارا  ا رئيذمممي  إ     -111
،  يقع على عاتقهم ضممممقا   المقرّ ا رئيذممممامن جها  الاتصممممال على المذممممتوو  ا وطني   الإقليقي     ، بدعم  المع   مع ا للد

 ملادرة ا عق  يدًا بيد. لةصول على دعم  مشار   المعني  مشار    عّا    شرا ا   تقديم ا دعم انت اب   طلب الحكوم  

نظق  الإشمممراف ا عام على الملادرة  تنذممميقها،  الم، يتولى رئيا الخبراء الاقتصمممادي  في المقرّ ا رئيذممما على مذمممتوى   -112
إلى جانب المذممتشممارين  جها  الاتصممال ا تي تدعم بلدانًا محددة  ملادرا  إقليقي .  بعد ر يع المذممتوى،  ق من منذممّ   دعم  ب

 اختيار ا للدا   الأقا يم ايددة، ت شك    رلم عق   دعقها.

 أهداف المراجعة

 ما يلا: مراجع  الأداء لملادرة ا عق  يدًا بيد من أج  تقييم  أجري  -113

تحوّل ا نظم ا زراعي   ا   ائي  من أج  ا قضممممممماء على   تاة  ما إذا  ان  ا برامج ا تي تقودها ا للدا   تذمممممممريع   •
 ،  الحد من 2من أهداف ا تنقي  المذممتدام  ،  ا قضمماء على ا ول  نمموء ا ت  ي   الهدف  1ا فقر  الهدف 

 في إطار ملادرة ا عق  يدًا بيد.وخى   قد نم فّ    على ا نةو المت10أ جه عدم المذا اة  الهدف 

ما إذا  ا  قد جرى انمممممممممممتخدام ا نق ج   ا تةليلا  ا  را ي  المكاني ، إضممممممممممما   إلى يج بناء ا شمممممممممممرا ا   •
ا تةوّل ا قائم على ا ذمممولم في ا نظم ا زراعي   ا   ائي ، من أج  زودة ا دخ ،  تحذممم  الحا    تاة   تذمممريع 
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على  ،  ذ   ت ا المنااا ت   ي   ا ر امج  لف ا  ا فقاة  ا ضممممممممعيف ،  تعزيز ا قدرة على ا صممممممممقود في مواجه   
 .ا نةو المتوخى

 .2024عام إلى  2020 عام  غطّ  المراجع  ا فترة من -114

 نتائج المراجعة وتوصياتها

 الم اركة في موادرة العم  يدًا بيد

ا  لقم  رة المفماهيقيم  الخماصممممممممممممممم  بملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد ا تي قم دمم  إلى الا   -115  مك    2019،13نظقم  في عمام  الم  قمً
الملادرة تعطا الأ  وي   لللدا  ا تي تواجه أ ضممممماعًا تعر  أعدادًا  لاة من ا ناه لخطر ا تخلّف عن ا ر ب،  ذ   بقصمممممد  

من صمممممممممممنع أ  ا طليعي   أ  الأزما   د دة اي  تو ا مذمممممممممممتوى خا  من ا دعم لمذممممممممممماعدة ه مج ا للدا  على تجا ز ا قدرا 
 .10  2  1تحقيق أهداف ا تنقي  المذتدام   فيا تقدم  تاة الإنذا  من أج  تذريع 

  104- 33في المائ  من الأشمخا  ا  ين يعانو  من نقص ا ت  ي    10  6ب   نذمل  تترا ا  المنظق  أ     توقع  -116
،  ذ   بفض  2030 لول عام   هاتوقف عن المعاناة منتذا  الأ  وي  ا تي جرى تحديدها، ن  44في ا للدا  ا ممممممممممم  ،ملاي  

ملادرة ا عق  يدًا بيد.  بالإضممما   إلى ذ  ، قدّر  المنظق  أ  الملادرة نمممتذممماعد على خفض معدلا  ا فقر بنذمممل  تترا ا  
 مليو  شخص من ا فقر. 100  41في المائ  في ا للدا  ذا  الأ  وي ،  هو ما يعادل تخلّص ما ب    15  8ب   

ذا  الأ  وي ، مع ا شمممر ل في تقديم ا دعم  44مممممممممممممممممتنفي  الملادرة في ا للدا  ا بدء  ر  ،  ا  من المقرّ 2020 في عام  -117
. غا أ  قرار الانضقام إلى ملادرة ا عق   الإنذا من صنع أ   ا طليعي   د دة أ  الأزما   ايا قدرا   لمذاعدتها على تجا ز  

ا. ما  بيمد  يمدًا بيمد    ثمم  تر يز خما  على أقم     الحكومما  ا وطنيم  المعنيم ،   ما  من المتوقع أ  تتطور قمائقم  ا للمدا  لاحقمً
ا للدا  ئوًا  ا للدا  ا نامي  غا ا ذمممممممماحلي   ا للدا  ا زري  ا صمممممممم اة ا نامي   ا للدا  ا تي تعاني من أزما  غ ائي  بذمممممممملب  

د    عضمموًا    75  67  54   قًا  لوح  ا رصممد  ا تقييم الخاصمم  بالملادرة،  قد شممار     أزما  أخرى.   19- جائة   و يد
 على ا توات.، 2024  2023  2022بيد خلال الأعوام في ملادرة ا عق  يدًا 

  بعنوا  "دعم ملادرا  منظق  الأغ ي   ا زراع  673302لقنظق  مشممر ل/عق   ا كيا     المقرّ ا رئيذممافي    نم فّ  -118
   2  إنشممممممممماء طتبر نظم المعلوما  ا  را ي ،  1في ا فترة الانتقا ي   ملادرة ا عق  يدًا بيد "، مع المنت ا  المتوقع  ا تا ي :  

 اقوعا  بيانا  أنمممممممانمممممممي   للدا  ا تر يز في إطار الملادرة،  إنشممممممماء طتبرا  ابتكار ا ليانا .  بينقا  ا  ا تاريخ المتوقع 
 .2022،  قد اخت تم المشر ل في يونيو/حزيرا  2020ديذقبر/ انو  الأ ل  31لانتهاء المشر ل هو  

أنممممممانمممممميًا لإشممممممراك المذممممممتثقرين في  وً محور حدثًا   ي عدّ المنتدى ا ذممممممنوي  لانممممممتثقار في إطار ملادرة ا عق  يدًا بيد  -119
على الانممممممممممممممتثقممارا  ا زراعيمم   ا  مم ائيمم  ا تي تقودهمما الحكوممما   تو يهمما الأ  ويمم .  قممد لاحظنمما أنممه خلال المنتممدى الأ ل  

،  قد شمهد  2024  2023د    عضموًا  ملادر   إقليقيتا . أما في عاما  20شمار    2022 لانمتثقار في عام الإطلالم  
 د    عضوًا، بالإضا   إلى ملادرت  إقليقيت   ثا ملادرا  إقليقي   رعي . 29  31المنتدى مشار    

أعضمممماء في ملادرة ا عق  يدًا ا تي  ان     لمشممممار   ا للدا  ذا  الأ  وي  ا تي ا تحديدها في ا لداي    أ هر انممممتعرا    -120
من ه مج   أ  إريترو  طاجيكذمممممتا   تو ا و لم تشمممممارك في أي    2024إلى   2022بيد  في منتدو  الانمممممتثقار خلال ا فترة من  

 في ح  شار   بلدا  أخرى.  2024   2022المنتدو  ب  عاما 
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تقدمًا في تحديد أ  وو  الانممممتثقارا  ا زراعي   ا   ائي  ا تي حددتها  2023من  عام     لاحظنا أ  إريترو أحرز  -121
. أما ا تصمممممممنيف الخا  بذممممممملب ا قيود المرتلط  با ليانا   الحكوم .  لم يكن قد جرى بعد إعداد ا تصمممممممنيف الخا  بإريترو

 .الخاص  بتو ا و الخرائ  رنم احا يً يتم  ، بينقا  2021عام بطاجيكذتا   قد أ عدّ في 

على ا ليانا  المتو رة  ديها،  ا ليانا  ا واردة توقف يملادرة ا عق  يدًا بيد   أ اد  المنظق  ت  إعداد تصممممنيفا   -122
من شممممممممممممر اء ا تنقي  ا خرين  ا و الا  الإحصممممممممممممائي  ا وطني ،  أ  ا تصممممممممممممنيفا  أ عدّ   لللدا  ا تي شممممممممممممار   في منتدى 

قممدرا   ريق ا تةليمم  في إطممار ملممادرة ا عقمم  يممدًا بيممد محممد دة،  مما  من    نظراً إلى أ على ذ مم ،    علا ةً الانممممممممممممممتثقممار.   
 ضمع  ا وتاة في في خطوا  الملادرة  ا ضمر ري إجراء تحديد داخلا     وو  في إعداد ا تصمنيفا  بما يتقاشمى مع ا تقدم  

الأ  وي  في المنتدو  ذا  صمممل  مع المكاتب ا قطري     قًا  لللدا  ذا  مذمممتفيضممم    ا برامج،  ذ   من خلال مشممما را   
 .2025  عام حضور منتدى الانتثقارإلى  أشا أيضًا إلى أ  إريترو قد د عي    ا ذنوي   لانتثقار.

في تو ا و، بوصممفها إحدى ا د ل ا زري  ا صمم اة ا نامي  ا تي تعاني من محد دي  ا ليانا ،  قد جرى إعداد خرائ     -123
 2024  ا هود ا رامي  إلى إشمممممممممراك تو ا و في منتدى الانمممممممممتثقار  عام ا فقر انمممممممممتنادًا إلى ا ليانا  الحكومي  المتاح .  لم تتكلّ 

بذممممممممملب ت ياا  داخلي  في الحكوم .  جرى الانتهاء من    2025با ن اا، حيبر طلل  الحكوم  اجي  مشمممممممممار تها إلى عام 
.  بالمث ،  قد  ا  اخر  مشمممار   طاجيكذمممتا  نتي    عقليا  داخلي  2025م  رة الانمممتثقار الخاصممم  با للد لمنتدى عام  

 2025لادرة ا عق  يدًا بيد  عام جاري ،  قد أ درج  طاجيكذمممممممتا  في ا قائق  المختصمممممممرة  لقشمممممممار   في منتدى الانمممممممتثقار لم 
  . 2025 يو يو/تموز  

رنمما   ملادرة ا عق  يدًا بيد المتقثل  في تعزيز ا تنقي  المتوازن   ضممقا  عدم  في ح  أننا ندرك ا قيود،  با نظر إلى  -124
.  قد تةدي المشممممممممممممار   المتأخرة أ  عدم المشممممممممممممار   مع ا للدا  المةهل  ينل ا أ  تظ  أ  وي  ك  ا ر ب،  خلف أي بلد ترك 

المشممممممممممار   من جانب ا للدا  الم  ورة في الملادرة إلى اخر تقديم ا دعم  ا تأءا على تحقيق الهدف المتقث  في الإنممممممممممهام في 
  الحد من ا فقر في ا للدا  ذا  الأ  وي .

  10التوصية  

مزيدًا من الجهود لتقد  الدعم لجميع   أتوذل موادرة العم  يدًا بيدأ في حدود مواردها المحدودة توصاااااااااي المراجعة بأن
 .لجوات الاستثمار الولدان المؤهلة ولسدّ 

الإدارة، مع إقرارها با توصمممي ، ت  ملادرة ا عق  يدًا بيد قد   ضمممع  بصمممورة مشمممتر   مع الأجهزة ا رينمممي    أ اد  -125
 لقنظق ،  أ  الموارد المتاح  في إطار ا برنامج ا عادي  ما يتصمممممممممم  بها من موارد بشممممممممممري  قد مكّن  من تقديم ا دعم لمعظم 

ادرا  الإقليقي   المشار   في منتدو  الانتثقار.  يجري حا يًا ا تخطي  ا للدا  المةهل ،  قا يتضح من عدد ا للدا    المل
من  80شممممممممممممممقم  ،  كن الملمادرة ت2025لمنتمدى الانممممممممممممممتثقمار في عام  ملمادرا  إقليقيم   6بلمدًا    30لملمادرة ا عقم  يدًا بيمد في 

 .نشط ا للدا  ا 

 نهج تخطيط الاستثمار والتوليق بين ال ركاء

 اختيار الولدان والموادرات الإقليمية للم اركة في منتدى الاستثمار

منتدى الانممممتثقار ا تابع لملادرة ا عق  يدًا بيد منصمممم   لذمممملطا  ا وطني   عر   ر  الانممممتثقار المةءر أمام  يوّ ر  -126
ا شممممممممر ا   مصممممممممارف ا تنقي  المتعددة الأطراف  ا ها  المان ، مع ا تر يز على إمكانا  ا نقو في قطال ا زراع   ا فر   
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بلدًا عضممممممموًا، إضممممممما ً  إلى   29  31  20مشمممممممار     2024  2023  2022ا ت اري  ا وطني .  قد شمممممممهد المنتدى في أعوام 
 .، على ا توات رعي   ثا ملادرا  إقليقي    2 ملادرت  إقليقيت  

 في ما يتعلق با عقلي /المنه ي  الخاصممممممم  بفرز ا للدا  الأعضممممممماء  إدراجها في ا قائق  ا نهائي ، أ اد  المنظق  ت   -127
ا وءيق مع ا للدا   جها  الاتصمممممممممممممال في المكاتب الإقليقي  ا فرعي   الإقليقي   اثلا منظق  الأغ ي  ذ   يتم با تشممممممممممممما ر  

.  يشمممممق  ذ   انمممممتعرا  أ ضمممممال ا للدا   مذمممممتوى ا تقدّم في خطوا  ملادرة ا عق  يدًا بيد.  قا تراعا المنظق   ا زراع 
 ا د ل ا زري  ا صممممممممم اة ا نامي .  قد  ا ق  الإدارة على  ابما في ذ   أق  ا للدا  ئوً   ،تحقيق مشمممممممممار   متوازن  ب  الأقا يم

 عق  يدًا بيد في ا قائق  ا نهائي   لقشمممار   في إعداد م  رة داخلي  قصممماة بشمممأ  معايا إدراج ا للدا  الأعضممماء في ملادرة ا
 منتدى الانتثقار  إبقاء الأعضاء على اطلال.

 أ اد  المنظق       بوجود عدة قيود على عقد منتدى الانمممممممممممتثقار، مث  محد دي  ا قدرة الانمممممممممممتيعابي   قاع   -128
الاجتقاعا  في المنظق ،  مذمممتوى جاهزي  ا للدا ،  لا نممميقا مدى ا تقدّم في إ از الخطوا  ا ذممم   عقلي  ملادرة ا عق   

 المقرّ ا رئيذمممماملادرا  إقليقي  في  5بلدًا   30، هكن انممممتيعاع حد أقصممممى قدرمج 2023يدًا بيد.  انممممتنادًا إلى خبرة عام  
 لقنظق  بشك  معقول. 

 المعاي  والتو يق إضفاء الطابع الرسمي على –اختيار المستثمرين للم اركة في منتدى الاستثمار  

ب  ا ذمممممممممممممملطما  ا وطنيم   ايليم ،  ا هما  الممانم ،  ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد  / يجقع يج ا تو يق ا م ي تعتقمدمج المنظقم   -129
يتم ا لةبر عن    المذمممممممتثقرين.   المةنمممممممذممممممما  الما ي  ا د  ي ،  ا قطال الخا ،  منظقا  المنت  ،  منظقا  اتتقع المدني، 

 ا ليانا   المعلوما ،  تنقي  ا قدرا ،    ، قدرتهم على تو ا ا ونمممممممائ  الحاسم   لتنفي ، أي ا تكنو وجيا   ن  ا شمممممممر اء  ي المذمممممممتثقر 
 . دها الحكوم  دّ تح الأموال  ا تقوي  لحالا  الانتثقار ا تي    

يتعلق با تو يق ب  ا شمممر اء،  دى ملادرة ا عق  يدًا بيد تطليق إ كتر ني يذمممهّ  على المذمممتثقرين  ا شمممر اء   ما في  -130
 المهتق  طلب عقد اجتقاعا  ءنائي  مع الحكوم  من خلال تعل   انتقارة إ كتر ني  قصاة.

ال ه مج ا طللا  إلى الحكوما  المعني  عبر ا بريد الإ كتر ني من خلال اثلا المنظق    -131  قل  المنتدى  أءناء انعقادمج، تح 
 لنظر  يها  ا يدها أ  ر ضممها.  تنطوي عقلي  الاختيار على مرحلت :  أ  ا فرز من جانب اث  المنظق ، أي  ةص جميع 

أ  مصمممدر ا طلب منظق  أ   يا  موءولم  أ  ا طلب مشمممر ل  نممميكو  ذا مصممملة    طللا  الاجتقاعا  ا ثنائي   لتأ د من 
 حقيقي   لللد/الملادرة الإقليقي  المعني ؛  ع   الاختيار/اتخاذ ا قرار من جانب ا للد أ  الملادرة الإقليقي . 

في منتدى الانمممممتثقار  عام لم يتم،     قًا  لتفاصمممممي  المتاح  على  وح  ا رصمممممد  ا تقييم لملادرة ا عق  يدًا بيد،  كنه   -132
 61ج ا در إمن ا قطال الخا  عبر صمممممممممفة  المنتدى الإ كتر ني ،    مقدّم طللًا لاجتقاعا  ءنائي    137،  من أصممممممممم  2023
طللًا لاجتقاعا  ءنائي ،   263،  من أصممم  2024في المائ   في المنتدى.  بالمث ، في منتدى الانمممتثقار  عام  44.52طللًا  

 في المائ   في المنتدى.  15.20طللًا   40ي درج  لم

محمد ديم  الموارد  إلى  خمارج تطليق الاجتقماعما  ا ثنمائيم .  نظراً    ا ا فرز  الاختيمار تتقم  تي أ ماد  المنظقم  ت  عقلي -133
لا ي طلب من اثلا المنظق   لا ي لزمو  بتوءيق أنشممممممط  ا فرز ا تي يقومو   نممممممري  المعلوما ،  لادرة ا عق  يدًا بيدلما لشممممممري   

 بها.

 لاحظنا أنه رغم  اا يج ا تو يق ب  ا شمممممممممممر اء في جمع طتلف أصمممممممممممةاع المصممممممممممملة ،  ك  عقلي   رز طللا   -134
ا يجع  ا عقلي  تفتقر إلى ا شممفا ي .  قد تذممتفيد طريق  ا فرز الاجتقاعا  ا ثنائي  تفتقر إلى توءيق  اضممح  معايا محددة، اّ 

 الحا ي  ا تي تتلعها المنظق  من اعتقاد يج أ ثر توحيدًا.
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  11التوصية  

توصااي المراجعة بأن ت ااع موادرة العم  يدًا بيد معاي  واضااحة لاختيار القطاعات الخاصااة وإعداد القوائم المختصاارة  
 لهاأ وأن تو ق هذي المعاي  ل مان عملية موحدة وأكثر شفالية وتعزيز المساءلة.

الإدارة ت  ا فرز الأ ت من جانب اث  المنظق  يهدف إلى انممممممممممتلعاد ا طللا  غا ذا  ا صممممممممممل  أ  غا   أجاب  -135
ال ا طللا  ذا  ا صمممل  إلى جها  الاتصمممال الحكومي  لاتخاذ قرار بشمممأيا.  نمممتقتضممما   المنانمممل  أ  غا الملائق ، بينقا تح 

بتذممم ي  نممملب ر ض   ،مع مراعاة ا ذمممري  ا لازم  ،قيام اث  المنظق تطليق اجتقاعا  ا تو يق ا ثنائي  ا نذمممخ  ا ديدة من  
 نمتقوم الإدارة أيضمًا بإعداد خطوط توجيهي    طلب اجتقال ءنائا نمواء في مرحل  ا فرز أ  في مرحل  ا تشما ر مع الحكوم .

 ضح الإجراءا  ا تي يجب اتلاعها  فرز ا شر اء من ا قطال الخا .توّ 

  12التوصية  

المراجعة بأن تعم  موادرة العم  يدًا بيد على أتمتة عملية لرز طلوات الاجتماعات الثنائيةأ مع ضاااااااامان أن توصااااااااي 
يت من النظام جميع المعلومات ذات الصلةأ بما في ذلس المبررات وراء قوول ك  طلب أو رل ه. واكن تعزيز تطويق 

 لطلوات المرلوضةأ وذلس من أج  تعزيز ال فالية.التوليق القائم حاليًا لي م  خانة لتو يق المبررات وراء ا
 

إلى أ  ا نذمممممخ  ا ديدة من تطليق اجتقاعا  ا تو يق ا ثنائي  نمممممتتطلب من  مشممممماةً  ، قد قلل  الإدارة ا توصمممممي  -136
 تذ ي  ه مج المعلوما . اثلا المنظق 

 تعو:ة الموارد في الولدان بعد م اركتها في منتدى الاستثمار

 إجمالي الاستثمارات المطلوبة والمعو ة

مليمار د لار   36.18إجممات الانممممممممممممممتثقمارا  المطلوبم  خلال المنتمدو  ا ثلاءم    يمه  بلغ  ا وقم  ا م ي لاحظنما أنمه في  -137
مليمارا  د لار    6.03مليمار د لار أمريكا، في ح   مانم  موارد بقيقم     3.61أمريكا،  قمد جرى الا تزام بموارد اقوعهما  

أمريكا قيمد ا تفما  .  من ب  هم مج الموارد، بل م  الموارد المطلوبم   الملتزم بهما  تلم  قيمد ا تفما   في منتمدى الانممممممممممممممتثقمار 
 مليار د لار أمريكا على ا توات. 4.25مليار د لار أمريكا   1.17مليار د لار أمريكا    15.83قيقته   ما 2024 عام 

 تعو:ة الموارد في بلدان/موادرات إقليمية محددة 

 :2022تعل   الموارد بعد منتدى الانتثقار  عام  –أ ف 

، ا الا تزام  2022مليار د لار أمريكا من الانمممممممممممتثقارا  المطلوب  خلال منتدى الانمممممممممممتثقار  عام   3.75مقاب   -138
ا   453.4د لار أمريكا، في ح   ا  مللغ   ا مليار   1.08بمللغ  ملاي  د لار أمريكا قيد ا تفا  .  قد لاحظنا أيضممممممممممممممً

 :يلا ما

مليو  د لار أمريكا من الانممممممممممتثقارا  المطلوب  خلال منتدى الانممممممممممتثقار  عام  155إءيوبيا: من أصمممممممممم     أ 
ا تفما   مع بنم  ا تنقيم  الأ ريقا  مما زا م    مح ّ مليو  د لار أمريكا  ما     100  مللغ  ، أ  يمد ت 2022

 المفا ضا  جاري .
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مليو  د لار أمريكا من الانممممممممممممممتثقمارا  المطلوبم  خلال منتمدى الانممممممممممممممتثقمار  عمام   118.1نيلمال: مقمابم      ع 
مليو  د لار    166د لار أمريكا، في ح   مما  مللغ    مليو   10.1، ا تزممم  حكوممم  نيلممال بمللغ  2022

 ا تفا  . مح ّ أمريكا 

ملاي  د لار أمريكا من الانمممممتثقارا  المطلوب ،   ضمممممع  م  رة مفاهيقي  بمللغ    36.9هند راه: مقاب     ج 
 ملاي  د لار أمريكا. 10

ملاي  د لار أمريكا من الانممممممممممممممتثقمارا  المطلوبم  خلال منتمدى الانممممممممممممممتثقمار  عماما   65.9ممات: مقمابم     د  
مليو  د لار   25، أ اد  المنظق  ت  مفا ضمممممممممممما  جاري  مع حكوم  قطر بشممممممممممممأ  مللغ 2023  2022

 أمريكا،  قا جرى الحصول على دعم من حكوم  إنلانيا.

ملاي  د لار أمريكا     5.8ملاي  د لار أمريكا   هايتي    21.3أما الانمممتثقارا  المطلوب   لذممملفاد ر     ه 
أمريكا   ا يقن    110.2 ا ني ر   أمريكا ،  لم تترجم إلى موارد    189.8مليو  د لار  ملاي  د لار 

 أشار  المنظق  إلى أ  ا تقدم ايرز في ه مج ا للدا   ا   م لتزم بها أ  إلى إحراز تقدم في مرحل  ا تفا  .  
 محد دًا بذلب اقوع  من ا قضاو الخاص  بك  بلد.

 :2023تعل   الموارد بعد منتدى الانتثقار  عام  –باء 

، جرى  2023د لار أمريكا من الانممممممممممممتثقارا  المطلوب  خلال منتدى الانممممممممممممتثقار  عام  ا مليار   16.5مقاب   -139
ا تفا  .  قد لاحظنا أيضًا  مح ّ مليو  د لار أمريكا   1.33مليار د لار أمريكا، في ح   ا  مللغ   1.36الا تزام بمللغ 

 :ما يلا

، أ اد  المنظق   2023ملاي  د لار أمريكا من الانممممتثقارا  المطلوب  خلال عام    119.5توغو: مقاب     أ 
مليو    161لن  ا تنقي  الأ ريقا بقيق  تقديري  تللغ  مشمممممر عًا  بشمممممأ  مع توغو  ا تفا    حا يًا يجريت  

 د لار أمريكا.

ملاي  د لار أمريكا من الانممتثقارا  المطلوب  خلال المنتدى،  ان  هناك   127.4غينيا بيذمما : مقاب      ع 
ملاي  د لار   2.5مفا ضمممما  جاري  مع ا لن  ا د ت  برنامج الأغ ي  ا عالما بشممممأ  مشممممر ل تللغ قيقته  

 أمريكا.

مليو  د لار أمريكا من الانممممممممممممممتثقمارا  المطلوبم  خلال المنتمدى، أ ماد  المنظقم     3  137ني او: مقمابم      ج 
ا في تحقيق  مامم     لهمت  الحكومم  قمد ا تزمم  بلعض مشممممممممممممممماريع الانممممممممممممممتثقمار ا قمائقم  باعتلمارهما مذممممممممممممممما م

ه مج    ضمممع الانمممتثقارا  المقترح  في إطار مذمممار تطوير نممملانممم  ا قيق  في ملادرة ا عق  يدًا بيد.  قد 
الحكوما  ا فيدرا ي   حكوما  ا ولاو    المشمممماريع الإئائي   نم فّ    بدعم من المةنممممذمممما  الما ي  ا د  ي   

 .ملاي  د لار أمريكا 1 038.5 ضلًا عن شر اء إئائي  آخرين، بإجمات قدرمج 

د لار أمريكا من الانممممممممممممتثقارا  ا تي جرى تحديدها خلال   ملاي  2 482.9ملادرة ا ذمممممممممممماح : مقاب      د  
المنتدى، لم ي ذمم    أي تقدّم لاحق.  أ اد  المنظق  ت  ءلاء  من أصمم  عشممرة بلدا  في الإقليم شممهد   
انقلابا  عذممممكري  خلال ا ذممممنوا  ا ثلا  الماضممممي .  قا أ  ا قاع  الاقتصممممادي   د ل غرع أ ريقيا قد  

المذمممتثقرين، بمن  يهم المةنمممذممما   ا عديد منها بشمممك   علا/جزئا،  يقا علّق أ قف  أ  علّق  أنشمممطت
 الما ي  ا د  ي ، دعقهم  لقلادرا  الإقليقي .

مليو  د لار    335ملاي  د لار أمريكا من الانممممممممممممممتثقممارا  المطلوبم ،  ما  مللغ    501.8ر انمدا: مقممابم      ه 
. غا أنه لم ي لاحظ إحراز تقدّم  لا نو الا تزام بالموارد.  قد أ اد   2023ا تفا   في عام    مح ّ أمريكا  
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المنظق  ت  مةنممممممذمممممما  طتلف   قّع  من  ذ   الح  اتفاقا  تموي  مع حكوم  ر اندا.  في ماره/آذار  
مليو  يور   مدعم ا زراعم   100من بنم  الانممممممممممممممتثقمار الأ ر ا  بنم   ي مات اتفماقمًا بقيقم     ،  قّع  م   2024

بذمممملب بعض ا ت ياا  في    اصممممعلً  االمذممممتدام  في ر اندا.  إضمممما ً  إلى ذ  ،  ا  ج ع الانممممتثقارا  أمرً 
 قيادة  زارة ا زراع   الموارد الحيواني   مةنذا  أخرى ذا  صل .

، لم ي لل غ  2023مليو  د لار أمريكا من الانمتثقارا  المطلوب  خلال منتدى عام  802ا كاما  : مقاب       
الإنذاني ،    المشا  ا تفا  .  أ اد  المنظق  تنه بذلب تعدد ا نزاعا      مح ّ عن أي ا تزاما  أ  موارد 

مليو    50  قدرمج  مللغ  ا الإبلاغ عن،  2024. غا أنه في أعقاع منتدى عام  اصعلً   ا ا  إحراز ا تقدّم أمرً 
 ا تفا   مع بن  الانتثقار الأ ر ا. مح ّ يور  

ا في مرحل  ا تفا    تحويلها ا نمملق،  ك  ا ف وة  انممع  ب  الموارد المطلوب   تل  ا تي دخل   عليً ضممح اّ  قا يتّ  -140
 .إلى ا تزاما  ملقون 

المنظق  ت  الانممممممتثقارا  في ا نظم ا زراعي   ا   ائي  غا لًا ما تذممممممت رلم عدة نممممممنوا   تصمممممم  إلى مرحل     أ اد  -141
با غ    اا نضمج.  إ  إشمراك ا شمر اء  المذمتثقرين في انمتثقارا  موج ه   على نطالم  انمع في ا نظم ا زراعي   ا   ائي  ي عد أمرً 

ا تعقيد،  لا نممممميقا في ا شمممممرا ا  ا ثلاءي  ب  الحكوم   المصمممممارف  المذمممممتثقرين/ا شمممممر اء من ا قطال الخا ، ا تي تتطلب  
مناقشمممممما  مكثف .  يذممممممت رلم ذ    قتًا طويلًا، غا لًا عدة نممممممنوا ،  قد يكو  من ا صممممممعب تحديد مذممممممتثقرين متعدّدين 

ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد.  يجري تنفيم  ذ م  بالاعتقماد على الموارد ايمد دة   تيذمممممممممممممما عقليما  ا تقويم  ا نماتجم  عن منتمدو   
 المتاح  في إطار ا برنامج ا عادي  الموارد من خارج الميزاني .

بتةذممم  تصمممقيم  عا ي  منتدى الانمممتثقار لملادرة ا عق  يدًا بيد  2023 قا أ اد  المنظق  تيا قام  من  عام   -142
من خلال زودة ا تفاع  ب  الحكوما   المذممتثقرين/المصممارف في المناقشمما  الحواري  ضممقن المنتدى.  بالإضمما   إلى ذ  ، 

 جرى أيضًا تطوير أداة ا تو يق الخاص  بالملادرة  أصلة  متاح  ا   على مدار ا عام.

الإقرار با هود ا تي تل لها ملادرة ا عق  يدًا بيد،  بما تو رمج منتدو  الانمممممممتثقار ا تابع  لها من منصممممممم   رصي     مع -143
عمالميم ،   م  م  با تةمدو  ا تي تواجههما،  مكنمه  ما  من المقكن تحذمممممممممممممم  ا تقمدّم في ام  الانممممممممممممممتثقمارا  مقمارنم  بالملما غ 

 طاق  إضا ي   لقتابع .أتية   في حالالمذتهد   

  13التوصية  

المراجعة بأن تنفّذ المنظمة عملية متابعة قوية بعد المنتدى ل اااامان متابعة الالتزامات المحتملة بصااااورة ن ااااطة. توصااااي  
كما توصاااااااااي المراجعة بأن تنظر المنظمة في اتاجة إلى تخصااااااااايا موارد مالية وتقنية إضاااااااااالية لموادرة العم  يدًا بيد 

 .لتمكين إجراء المزيد من المتابعة على المستوى القطري
محد دي  ا قدرا  ا لشممممممممري  في  ريق ملادرة ا عق  يدًا بيد، المرتلط  ملاشممممممممرةً بمةد دي   إلى أ اد  الإدارة تنه نظراً  -144

موارد ا برنامج ا عادي،  با نظر إلى ا د ر ا قيادي على المذمممممممممتوى ا قطري ا  ي تضمممممممممطلع به ا للدا  الأعضممممممممماء،  ك  د ر 
عقلي  المتابع  على المذمممممممممتوى ا قطري.  قا أ اد  المنظق  يظ  د راً داعقًا، بما في ذ   ا د ر ا رئيذممممممممما لمقث  المنظق  في 

 .المقلل  الخط  المتونط  الأج في إطار  لقلادرة الإدارة تنه قد جرى اقتراا موارد إضا ي  

  14التوصية  
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توصاااااااااااي المراجعاة بأن ت اااااااااااجّع المنظماة الولادان على تكرار النمااذج النااجحاةأ مثا  المنتادى الوطني للاساااااااااااتثماار في 
ا للاحتيااجاات  باكساااااااااااتاانأ من خلال تنظيم لعاالياات اساااااااااااتثماارياة محلياة وإقليمياة لرعياة وإقليمياة مصااااااااااامّماة ولقاً

 زيادة لر  جذف المستثمرين المعنيين.والاهتمامات الخاصة لأصحاف المصلحة والمستثمرين المحليينأ وذلس ل

 أ اد  تنه قد جرى تنفي  ذ   من خلال مذممممممممممتودل  برامج منتدو  الانممممممممممتثقار   قد قلل  الإدارة ا توصممممممممممي  -145
هج عبر  حدة  الإقليقي  الخاصمممممممم  بملادرة ا عق  يدًا بيد، حيبر يتيح  ريق الملادرة ه مج ا برامج  ا ن   الإقليقي  ا فرعي ا وطني /

 تخزين مشتر  .

  15التوصية  

توصااي المراجعة بأن تن اان المنظمة آلية قوية للتتوعأ مدعومة بموارد إضااالية لموادرة العم  يدًا بيد لتمكينها من تو يق 
نتائج المفاوضاات والإجراءات اللاحقة بعد المنتدى. وي ام  ذلس رصاد ك  التزام منذ المناق اات الأولية في منتدى 

 تى إبرام الاتفاقات النهائية والتنفيذ الفعلي لأهداف الموادرة.الاستثمار التابع لموادرة العم  يدًا بيد وح
صممممم  حا يًا لملادرة   -146 أجاب  الإدارة ت  تنفي  ه مج ا توصمممممي  مشمممممر ط بزودة الموارد ايد دة من ا برنامج ا عادي المخصممممم 

ن في   المقلل .  توجد خط  لإطلالم نظام أ ثر آ يً ، تقودمج ا للدا   تتلّع    الخط  المتونمط  الأج  ا عق  يدًا بيد،  ا تي قد تتةذمّ
 ةذ ن،  ذ    لول ياي  يونيو/حزيرا   

 . 2025ا تنفي ، في شك  ند ة عبر الإنترن  م فصّل  حول نظام ا رصد  ا تقييم الم

  16التوصية  

توصااااااي المراجعة بأن تنفّذ المنظمة عملية منهجية لإجراء عمليات اسااااااتعراض دورية للمنتديات الاسااااااتثمارية الوطنية  
والإقليمية إلى جانب المنتديات الاساااتثمارية الدولية الخاصاااة بك  بلدأ من أج  تقييم مدى لعالية هذي المنتديات في 

 ةوي  المفاوضات إلى استثمارات لعلية.
رى  ت تابع من خلال ا رصمممممممد  ا تقييم  ه  انمممممممتعرا عقليا   أجاب  الإدارة ت    -147 .  شمممممممهريبصمممممممورة  مج المنتدو  تج 

 ه مج  عا يا  تقودها الحكوما /المنظقا  الإقليقي  ا شممريك ،  يقا يقتصممر د ر ملادرة ا عق  يدًا بيد على ا دعم بذمملب 
المخطّ   لند ة عبر الإنترن   ا تنظيمه مج في إطار  نممممممممممممتعرا الا عقليا    محد دي  الموارد.  نمممممممممممميتم ا تأ يد على ضممممممممممممر رة

 ةذ ن  لول ياي  يونيو/حزيرا  
 .2025المفصّل  حول نظام ا رصد  ا تقييم الم

  17التوصية  

توصاااااااااااي المراجعاة بأن توّ ق المنظماة التجاارف النااجحاة في إطاار مواادرة العما  يادًا بياد وأن تتقااسمهااأ ثياق تتمكّن 
 حكومات أع اء أخرى من الم اركة بنجا  مع المستثمرين.

 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -148

 تطوير المنصة الجيررالية المكانية

تهدف ملادرة ا عق  يدًا بيد إلى انمممممتخدام ا نق ج   ا تةليلا  ا  را ي  المكاني  المتقدم ،  ضممممملًا عن يج قوي  -149
 .ا تةوّل ا قائم على ا ذولم في ا نظم ا زراعي   ا   ائي  تاة في بناء ا شرا ا ، من أج  تذريع 
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أ توبر/تشممممممممرين الأ ل  فيم إلى اتلا، بلغ عدد ا للدا  المنضممممممممق  إلى ملادرة ا عق  يدًا بيد   قًا  لتةديبر المقدّ  -150
نمماير/ ممانو   في ي.    بلممدًا، بممما في ذ مم  الملممادرا  الإقليقيمم  75المتقثمم  في  بلممدًا مقممابمم  الهممدف ايممدد    72ممما اقوعممه    2024
 ملادرا  إقليقي . 5بلدًا   75، بلغ ا عدد الإجمات 2025ا ثاني 

 مع ازدود عدد ا للدا   الملادرا  الإقليقي  المنضممممممممق  إلى ملادرة ا عق  يدًا بيد،  الحاج  إلى ا دعم ا ف   الموارد   -151
ققنا بمراجع  توا ر الموارد ا لشمممممممممري   ا دعم المات  لقلادرة  تللي   14 لللدا  الأعضممممممممماء، على ا نةو ا  ي أشمممممممممار إ يه اتلا،

 احتياجا  ا للدا  الأعضاء في الملادرة في ا وق  المنانب. 

، قمدّم مو ف مذمممممممممممممممة ل عن  2022 ح  أغذمممممممممممممممطا/آع    2019منم  إطلالم ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد في عمام   -152
ا دعم  رئيا الخبراء الاقتصممممممممممممادي  في تطوير الملادرة  تنفي ها.  بعد ذ  ، ا تخصمممممممممممميص مو ف     5- الحو ق  برتل  ف 

على ذ  ،  مع   علا ةً لأغرا  ا تنذممممميق  ا رصمممممد  ا تقييم.     2022 لقلادرة في أغذمممممطا/آع  نممممملتقبر/أيلول    15اءن  
   من خارج الميزاني .  هك ا، لم  ، ا أيضمممممممًا الانمممممممتعان  بانمممممممتشممممممماري  اوّ 2022عام  أ اخر إنشممممممماء  وح  المعلوما  في  

ص ص موارد مكرن   لقلادرة إلّا  في تعل   الموارد من  2019من  عام   بدأ  . غا أ  الملادرة  2022 من  أغذطا/آع تخ 
  ها  تحذينها. خارج الميزاني   تطوير أد اتها  ي  

من الإدارة، لاحظنا أنه با نظر إلى تزايد عدد بلدا  ملادرة ا عق  يدًا بيد، هناك حاج     قدّم    قًا  لقعلوما  الم -153
إضممممما ي   تو ا ا دعم في ا وق  المنانمممممب  لد ل الأعضممممماء من أج  إعداد ا تصمممممنيفا  الخاصممممم    16إلى موارد  خبرا  تقني 

بالملادرة       لإعداد تحلي  الحد د ا عشمممموائي ، حيبر يلزم تو ا موارد إضمممما ي   لناء اقوعا  بيانا   لللدا  ا تي تفتقر  
ا إلى أموال من أج  تحذمممممممممم   مقترحا  خط  الانممممممممممتثقار،  تحذمممممممممم  منت ا  إلى ا ليانا .   ان  هناك حاج  أيضممممممممممً

 الاتصال،  إنشاء نظام  تتلع انتثقارا  الملادرة من خلال  وح  معلوماتها.

ا أ  اتلا، في د راته   -154 أيد تو ا مزيد من المذمممممممماعدة ا تقني   الموارد   2024،17في عام   ا تي عقد  لاحظنا أيضممممممممً
 . لقلادرة الما ي 

  18التوصية  

تنظر المنظمة في تول  موارد تقنية ومالية إضاالية لموادرة العم  يدًا بيدأ تماشايًا مع توصاية ا ل    توصاي المراجعة بأن
أ مع التركيز على تطوير أدوات ونُهج الموادرة وتعزيزهاأ وذلس لدعم العدد 2024الصاااادرة في ديسااامبر/كانون الأول 

ا   المتزايد من اتكومات الأع ااااااء ب اااااك  أل ااااا أ لي  لقط لزيادة عدد الولدان المساااااتفيدة من الموادرةأ ب  أي اااااً
 م وتقييم الأ ر الطوي  الأج .لتحسين قدرتها على رصد التقدّ 

 
 .CL 6/176ا وءيق    14
 .1- مو ف برتل  ف 5-مذة ل أ ل ا برامج برتل  ف  15
راعي   ا شمممممممرا ا ، اقتصممممممماد ا نظم ا زراعي   ا   ائي ،  ا تةليلا  ا  را ي  المكاني ،  الانمممممممتثقار في ا نظم ا زراعي   ا   ائي ،  الأعقال ا ت اري  ا ز في   16

  خبرا  ا رصد  ا تقييم.
في  ا تي عقد  ا د رة ا ذممممممممادنمممممممم   ا ذمممممممملعو  بعد المائ    2024في أبري /نيذمممممممما     ا تي عقد د را  اتلا: ا د رة الخامذمممممممم   ا ذمممممممملعو  بعد المائ    17

 .2024ديذقبر/ انو  الأ ل 
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امالا  تذممممممممممممممتوجمب تر يزاً أ بر مع   ،في د رة ا تخطي  الحما يم   ،ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد حمدّد ذ ر  الإدارة أ    -155
تخصميص موارد  تللي  ا طلب الإضمافي ا  ي يقودمج الأعضماء.  نمتتخ  حكوما  ا د ل الأعضماء في المنظق  قرارا  بشمأ  

 طصصا  خط  ا عق  المتونط  الأج ، انتنادًا إلى توصيا  اتلا.

 تطوير الأدوات/التطويقات الخاصة بالمنصة الجيررالية المكانية التابعة لموادرة العم  يدًا بيد

م ، بما في ذ   مةشممرا  تو ر المنصمم  ا  را ي  المكاني  المفتوح  ا وصممول ا تابع  لملادرة ا عق  يدًا بيد معلوما  متقدّ  -156
الأمن ا   ائا  الإحصممماءا  ا زراعي ، من أج  تدخلا  زراعي  أ ثر انمممتهدا اً.  تتيح المنصممم  ا وصمممول إلى ملاي  ا طلقا   

براء ا زراع   لخ ا  خدم قدّم من ا ليانا  ا واردة من االا   مصمممممممممممممادر طتلف   تكو  الأداة ا تقكيني  ا رئيذمممممممممممممي   لقلادرة،   ت 
 ا رققي   الاقتصادي   ا و الا  الحكومي   غا الحكومي   غاهم من أصةاع المصلة  ا عامل  في قطال الأغ ي   ا زراع . 

  ت عدّ ا تطليقا  ا تا ي  من أبرز ما تو رمج منص  المعلوما  ا زراعي : -157

ا تي ن شمر  لأ ل مرة في  أداة احتذماع ا ثار الخارجي  ا لي ي   نمابقًا أداة ا تقدير المذملق  صمافي ا كربو  ،   أ 
 لشمممممممر في إلى اا طليع  ا تي تقدّمها ذممممممما    المبشمممممممأ  تقدير قيق   توجيها ،  تهدف إلى تقديم 2010عام  

 لها  الحفاظ على ا تنول ا ليو وجا.شك  ا تخفيف من انلعاثا  غازا  الاحتلاه الحراري  تجنّ 

،  تهمدف إلى تو ا 2021الأداة المتكماملم   تقييم ا تنول ا ليو وجا  حذمممممممممممممممابمه، ا تي بمدأ ا عقم  بهما في عمام     ع 
تقييم شمممممممممام   لتنول ا ليو وجا   نشمممممممممط  على مذمممممممممتوى المشممممممممماريع في قطال ا زراع   الحراج   غا ا من 

 أشكال انتخدام الأراضا،  ذ   من خلال اعتقاد يج  قا  نوعا على حد نواء.

، 2019المذممممممممممتندة إلى ا ويب، ا تي ط وّ ر  في عام   أداة دعم ا قرار  لإن ار الملكر  قى ا وادي المتصممممممممممدل   ج 
 تدمج خرائ  طاطر حمى ا وادي المتصمدل شمله ا فوري  مع ا ليانا  ا  را ي  المكاني ،  الأحدا  ا تاريخي  
 الحا ي   لقر  من ا نظام ا عالما لمعلوما  الأمرا  الحيواني ،  المعر   المتخصمممممممممممصممممممممممم  بشمممممممممممأ  علم ا لي   

 ا وبائا لحقى ا وادي المتصدل.

 ذ  ر أ  الأد ا /ا تطليقمما  ا ثلاءمم  الممم  ورة أعلامج  ممانمم  "قيممد مرحلمم  ا تطوير" اعتلمماراً من ينمماير/ ممانو  ا ثمماني  -158
 ممممممممممممممممممو الأنشمممط  المتعلق  بالمناا في .  في ما يتعلق تداة احتذممماع ا ثار الخارجي  ا لي ي ،  قد أعرع المذمممتثقر    اوّ 2025

عن اهتقامهم بالاطلال على بيانا  تكا يف ا كربو  بانممممممممممممتخدام ه مج الأداة.      ،   2022منتدى الانممممممممممممتثقار  عام 
 لللدا  المدرج  في ا قائق  المختصمممممممممرة لمنتدى الانمممممممممتثقار   2024في عام   ي تدريلد را  أ عطا ه ا الأمر أ  وي ،  ا تو ا 

لي ي ، ا تي ن شمممممممممر  لأ ل مرة في عام .  تجدر الإشمممممممممارة إلى أ  أداة احتذممممممممماع ا ثار الخارجي  ا 2024ا تابع  لقلادرة  عام 
ا جعلهما أ ثر نممممممممممممممهو م  في ا وصممممممممممممممول ، امّ 2024، قمد جرى تطويرهما  تصمممممممممممممملح أداة متماحم  عبر الإنترنم  منم  عمام  2010

  الانتخدام.

 في ممما يتعلق بالأداة المتكمماملمم   تقييم ا تنول ا ليو وجا  حذمممممممممممممممابممه  أداة دعم ا قرار  لإنمم ار الملكر  قى ا وادي  -159
بنشماط في عقليا  ا تةذم ،  ذ   شمارك  عب ا فني   ديها ا تي تالمتصمدل، ذ ر  المنظق  أنه يجري تطوير ا من قل  ا شم  

رهنماً بتوا ر ميزانيم  ا برنامج ا عمادي  الموارد من خمارج الميزانيم ،  قمد تم درجما في حمالا  الانممممممممممممممتثقمار المذممممممممممممممتقلليم  إذا أعرع  
 د بهقا.المذتثقر   عن اهتقام محدّ 

،  ها تشممممممممكّ  جزءًا لا يت زأ من المنصمممممممم  ا  را ي  المكاني ،  2019تطوير ه مج الأد ا /ا تطليقا  في عام   بدأ -160
 نظق  على مواصل  تطوير  تحذ  ا تطليقا /الأد ا  الم  ورة أعلامج.المع ش   ت  أ يتها،  إلى  نظراً 
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  19التوصية  

أ موارد 2024توصاااي المراجعة بأن تولر المنظمةأ تماشااايًا مع التوصاااية الصاااادرة عن ا ل  في ديسااامبر/كانون الأول 
إضااالية لمواصاالة الجهود الجارية الموذولة لتطوير التطويقات/الأدوات المرتوطة بالمنصااة الجيررالية المكانيةأ لدعم الجهود  
الموذولة على مسااااااااتوى الولدان في إطار موادرة العم  يدًا بيدأ ولتيساااااااا  م اااااااااركة الموادرات القطرية والإقليمية مع 

 المستثمرين.
ذ ر  الإدارة أ  الأد ا  ا  را يم  المكمانيم  الخماصمممممممممممممم  بملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد تعقم  بكمامم  طماقتهما،  مع ا ت اا    -161

 المذتقرة في ا تكنو وجيا، ت ل ل جهود متواصل   تعزيز ه مج الأد ا  بشك  أ بر.

 حالة مؤشرات أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بموادرة العم  يدًا بيد

ا ف وا  الحرج   المذممما   في تحقيق مةشمممرا  أهداف  توجّه االا  الأ  وي  ا برااي  في المنظق  ي ها نو نمممدّ  -162
يرتل    18مةشممممراً من مةشممممرا  أهداف ا تنقي  المذممممتدام  الخاضممممع   رعاي  المنظق ، 21ا تنقي  المذممممتدام  المختارة.  من ب  

مةشر ا توجه ا زراعا " 1- أ- 2"معدل انتشار نقص ا ت  ي "  المةشر  1- 1- 2اءنا  بملادرة ا عق  يدًا بيد: المةشر  مةشرا   
من المةشمرا  المصمنف  في المذمتوى الأ ل، حيبر تجا ز توا ر ا ليانا  على ن  يةشمر الم لا  لنفقا  الحكومي ".  قد أ  يد ت   

.  1- أ- 2لمةشمممر  إلى افي المائ  با نذمممل    93  83،  ما ب   1- 1- 2لمةشمممر إلى افي المائ  با نذمممل    85مذمممتوى ا للدا  نمممنووً  
قيم مةشمممممرا  أهداف ا تنقي  المذمممممتدام  ذا  ا صمممممل  بالملادرة انمممممتنادًا إلى قاعدة بيانا  أهداف ا تنقي   2 ترد في الملةق 

 .2023- 2020المذتدام  ا عالمي   لذنوا  

ن   ل  مذمممتقرة.  أ اد  المنظق  ت   -163  ي لاحظ أ  قيم  لا مةشمممري أهداف ا تنقي  المذمممتدام  لم ت ظهر أي تحذمممّ
تقييم ا تقدم ايرز  ذممممممممممممب مقاصممممممممممممد أهداف ا تنقي  المذممممممممممممتدام  قد أ  ز  لقرة الأ لى في ا تقرير المرحلا لأهداف ا تنقي  

أدنامج نتائج ه ا ا تقييم  المتاح  على المذمممتوى ا عالما   ذمممب مقاصمممد أهداف   9.  يعر  ا د ل  2024المذمممتدام   عام 
 ا تنقي  المذتدام  ذا  ا صل  بالملادرة.

   التقييم المرحلي للتقدم نحو ةقيق مقاصد أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بموادرة العم  يدًا بيد9الجدول 

  مقاصد أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بموادرة العم  يدًا بيد التقييم

تقمدم معتمدل،  كن هنماك حماجم   
 لوتاة إلى تذريع 

،  هو  2030ا قضممممممممممممماء على ا فقر المدقع  لناه أجمع  أينقا  انوا  لول عام  
 د لار في ا يوم 1.25ي قاه حا يا بعدد الأشخا  ا  ين يعيشو  تق  من 

1 -1 

حممممماجممممم    تقمممممدم طفيف،  هنممممماك 
 لوتاة مان  إلى تذريع  لا  

تخفيض نذممل  ا رجال  ا نذمماء  الأطفال من جميع الأعقار ا  ين يعانو  ا فقر 
ا  لتعماريف ا وطنيم  بمقمدار ا نصممممممممممممممف على الأقم   لول عمام   بجقيع أبعمادمج   قمً

2030 

1 -2 

ا  تقرير  حممما ممم    تقمممدم معتمممدل   قمممً
 انعممممدام الأمن ا  مممم ائا في ا عممممالم 

،  هناك حاج  مان  2025   عام
 لوتاة    لا إلى تذريع  

ا قضممممممممماء على ا ول  ضمممممممممقا  حصمممممممممول ا قيع،  لا نممممممممميقا ا فقراء  ا ف ا  
ع، على ما يكفيهم من ا   اء المأمو   الم ّ ي طوال  ا ضمممعيف ، بمن  يهم ا رضمممّ

 2030 ا عام  لول عام

2 -1 

 
 تتولى ا و ا   ا راعي  مذة  ي  تجقيع ا ليانا  من ا للدا   ا تةقق من صةتها  الإبلاغ عنها.  18
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 تراجع

زودة الانممتثقار، بما في ذ   عن طريق ا تعا   ا د ت المعزّز، في ا لا ا تةتي  
تطوير   ا زراعا،  في  الإرشممممممممممممممممممماد  ا زراعيممممم   خمممممدمممممما   ا لةو   ا ريفيممممم ،  في 
ا تكنو وجيما  بنوك ا ينما  الحيوانيم   ا نلماتيم  من أجم  تعزيز ا قمدرة الإنتماجيم   

 أق  ا للدا  ئوا نيقا في ا زراعي  في ا للدا  ا نامي ،  لا 

 أ- 2

حممممماجممممم    تقمممممدم طفيف،  هنممممماك 
 لوتاة مان  إلى تذريع  لا  

ا توصممممممممممممممم  تمدريجيمما إلى تحقيق ئو ا مدخم   دعم انممممممممممممممتقرار ذ م  ا نقو لأد   
الممائم  من ا ذممممممممممممممكما  بمعمدل أعلى من المعمدل المتونمممممممممممممم  ا وط   لول  في 40
 2030 عام

10 -1 

حممممماجممممم    تقمممممدم طفيف،  هنممممماك 
 لوتاة مان  إلى تذريع  لا  

تمك   تعزيز الإدماج الاجتقاعا  الاقتصمممممممادي  ا ذممممممميانممممممما  ل قيع، ب ض 
ا نظر عن ا ذمممن أ  ا نا أ  الإعاق  أ  ا عرلم أ  الإءني  أ  الأصممم  أ  ا دين  

 2030 غا ذ  ،  لول عام أ  ا وضع الاقتصادي أ 

10 -2 

"تقدّم معتدل"،   قايت   1-1-2   1- 1 اءن   ينمن ب  المةشمممممممرا  ا ذمممممممت  أعلامج، تقييم مةشمممممممر   ،اي لاحظ أنه   -164
على   علا ةً لوتاة".      تيا "تقدم طفيف،  هناك حاج  مانممم  إلى تذمممريع  لا  2- 10  1- 10   2- 1 ءلاء  مةشمممرا   

بيممممد    أهممممدافذ مممم ،  ممممانمممم  قيم مةشممممممممممممممر   يممممدًا  ا عقمممم   المذممممممممممممممتممممداممممم  ذا  ا صمممممممممممممملمممم  بملممممادرة    لفترة  1- أ- 2ا تنقيمممم  
 .2030، في حا   تراجع،  من غا المرجح تحقيق ا  او   لول عام ا و ا   ا راعي   ه المنظق ي تعتبر  ، ا  2023- 2020

 تذمممممتند تقارير المنظق  بشمممممأ  مةشمممممرا  أهداف ا تنقي  المذمممممتدام  إلى ا ليانا  ذا  ا صمممممل  ا تي تقدمها ا د ل   -165
 لاحظنا أ  المنظق  انممممتثقر  انممممتثقاراً  لااً في بناء ا قدرا   دعم جمع مةشممممرا  أهداف ا تنقي  الأعضمممماء إلى المنظق .  

ا تيا تمكّ  من  2016ن  من  عام المذممممممممممممتدام   تجقيعها أ  الإبلاغ عنها على المذممممممممممممتوى ا قطري.  أ اد  المنظق  أيضممممممممممممً
طصممصمما  من موارد ا برنامج ا عادي على أنمماه نممنوي  دعم أعقال ا رصممد ا شممامل  لمةشممرا  أهداف ا تنقي    تخصمميص

ال الهام من مواصمل  ذ   بطريق  هكن ا تنلة بها  دعم ه ا اتإلى المذمتدام  على المذمتوي  المةنمذما  ا قطري،  نمتذمعى 
 مع مكتب الانمممممتراتي ي   ا برنامج ، نمممممتتناقش شمممممعل  الإحصممممماءا 2027- 2026ع إلى  ترة ا ذمممممنت   ا عق .  مع ا تطلّ 

 دعم أنشمممممط  المنظق  المتعلق  برصمممممد أهداف ا تنقي     مةنمممممذمممممي   تمويلي  ا إلى الاتفالم على طصمممممصمممممذمممممعيا   نمممممي الميزاني  
 المذممممممتدام .  في ما يتعلق بالموارد من خارج الميزاني ، نممممممتعيد شممممممعل  الإحصمممممماءا   تح المناقشمممممما  مع شممممممعل  تعل   الموارد 

 وضمممع انمممتراتي ي   تعل   الموارد من خارج الميزاني   تقديم دعم ملاشمممر  رصمممد أهداف ا تنقي    ا شمممرا ا  مع ا قطال الخا 
 .المذتدام 

 إدراج بعض المؤشرات في لوحة الرصد والتقييم الخاصة بموادرة العم  يدًا بيد

عام أ اخر تماشيًا مع توجيها  اتلا، أصلة   وح  ا رصد  ا تقييم الخاص  بملادرة ا عق  يدًا بيد تش يلي  من   -166
،  تذممتقر في ا تونممع  ا تةديبر.  ها تتيح تقارير منتظق    وري  عن ا تقدم ايرز مقاب  أنشممط  ا برنامج  عقلياته  2022

ا تيا تعتزم، في إطار ا تطلّ  ، إدماج جميع الملادرا   2025ع إلى عام على المذمممتوي  ا قطري  ا عالما.  أ اد  المنظق  أيضمممً
 الإقليقي  في نظام ا رصد  ا تقييم.

 لاحظنا أ  ا نتائج على المذمممممممتوى ا قطري/ا عالما المتعلق  بمختلف المةشمممممممرا  ا تي ت ظهر ا تقدم في برامج ملادرة   -167
علّأَة،  المذمممممتفيدين ا  ين انمممممتفاد ا،  ا 

 
لتزم بها  الم

 
في   قدّم الم  تدريلد را  ا ا عق  يدًا بيد، مث  الانمممممتثقارا  المطلوب   الم

االا  نظم المعلوما  ا  را ي /تحلي  الحد د ا عشمموائي /أداة احتذمماع ا ثار الخارجي  ا لي ي ، قد أ درج  في  وح  ا رصممد  
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 ا تقييم. غا أ  معلوما  مث  معدل انتشمار نقص ا ت  ي   المذمتفيدين ايددين ضمقن   تي ا نول الاجتقاعا  ا شملاع لم 
 ت درج في  وح  ا رصد  ا تقييم.

في خارط  ا طريق  الإرشممممادي   ا صممممادرة في نو قبر/تشممممرين ا ثاني  ،ملادرة ا عق  يدًا بيد حدّد  قا لاحظنا أ    -168
يتقث  في تقليص عدد الأشمخا  ا  ين يعانو  من نقص ا ت  ي  في ا للدا  ذا   2030، معياراً مرجعيًا ثانيًا  عام 2019

  .الأ  وي . غا أ  المعلوما  المتعلق  بالأشخا  ا  ين يعانو  من نقص ا ت  ي  لم ت درج  قةشر في  وح  ا رصد  ا تقييم

 ذ ر  المنظق  أ  ه ا المةشمممممممر لم ي درج في  وح  ا رصمممممممد  ا تقييم بذممممممملب ا تعقيد ا كلا في قياه ا ت  ي ، الأمر   -169
 ا  ي يجع  من غا المقكن توقع أءر ملاشر لأنشط  ملادرة ا عق  يدًا بيد على المدى ا قصا إلى المتون  بشك  مبر ر.

  20التوصية  

تقادّر المراجعاة الجهود الكو ة الا تواذلهاا مواادرة العما  يادًا بياد في تعزيز لوحاة الرصاااااااااااد والتقييم بماا يتمااشاااااااااااى مع 
توجيهات الأجهزة الرئاساااية للمنظمةأ وتوصاااي بأن تساااتك اااف الموادرة إمكانية إدراج جميع المؤشااارات الرئيساااية وأن 

 لإقليمية أيً ا في نظام الرصد والتقييم.تسراّ وت ة الجهود الرامية إلى إدماج الموادرات ا
 .ةشرا  ا ت  ي المرتلط  بم  إلى ا قيود ةً مشا ،  قد قلل  الإدارة ا توصي  -170

 المعيار المرجعي المت خر للأداء وخارطة الطريق المودئية

ا    19 نتما ا برنامج  المما يم حيطم  أ   -171 ّ  ملمادرة ا عقم  يمدًا بيمد، من خلال إطمار رصممممممممممممممد  تقييم  ت  2019في عمام  علقمً
، أي بعد أربع نممنوا  من بدء المشممر ل.  2023مت ، تهدف إلى تقديم أ ل اقوع  من نتائج مةشممرا  الأداء  لول عام 

  2024.20 في ديذقبر/ انو  الأ ل لم ت نشر إلّا  2023غا أّ  اتقوع  الأ لى من نتائج مةشرا  الأداء  عام 

ا تي    19-  ع زي  أنمممممملاع ا تأخر في نشممممممر مةشممممممرا  ملادرة ا عق  يدًا بيد بشممممممك  أنممممممانمممممما إلى جائة   و يد -172
على مذممممممممممتوى الحكوما   الميدا  ضممممممممممقن الملادرة،  إلى ا زودة ا كلاة في ا طلب على  لها  حدّ  من الأنشممممممممممط  المخطّ 

 .من الا المنظق   مةتمرها   ّ  لقلادرة  الملادرة من جانب ا د ل الأعضاء،  إلى محد دي  الموارد ا تي أ حها 

 استويان أصحاف المصلحة

، جمع آراء مرتكزة على الانطلاعا  من اقوعا   ةجديد عقلي انممتهدف انممتليا  أصممةاع المصمملة ، باعتلارمج   -173
أصمممةاع المصممملة  ا رئيذمممي  على المذمممتوى ا قطري  تقييم  عا ي  إ ازا  المنظق .  أجرى مكتب الانمممتراتي ي   ا برنامج  

  أرنى خطوط الأناه  لقةشرين ا ناتج  ا تا ي  لملادرة ا عق  يدًا بيد.  2023- 2022 الميزاني  الانتليا   فترة ا ذنت  

ا تةوّل ا زراعا  تاة  عدد ا للدا   الأقا يم ا تي دعق   يها المنظق  أهداف ا تنقي  المذمممممممممممتدام   تذمممممممممممريع    أ 
 ا تنقي  ا ريفي  المذممتدام  من خلال انممتهداف الأشممد  قراً  جوعًا،  ا تقييز ب  الأقا يم  الانممتراتي يا ،  

    الأبعاد ذا  ا صل  با نظم ا زراعي   ا   ائي  من خلال ا تةلي   ا شرا ا .   جمع

 
 د رة ا ذمممابع   ا عشمممرين بعد المائ   ل ن  ا برنامج  ا د رة ا ثامن   ا ذممملع  بعد المائ   ل ن  الما ي ،  ب  اه  إلى الاجتقال المشمممترك م  رة إعلامي  موجّ   19

  .CL 163/6 ا وءيق   2019في نو قبر/تشرين ا ثاني 
 : الأداء ا تنظيقا. 8/2025C وءيق  با 1 الملةق   3/176CL وءيق  با 1الملةق   20
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 ا نذمممممممممممممملم  الم ويم   تقمدير أصممممممممممممممةماع المصمممممممممممممملةم   عقم  المنظقم ؛ من حيمبر ا صمممممممممممممملم ،  ا طمابع الابتكماري،     ع 
  ا شرا ا ،  المذا   المعياري ،  حشد الموارد  تةقيق الأءر.

في المائ   نذممل  رضمما بشممأ  اال الأ  وي  ا برااي   84د    عضمموًا   35 ان  خطوط الأنمماه  لقةشممرين أعلامج   -174
  انتنادًا إلى قيانا  الأداء ا ديدة على نطالم المنظق .  قد اعت قد  ه مج 2021لملادرة ا عق  يدًا بيد    ضع  في عام 

،  تمث  الهدف 2029- 2026 خط  ا عق  المتونمممط  الأج    2031- 2022 قعايا أنمممانمممي   برنامج ا عق  المنقّح  لفترة 
،  قياه 2031- 2022من الانتليا  الأ ل في جمع معلوما  تتعلق بفترة ا ذنت  الأ لى من الإطار الانتراتي ا  لقنظق   

 .2023- 2022 ترة 

بشمممممأ  حياة  5  بشمممممأ  "اال الأ  وي  ا برااي  2023- 2022 لاحظنا من نتائج انمممممتليا  أصمممممةاع المصممممملة    -175
ا أّ    21. ق   في إطار ملادرة ا عق  يدًا بيد تذمممم ي  نذممممل  رضمممما منخفضمممم  من إقليم ا شممممرلم الأد  أ ضمممم "   وحظ أيضممممً

 22ترا ا ب  ءلاء    2024- 2022ا يقن  حدها أ درج  من ه ا الإقليم، في ح  أّ  عدد ا للدا  الأعضممممممممماء خلال ا فترة 
 بلدا    قًا  لوح  مةشرا  نظام إدارة المعلوما . 23 ثذ 

ا نذمممليًا  ب    -176   في أنممم ل   3.58  3.18  ا  المعدل الإجمات  لانمممتليا  في إقليم ا شمممرلم الأد   ا يقن  منخفضمممً
"ا قضمممماء على ا ول  ضممممقا  حصممممول ا قيع على ما يكفيهم من ا   اء المأمو   الم ّ ي"  المقصممممد    صممممو الانممممتليا   

من أهداف ا تنقي    2- 2من أهداف ا تنقي  المذممممممممتدام  ،  " ضممممممممع ياي   قيع أشممممممممكال نمممممممموء ا ت  ي "  المقصممممممممد  1- 2
من أهداف ا تنقي  المذممممممتدام  ،  ذ   مقارنً   2- 1المذممممممتدام  ،  "تخفيض ا فقر بنذممممممل  ا نصممممممف على الأق "  المقصممممممد 

  .4.14إلى   3.92بالأقا يم الأخرى، أي أ ريقيا  آنيا  ايي  الهاد   أمريكا ا لاتيني   ا لةر ا كاريبي  

خلال أ ضمال نميانمي   أمني  معقدة  2020خ  ملادرة ا عق  يدًا بيد في ا يقن بدأ في عام  الإدارة أ  تدّ   ذ ر  -177
في المائ   إلى ا ذمممميالم ا ذمممميانمممما الخا  با للد   29في ا للد،  عز  أنمممملاع ا فا  نذممممل  ا رضمممما في الانممممتليا   أق  من 

 . ت اّ أصةاع المصلة   الحكوم 

بشممممممممأ  حياة  5اال الأ  وي   – في ما يتعلق بعدم إجراء انممممممممتليا  أصممممممممةاع المصمممممممملة   ملادرة ا عق  يدًا بيد  -178
من ا  عدم  ويا في بلدا  إقليم ا شمممرلم الأد  الأخرى بانمممتثناء ا يقن، أ اد  المنظق  ت  ه مج ا للدا  لم ت درج إمّ  أ ضممم  

 عضاء أ  لأ  عقليا  ملادرة ا عق  يدًا بيد لم تكن قد بدأ  بعد  يها.الأ للدا  ا 

 لاحظنا مع ذ   أ  ا عرالم  موريتانيا  ا ذودا   ا قهوري  ا عربي  ا ذوري  قد انضق  إلى ملادرة ا عق  يدًا بيد  -179
تقمارير أ ثر توازنًا.  إعمداد ،   ما  هكن أخم هما في الاعتلمار لإدراجهما في الانممممممممممممممتليما  من أجم  2023- 2020خلال ا فترة 

الملادرة في الانممممممممتليانا  المذممممممممتقللي  من أج  تقييم  المشممممممممار   في للدا  ا  نرى أ  على المنظق  أ  تنظر في إدراج مزيد من  
 شام   متواز  لأداء الإقليم   عا ي  إ ازا  المنظق .

ا لملادرة ا عق  يدًا بيد،  أ    أجاب  -180 الإدارة ت  انمممتليا  مكتب الانمممتراتي ي   ا برنامج  الميزاني  لم يكن طصمممصمممً
ها  2023بشمممأ  حياة أ ضممم " من انمممتليا  أصمممةاع المصممملة   عام  5ا للدا  ا تي تلق  ا نقوذج بشمممأ  "اال الأ  وي  

،  نممممممممت درج ا للدا  ا تي شممممممممار   في 2023أ   2022تل  ا تي شممممممممار   في منتدى الانممممممممتثقار ا تابع  لقلادرة في عاما 
 .2025في انتليا  أصةاع المصلة   عام  2025أ   2024منتدى الانتثقار في عاما 

 
 المكتب الإقليقا  لشرلم الأد   مال أ ريقيا.  21
 ا ذودا ،  ا يقن.ا قهوري  ا عربي  ا ذوري ،     22
 .ا قهوري  ا عربي  ا ذوري ،  ا ذودا ،  ا عرالم،  موريتانيا،  ا يقن  23
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 نتائج مراجعة الامتثال –جيم 

 لوائد الأرصدة غ  المنفقة من المساهمات الطوعية

تلتزم المنظق  بردّ ا فوائد المتأتي  من المذممما ا  ا طوعي  غا المنفق  إلى ا ها  المان  المعني .  يذمممتند ا تعام  مع  -181
 من ا لائة  الما ي . 1- 7   3- 9دخ  ا فوائد المتأتي  من المذا ا  ا طوعي  غا المنفق  إلى المادت   

في المائ  من معدل ا عائد المكتذممب على حا ظ    80  وحظ أ  المقارنمم  المعتقدة  ان   ردّ دخ  ا فوائد بنذممل    -182
المنظق  قصممماة الأج ، ما لم ي نصّ على خلاف ذ   في اتفالم ا تقوي .  لم تحظ ه مج المقارنممم  بتفويض رسما،  لم ي فصمممح 

تنص على ا تي اتفماقما  ا تقويم   أحكمام  أيما لا تلمد  متوا قم  تمماممًا مع    عنهما  ل هما  الممانم  أ  في ا كشمممممممممممممموف المما يم .  قما
 إعادة ا فوائد المتأتي  من الأموال المقدم  بموجب الاتفالم بعد انتهاء المشر ل.  جوع

ا تحفظيممًا يقوم على قيممد ا فوائممد  2008في أعقمماع الأزممم  الممما يمم  في عممام    ،اعتقممد   ا أ مماد  المنظقمم  تيمم  -183 ، ي ممً
على   علا ةً نمممممممنووً بدلًا من شمممممممهروً، الأمر ا  ي أ ا ضمممممممقانًا أ بر  تةقيق عائد إيجاا  قا سمح بتقديد مدة الحا ظ .   

ذ  ،  ان  عقلي  احتذماع ا فوائد على أرصمدة حذمابا  الأمان  ت نف  في ياي  ا ذمن  انمتنادًا إلى معدل ا فائدة ا ذمنوي 
تفا   معدلا  ا فائدة إلى المتونممممممممم  المطلّق على ا رصممممممممميد ا نقدي ايتذمممممممممب  ك  مشمممممممممر ل في ياي     شمممممممممهر.  نظراً  

في المائ  من المعدل المتون  على أرصدة   100 الأرصدة ا نقدي  في ياي  الأشهر بشك  ملةوظ خلال ا ذن ،  ك  تطليق  
رأ  المنظقم  أ  ا نهج ا تةفظا،    قمًا  ،هر قمد ينطوي على خطر تخصمممممممممممممميص مفرط  مدخم  ا فوائمد.   م  م يمايم  الأشمممممممممممممم

 في المائ  من معدل ا فائدة على  ام  ا رصيد ا نقدي في ياي     شهر. 80 لققارن  المعتقدة، هو تطليق نذل  

ا ت  اارنمم  احتذمماع ا فوائد المذممتةق  على الأرصممدة غا المنفق  من أموال ا ها  المان   -184  أ اد  المنظق  أيضممً
تنا لها في ا كشممممممممموف الما ي .  عندما تقوم المنظق  بردّ الأموال إلى ا ها   من غا المنانمممممممممب ت عدّ إجراءً تشممممممممم يليًا داخليًا   

ذمممممق مع المان ،  كيا تزّ دها بتفاصمممممي  عن تقذممممميم المللغ المذمممممترد ب  الأرصمممممدة غا المنفق   ا فوائد المترا ق ،  ذ   بما يتّ 
 اتفاقا  ا ها  المان .

 نرى أ  ه ا الإ صممممممماا لا يوّ ر ا قدر ا كافي من ا شمممممممفا ي  بشمممممممأ  المنه ي  ا تي تعتقدها المنظق   تةديد دخ   -185
ص  ل ها  المان .  قد اقترح  المنظق  تقانمممم معلوما  إضممما ي  عن معدل ا عائد المطلّق على الأرصمممدة   ا فوائد المخصمممّ

با  الأمان ،  ذ   من خلال تقرير الانممتثقارا  المقدم إلى  ن  الما ي  غا المنفق  ايتفظ بها نيابً  عن شممر اء موارد حذمما
 على أناه ننوي.

  21التوصية  

أج  تعزيز ال ااااااااافالية وإدراكًا للطويعة الائتمانية لعلاقة المنظمة بالجهات المانحةأ توصاااااااااي المراجعة بأن تفصاااااااااح من 
المنظمة عن المنهجية المساتخدمة تسااف الفوائد المساتحقة على أرصادة الجهات المانحة غ  المنفقة في عرضاها المقدّم 

 إلى لجنة المالية.
 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -186

 من دلي  الإجراءات( 701نطاق الم اركة بموجب أسلوف التنفيذ بواسطة ال ركاء في العمليات )القسم  

  الإطار الخا  تنمممممممملوع ا تنفي  بوانممممممممط  ا شممممممممر اء في 1- 1- 701يضممممممممع د ي  الإجراءا   لقنظق   ا قذممممممممم  -187
 ي ذمممممممتخدم ه ا الأنممممممملوع عندما يكو  هناك ما يبررّ بوضممممممموا تعا   المنظق  في تنفي  ا نتائج الإئائي  بذممممممملب  ا عقليا 
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تكمماممم  المهممارا   ا قممدرا   الخبرا  ا لازممم   تةقيق ا نتممائج؛  /أ  المذمممممممممممممممما مم  في تنقيمم  قممدرا  ا كيممانا  الإقليقيمم  أ  
 أ  ا وطني   دعم انتدام  أ ض   لنتائج. الإقليقي  ا فرعي 

من د ي  الإجراءا ، أي خطابا  الموا ق  ا صممادرة  507 أ هر انممتعرا  أ امر ا شممراء ا صممادرة بموجب ا قذممم  -188
ا ثممماني   ، أّ  ا عمممديمممد من ا وزارا  الحكوميممم   منظقممما  الأمم المتةمممدة 2025 أبريممم /نيذممممممممممممممممما     2024ب  ينممماير/ مممانو  

 خلال ه مج ا فترة. 24 مةنذا  ا لةو   غاها قد م نة  عدة أ امر شراء

 نرى أنهّ  ا  ينل ا  لقنظق  أ  تذممممتكشممممف إمكاني  تطليق أنمممملوع ا تنفي  بوانممممط  ا شممممر اء في ا عقليا  مع  -189
نح  يها عدة أ امر شراء على  ترا  متقارب .  ا كيانا  المةهل ، في الحالا  ا تي تم 

 2024خلال ا فترة من يناير/ انو  ا ثاني   ، ا   دى ثذممممممممم  من  يانا  خطابا  الموا ق    أ اد  المنظق  تنه -190
، اتفالم  احد أ  أ ثر قائم مع شمر اء تشم يلي  لمشماريع تخضمع ترتيلا  شمرا اتها ا تشم يلي   لقذمم 2025إلى أبري /نيذما   

من د يم  الإجراءا .  لم تتللور بعمد بعض الملمادرا   أي مما زا م  في قمائقم  المشممممممممممممممماريع قيمد الإعمداد/ا تفما    مدى    701
المنظقم  ،  قما أنمه لا تتوا ر  مديهما معلومما  عن حمالا  أخرى محتقلم  ربمما يكو   يهما  ريق ا للمد قمد نظر في أنمممممممممممممملوع  

   ا نظر أ  الموا ق .لقنظق  من أج  ا دعم أ  المقرّ ا رئيذاها على ا تنفي  بوانط  ا شر اء في ا عقليا ،  كنه لم يطرح

نح  يها أ امر شمممممممراء متعددة على  ترا  متقارب  إلى مزّ د خدم    -191   ا ق  المنظق  على انمممممممتعرا  الحالا  ا تي تم 
ا في إطار ا قذممممممم  من د ي  الإجراءا  ،  انممممممتكشمممممماف إمكاني  ا دخول في عدد أق  من  701 احد  يكو  مةهلًا أيضممممممً

الاتفاقا  الموحدة الأ نممع نطاقاً  الأطول أجلًا، نممواء بموجب أنمملوع ا تنفي  بوانممط  ا شممر اء في ا عقليا  أ  خطابا   
 الموا ق ،  ذ   تلعًا  نطالم ا تطليق ا ذائد.

  22التوصية  

تراجع المنظمة اتالات المبرزة واتالات المما لة الا مُنحت ليها أوامر شااااااراء متعددة ب ااااااك    توصااااااي المراجعة بأن
من دلي  الإجراءات للمنظمةأ وأن تساااتك اااف مدى جدوى  701متكرر إلى الوكالة نفساااها المؤهلة بموجب القسااام  

 اعتماد أسلوف التنفيذ بواسطة ال ركاء في العمليات من أج  ةسين الكفاءة والامتثال.
 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -192

 (UNGM)  أوامر شراء صادرة بدون طلوات شراء و/أو بدون تسجي  في بوابة الأمم المتحدة العالمية للم تريات

انمممممممممتعرضممممممممم  المراجع  أحد المشممممممممماريع بعنوا  "تجديد المرا ق الخارجي ، بما في ذ   إنشممممممممماء جناا مدخ  جديد،  -193
مليو  د لار أمريكا.  قد أشمممار الانمممتعرا    8.68 موقف نممميارا  متعدد ا طوابق،  منطق  خضمممراء" بقيق  عقد بل   

 إلى ما يلا:

مث  خدما    ، تعلق  بالمشممر ل الم نشممط   شممّ  الأ تكلد  المنظق  مصممر  ا  من خلال عدة أ امر شممراء مرتلط  ب  قد   -194
من    ها  غا  اجا المر لا ،  ا ناا المةق ،   ةص ا ترب ،  الأعقال الأءري ،  ا نق ،  المنةدر الخارجا،  تكا يف ا شمممممممةن 

در  ا عديد من أ امر ا شمممراء المتعلق  بالمشمممر ل من د   طللا   الأنشمممط   ، رغم أ  ا عقد انمممتند إلى مناقصممم  شمممامل .  قد صمممَ
 شراء مقابل ،   صالح مورّدين غا مذ ل  في بواب  الأمم المتةدة ا عالمي   لقشترو . 

 
 . 27  10حا   من ه ا ا قلي ، حيبر ترا ا عدد أ امر ا شراء ا صادرة ب    22  هناك إ  24
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من د ي  الإجراءا  أ  في الخطوط ا توجيهي ، الحالا  ا تي   502ح أ ثر، في ا قذم   أ اد  المنظق  تيا نتوضّ  -195
ت عفى  يها من الحاج  إلى طلب شمممممممممممراء أ  ا تذممممممممممم ي  في بواب  الأمم المتةدة ا عالمي   لقشمممممممممممترو . غا أننا نرى أ  على 

   قًا   صول. عقلي  مراجع المنظق  الا تزام بالأحكام ا ذاري  إلى ح  إجراء ا تعديلا /ا 

إلى       في ما يتعلق بلواب  الأمم المتةدة ا عالمي   لقشمممممترو ، أقر  الإدارة با قيود ا ذمممممابق ،  كنها أشمممممار    -196
اتخاذ تدابا ملقونممممممم   تعزيز الامتثال، بما في ذ   إجراء عقلي  تخطي  لمرة  احدة  لواب  الأمم المتةدة ا عالمي   لقشمممممممترو   

ا أدى إلى زودة  لاة في عدد ا ذمم لا  ا نشممط  المرتلط  ترقام بواب  الأمم المتةدة ا عالمي   لقشممترو .  ، اّ 2024في عام  
إلى جميع دائرة خدما  المشمممممترو  تنه ا إصمممممدار بيا  مشمممممترك ب  مر ز الخدما  المشمممممتر     علقًا  الإدارة  حيط    قا أ  

بواب  المعتقدة في  تةققا عقلي  د ا تزامه بتطليق    مر ز الخدما  المشممممممممممتر   قد جدّ ت،  2025  شمممممممممملاط/المكاتب في  براير 
على ذ  ، ا ت  ا    علا ةً   بشمممممممممك  منه ا على جميع الموردين ا دد في المذمممممممممتقل .  الأمم المتةدة ا عالمي   لقشمممممممممترو   

 .المتطلبالمشترين بانتظام به ا 

  23التوصية  

توصاااي المراجعة بأن ت ااامن المنظمةأ تماشااايًا مع أحكام دلي  الإجراءات النالذةأ عدم إصااادار أوامر شاااراء من دون  
 طلب شراء.

من شممممممأيا أ  ا تي الحالا  زيد من ا توجيها  بشممممممأ   المصممممممدر  تنممممممدائرة خدما  المشممممممترو    ردّ  الإدارة ت   -197
 تذتث  الحاج  إلى طلب شراء.

 أوامر شراء مفتوحة تتجاوز ةريخ التسليم المتعهد به

 ، يتةقّ  المشممممممممتري مذممممممممة  ي  رصممممممممد ا دا ل ا زمني   1- 1- 13- 502  قًا  د ي  الإجراءا   لقنظق   ا قذممممممممم  -198
 لتذمممليم  عقليا  ا تفتيش المطلوب ،  يقا يتةقّ  صممماحب ا طلب مذمممة  ي  اتخاذ ا قرارا  ا نهائي  بشمممأ  تطليق الأضمممرار 
ق ا فعلي   ا تعويضمممممي ،  يتةقّ  صممممماحب الميزاني  مذمممممة  ي  ضمممممقا  انمممممتلام ا ذممممملع في ا وق  المنانمممممب.  قا تقع على عات

 المشتري مذة  ي  ا تشا ر مع صاحب ا طلب  لةصول على تعقيلا  بشأ  أداء المورّد غا المرضا.

 25من د ي  الإجراءا   خطابا  الموا ق   502 من خلال مراجعتنا لأ امر ا شممممممممممراء  ا صممممممممممادرة بموجب ا قذممممممممممم  -199
خطاع موا ق  عائدة إلى  140أ امر شممممراء   609من د ي  الإجراءا  ، لاحظنا أّ  هناك   507ا صممممادرة بموجب ا قذممممم  

ا يشمممما إلى اخاا  في ا تذممممليم ، مت ا زة  ريخ ا تذممممليم المتعهد به، اّ 2025بقي  مفتوح  ح  ماره/آذار   2022عام  
.  ب   ،  ا  رصممممممممد المشممممممممترو   تنفي  1- 1- 13- 502 أداء المورّدين،  هو ما يذممممممممتدعا اتخاذ إجراء بموجب ا قذممممممممم 

 خطابا  الموا ق  من حيبر ا تدخلا  في ا وق  المنانب  تطليق ا زاءا  على حالا  الإخلال ضعيفًا.

 ذ ر  المنظق  أنهّ نميتم ت  ا المشمترين بضمر رة رصمد أ امر ا شمراء  ضمقا  تذمليقها في ا وق  المنانمب  تطليق  -200
من د ي  الإجراءا .  قا نممممتلةبر المنظق   502الأحكام المتعلق  با تأخا في ا تذممممليم  ق المورّدين   قًا لأحكام ا قذممممم 

ل  ا كفيل  بإقفال أ امر ا شمممراء ا صمممادرة بموجب ا قذمممم  مع شمممعل  الما ي  من د ي  الإجراءا  تلقائيًا عندما تلقى  502ا ذممم 
 أرصدة ص اة، على نو يلّ  بوضوا أيّا  يذ  ناجم  عن أنشط  غا منف ة.

 
خطابا  الموا ق  ها عقود خدما  ت عتقد على أنممممماه انمممممترداد ا تكا يف،  ت ذمممممتخدم  لتعاقد على خدما  غا متاح  في ا ذمممممولم ا ت اري   مث     25

من د ي  الإجراءا  الملاد  ا تي تحكم انمممتخدام خطابا     507ا عقليا  الإنذممماني ، أ  ا لةو  الأ ادهي  المتخصمممصممم ،  ما إلى ذ   .  يحدّد ا قذمممم  
 الموا ق  من قل  المنظق .
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  24التوصية  

توصاي المراجعة بأن رري المنظمة مراجعة روتينية لأوامر ال اراء الا تظ  مفتوحة بعد ةريخ التساليم المتعهد بهأ وأن 
تتخاذ الإجراءات المنااساااااااااااواةأ بماا في ذلاس الإقفاالأ مع ضاااااااااااماان الامتثاال للأحكاام ذات الصااااااااااالاة الواردة في دليا   

 الإجراءات
 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -201

 الاست اريون وموظفو الم اريع الوطنيون –عدم الامتثال لمدة التعاقد المقررة  

من الخطوط ا توجيهي  الخاصممممممممم  با تعاقد مع الانمممممممممتشممممممممماري   المشمممممممممتر   في اتفاقيا  الخدما    71تنص ا فقرة  -202
شمهراً   11على أنه لا يجوز ا تعاقد مع الانمتشماري   المشمتر   في اتفاقيا  الخدما  ا شمخصمي   فترا  تت ا ز  ا شمخصمي 
ا متتما يمًا خلال أي  ترة من    330متتما يمًا/ ا  لفقرة    علا ةً شممممممممممممممهراً.     12يوممً   من الخطوط ا توجيهيم   2 22على ذ م ،   قمً

يناير /  انو    1المةرخ     مو فا المشممممممماريع ا وطني  المتعلق  با تو يف من خلال اتفاقيا  الخدما  ا شمممممممخصمممممممي  ا وطني 
 شهراً في أي  ق . 12، لا يجوز أ  يت ا ز عقد مو فا المشاريع ا وطني   ترة متصل  مدتها 2020ا ثاني 

 لاحظنا أ  ثذمممممم  انممممممتشمممممماري   مشممممممتر   في اتفاقيا  الخدما  ا شممممممخصممممممي  قد تعاقد  معهم المنظق   فترة  -203
شمهراً  ب  يناير/   12من مو فا المشماريع ا وطني   فترة متصمل  تت ا ز   182شمهراً متتا يًا،  قا ا ا تعاقد مع   11تت ا ز 

  .2025 أبري /نيذا    2024 انو  ا ثاني 

 ذ ر  المنظق  أ  ا عقود الخقذممممم  المتعلق  بالانمممممتشممممماري   اتفاقيا  الخدما  ا شمممممخصمممممي  لم تت ا ز نمممممقف   -204
،  هو المنصممممم  الإ كتر ني  لإدارة عقليا  الموارد ا لشمممممري   TALEOنت   عن خل  في نظام    المشممممما   يومًا،  أ     330

أيلول  نمممملتقبر/ أصمممملة  الخل  في   الخاصمممم  بالانممممتشمممماري .  أ اد  أيضممممًا ت  شممممعل  المنظق  ا رققي   المعلوماتي  ا زراعي  
ا يع  أ   ، اّ 2024،  كن الإصمممممممملاا  ا  نمممممممماروً  ق  على الحالا  ا ديدة اعتلارًا من أ توبر/تشممممممممرين الأ ل 2024

المشمكل  ما زا    اهرة في الحالا  ا ذمابق .  قا ذ ر  المنظق  أ  مو فا المشماريع ا وطني  يتم تو يفهم ملاشمرة من  
قلم  المكتمب ا قطري المع ،  أنمه  مانم  هنماك حمالا  من الخطمأ ا لشمممممممممممممممري أ  الإغفمال أ  الحماجم  إلى المراجعم   إيماء  

 ا تعاقد في ا عديد من الحالا . 

  25التوصية  

ل اامان ساالامة الويانات مع  هاوتعالج TALEO تتابع المنظمة بن اااط الثيررات الموجودة في نظام توصااي المراجعة بأن 
ا على اتالات الا يساااااتمر ليها موظفو الم ااااااريع   النظام العالمي لإدارة المواردأ مع ضااااامان الإشاااااراف المنتظم أي اااااً

شاااهرًا متواصااالًا. وتوصاااي المراجعة كذلس بأن تقوم شاااعوة الموارد  12بعد لترة الارتواط المسااامو  بها الواليرة   الوطنيون
من المقرّ الرئيسااي    الو ااريةأ بصاافتها مالكة العمليةأ بمراجعة وتتوع تنفيذ السااياسااات والإجراءات ذات الصاالة في ك ّ  

 والمكاتب الميدانيةأ من خلال تطوير الأدوات اللازمة لرصدها وإنفاذها.
 . قد قلل  الإدارة ا توصي  -205
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 إدارة السفر

 تخطيط السفر

ي عدّ ا تخطي  عنصمممراً أنمممانممميًا في إدارة ا ذمممفر،  يذمممهّ  تحقيق قيق  أ ضممم  مقاب  المال   فاءة أ بر في تكا يف   -206
إلى أنه من المقكن من خلال ا تخطي   (JIU/REP/2010) ا ذمممممممممفر.  قد أشمممممممممار   حدة ا تفتيش المشمممممممممتر   في تقريرها

المذممملق  لذمممفر دمج بعثا  متعددة في رحل   احدة،  أ د  أ  ا تخطي  المذممملق يذمممهّ  مهام جميع المشمممار   في عقلي  
عب المنظق  2- 401ا ذمممفر.    قًا  د ي  الإجراءا   ا قذمممم   خط  نمممفر ربع  مكاتلها ا لامر زي  إعداد  ، يتعّ  على شممم 

لمخط  ، ب ضّ ا نظر عن مصمممدر ا تقوي ،  ذ   قل   ترة  ا ي  من مواعيد ا ذمممفر االأنمممفار في مهام رسمي  قيع  نمممنوي 
 لها.

 لقنظق  بشمك  لامر زي على مذمتوى ا شم عب.  قد انمتعرضمنا شمعل    المقرّ ا رئيذما ي دار نظام تخطي  ا ذمفر في  -207
، بينقا في شمعل  لها  غا ططّ  14من أصم  أنمفار   3دعم المشماريع  شمعل  الإحصماءا .  فا شمعل  دعم المشماريع،  ان  

.  لاحظنا عدم  جود نظام مر زي  لها  خطّ من الأنممممفار الم 67مقاب   من الأنممممفار  32  ا ا قيام بما اقوعهالإحصمممماءا  
  لتةلي   ا تخطي  الاقتصادي عبر ا نظام ا عالما لإدارة الموارد/ئوذج ا ذفر.

قّ ربع نممنوي  ا ذممفر ا خط    أ اد  المنظق  ت  ئوذج   -208 م انممتنادًا إلى الهيك   في ا نظام ا عالما لإدارة الموارد قد صمم 
بعد إعادة هيكل  المنظق .  إ  إعادة تطويرمج با كام  يتطلب انممتثقارا   اد  ا تنظيقا ا قائم على الإدارا ،  أصمملح غا  

في ا وق  ا راهن أ   اهكنه  خط  ا ذمفر ا ربع نمنوي طليع  أئاط ا ذمفر في المنظق   توزيعها،  ك  إلى  موارد  لاة.  نظراً  
على ذ  ،  با نظر إلى طليع  عق  المنظق    علا ةً في المائ   ق  من إجمات ا ذممفر.    20  15 طا بصممورة  اقعي  ما ب   ت
في المائ  من نمممفر المنظق  يتم تنفي مج من قل  غا المو ف   من ا ضممميوف  ا قوى ا عامل  المتعاقدة ،   75أ  أ ثر من  إلى   

 .خط  ا ذفر ا ربع ننوي  ك  جزءًا  لااً من نفر المنظق  نيظ  خارج نطالم 

في المائ   ق  من ا ذممممممممفر،  مع  جود   20    15 طا حا يًا ما ب   ت  خط  ا ذممممممممفر ا ربع نممممممممنوي     نظرًا إلى أ   -209
نظام مر زي يثا طا ف بشممممممممممممممأ   عا ي  ا تخطي   إعداد الميزاني     عدم  جود ح م  لا من نممممممممممممممفر غا المو ف ،  ك   

  رصد ا ذفر في المنظق . 

ا أ  إعداد  -210 لم يكن اارنممممممممم  منتظق  في بعض المكاتب ا لامر زي .  فا   خط  نمممممممممفر ربع نمممممممممنوي  لاحظنا أيضمممممممممً
المكتمب الإقليقا ا فرعا  مد ل الا ا تعما   الخلي ا  ا يقن في الإممارا  ا عربيم  المتةمدة، لم يتم إعمداد أي خطم  نممممممممممممممفر 

.  بالمث ، لم يطلّق 2024- 2023 ا تي ن ف   خلال ا فترة  101ا لا غ عددها  الأنممفار في مهام رسمي  ربع نممنوي  لأي من 
 مكتب المنظق  في الأرد  ا تخطي  ربع ا ذنوي  لذفر.

جزئي   ق .  فا المكتب الإقليقا  لشمممرلم الأد    خط  ا ذمممفر ا ربع نمممنوي  في بعض المكاتب الأخرى،  ان    -211
ن ف   خلال  الأنمممممفار في مهام رسمي   من  135في المائ   ق  من أصممممم   36 مال أ ريقيا في جمهوري  مصمممممر ا عربي ، أ درج 

 29  ربع ا ذمممممنوي .  في المكتب الإقليقا  نممممميا  ايي  الهادي في  يلند، أ درجا في خط  ا ذمممممفر   2024- 2023ة ا فتر 
، بينقا خط  ا ذمممممفر ا ربع نمممممنوي في   2023ن ف   خلال عام الأنمممممفار في مهام رسمي  من  416في المائ   ق  من أصممممم   

 في المائ . 6ما لا يزيد عن  2024 عام  ار المخط  لهانفبل   نذل  الأ 
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 تقد  التقارير عن المهام

 ، يتعّ  على جميع المو ف  ا  ين ي و د   511- 7- 401،  ا قذم  11- 8- 401  قًا  د ي  الإجراءا   ا قذم   -212
 في غضو  أنلول  احد من عودتهم إلى مقرّ ا عق .  ه تقده في مهام نفر إعداد تقرير عن المهق  

في الممائم  من الحمالا .    25في  عن المهقم   ، لم يتم تقمديم تقرير  2024رحلم  خلال عمام    18  116 من ب  اقول   -213
 في ا عين  ا تي جرى انمممممتعراضمممممها، تم  معا   مطا لا  نفقا  ا ذمممممفر في معظم الحالا  ح  عندما لم ت قد م تقارير عن 
المهقم .  قمد لاحظنما حمالا   عمدم تقمديم تقمارير عن المهقم    م  م  اخا في تقمدههما في بعض المكماتمب ا لامر زيم ، مثم   

 قا  د ل الا ا تعا   الخلي ا  ا يقن  المكتب الإقليقا  لشرلم الأد   مال أ ريقيا.المكتب شله الإقلي

 ذ ر  المنظق  أ  معا   مطا لا  نفقا  ا ذمفر تتم انمتنادًا إلى موا ق  المذمة ل عن الميزاني  على المطا ل ،  هو  -214
رحلا  لم ي قمد م عنهما تقرير عن  4 504ما يشمممممممممممممما إلى  حدة المعما   ت  جميع المهمام المتعلقم  بالمهقم  قد أ  ز .  من ب   

المهق ، ارتل  عدد  لا برحلا  لم يكن مطلوبًا لها تقرير أ   ا  ا تقرير مر قًا بانمممممممتخدام     غا صمممممممةية .  يقوم نظام 
 ا.ا ذفر في ا نظام ا عالما لإدارة الموارد بتذ ي  تقرير المهق ،  كنه لا هتل  ا قدرة على إدارة حفظ ا وثائق  انترجاعه

ا  لخطوط ا توجيهيم   لقنظقم ، ي عمدّ ا تقرير عن المهقم  أصمممممممممممممملًا معر يمًا ذا قيقم   لاة،  من المتوقع أ  يكو   -215    قمً
محتوامج متاحًا لأي شممممخص  ديه إمكاني  ا وصممممول إلى شمممملك  الإنتران  الخاصمممم  بالمنظق .  قا ي ذممممتخدم ا تقرير عن المهق  

ا تطوير  رصمممممد   قرجع  يو ر رصى  لقشممممماريع  المنشمممممورا   الأنشممممم   ا ت طي   1ط   ا لعثا  ذا  ا صمممممل ،  يذمممممهّ  أيضمممممً
  ا ت طي  المواضمممميعي  لأنشممممط   تجارع المو ف  الميداني .      ،  ك  رصممممد تقديم ا تقارير عن المهام  إدارتها  2ا  را ي    

 أمر ضر ري   قًا  لتوجيها  ا ذاري .

  26التوصية  

عب في المقرّ الرئيساايأ   تنظر المنظمة في إن اااء نظام مركزي لخطط الساافر الفصاالية  توصااي المراجعة بأن من جميع ال ااُ
 لتيس  جمع المهام في رحلات موحّدة حيثما كان ذلس ممكنًاأ ولدعم التخطيط الاقتصادي والاستراتيجي للسفر.

  27التوصية  

 توصي المراجعة بأن تعزّز المنظمة تخطيط السفر في المكاتب اللامركزية ل مان قدر أكبر من الكفاءة والفعالية.

  28التوصية  

توصااااااااي المراجعة بأن ت اااااااامن المنظمة الالتزام بأحكام دلي  الإجراءات الخاصااااااااة بتقد  التقارير عن المهامأ ومعالجة  
 طلوات ردّ مصرولات السفر مرلقة بجميع الوثائق الإلزامية.

المقرّ قلل  الإدارة ا توصمميا .  قا أ شمما إلى أنه نمميتم إجراء تقييم لمدى ا د ى في ما يتعلق بتخطي  ا ذممفر في   -216
  ا تقارير عن المهام. ا رئيذا

 إقرارات الإدارة –دال 

تنص اختصممماصممما  المراجع  الخارجي  على الإ صممماا عن معلوما  هام .  في ه ا ا صمممدد، قدّم  إدارة المنظق   -217
 . 4   حالا  ا  ش  الملةق 3إقرارا  بشأ  الإ راميا   الملةق 
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 شكر وتقدير –هاء 

 نود أ  نعرع عن تقديرنا  لقدير ا عام  الإدارة ا عليا  المو ف  على تعا يم خلال مراجعتنا. -218

 

 ]ا توقيع على ا نذخ  الأصلي [
 (K. Sanjay Murthy  السيد)    2025أكتوبر/ت رين الأول  13  التاريخ 

  المراقب المالي والمراجع العام للهند
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 1الملحق 

 التيري ات المدخلة على الك وف المالية بناءً على توصيات المراجعة

 :أدخل  المنظق  ا تعديلا /الإ صاحا  ا تا ي  في ا كشوف الما ي  بناءً على طلب المراجع 
المتعلق  بالأحدا  ا لاحق   تاريخ ا تقرير  لإ صمممممممممممممماا عن ا وضممممممممممممممع   3- 27إلى   1- 27 من  ا تعدي  الملاحظا  - 1

 ايدّ   لقذتةقا  نتي   إياء المذاعدا  من ا و ا   الأمريكي   لتنقي  ا د  ي .

أعاد  المنظق  تصممممممممنيف الملا غ المذممممممممتةق   رنمممممممموم إدارة الانممممممممتثقارا  من الانممممممممتثقارا  ا اري   غا ا اري   - 2
في ا كشممممممموف الما ي  ضمممممممقن بند    2- 4    1- 4 قدّمتها  ا تزاما  مذمممممممتةق .  بناءً عليه، ا تعدي  الملاحظت   
ضممممممقن إعادة عر  ا كشمممممموف الما ي    71- 2الانممممممتثقارا   الأد ا  الما ي  المشممممممتق ،  قا أ ضمممممميف  الملاحظ   

 نتي   تصةيح الأخطاء. 

الخذمممممممائر الائتقاني  المتوقع    ا صمممممممطصمممممممّ  –المتعلق  با  مم المدين  من المذممممممما ا  ا طوعي    5ا تعدي  الملاحظ    - 3
ةد ء .

 
  عر  الأرقام الم

ملاي  د لار أمريكا  ان    1.8إلى ا كشوف الما ي   لإ صاا عن مصر  ا  قدرها   12- 20أ ضيف  الملاحظ    - 4
لّم  نممممممممممممممابقمًا على ا برنامج   الميزانيم  في مما يتعلق  ذممممممممممممممائر نقمديم  أ   يم   ع وزا  نقمديم   مانم   عن ارج الخمقمد حم 

مليو  د لار   3.1ا أنممفر عن تذمم ي  صممافي مصممر ف قدرمج ، اّ مقدّمًامدرج  نممابقًا ضممقن المد وعا  المذممتلق  
 .2024أمريكا خلال عام 

 . لإ صاا عن أ  الأصول ا تراءي  لا ت درج ضقن الأصول ا رأسما ي  41- 2ا تعدي  الملاحظ   - 5

تمث  أموالًا مذممتلق  من ا ها   مقدّمًا لإ صمماا عن أ  المذمما ا  ا طوعي  المذممتلق   2- 12ا تعدي  الملاحظ    - 6
 .المان  قل  إبرام اتفالم تموي  خا  بمشر ل مع 
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 2الملحق 

 قيم المؤشرات الخاصة بأهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بموادرة العم  يدًا بيد

2023 2022 2021 2020 
2015 

 )خط الأساس( 

المؤشرات الخاصة بأهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بموادرة  
 العم  يدًا بيد 

 9.0 10.0 9.7 10.6 

نذممممل  ا ذممممكا  ا  ين يعيشممممو  د   خ  ا فقر ا د ت  
حذمممممممممب ا نا  ا عقر   ضمممممممممع ا عق   الموقع ا  رافي  
 الحضممممر/ا ريف   ا . ا و ا   ا راعي   لقةشممممر: ا لن  

 ا د ت.

1 -1 -1 

 غا متو رة*

نذممممل  ا ذممممكا  ا  ين يعيشممممو  د   خ  ا فقر ا وط  
حذمممممب ا نا  ا عقر. ا و ا   ا راعي   لقةشمممممر: ا لن  

 ا د ت.

1 -2 -1 

9.1 9.1 9.0 8.5 7.7 
انتشممار ا نقص ا ت   ي  ا . ا و ا   ا راعي   لقةشممر:  

 منظق  الأغ ي   ا زراع .
2 -1 -1 

 22.3 22.5 22.7 24.6 

من  2ا تقزّم  ا طول با نذمممممممممممل   لعقر أق  من    انتشمممممممممممار
ا طفمممم    المعيمممماري عن متونمممممممممممممم  معممممايا ئو  الانراف 
ا صممادرة عن منظق  ا صممة  ا عالمي   ب  الأطفال د    
نمممممممممممن الخامذممممممممممم   ا . ا و ا تا  ا راعيتا   لقةشمممممممممممر: 

 منظق  ا صة  ا عالمي   ا يونيذيف.

2 -2 -1 

 0.48 0.43 0.45 0.50 
مةشممممممممممممممر توجيمممه ا زراعممم  في نفقممما  الحكومممم   قيقممم  . 

 1- أ- 2 ا و ا   ا راعي   لقةشر: منظق  الأغ ي   ا زراع .

 غا متو رة*

إجممات ا تممد قمما  ا رسميمم   المذممممممممممممممماعمدة الإئمائيمم  ا رسميم   
بالإضممممممممممممممما مم  إلى ا تممد قمما  ا رسميمم  الأخرى  إلى قطممال  
ا زراع . ا و ا   ا راعي   لقةشمر: منظق  ا تعا    ا تنقي  

 .في الميدا  الاقتصادي

 2- أ- 2

 غا متو رة*

معدلا  ئو إنفالم أ  دخ  الأنممممممممممممر  لفرد ا واحد ب  
في المائ  من ا ذممممممكا   ب  اقول ا ذممممممكا .  40أد   

 ا و ا   ا راعي   لقةشر: ا لن  ا د ت.

10 -1 -1 

 غا متو رة*

في المائ  من  50نذمممل  الأشمممخا  ا  ين يعيشمممو  د    
متونممممم  ا دخ ، حذمممممب ا نا  ا عقر  الأشمممممخا   

 .ذ ي الإعاق . ا و ا   ا راعي   لقةشر: ا لن  ا د ت

10 -2 -1 

تتو ر بيانا   في ح    نقص ا ليانا  ا وطني  ا كا ي . إلى ا ليانا  الإجما ي  ا عالمي  غا متو رة في قاعدة بيانا  أهداف ا تنقي  المذتدام  نظراً  *
 لا يوجد عدد  اف  منها  لناء ا ليانا .   كنهتقوع  من ا د ل، 



53 

 3الملحق 

 إلصاحات إدارة منظمة الأغذية والزراعة ب  ن الإكراميات 

 :2024أبل   إدارة المنظق  تنه تم  معا   الإ راميا  ا تا ي  خلال عام 

لحاد  يتعلق   2024نو قبر/تشممممممممممرين ا ثاني  22د لاراً أمريكيًا في  80 948 ا ق المدير ا عام ملدئيًا على مللغ إجمات قدرمج 
صممممما  إضممممما ي  تمديد  ترة انمممممتشمممممفاء ا فرد، ط لل  طصمممممّ على لمشمممممترك محلا.  نظراً  قدّم بالإجلاء ا طبي  ا رعاي  ا طلي  الم

،  يصمممممممممممممملح اقول  2024ديذممممممممممممممقبر/ مممانو  الأ ل    27  ا ق عليهممما الممممدير ا عمممام في    اأمريكيمممً   اد لارً   1  026.35قمممدرهممما  
 د لاراً أمريكيًا. 81  974.82المخصصا  

 تم  معا   المد وعا  ا تا ي  المتعلق  بما نلق:

نمملتقبر/أيلول إلى  20د لاراً أمريكيًا مقاب  رعاي  ا فرد في المذممتشممفى خلال ا فترة من  71 714.92مللغ يعادل   •
 .2024ديذقبر/ انو  الأ ل  2

 .د لاراً أمريكيًا 9 980.85تكلف  الإنعاف ا وي بمللغ   •



54 

 4الملحق 

 إلصاحات إدارة منظمة الأغذية والزراعة ب  ن حالات اليرش واليرش المفترض 

 2022اتالات قيد المراجعة في عام  –ألف 

خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا   2024في رنممممما   عام  7لحا   رقم باعتلارها ا أ بلغ عنها نمممممابقًا   -  1الحا    
أدنامج  في إعداد عرضممه  لناء مرا ز متعددة الأغرا .  أ حيل    2  أحد موردي المنظق  تواطأ مع مورد آخر  انظر الحا   أ

المذممأ   إلى  ن  توقيع ا عقوبا  على الموردين.  قد أ ز  دائرة خدما  المشممترو  عقلي  ا عقوبا .   رضمم  على المورد 
 .. أ غلق  ا قضي 2024أبري / نيذا    24عقوب  الحرما  من ا تعاقد لمدة ءلا  ننوا  في 

 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنممممما   عام  8 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نمممممابقًا   -  2الحا    
أعلامج  في إعداد عرضه  لناء مرا ز متعددة الأغرا .  أ حيل     1أحد موردي المنظق  تواطأ مع مورد آخر  انظر الحا      أ 

المذممأ   إلى  ن  توقيع ا عقوبا  على الموردين.  قد أ ز  دائرة خدما  المشممترو  عقلي  ا عقوبا .   رضمم  على المورد 
 .. أ غلق  ا قضي 2024أبري / نيذا    24عقوب  الحرما  من ا تعاقد لمدة ءلا  ننوا  في 

 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنممممما   عام  9 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نمممممابقًا   -  3الحا    
إحممدى اثليمما  المنظقمم .  بينقمما  شممممممممممممممف    فيأحممد المو ف  تواطممأ مع أحممد الموردين في منح عقممد لأعقممال بنيمم  تحتيمم     أ 

ا تةقيق عن  جود أد   تشممممممما إلى أ  المو ف لم يفصمممممممح عن علاقته بالمورد، لم ي عثر على أد   ت شممممممما إلى أ  المو ف  جّه 
 .عقلي  ا شراء.  قد   رض  على المو ف عقوب  اديلي  با وقف عن ا عق  لمدة شهر  احد. أ غلق  ا قضي 

  أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا بشمممممممممممممأ   2024في رنممممممممممممما   عام   12  باعتلارها الحا   رقم  أ بلغ عنها نمممممممممممممابقًا    -   4الحا    
ا تةقيق  خلص  ادعاءا  تفيد ت  أحد موردي المنظق  تواطأ مع أحد مو فا المنظق  في إعداد عر ضه  توريد مواد تر يجي .   

أ  مورد المنظق  لم يفصممممممممممممح على ا نةو ا واجب عن علاقته تحد مو فا المنظق .  أ حيل  المذممممممممممممأ   إلى دائرة خدما  إلى  
 .المشترو  

  أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا بشمممممممممممممأ   2024في رنممممممممممممما   عام   13  باعتلارها الحا   رقم  أ بلغ عنها نمممممممممممممابقًا    -   5الحا    
 خلص ا تةقيق  ادعاءا  تفيد ت  أحد موردي المنظق  تواطأ مع أحد مو فا المنظق  في إعداد عر ضه  توريد مواد تر يجي .  

مورد المنظق  لم يفصممممممممممممح على ا نةو ا واجب عن علاقته تحد مو فا المنظق .  أ حيل  المذممممممممممممأ   إلى دائرة خدما    إلى أ  
 .المشترو  

 2023اتالات قيد المراجعة في عام  –باء 

 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنما   عام  21 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نمابقًا   -  6الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصممممممول على منفع  ما ي  غا   أ 

 .مذتةق .  قد ا إياء عقد مو ف المنظق ،  ح رم من أي تو يف لاحق في المنظق ،  ما زال انترداد الملا غ جاروً 

 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنما   عام  22 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نمابقًا   -  7الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصممممممول على منفع  ما ي  غا   أ 

 .مذتةق .  قد ا إياء عقد مو ف المنظق ،  ح رم من أي تو يف لاحق في المنظق ،  ما زال انترداد الملا غ جاروً 
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 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنما   عام  23 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نمابقًا   -  8الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصممممممول على منفع  ما ي  غا   أ 

 .مذتةق .  قد ا إياء عقد مو ف المنظق ،  ح رم من أي تو يف لاحق في المنظق ،  ما زال انترداد الملا غ جاروً 

 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنما   عام  24 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نمابقًا   -  9الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصممممممول على منفع  ما ي  غا   أ 

 493.03مذمممممممممتةق .  قد ا إياء عقد مو ف المنظق ،  ح رم من أي تو يف لاحق في المنظق ،  ا انمممممممممترداد مللغ قدرمج 
 .من مكا أته. أ غلق  ا قضي   أمريكي  ا د لار 

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  25 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  10الحا    
أحد المو ف  أدرج معلوما   اذب  في مطا لا  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي  غا   إلى أ 

 .مذتةق .  قد غادر المو ف المنظق  قل  انتكقال ا عقلي  ا تأديلي .  ما زال انترداد الملا غ جاروً 

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  26 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  11الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا لا  بنفقا  ا ذممفر بدل الإقام  ب ي  الحصممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 .غا مذتةق .  قد ا إياء عقد مو ف المنظق ،  ح رم من أي تو يف لاحق في المنظق ،  ما زال انترداد الملا غ جاروً 

 2024اتالات قيد المراجعة في عام  –جيم  

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  27 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  12الحا    
ا سمح  د   أحد المو ف  تقاعا عقدًا أ  بطيش عن أداء مذمة  ياته في مراجع   اعتقاد مد وعا  احتيا ي ، اّ  إلى أ 

 .طط  احتيات.  قد   رض  على المو ف عقوب  اديلي  با فص  من الخدم  بذلب نوء ا ذلوك. أ غلق  ا قضي 

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  28 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  13الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 .غا مذتةق .  يجري حا يًا اتخاذ إجراء إداري

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  29 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  14الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 .غا مذتةق .  يجري حا يًا اتخاذ إجراء إداري

 خلص إلى   أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا 2024في رنمممما   عام   30  باعتلارها الحا   رقم  أ بلغ عنها نممممابقًا   -   15الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذممممممممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصممممممممممممول على منفع  ما ي  غا   أ  

ا مع مو ف  آخرين في المنظق   لقشمممممار   في المخط  نفذمممممه.  يجري حا يًا اتخاذ   مذمممممتةق ،  أ  مو ف المنظق  تواطأ أيضمممممً
 .إجراء إداري 

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  31 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  16الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 .غا مذتةق .  يجري اتخاذ إجراء إداري
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 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  32 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  17الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 غا مذتةق .  قد ا إياء عقد مو ف المنظق ،  ح رم من أي تو يف لاحق في المنظق . أ غلق  ا قضي .

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  33 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  18الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 .غا مذتةق .  يجري حا يًا اتخاذ إجراء إداري

 خلص    أجرى مكتب المفتش ا عام تحقيقًا  2024في رنمممممما   عام  34 باعتلارها الحا   رقم أ بلغ عنها نممممممابقًا    -  19الحا    
أحد مو فا المنظق  أدرج معلوما   اذب  في مطا ل  بنفقا  ا ذمممممممفر بدل الإقام  ب ي  الحصمممممممول على منفع  ما ي   إلى أ 

 .غا مذتةق .  يجري حا يًا اتخاذ إجراء إداري

ا    -   20الحمما مم    أحممد مو فا المنظقمم  أدرج معلوممما   مماذبمم  في مطمما لمم     خلص إلى أ أجرى مكتممب المفتش ا عممام تحقيقممً
 بنفقا  ا ذفر بدل الإقام  ب ي  الحصول على منفع  ما ي  غا مذتةق .  يجري حا يًا اتخاذ إجراء إداري.

 2025المسائ  الجارية المتعلقة باليرش المفترض اعتواراً من لبراير/شواط  –دال 

مكتب المفتش ا عام في ادعاء يفيد ت  أحد الموردين قدّم  ثائق مزّ رة إلى المنظق  دعقًا  عرضه في إطار  يحقّق -   21الحا    
 .عقلي  شراء.  ما زال ا تةقيق جاروً 

ا  احممدًا أ  أ ثر من مو فا المنظقمم  قممدّم طللمما    يحقّق  -   22الحمما مم    مكتممب المفتش ا عممام في ادعمماءا  تفيممد ت  مو فممً
 .مزّ رة  تصاريح نفر محلي  ب ي  الحصول على منفع  ما ي  غا مذتةق .  ما زال ا تةقيق جاروً 
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