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الإدارة أن ترى بوجه خاص يسرررررر  و  .)المنظمة( الإدارة بتقييم برنامج التعاون التقني لمنظمة الأغذية والزراعة بح  تر  -1
 أن  أداة حيوية لدعم الأعضررافي ت تلةية احتياجا م تات الأولويةو و بوصررفه أن التقييم يؤكد على قيمة برنامج التعاون التقني 

 وأثرها. التقنيعلى الاستخدام الاستراتيجي والتحفيزي لموارد برنامج التعاون  تركز جميع أجزافي التقرير
 يكون نقررد و وغا نقرردي على حررد    قرردأن التررأثا التحفيزي لبرنامج التعرراون التقني  ةي  لتقرير يتقررد ر أن اوهي  -2

من حيث م بأنه ينةغي أن يكون لبرنامج التعاون التقني أثر مضاعف ت إحداث تغياات على مستوى النتائج وتسل   .سوافي  
زة لإطلاق كما ينةغي اسرررررتخدامه كأداة لأقن الأموا  ا ف  تغيا السرررررياسررررراتو  للقدرات المؤسرررررسرررررية واستمعية والسرررررلوكية و ا

 أكبرو واجتذاب أموا  إضافية/مطابقةو وتعزيز الشراكات. وبرامجمةادرات أكبرو 
ق الأمثلة العديدة على نجاح اسررررررررررررتخدام برنامج التعاون التقني وأفضرررررررررررر  قد وث   التقرير كةاة أن يكونلقيمة   وإنها -3

دولار أمريكي(و وصرياغة  اتمليار  2.8 مةلغ شراريع تات اثاثار التحفيزية اا ت تل  حشردعن الم مثلاو  272الممارسرات )
أما الإدارة فتتطلع إلى  وهذهارسرررررررات وعلى هذا النحوو أكد التقييم صرررررررلاحية أفضررررررر  المم التوصررررررريات انطلاقوا من تل .

 والةنافي عليها. تأكيدها
من خلا  الإطار الاسررررررتراتيجي  سرررررريتم ضررررررمان اتسرررررراق برنامج التعاون التقني مع أهداس التنمية المسررررررتدامة إن  و  -4

ت  بطريقة تحفيزية برنامج التعاون التقني استخداموبنافي على ما أوصى به التقييمو فإن الإدارة حريصة على ضمان  الجديد.
 هذا الأخا ينةغي اعتةار وزيي للبرنامجيلتأثا الاسرررتراتيجيي والتحفالدور وا تشرررجيعوبغية  ا.إطار نهج برنامجي أوسرررع نطاقو 

صررلةو اا ت بر وأعلى مسررتوى وإطار نتائج تي تنفيذ مخرجات وتحقيق نتائج برنامج أك علىلمسرراعدة ت امسررا ة رئيسررية 
وتتفق الإدارة على أن  لمسررررررررررررررتدامة.تل  أطر البرمجة القطرية للمنظمةو وإطار عم  الأمم المتحدة للتعاون ت مجا  التنمية ا

ق كنشررررررررررررررا  مسررررررررررررررتق  ة  ط   ما برنامج التعاون التقني لن يحقق أي تأثا أو تقدم نحو تحقيق أهداس التنمية المسررررررررررررررتدامة إتا
 ومنفص .

وتستوجب  مجالات التغيا التي سل ط التقييم الضوفي عليها.  بشك  ضمني أو صريحتدعم معايا البرنامج أصلاو و  -5
البرنامج الاتسرررررررررررررراق مع الإطار الاسررررررررررررررتراتيجي والجي  الجديد من أطر البرمجة القطرية المنةثقة عن إطار عم  الأمم معايا 

ا نهجوا برنامجيوا ورابطوا متسررررقوا تصرررراعد و  منالمتحدة للتعاون ت مجا  التنمية المسررررتدامةو الذي يضرررر من القاعدة إلى  وأسرررراسررررو
واضعي المشاريع بالتشاور إلى ن تعزيز هذه الروابط عن طريق توفا الدعم المتواص  بأهداس التنمية المستدامة. ويمك والقمة

لذاو توصرري الإدارة بتقييم أي تغياات ت معايا البرنامج بعد الموافقة على الإطار الاسررتراتيجي الجديد و  الوثيق مع النظرافي.
 ع الرؤية والأولو ت الجديدة للمنظمة.لمنظمة الأغذية والزراعة لضمان اتةاع نهج كلي وبرنامجي يتماشى م

تحت معيار "التأثاات المسرررررررررتدامة"و والذي  و فإن الدور التحفيزي للبرنامج مذكور صرررررررررراحةو نفسررررررررره على المنوا و  -6
يشررك  جوهر ما تحاو  معايا البرنامج تحقيقه. ويمكن لادارة أن تؤكد على الدور التحفيزي للبرنامج من خلا  دفع قوي 

 ما  أفض  الممارسات الراهنةو اا يتماشى مع نتائج التقييم وتوصياته.ومتسق لاستك
رصد النتائج  اساعدة كفيلاو   ب الإدارة بالتوصية الداعية إلى أن يكون إرسافي نظام للرصدت هذا الصددو ترح  و و  -7

وكخطوة  .ار نهج برنامجيأكثر اسررررتدامة للتدخلات ت الةلدانو ت إط تل  نتائج البرنامجو لضررررمان تأثاوقياسررررهاو اا ت 
من أج  توثيق نتائج  2019ت من خلا  تقرير برنامج التعاون التقني لعام هل  أولىو تواصرررر  الإدارة متابعة الجهود التي اسررررت  

ن ل برنامج الوصرررررو  إلى بيانات حية بشرررررأن نتائج البرنامج وحالته لالبرنامج بصرررررورة منهجية. ويتيح الموقع الإلكتروني ا سررررر 
ا تركز على مسررا ات  ددة   .المنجزة الةحث ت تقارير المشرراريع الفرديةإمكانية عن  لاو فضرر كما يتضررمن هذا التقرير قصررصررو
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ويوفر التقييم المزيد من الزخم لمتابعة هذه الجهود وتطوير نظم مؤسرررسرررية  .على مسرررتوى البرامج اأوسرررع نطاقو ت تحقيق نتائج 
 تات صلة.

تتشررررررجع الإدارة و و 2018وقد تم بالفع  تحقيق تةسرررررريطات جذرية منذ عام  .التةسرررررريطوتقد ر الإدارة الدعوة إلى  -8
 .غاهاعلى المضي قدموا ت هذا المسار مع الأفاظ على التوازن إزافي الالتزامات الاستئمانية و  بفض  التقييمو

 البرنامج. النظر تداخلية لإعادة  التعاون التقنيو مشاورةو قد استهلت الإدارةو بالتوازي مع جهود تقييم برنامج و  -9

 :الةحث ت ما يلي ويجري وتفضرررررررررري المشرررررررررراورة حاليوا إلى العديد من الأفكار التي تتماشررررررررررى مع نتائج التقييم وتوصررررررررررياته.
بتكارية اا ت تل  ( والنهج الا2والنهج البرنامجي(؛ ) والإجرافيات( كيفية مواصلة تحسي أسلوبنا ت العم  )السياسات 1)

؛ ) المصرررلحة الداخليي  مع أصرررحاب والتعاطيالاتصرررا  ( وتحسررري 3طرق الاسرررتفادة من البرنامج بوصرررفه صرررندوقا تحفيز و
وعليهو فإن الإدارة على اسررررررررررررررتعداد للعم  فوروا بنافي على توصرررررررررررررريات تقييم البرنامج والتوجيهات الواردة من  والخارجيي.
 الأعضافي.
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 برنامج التعاون التقني لمنظمة الأغذية والزراعةرد الإدارة على تقييم مصفوفة 
 التاريخ خطة الإدارة  

 رد الإدارة )ب( توصية التقييم )أ(
مقبولة أو مقبولة 
 مرفوضةأو جزئيًا 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو التعليقات 
الإطار الزمني  الوحدة المسؤولة )د( أو الرفض )ج(على القبول الجزئي 

 )هـ(

التمويل الإضافي 
 المطلوب

 )نعم أو لا( )و(

ينةغي لمنظمة الأغذية والزراعة  -1التوصية 
أن تحو   برنامج التعاون التقني ليكون أكثر 

أداة تيسررررررررررررررايررة للمنظمرررة كررر  اسررررررررررررررتراتيجيرررةو
ت دعم الدو  الأعضرررررررررررافي عبر  تسررررررررررراعدها

تقديم المسرررررررررررررراعدة الفنية لتحقيق خطة عام 
2030.  

 

سيتم التأكيد على هذا مع جميع أصحاب المصلحة  مقبولة
 من خلا  إطار اسررررررررررتراتيجي منقح سرررررررررريتم دعمهو 
الجي  الجديد من أطر البرمجة القطرية المنةثقة على و 

ن إطرررررار عمررررر  الأمم المتحررررردة عالنحو الواجرررررب 
ت مجا  التنمية المسررررررررررررررتدامةو والاتسرررررررررررررراق  للتعاون

وسرررررريتم  المؤسررررررسرررررري مع أهداس التنمية المسررررررتدامة.
تعزيز اثاليات الكفيلة بضررررررمان ارتةا  مسرررررراعدات 
برنامج التعرررررراون التقني موانررررررب/مكونات  ررررررددة 
للسرررررررررررياسرررررررررررات والخطط والاسرررررررررررتراتيجيات الوطنية 
 والبرامج الرئيسرررررررررررررريررررة الأخرى للمنظمررررة ت الةلررررد.

الشرررررررراكات والتعاون الاسرررررررتراتيجي  وسررررررروس تتعزز
  رأكثر فأكث

خرررردمررررة دعم البرامجو 
ومكتب الاسرررررتراتيجية 
والرررررترررررخرررررطررررريرررررط وإدارة 
المرررررررواردو ومررررررركرررررررترررررررب 
حررررررررالات الررررررررطرررررررروار  
والقدرة على الصمودو 
والمكرررراتررررب الإقليميررررةو 

 وممثليات المنظمة

 لا العم  جار
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 التاريخ خطة الإدارة  
 رد الإدارة )ب( توصية التقييم )أ(

مقبولة أو مقبولة 
 مرفوضةأو جزئيًا 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو التعليقات 
الإطار الزمني  الوحدة المسؤولة )د( أو الرفض )ج(على القبول الجزئي 

 )هـ(

التمويل الإضافي 
 المطلوب

 )نعم أو لا( )و(

ينةغي للمنظمررة أن تةررذ   -2التوصـــــــــــيــة 
ونسررةة مشرراريع جهودوا ملموسررة لز دة عدد 

برنامج التعررراون التقني التي لهررا أثر تحفيزيو 
 بالنسةة إلى مستو  ا الأالية.

للتوصرريات المفصررلة للتقييمو سرريتم تطوير  لاو اسررتكما مقبولة
أفضرررررر  الممارسررررررات القائمة ومعايا برنامج التعاون 

بصررررررررررررررورة التقنيو والنهج والطرائق الجديدة للتأكيد 
 نامج ورصده.  لبر لدور هذا العلى   ددة

و شرررررعةة دعم المشررررراريع
ومررررركرررررترررررررب حرررررررالات 
الطوار  والقررردرة على 
الصررررررررررررررمود والمكررراترررب 
الإقليميررررررةو وممثليررررررات 

 المنظمة

 لا 2021

يتعي  على منظمة الأغذية  -3التوصــــــــــية 
ت ما والزراعة تةسيط برنامج التعاون التقني 

لعمليرررررات والإجرافيات والهيررررراكررررر و يتعلق با
 لتعزيز الكفافية والفعالية.

منذ  بالفع  التي تم إدخالها للتةسررررريطات لاو اسرررررتكما مقبولة
 البرنامجو سررررريتم تةسررررريط دورة مشررررراريع 2018عام 

بشررررررررررك  أكبرو اا ت تل  من خلا  نهج برنامجي 
وسرررريتم توسرررريع اثاليات لتعزيز الدعم الفني   سررررن.

العملي لصررررررررررررررياغة الأنشررررررررررررررطة الممولة من البرنامج 
 وتنفيذها.  

و شرررررعةة دعم المشررررراريع
ومررررركرررررترررررررب حرررررررالات 
الطوار  والقررردرة على 

والمكاتب و الصررررررررررررررمود
 الإقليمية 

 لا 2021
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 التاريخ خطة الإدارة  
 رد الإدارة )ب( توصية التقييم )أ(

مقبولة أو مقبولة 
 مرفوضةأو جزئيًا 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو التعليقات 
الإطار الزمني  الوحدة المسؤولة )د( أو الرفض )ج(على القبول الجزئي 

 )هـ(

التمويل الإضافي 
 المطلوب

 )نعم أو لا( )و(

ينةغي لمنظمة الأغذية والزراعة  -4التوصية 
مؤسررررررسررررررية لرصررررررد نتائج أن تنشررررررت  ليات 

برنامج التعرررررراون التقنيو ومتررررررابعررررررة برنامج 
التعاون التقني بعد إغلاق المشرررراريعو ونظموا 
لتسررررررررررجي  أفضرررررررررر  الممارسررررررررررات والدرو  

 المستفادة والإبلاغ عنها.

سررررريتواصررررر  تطوير نظم لرصرررررد النتائجو اا ت تل   مقبولة
وسرررررريتم إنشررررررافي  ليات  على المسررررررتوى المؤسررررررسرررررري.

الممارسرررررررررررات والدرو  المسرررررررررررتفادة لتةاد  أفضررررررررررر  
والاسررررتفادة منهاو وإضررررفافي الطابع المؤسررررسرررري على 

  إمكانية تقديم المساعدة ت مجا  المتابعة.

و شرررررعةة دعم المشررررراريع
ومررررركرررررترررررررب حرررررررالات 
الطوار  والقررردرة على 
الصررررررررررررررمود ومكترررررررب 
الاسررررررررررررررررررررتراترررررريررررررجرررررريرررررررة 
والرررررترررررخرررررطررررريرررررط وإدارة 
المرررررواردو والمررررركررررررراترررررررب 

 الإقليمية 

 لا 2021

تحتررررال ممثليررررات المنظمررررة  -5التوصـــــــــــيـــة 
إلى تحسررررررررري  والموظفون الفنيون الرئيسررررررررريون

النتائجو وضرررررررررمان  لإدارة القائمة علىا فهم
 جودة تصميم مشاريع البرنامج. 

سرررريتم تعزيز الأدوات ا ددة للبرنامج التي اعتمدت  مقبولة
وز دة الرررردعم العمليو اررررا ت تلرررر   2018عررررام 

الترردريررب على الإدارة القررائمررة على النتررائج المقرردم 
إلى واضررررررررررررررعي البرامجو عن طريق تكثيف الجهود 

التعررراون  برنامج موظفيلا  تات الصررررررررررررررلرررة من خ
 وبنافي قدرات أصحاب المصلحة. والإقليميي التقني

و شرررررعةة دعم المشررررراريع
مررررررركرررررررترررررررب حرررررررالات 
الطوار  والقررردرة على 
الصررررررررررررررمودو مكترررررررب 
الاسررررررررررررررررررررتراترررررريررررررجرررررريرررررررة 
والرررررترررررخرررررطررررريرررررط وإدارة 
المرررررواردو والمررررركررررررراترررررررب 

 الإقليمية

 لا 2021
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 التاريخ خطة الإدارة  
 رد الإدارة )ب( توصية التقييم )أ(

مقبولة أو مقبولة 
 مرفوضةأو جزئيًا 

الإجراءات الواجب اتخاذها و/أو التعليقات 
الإطار الزمني  الوحدة المسؤولة )د( أو الرفض )ج(على القبول الجزئي 

 )هـ(

التمويل الإضافي 
 المطلوب

 )نعم أو لا( )و(

 الاعتمادات ينةغي لتخصيص -6التوصية 
لةلدان من قة  المكاتب الإقليمية أن يةقى ل

ب سرررررررررشررررررررررفافواو كما يجب تنقيح المعايا ح
 الاقتضافي.

تحت مسؤولية  الاعتمادات ستةقى معايا تخصيص مقبولة
 .شعةة دعم المشاريعالمكاتب القطرية وتحت مراقةة 

وسررريسرررتند اسرررتخدام موارد البرنامج لأج  المشررراريع 
تعددة الةلدان إلى مشرررررررررررراورات أقوى مع المكاتب الم

 القطريةو وسيعزز اثاثار التحفيزية. 

المكررررراترررررب الإقليميرررررةو 
 شعةة دعم المشاريع

 لا العم  جار

إتا تمكنت منظمة الأغذية  -7التوصــــــــــية 
والزراعة من إثةات ز دة ت عدد ونسررررررررررررررةة 
مشرررررراريع البرنامج التي لها أثر تحفيزيو والتي 

التنفيرررذ الكرررامررر   أموروت جملرررة  وتتطلرررب
قد تنظر الأجهزة و للتوصررررررررررررريات السرررررررررررررابقة

الرئاسرررررررررررررريررة ت إمكررانيررة ز دة الاعتمرراداتو 
شرررررررررررريئوا فشرررررررررررريئواو لتمكي المنظمة من توفا 
المسرررررررررررررررررراعررررردة الفنيرررررة الملائمرررررة إلى الررررردو  

بصررررورة  2030الأعضررررافيو تحقيقوا لخطة عام 
 أفض .

    ستتم مناقشتها مع الأعضافي. 

 


