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 موجز
 .يلخص هذا التقرير التقدم الذي أحرزته الأمانة في تنفيذ التوصيات الصادرة عن لجنة المراجعة 

  الوثيقـــــة ويوفر هـــــذا التقرير المشــــــــــــــورة الصــــــــــــــــــادرة عن لجنـــــة المراجعـــــة على النحو الوارد فيFC 175/11 
بالإضــــــــــــــافة إلى تحديث  ،2018التقرير الســــــــــــــنوي لعـام  –لجنـة المراجعـة في منظمـة الأغذية والزراعة بعنوان 
 بالوثيقة نفسها. 3 للملحق

   

 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية:

 :ًيرجى من اللجنة أن تستعرض الوثيقة، وأن توفرّ توجيهاتها حسبما يكون ذلك مناسبا 

 مسودة المشورة

 اللجنة: إنّ 
 أحاطت علماً بحالة تنفيذ التوصيات الصادرة عن لجنة المراجعة؛ 

 تـوصــــــــــــيــــــات لـجــنــــــة الـمــراجـعــــــة، إغـلاقبــــــت بــــــالـتــقــــــدم الـكــبــيــر الـمــحــرز بــــــالـنســــــــــــبــــــة إلـى ورحــ  
 ؛التوصيات العالقة لإغلاقوحثّت الأمانة على مواصلة الجهود 

  عرض الوثيقة وشكلها. على طريقةبالتحسينات  علماً وأحاطت 

 

  

http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
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. وقد تم دعم توصيات مماثلة عبر التقارير 2015، حالة تنفيذ توصيات لجنة المراجعة منذ عام 1ترد في الجدول  -1
 .موحدةالسنوية للجنة المراجعة في توصيات 

 
 1: حالة تنفيذ توصيات لجنة المراجعة1الجدول 

 التقرير السنوي للجنة المراجعة عدد التوصيات نفُذت  قيد التنفيذ
- 3 3 2015 ]161/11FC [  
- 4 4 2016 ]166/10FC [  

21 3 4 2017 ]1Rev. 170/9FC [  
6 7 13 2018 ]175/11FC [  

 المجموع 24 17 7

 
 ملحق وبالنسبة لهذه الوثيقة، تم تضمين ، تفاصيل عن آخر حالة لتنفيذ توصيات لجنة المراجعة.2ويعرض الجدول  -2

 .قدمتها لجنة المراجعةرشادات أخرى معلومات محدثة عن إيحتوي على 
 
وستقوم لجنة المراجعة بالتحقق من التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات خلال اجتماعاتها المقرر عقدها في الفترة  -3

2019-2020. 
عشر توصيات سابقة ، 2019في اجتماعها الثاني والخمسين الذي عقد في يوليو/تموز  واستعرضت لجنة المراجعة -4

 "مغلقة".وصادقت عليها. وتعتبر الأمانة هذه التوصيات 

                                                      
المراجعة  لجنة - 2019التقرير السنوي لعام ، في انتظار إصدار 2019التوصيات الصادرة عن اجتماعات لجنة المراجعة في عام  1لا يتضمن الجدول   1

 .في المنظمة
 الأجهزة الرئاسية لمنظمة الأغذية والزراعة.لا تزال قضية التغطية الطبية بعد انتهاء الخدمة تعُرض على   2

http://www.fao.org/3/a-mq440e.pdf
http://www.fao.org/3/a-ms520e.pdf
http://www.fao.org/3/mw056en/mw056en.pdf
http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
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 : حالة تنفيذ توصيات لجنة المراجعة2الجدول 
حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 لجنة المراجعة توصية
 نظر التقارير السنوية للجنة المراجعة)ا(

 

 الـــعـــمــــــــل والمـــيـــزانـــيــــــــة بـــرنــــــــامـــجيـــتضــــــــــــــــــمـــن  نُـفّذت
) الفصــــــل C 2019/3(الوثيقة  2020-2021
الشــؤون الأخلاقية وأمين المظالم،  وظيفتيبين 

وتعزيزها، وعملية التوظيف للمنصـــــــبين جارية 
 حالياً.

مكتــــــب المــــــدير 
 العام

أعــــادت اللجنــــة التــــأكيــــد على قلقهــــا إزاء دور أمين 
المظالم/المسؤول عن الشؤون الأخلاقية، الذي لا يتبع 
أفضـــــــــل الممارســـــــــات ويمثل تضـــــــــارباً في المصـــــــــالح بين 
الوظيفتين. وقــد تجلى ذلــك بوضـــــــــــــــوح في تقرير أمين 
المظالم/المســــــــــــؤول عن الشــــــــــــؤون الأخلاقية المقدم إلى 

ـــــة المراجعـــــة، وأبرز مرة أ على  الخطر المرتفعخرى لجن
ــــــدورين  ــــــاجم عن دمج هــــــذين ال سمعــــــة المنظمــــــة الن

 المتعارضين.
وبــالإضـــــــــــــــــافــة إلى ذلــك، أبُلغــت اللجنــة بوجود عــدة 
حالات تضــــــــــــارب مصــــــــــــالح بين وظيفتي أمين المظالم 

 .والمسؤول عن الشؤون الأخلاقية
  ]27) الفقرة 01/166FC  )2016 الوثيقة[
؛ )ح( 17 الفقرتــان) 11/175FC  )2018  الوثيقــة[
 ]49و

1-  

تمــت مراجعــة المســـــــــــــــــألــة في الاجتمــاع الثــاني  قيد التنفيذ
والخمســـــــــــــــين للجنـــة المراجعـــة الـــذي عقـــد في 

 .2019يوليو/تموز 
وتم تعزيز قـــــدرة مكتـــــب المفتش العـــــام على 
التحقيق من خلال منصـــــــب إضـــــــافي لموظف 

 من الموارد المتاحة. 3-فبرتبة 
ومع ملء جميع وظائف مراجعي الحســــــــــابات 
المحترفين، يهــــــــدف مكتــــــــب المفتش العــــــــام 
ومكتـــــب الاســـــــــــــــتراتيجيـــــة والتخطيط وإدارة 
الموارد إلى ضــــــــــــــمان تخصــــــــــــــيص ميزانية كافية 

تعلقـة بـالموظفين للســـــــــــــــماح للتكـاليف غير الم
 بمهام مراجعة الحسابات المخطط لها.

وتمــت زيــادة ميزانيــة البرنــامج العــادي لمكتــب 
مليون دولار أمريكي  0.4المفتش العام بقيمة 

 في بــــرنــــــــامــــج الــــعــــمــــــــل والمــــيــــزانــــيــــــــة لــــلــــفــــترة
2020-2021. 

مكتـــــب المفتش 
العــــــــام/مكتــــــــب 
الاســـــــــــــــتراتيجيـــة 
والــــــتــــــخــــــطــــــيــــــط 

 وإدارة الموارد

أعربت اللجنة عن امتنا�ا لجهود الإدارة في ما يتعلق 
بمــلء الوظــائف الفنيــة الشـــــــــــــــــاغرة في مكتــب المفتش 
العـام، لكنهـا أعربـت عن القلق من أن الموارد المتاحة 
لمكتـب المفتش العـام للقيـام بمهـامـه قـد لا تكون الآن 

 كافية لما هو مطلوب في منظمة ميدانية؛
مكتــب المفتش العــام،  وفي مــا يتعلق بفعــاليــة وظــائف

ينبغي للمنظمة النظر في زيادة مســـــتوى الموارد، بما في 
ذلـــك عـــدد الوظـــائف في المكتـــب لكـــل من وظيفتي 

 أدناه). 60نظر الفقرة االمراجعة والتحقيق (
 ]54؛ و)ط( 17) الفقرتان 11/175FC  )2018 [الوثيقة 

2- 

تمــت مراجعــة المســـــــــــــــــألــة في الاجتمــاع الثــاني  قيد التنفيذ
والخمســـــــــــــــين للجنـــة المراجعـــة الـــذي عقـــد في 

 .2019يوليو/تموز 
 

وتم تعزيز قـــــدرة مكتـــــب المفتش العـــــام على 
التحقيق من خلال منصـــــــب إضـــــــافي لموظف 

وعلاوة على من الموارد المتــاحــة.  3-فبرتبــة 
ذلـــك، تمـــت زيـــادة ميزانيـــة البرنـــامج العـــادي 

مليون دولار  0.4لمكتب المفتش العام بقيمة 

مكتـــــب المفتش 
العــــــــام/مكتــــــــب 
الاســـــــــــــــتراتيجيـــة 
والــــــتــــــخــــــطــــــيــــــط 

 وإدارة الموارد

تعرب اللجنــــة عن قلقهــــا لأن خطط عمــــل مكتــــب 
المفتش العام لا يمكن تنفيذها ضـــــــــــــمن الفترة المقترحة 
بســـــــــــــــبــب الافتقــار إلى الموارد. وقــد رُحّلــت عمليــات 

إلى الســــــنة التالية  2018المراجعة والتحقيقات في عام 
وأخّرت التحقيقــــات بســـــــــــــــبــــب عـــدم كفــــايـــة الموارد. 

ئاســــــــــية في وتوصــــــــــي اللجنة بأن تضــــــــــيف الأجهزة الر 
المنظمــــــة موارد إلى وظــــــائف المراجعــــــة والتحقيق في 
ا  مكتب المفتش العام. وســـــــيتيح ذلك للمنظمة أيضـــــــً

3- 

http://www.fao.org/3/a-ms520e.pdf
http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 لجنة المراجعة توصية
 نظر التقارير السنوية للجنة المراجعة)ا(

 

أمريكي في برنــــــامج العمــــــل والميزانيــــــة للفترة 
2020-2021. 

تحســـــــــــــــين اســـــــــــــــتجــابتهــا للمطــالـب المتعلقــة بــالتحرش 
 الجنسي والاستغلال والاعتداء الجنسيين.

 ]60) الفقرة 11/175FC  )2018[الوثيقة 
تم إطلاق نظام من الأســـــــــــــــئلة المحددة لتوجيه  نُـفّذت

إعداد اســـــــــــتبيانات الرقابة الداخلية والحد من 
مخاطر ســـــــــــــوء الفهم خلال عملية رفع تقارير 

. وبالإضـــــــــــافة إلى 2019الرقابة الداخلية لعام 
ذلك، ســـــــــــــــيتم توفير إرشــــــــــــــــادات إضــــــــــــــــافية 
 للمكـــــــاتـــــــب الإقليميـــــــة والمـــــــديرين العـــــــامين
المســــــاعدين في المقرّ الرئيســــــي، الذين يقومان 
بــالتحقق من صـــــــــــــــحــة اســـــــــــــــتبيــانــات الرقــابــة 
الداخلية، لتوجيه عملية اتخاذ قراراتهما بشـــأن 

 حالة الرقابة الداخلية في مجال مسؤولياتهما.

مـــــــــــــــكـــــــــــــــتـــــــــــــــب 
الاســـــــــــــــتراتيجيـــة 
والــــــتــــــخــــــطــــــيــــــط 

 وإدارة الموارد

[في مــــا يتعلق] ببيــــان الرقــــابــــة الــــداخليــــة متوافقــــاً مع 
، أوصت اللجنة باستخدام 2017بيانات المالية لعام ال

مؤشــرات/نظم لتقييم مدى موثوقية اســتبيانات الرقابة 
 الداخلية المستخدمة لإعداد بيان الرقابة الداخلية.

 ]33) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 

4- 

ستكون مهام المسؤول عن الشؤون الأخلاقية  قيد التنفيذ
. 2020وأمين المظــــــالم منفصـــــــــــــــلــــــة في عـــــام 

وســـــــــــــيُنظر في دور المســـــــــــــؤول عن الشـــــــــــــؤون 
الأخلاقية بصـــفته جهة الاتصـــال العليا المعنية 
بالحماية من الاســـــتغلال والاعتداء الجنســـــيين 
في الأزمات الإنســـانية، في ضـــوء المســـؤوليات 

ســــــــــــتغلال بموجب ســــــــــــياســــــــــــة الحماية من الا
 والاعتداء الجنسيين في الأزمات الإنسانية. 

وتم إصدار إعلان الوظيفة الشاغرة للمسؤول 
عن الشـــــــــــــــؤون الأخلاقيـــــــة في يونيو/حزيران 

. وإعلان الوظيفـــــة الشــــــــــــــــــــاغرة لأمين 2019
 المظالم هو قيد الإعداد حالياً. 

ومن المقرر مبـــدئيـــاً إجراء المقـــابلات لوظيفـــة 
خلاقية" في منتصف "المسؤول عن الشؤون الأ

 .2019أكتوبر/تشرين الأول 
ويجري حــاليــاً النظر في الإعلان عن الوظيفــة 

 الشاغرة لمنصب أمين المظالم.

مكتب الشـــؤون 
 الأخلاقية

أكـــدت اللجنـــة من جـــديـــد المخـــاطر العـــاليـــة المحتملـــة 
الناجمة عن اختيار أمين المظالم/مســـــــــــــــؤول الشـــــــــــــــؤون 

الحمـايـة من الأخلاقيـة مركز اتصــــــــــــــــال لســـــــــــــــيـاســــــــــــــــة 
الاستغلال والاعتداء الجنسيين في الأزمات الإنسانية، 
بســبب تضــارب المصــالح الملاحظ المتضــمن في الجمع 

 بين وظيفتيه.
 ]42) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 
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مع  2019سيتم مشاركة التقرير السنوي لعام  قيد التنفيذ
 لجنة المراجعة على النحو المطلوب.

مكتب الشـــؤون 
الأخلاقية/أمانة 

 لجنة المراجعة

تماشــــــــــياً مع اختصــــــــــاصــــــــــاتها المرجعية المنقّحة، طلبت 
اللجنة أن يجري اطلاعها على التقرير السنوي لمكتب 
الشـــــــــــــــؤون الأخلاقية قبل إصــــــــــــــــداره إلى لجنة الماليّة. 
وستبدي اللجنة وجهات نظرها بشأن هذا التقرير في 

 مذكرة منفصلة توجه إلى لجنة الماليّة.
 ]48) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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 قيد التنفيذ.
ـــــــــــــفـــــــــــــيـــــــــــــذ  ـــــــــــــن ت
فــحــوصــــــــــــــــــــــات 
عشـــــــــــــــوائيــــــة في 

أطلق برنامج الإقرار المالي في الأســــــبوع الأول 
مع موعد  2019من أكتوبر/تشـــــــــــــــرين الأول 

أكتوبر/تشـــرين الأول  31�ائي للمشـــاركة في 
. وينبغي على المراجع الخــــــــارجي أن 2019

مكتب الشـــؤون 
 الأخلاقية

-أطــلــق بــرنــــــــامــج الإقــرار المــــــــالي في يــونــيــو/حــزيــران
ســــــــبتمبر/أيلول، ولكن أعيد فتحه لتمكين الناس من 
المشــــــــــــــــاركة. وكررت اللجنة التأكيد على الحاجة إلى 
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 لجنة المراجعة توصية
 نظر التقارير السنوية للجنة المراجعة)ا(

 

خـــطــــــــة عـــمــــــــل 
مكتب الشــؤون 
الأخلاقيـــة لعـــام 

2020 . 
سياسة تضارب 
المصـــــــــــــــــــــــالح في 
خـــطــــــــة عـــمــــــــل 
مكتب الشــؤون 
الأخلاقيـــة لعـــام 

2020. 

اير/شـــباط يســـتكمل عملية المراجعة بحلول فبر 
2020. 

ويعود التأخير إلى رحيل المسؤول عن الشؤون 
الأخلاقية/أمين المظالم في �اية أبريل/نيســــــان 

، والحاجة اللاحقة إلى ترحيل منصــــــــــــــة 2019
تقديم الطلبات لبرنامج الإقرار المالي إلى موقع 
آمن على الســـــــحابة، وتنفيذ تحســـــــينات على 
إجراءات التصــــــــــــــــــــــديق تتعلق بســــــــــــــــهولــــــــة 

ام، ومراجعة قائمة المشــاركين مقابل الاســتخد
الســــــــــــــــــجـــلات الـــتـــنـــظـــيـــمـــيــــــــة الأخـــرى مـــع 

 تصحيحات أخرى.
 

مفاجئة وأوصـــــــــــــــت بضـــــــــــــــرورة إجراء عمليات تفتيش 
 إنشاء هذه العمليات وتنفيذها على أساس منتظم.

وأوصــــــت اللجنة بإصــــــدار ســــــياســــــة تتعلق بتضــــــارب 
المصـــــــــــــــالح ليكون موظفو المنظمة جميعًا على إلمام بها 

 وليفهموا تعريف تضارب المصالح.
 ]51و 50) الفقرتان 11/175FC  )2018 [الوثيقة 

وبنــاءً على طلــب لجنــة المراجعــة، بــدأ مكتــب  نُـفّذت
، 2019الموارد البشرية، في يناير/كانون الثاني 

في مراقبـــة وتتبع الوقـــت بين اســـــــــــــــتلام تقرير 
التحقيق من مكتب المفتش العام وإصـــــــــــــــدار 
الإجراء التأديبي المقترح. ويبلغ المتوسط الحالي 

أيام تقويمية، ويلتزم مكتب الموارد البشـــرية  10
بالحفاظ على هذا الإطار الزمني أقصــــــــــــــر من 

 يوماً تقويمياً. 15
 

مكتــــــــب الموارد 
 البشرية

لاحظـت اللجنـة عـدم وجود إطـار زمني محـدد لمعـالجة 
التــــدابير التــــأديبيــــة بين إغلاق التحقيق واتخــــاذ القرار 

لجنة النهائي بشــــــــــأن القضــــــــــية. وبالتالي، أوصــــــــــت ال
بوضــــــــع مؤشــــــــر أداء رئيســــــــي لاجتناب المخاطر على 
المنظمــة التي يمكن أن تنجم عن الإخفــاق في متــابعــة 

 نتائج عملية التحقيق في الوقت المناسب.
 ]39) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 
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إجراء مراجعــة من قبــل جهــاز يجري النظر في  قيد التنفيذ
 خارجي.

وحدة التفتيش المشـــتركة لجنة الماليّة تقرير اســـتعرضـــت  الإدارة العليا
عن الســــــــياســــــــات والممارســــــــات المتعلقة بالمبلغين عن 
المخـــالفـــات وطلبـــت تقريراً عن اســـــــــــــــتقلاليـــة مكتـــب 
المفتش العام ومكتب الشــــــــــــؤون القانونية والأخلاقية. 

هـــذا التقرير ينبغي أن تعـــدّه وتعتبر لجنـــة المراجعـــة أن 
 هيئة خارجية لتقديم وجهة نظر مستقلة.

 ]46) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 
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، تم إغلاق جميع التوصيات 2018خلال عام  نُـفّذت
 ). 13/175FC(الوثيقة  العالقة منذ زمن

نــــــائــــــب المــــــدير 
الـــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــام 

 (العمليات)

أثنت اللجنة على جهود المنظمة الاســـــــــــــــتباقية ولوحة 
التوصـــــــــيات التي أدت إلى متابعة أفضـــــــــل لتوصـــــــــيات 
ا على إغلاق  المراجعـــة، لكنهـــا حثـــت الإدارة أيضـــــــــــــــــً

أعربــت ة طويلــة. و التوصـــــــــــــــيــات التي لم تنفــذ منــذ فتر 
اللجنة عن قلقها من أن نتائج عمليات المراجعة التي 
أجراها مكتب المفتش العام قد ربطت أوجه القصـــــور 
مباشرة بالافتقار إلى القدرات ضمن المكاتب الميدانية 
وشـــــــــــــــجعـــت الإدارة العليـــا على اســـــــــــــــتعراض الحلول 
الكفيلــة بــالتحســـــــــــــــين مع الأخــذ بــالاعتبــار ترشـــــــــــــــيــد 

 يدها.الأنشطة وتوح
 ])و( 17) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 لجنة المراجعة توصية
 نظر التقارير السنوية للجنة المراجعة)ا(

 

تـــاريخ  –نفُـــذت 
اســــــــــــــــــــتــــــكــــــمــــــــال 
التدريب الإلزامي 
بشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأن 
"الأخـــــــلاقـــــــيــــــــات 
والنزاهــة في الأمم 
المـــــتـــــحــــــــدة" هـــــو 

 2019�اية عام 
 

تـــاريخ  –نفُـــذت 
اســــــــــــــــــــتــــــكــــــمــــــــال 
التدريب بشـــــــــــــأن 
مـــنـــع الـــغـــش هـــو 

 2019�ــايــة عــام 
للبلــــدان النــــاطقــــة 
باللغة الإنكليزية؛ 
وبحــــــلــــــول الــــــربــــــع 
الأول مــــن عــــــــام 

لــلــبــلــــــــدان  2020
 الأخرى

 
 خطة منع الغش: 

تم تنفيـــذ آليـــة  .
خــــطــــــــة مــــنــــع 
ــــــــــــــــــغــــــــــــــــــش،  ال
ونشــــــــرها على 
جمـــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــع 
الوحــــــدات في 

 جميع المواقع 
تم التحقق من  .

جمــيــع خــطــط 
مـــــنـــــع الــــغــــش 
ـــــــــــــع  لجـــــــــــــمـــــــــــــي
الــــــــــــوحــــــــــــدات 
ــــــة  بحلول �ــــــاي
أكتوبر/تشرين 

 2019الأول 
الــــــــتــــــــنــــــــفــــــــيــــــــذ  .

المســـــــــــــــــــــتــــــمــــــر 
لــــــــلإجــــــــراءات 

 المحددة

إن تـــدريـــب "الأخلاقيـــات والنزاهـــة في الأمم 
المــتــحــــــــدة" إلــزامــي لجــمــيــع المــوظــفــين والمــوارد 

 البشرية من غير الموظفين. 
الأمم ويتاح تدريب "الأخلاقيات والنزاهة في 

المتحدة" باللغتين الإنكليزية والفرنســـــــــية، وقد 
أصـــبح إلزامياً لجميع الموظفين والموارد البشـــرية 

، 2019مــن غــير المــوظــفــين في يــولــيــو/تمــوز 
ويجب اســـــــــــــــتكماله بحلول ديســـــــــــــــمبر/كانون 

. وكــان معــدل إكمــالــه كمــا في 2019الأول 
كما يلي: الموظفين   2019ســـــبتمبر/أيلول  30
لبشـــــــــــــــريــــة من غير الموظفين ٪) والموارد ا28(
٪). ويشــــــــــــــجع مكتب الموارد البشــــــــــــــرية 14(

بــــاســـــــــــــــتمرار على الإنجــــاز المبكر من خلال 
 جهات الاتصال المعنية بالتدريب في المنظمة.
ولتـعـزيز دورة التـعـلـم الإلكـتروني الإلزاميــــــــة، 
ســــــــــيجري مكتب الشــــــــــؤون الأخلاقية تدريباً 
وجاهياً بشـــــــــــــأن الســـــــــــــلوك الأخلاقي في عام 

اســــتخدام مزود خدمة يتمتع بالخبرة ، ب2020
ذات الصـــــــــــــــلــــة. ومن المخطط تغطيــــة جميع 
المكــــاتــــب الإقليميــــة بــــالإضـــــــــــــــــــافــــة إلى المقر 

 الرئيسي، بأربع لغات.
تم تحـــديـــد مزود خـــدمـــة التـــدريـــب مع الخبرة 
ذات الصلة والحصول على تقدير للتكاليف، 

 والتخطيط جار حالياً.
ويعمل مكتب الشـــــــــــــؤون الأخلاقية، مع فرع 

لتعلم والأداء، على دورة تعلم إلكترونيــــــــة ا
 قصيرة لدعم سياسة المبلغين عن المخالفات.

 
تتضــــــــــمن اســــــــــتراتيجية وخطة العمل بشــــــــــأن 
مكـــافحـــة الغش عـــدة مبـــادرات قيـــد التنفيـــذ 
لزيـــادة الوعي لـــدى جميع الموظفين بشــــــــــــــــــأن 

 المفاهيم المتعلقة بالاحتيال، بما في ذلك: 
ي بشــــــــــــــــــأن منع (أ) التعلم الإلكتروني الإلزام

الاحتيال وغيره من الممارســــــــــــــات الفاســــــــــــــدة 
، 2019(أكملــــه في �ــــايــــة ســـــــــــــــبتمبر/أيلول 

موظفــــــــا؛ً ويتوقع أن يكملــــــــه جميع  2191
الموظفون بنهـــــايـــــة ديســـــــــــــــمبر/كـــــانون الأول 

 )؛2019
(ب) إطلاق خطط منع الغش عبر جميع 
الوحدات في جميع المواقع مصــحوبة بجلســات 

أكتوبر/تشـــرين  1إحاطة/إرشـــاد. واعتباراً من 

نــــــائــــــب المــــــدير 
الـــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــام 
(الــعــمــلــيــــــــات)/ 
مكتــــــــب الموارد 

بشرية/ مكتب ال
الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤون 

 الأخلاقية

توصــــــــــي اللجنة بأن تولي المنظمة الاعتبار لتوفير مزيد 
من التدريب/التوجيه للموظفين حول مكافحة الغش 
والسـلوك الأخلاقي والمسـاءلة، وللمديرين حول كيفية 
التصـــــــــرف في مكان العمل ومعالجة النزاعات الإدارية 

 مع الموظفين.
 ]22) الفقرة 11/161FC  )2015 [الوثيقة 
 ]23) الفقرة 10/166FC  )2016 [الوثيقة 
 ]1-3) الملحق 11/175FC  )2018 [الوثيقة 
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 لجنة المراجعة توصية
 نظر التقارير السنوية للجنة المراجعة)ا(

 

مكتباً ميدانياً  133، كان لدى 2019الأول 
(مكــاتــب إقليميــة، ومكــاتــب إقليميــة فرعيــة، 

وحـــــــدة في المقر  41ومكـــــــاتـــــــب قطريـــــــة) و
الرئيســــي/مكاتب اتصــــال، خطة تم إعداداها 
(تمـــــت الموافقـــــة عليهـــــا رسميـــــاً أو في مرحلـــــة 

 الموافقة).
تخضــــــع ســــــياســــــات الســــــفر في المنظمة حالياً  نفُذت

للمراجعــــة من قبــــل الإدارة العليــــا من أجــــل 
مواصــــــــــــــلة الســــــــــــــعي لتحقيق أهداف المنظمة 
المـــتـــمـــثـــلــــــــة في وفـــورات الـــكـــفــــــــاءة واحـــتـــواء 
التكاليف. ومع ذلك، تجدر الإشـــــــارة إلى أنه 
لا توجد قيود بوجه عام على ســـــــــــفر موظفي 

تعتبر هــــذه مكتــــب المفتش العــــام، وبــــالتــــالي 
 التوصية منفذة.

عام  في حين تشـــــــــــــــير اللجنة إلى أنه لم يكن هناك في الإدارة العليا
أي انتقاص من اســـــــــــــــتقلالية عمليات مكتب  2018

المفتش العام، فإ�ا توصي بتعزيز الإدراك للاستقلالية 
 من خلال تحسين ترتيبات السفر.

 ]34) الفقرة 10/166FC  )2016 [الوثيقة 
 ])هـ( 13) الفقرة 1Rev. 9/170FC  )2017 [الوثيقة 
 ])ك( 17) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 

12- 

فــــــــذت  ــــــــُ  –ن
تــــــــــــــــــــاريـــــــــــــــــــخ 
الاســـــــــتكمال 
في �ــايــة عــام 

2019 

تم إصـــــدار ســـــياســـــة ، 2019في فبراير/شـــــباط 
جديدة لمنظمة الأغذية والزراعة بشــــــــــــــأن منع 

بناءً التحرش الجنســــــــــــي، على وجه التحديد، 
على الســـــــــــــــياســـــــــــــــة النموذجية لمنظومة الأمم 
المتحدة حول التحرش الجنسي، وضعتها فرقة 

 ء التنفيذيين.العمل التابعة لمجلس الرؤسا
ويجري حالياً تنفيذ الســــياســــة الجديدة للمنظمة 
بشــــــــــــــــــــأن التحرش الجنســـــــــــــــي الصــــــــــــــــــــادرة في 

 .2019فبراير/شباط 
وســــــــــــيتم تحديث ســــــــــــياســــــــــــة أخرى بشــــــــــــأن 
الاســـــــــــــــتغلال والاعتـــــداء الجنســـــــــــــــيين بحلول 

 . 2020يوليو/تموز 
وســيتم تحديث الســياســات بشــأن الاســتغلال 
والاعتداء الجنســـيين والتحرش الجنســـي بحلول 

 .2019�اية عام 
ويشـــــــــــــــــارك مكتــب المفتش العــام في مجموعــة 
العمل ويقدم التعليقات/المدخلات بشــــــــــــــــأن 

 الأمور المتعلقة بمكتب المفتش العام.
 

مكتــــــب المــــــدير 
الـــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــام 
المساعد/مكتب 
المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد 
البشـــــرية/مكتب 

 المفتش العام

اقترحت اللجنة تحديث ســــــــــــــياســــــــــــــات الاســــــــــــــتغلال 
والاعتداء الجنســــــــــــيين والتحرش الجنســــــــــــي في أعقاب 
اســــتنتاجات فريق المهام الذي شــــكله مجلس الرؤســــاء 

 التنفيذيين.
 ]41) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 

13- 
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 لجنة المراجعة : إرشادات أخرى منالملحق
حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

، 2021-2020عنـــــــد إعـــــــداد خطـــــــة عمـــــــل  قيد التنفيذ
ســـــــــــــــيأخذ مكتب المفتش العام بعين الاعتبار 

المراجع عمليات المراجعة المخطط لها من قبل 
الخـــارجي، وعمليـــات التقييم المخطط لهـــا من 
قبـــل مكتـــب التقييم، وبـــالتـــالي ســـــــــــــــيقلـــل من 

 مخاطر التداخل بينها.

مــكــتــــــــب المــفــتــش 
 العام

شـــــــــــــجعت اللجنة المراجعين على تفادي التداخل بين 
عملهم وبين مهــــام الرقــــابــــة في المنظمــــة بغيــــة خفض 
النفقـــات وتعزيز تبـــادل الخطط والمعلومـــات لتوســـــــــــــــيع 

 مكانية القيام بعمل مشترك في المستقبل.إ
 ]32) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة

1- 

يتوقع مكتـــــب المفتش العـــــام أن يتلقى تقرير  قيد التنفيذ
التقييم النهــــــــائي في أكتوبر/تشـــــــــــــــرين الأول 

القادمة على وســـــــيطلع لجنة المراجعة في دورتها 
نــتــــــــائــج الــتــقــيــيــم والإجــراءات المــخــطــط لهــــــــا 

 استجابة للتوصيات المقدمة.

مــكــتــــــــب المــفــتــش 
 العام

اللجنــــــة إلى اســـــــــــــــتعراض نتــــــائج تقييم الجودة تتطلع 
الخـــارجي لوظيفـــة التحقيق الـــذي ســـــــــــــــيجري في الربع 

 .2019الثاني من عام 
 ]61) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة

2- 

تمشـــــــــــــــيـــــاً مع خطـــــة تعزيز إدارة المخـــــاطر في  نُـفّذت
المنظمة، تم إطلاق إعداد ســــــــــجلات المخاطر 
ومتطلبـــــــات الإدارة المســـــــــــــــتمرة ورفع تقـــــــارير 
منتظمة عن حالة المخاطر والإجراءات للحد 
منها، إلى جميع المكاتب في جميع أنحاء العالم، 
مع تحـــــديـــــد موعـــــد �ـــــائي لأول ســـــــــــــــجلات 

. 2019لثاني نوفمبر/تشـــرين ا 30للمخاطر في 
وفي حين أن تعزيز إدارة المخــــــــاطر عمليــــــــة 
مســـــــــــــــتمرة، فــإننــا نرى أنــه يمكن اعتبــار هــذه 

 التوصية قد نفُذت.

ــــــــــــــــــب  مــــــــــــــــــكــــــــــــــــــت
الاســــــــــــــــتراتــيــجــيــــــــة 
والتخطيط وإدارة 

 الموارد

أعربــت اللجنــة عن تقــديرهــا لإصـــــــــــــــــدار "بيــان الرقــابــة 
لكنهـا شـــــــــــــــجعـت الإدارة على التركيز على  الـداخليـة"،
 المخاطر كأساس لتحسين الرقابة الداخلية.تعزيز إدارة 

 ]19ج؛ و-17 الفقرتان) 11/175FC  )2018 [الوثيقة

3- 

إطلاق إعداد ســــــــــجلات كما ذكر أعلاه، تم  نُـفّذت
المخــــاطر ومتطلبــــات الإدارة المســـــــــــــــتمرة ورفع 

المخاطر والإجراءات تقارير منتظمة عن حالة 
للحد منها، إلى جميع المكاتب في جميع أنحاء 
العــــــــالم. وتم دعم هــــــــذه الخطوة من خلال 
إحــاطــات إعلاميـــة من جميع المكـــاتــب المعنيــة 

 بمبادئ إدارة المخاطر وإجراءات المنظمة.
يتعلق بممارسات الضمان المختلفة التي  وفي ما

تدعم بعضــــها البعض وتجنب التداخل، نشــــير 
 إلى ما يلي: 

يســـــــــــــــتخدم مكتب المفتش العام والمراجع  •
ـــــــة رفع تقـــــــارير الرقـــــــابـــــــة  الخـــــــارجي عملي
الـــــــداخليـــــــة، في عمليـــــــات المراجعـــــــة التي 
يجريــــا�ــــا لمكــــاتــــب مختلفــــة، ولا ســـــــــــــــيمــــا 

 الميدان في
ر الرقــــابــــة تم تصـــــــــــــــميم عمليــــة رفع تقــــاري •

الداخلية لتغطية مجالات الخطر الرئيســــــــــــية 

ــــــــــــــــــب  مــــــــــــــــــكــــــــــــــــــت
الاســــــــــــــــتراتــيــجــيــــــــة 
والتخطيط وإدارة 

 الموارد

أشـــــــــــــارت اللجنة إلى أن التحليل الشـــــــــــــامل للمخاطر 
ن هناك مجالاً للقلق موجود على مســـــتوى المنظمة. لك

بشـــــــــأنه على المســـــــــتويين الإقليمي والمحلي وينبغي بذل 
مزيد من الجهود في هذا الصــــــــــدد. وشــــــــــجعت اللجنة 
المنظمة على مراجعة الضــــمان المشــــترك بغية توحيد أو 
دمج أنشطة الضمان وتوزيع المسؤوليات توزيعًا ملائمًا 
واجتناب الثغرات والازدواجية. فالضـــــــــــــمان المشـــــــــــــترك 

حقق أفضـــل تغطية يتم الحصـــول عليها من الإدارة ســـي
ومقدمي الضـــــــمانات الداخليين ومقدمي الضـــــــمانات 

 الخارجيين لمجالات المخاطر التي تؤثر على المنظمة.
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

كما هو محدد في عملية إعداد ســـــــــــــــجل 
 المخاطر والمراجعة الداخلية والخارجية

يــــــأخــــــذ كــــــل من مكتــــــب المفتش العــــــام  •
والمراجع الخــــــــارجي في الاعتبــــــــار خطط 

 بعضهما البعض عن التخطيط لعملهما
لا يمكن تجنــب عمليــة رفع تقــارير الرقــابــة  •

الســـــــــــــنوية، لأن المراجع الخارجي  الداخلية
ومكتب المفتش العام لا يستطيعان تغطية 
جميع وظــائف المنظمــة بتواتر كــاف لــدعم 
 بيان المدير العام بشأن الرقابة الداخلية. 

واصلت المنظمة تعزيز إدارة المخاطر مع إحراز  نُـفّذت
. وســــــــــيســــــــــتمر تعزيز 2019تقدم كبير في عام 

إدارة المخـــــاطر، مع دمج جوانـــــب أخرى في 
عمليات المنظمة وســـياســـاتها وإجراءاتها. ونظراً 
إلى الطبيعـــــة الطويلـــــة الأجـــــل لهـــــذه الخطوات 
الإضــــــــــافية، فإننا نقترح إغلاق هذه التوصــــــــــية 

بناءً على حالة التنفيذ ورفع توصـــــــــــيات أخرى 
 الحالية لإدارة المخاطر على مستوى المنظمة.

ــــــــــــــــــب  مــــــــــــــــــكــــــــــــــــــت
الاســــــــــــــــتراتــيــجــيــــــــة 
والتخطيط وإدارة 

 الموارد

إقراراً منهــا بــأن تلــك جهود طويلــة الأجــل، تواصــــــــــــــــل 
اللجنة التأكيد على أهمية المأســـــــــــســـــــــــة الكاملة للإدارة 
القــائمــة على النتــائج وإدارة المخــاطر على مســـــــــــــــتوى 

دارة الأداء، كي تجُنى المنــــافع المتوخــــاة من المنظمــــة وإ
اتباع �ج أكثر تركيزاً على النتائج إزاء الإدارة والمساءلة 
ويحافظ على هذه المنافع. وأعربت اللجنة عن تقديرها 
للجهود المبذولة لتنفيذ إدارة المخاطر، لكنها شــــــددت 
على ضرورة إنشاء إدارة المخاطر على مستوى المنظمة 

 بشكل كامل.
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 –نفُــــــــذت 
تـــــــــــــــاريـــــــــــــــخ 
الاستكمال 
ــــــــة  في �ــــــــاي

 2019عام 

يتم تعزيز موارد مكتب الشــــؤون الأخلاقية مع 
 فصل وظيفة أمين المظالم.

لتعزيز دورة التعلم الإلكتروني (الأخلاقيــــــــات 
والنزاهة في الأمم المتحدة)، ســــــــــــيتم عقد دورة 
تدريبية وجاهية بشـــــــــــــــأن الســـــــــــــــلوك الأخلاقي 

، باستخدام 2020(أفضل الممارسات) في عام 
مزود خدمة مع خبرة ذات صــــــــــــــلة. وســــــــــــــتتم 
تغطية جميع المكاتب الإقليمية والمقرّ الرئيسي، 

 بأربع لغات. 
ويقوم المســـــــــؤول عن الشـــــــــؤون الأخلاقية، مع 
شــــعبة الطوارئ والقدرة على الصــــمود، بإجراء 

الحماية من الاســتغلال جلســات توعية بشــأن 
والاعــــــــتــــــــداء الجــــــــنســـــــــــــــــــــــيــــــــين في الأزمــــــــات 
الإنســـــانية/المســـــاءلة إزاء الســـــكان المتضـــــررين، 
لنقاط الاتصال المعنية بالحماية من الاستغلال 

زمات الإنســــانية في والاعتداء الجنســــيين في الأ
 جميع المكاتب القطرية. 

ويقوم المســـــــــؤول عن الشـــــــــؤون الأخلاقية، مع 
فــرع الــتــعــلــم والأداء، بمــراجــعــــــــة دورة الــتــعــلــم 

مكتب الشـــــــــــــؤون 
 الأخلاقية

استعرضت اللجنة سير عمل مكتب الشؤون الأخلاقية 
وأعربـــــــت عن قلقهـــــــا إزاء النقص في عـــــــدد موظفي 

 المكتب، واقترحت أن تقوم الأمانة بمراجعة هيكله. 
يب، وهي وأشـــــــــارت اللجنة كذلك إلى أن برامج التدر 

مهمة أســــــــاســــــــية من مهمات المســــــــؤول عن الشــــــــؤون 
ـــــالافتقـــــار إلى الموارد. فمن بين  ـــــأثرت ب ـــــة، ت الأخلاقي
الدورات التدريبية الوجاهية المخطط لها، عُقدت تســع 
فقط بســـــــبب ضـــــــيق الوقت وعبء العمل في المكتب 
والقيود المفروضــــــــــــة على ميزانية المنظمة في �اية العام. 

عن طريق الفيديو المخطط  15لـــــــــــــ ومن بين المؤتمرات ا
منها بســــــــــــــبب قيود الوقت،  11لها، لم يعقد ســــــــــــــوى 

ولكن عقدت في أمريكا اللاتينية الدورتان التدريبيتان 
المخطط لهما حول الشــــــــــــؤون الأخلاقية. وقد عقدت 

جلســــــــــــــــــة إحـــاطـــة لممثلي المنظمـــة، وتعـــاون أمين  16
المظالم/مســــؤول الشــــؤون الأخلاقية مع مكتب المفتش 

ام ومكتــــب الموارد البشـــــــــــــــريــــة على إعــــداد بعض العــــ
 مساقات التعلم الإلكتروني.
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الوحدة  تعليقات الإدارة
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 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

الإلكتروني بشـــــــــــــــأن الحماية من الاســـــــــــــــتغلال 
 والاعتداء الجنسيين في الأزمات الإنسانية. 

ويعمل المســـــــؤول عن الشـــــــؤون الأخلاقية، مع 
على دورة تعلم إلكترونيـــة  فرع التعلم والأداء،

ســـياســـة المبلغين عن المخالفات.  مقصـــيرة لدع
وتم تحـديـد مزود خـدمـة التــدريـب والحصـــــــــــــــول 

 على تقدير، والتخطيط جار حالياً.
من المزمع إجراء التــدريــب في الربع الأخير من 

 . 2019عام 
تم اســــــــــــــتكمال تحديث دورة التعلم الإلكتروني 

عتـداء بشــــــــــــــــأن الحمـاية من الاســـــــــــــــتغلال والا
الجنســـــــــــــــين في الأزمــــــــات الإنســــــــــــــــــــــانيــــــــة في 

 .2019أكتوبر/تشرين الأول 
توصـــية مراجعة  20قبل مكتب الموارد البشـــرية  قيد التنفيذ

 للتنفيذ.
 توصية. 20من أصل  15وقد تم استكمال 

مـــــكـــــتــــــــب المـــــوارد 
 البشرية

أعربــت اللجنـــة عن تقـــديرهــا للتحـــديــث الــذي قــدمــه 
مكتــب الموارد البشـــــــــــــــريــة وقبولــه توصـــــــــــــــيــات المراجعــة 
الداخلية ووضعه خطة عمل على أساسها، ولذا فإ�ا 

 عن التنفيذ الفعلي للخطة؛ تعقيباتتتطلع إلى تلقي 
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، قام مكتب الموارد 2019حتى أغسطس/آب و قيد التنفيذ
توصــــــــــــية،  20من أصــــــــــــل  15البشــــــــــــرية بتنفيذ 

وأدخل تحسينات في مجالات مختلفة تم تحديدها 
في تقرير المراجعة. وعلى ســــــــــــــبيل المثال، لقياس 
كفاءة وفعالية وتوقيت عملية التوظيف ومراقبة 
مختلف مراحلهـــا، تم إنشـــــــــــــــــاء لوحـــة معلومـــات 
لإعـداد التقـارير في منصــــــــــــــــة التوظيف الجـديـدة 

)Taleo لتحـــــــل محـــــــل النظـــــــام الســــــــــــــــــــــابق ،(
)iRecruitment 2019) في مايو/أيار. 

ويقوم مكتب الموارد البشــرية بتنفيذ التوصــيات 
الخمس المتبقيــــــــة في أربعــــــــة مجــــــــالات، وهي 
اســتخدام قائمة التوظيف، والفحوص المرجعية 
لما قبل التوظيف، والتوجيهات بشأن عمليات 

 المحسّنة. Taleoالاختيار ووظائف 

مـــــكـــــتــــــــب المـــــوارد 
 البشرية

اللجنــة انتبــاه الإدارة إلى ضـــــــــــــــرورة معــالجـة  تســـــــــــــــترعي
نتائج المســـــــح بشـــــــأن اســـــــتخدام قوائم المرشـــــــحين  (أ)

من المدراء  65لشـــــــــغل المناصـــــــــب الشـــــــــاغرة حيث أنّ 
المكلفين بــالتعيين/الرؤســـــــــــــــــاء المبــاشـــــــــــــــرين يعتبرون أنّ 
الموظفين المعينين بواســـطة قوائم المرشـــحين غير مؤهلين 

الواردة في تقرير  للقيام بالوظيفة؛ (ب) والتوصـــــــــــــــيات
 المراجعة بشأن التوظيف.

 ]29) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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 نُـفّذت
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المكاتب الميدانية
يدعم مكتب دعم المكاتب الميدانية الحوار مع 
أصـــــــحاب الســـــــياســـــــات لإدخال تغييرات على 
الســـــــــياســـــــــات على المســـــــــتوى العالمي من أجل 
التنفيـــذ الفعـــال للبرامج (على ســـــــــــــــبيـــل المثـــال، 

 المشتريات، وإدارة الأصول، وما إلى ذلك).
 

تم إحـــاطـــة جميع المكـــاتـــب القطريـــة، والمكـــاتـــب 
الإقليميــــة الفرعيــــة، والمكــــاتــــب الإقليميــــة، على 
النحو الواجـــب بـــالتـــدابير التي اتخـــذتهـــا المنظمـــة 
لتحســـــــين الفصـــــــل بين الواجبات، لا ســـــــيما في 

 المكاتب القطرية الصغيرة.
 

الســــــــبل التي يتم من نظر اســــــــتعراض إقليمي في 
خلالهــــــــا التخطيط للعمــــــــل الفني في المنظمــــــــة 
وتنســـيقه وتقديمه إلى البلدان وإدخال تحســـينات 

 ممكنة عليه.
 

يعتبر التحسين الرئيسي في التنفيذ والرصد جزءًا 
. وتهـــــدف مبـــــادرة PROMYSمن مشـــــــــــــــروع 

PROMYS  التي تم تطويرهـــــا مؤخراً إلى توفير
حلول قائمة على الأعمال من أجل التخطيط 
والإدارة والمراقبة الفعالة لمشـــــاريع المنظمة المرتبطة 
بإطار النتائج. ويتضـــــــــــــــمن ذلك نظاماً جديداً 
لتكنولوجيـــــا المعلومـــــات وإجراءات مبســـــــــــــــطـــــة 
للإدارة اليومية للمشـــــــــــاريع، فضـــــــــــلاً عن القدرة 

مشــاريع المنظمة ومســاهماتها في  على قياس تأثير
الإطار الاســـتراتيجي وأهداف التنمية المســـتدامة 

 من خلال استخدام منصة واحدة.
 

تم تطوير لوحــة معلومــات للتــدقيق وتحســـــــــــــــين 
التقارير الســـــــــــــــنوية القطرية لتعزيز إطار الرقابة 
الـــداخليـــة، بمـــا في ذلـــك خطط منع الاحتيـــال 

 واستبيان الرقابة الداخلية.
 

(المشـــتريات)  MS502مراجعة القســـم تســـمح 
بتفويض مســـــــــــــــتويات الســـــــــــــــلطة في المكاتب 
الميـــدانيـــة في جميع أنحـــاء العـــالم، ممـــا يضـــــــــــــــمن 

 مراجعة الجودة والضوابط.
 

قســــــم دليل جديد  2019صــــــدر في مايو/أيار 
)MS702 بشــــــــــــــــأن التحويلات النقدية، مع (

مجموعة من مواد التوجيه الإجرائي وســــــــلســــــــلة 
للمســـــــــــــــتخــدمين في جميع من نــدوات الويــب 

 أنحاء العالم.
 

نائب المدير العام 
(الـــــعـــــمـــــلـــــيــــــــات)/ 
ــــــــعــــــــام  ــــــــر ال المــــــــدي
المســــــــــــــــاعـد، إدارة 
الخــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــــــات 
المؤســــســــية والموارد 
البشــــرية والشــــؤون 
المــــاليــــة/ شـــــــــــــــعبــــة 
الشـــــــــــــــؤون المالية/ 
مــــــكــــــتــــــــب دعــــــم 

 المكاتب الميدانية

 الزيارة الميدانية للجنة المراجعة
اللجنة عددًا من القضـــــــــــــايا التي تتعين معالجتها تبيّنت 

لتحســـــين العمليات الميدانية في مجالات من مثل: قيام 
المقر بمراجعة مركزية لبعض المعاملات والموافقة عليها؛ 
وعمليات التخطيط والتنسيق؛ وتنفيذ ورصد المشاريع؛ 
وبيئة الرقابة؛ والموارد البشــــــــرية؛ ونظم النقد والقســــــــائم 

أعربـت اللجنـة عن و . المـالمـل؛ وإدارة بـائع مقـابـل الع
قلقهــــا بشــــــــــــــــــأن اللوائح التنظيميــــة المتعلقــــة بتحــــديــــد 
المســــــــتفيدين؛ والمخاطر المتعلقة بالنظراء في نظام النقد 
والقســـــائم التي تنطوي على مخاطر على سمعة المنظمة؛ 
وضـــــرورة أن تكون واقعيةً مســـــتويات تفويض الســـــلطة 

 في المكاتب الميدانية.
 

اللجنــــة خلال الرحلــــة معــــارف قيّمــــة، تســـــــــــــــبــــت واك
ســيســاعد أداءها العام لدورها الرقابي ويعزز اتخاذها  ما

القرارات في اجتماعاتها ويشــــــجع على القيام برحلات 
 مشابهة في المستقبل.

 
 ]16و 15ن ا) الفقرت11/175FC  )2018 [الوثيقة 
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قيــد التنفيــذ 
تــــــــاريــــــخ  –

الاستكمال 
ــــــــع  ــــــــرب في ال
الأول مـــــــن 

 2020عام 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

قيــد التنفيــذ 
تــــــــاريــــــخ  –

الاستكمال 
ــــــــع  ــــــــرب في ال
الأول مـــــــن 

 2020عام 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ــــــــــائم والأموال النقدية: جميع  أنظمة القســ
 التدابير المطبقة

شجعت شعبة الشؤون المالية المكاتب الميدانية 
التي تستخدم أنظمة القسائم والأموال النقدية 
أو الشـــــــــــــــركــــاء المــــاليين من غير البنوك، على 

 تخفيف المخاطر من خلال ثلاث طرق:
المنظمــة للبــائع، حيثمــا كــان ذلــك لا تــدفع  .

مســـــــــــموحاً أو يمكن التفاوض عليه، إلا بعد 
 تقديم الخدمات؛

وعندما يتعذر ذلك، تشـــجع شـــعبة الشـــؤون  .
المالية المكتب الميداني على اســــــــــــــتكشــــــــــــــاف 

 ضمان بنكي؛
وكملجأ أخير، تصـــــــرّ شـــــــعبة الشـــــــؤون المالية  .

على أن تحتوي جميع العقود على بند إضافي 
وعـات اللاحقــة ســـــــــــــــيتم يقضـــــــــــــــي بـأن المـدف

البــائع دليلاً على  متوزيعهــا فقط عنــدمــا يقــد
تســـــليم الشـــــريحة الســـــابقة بشـــــكل صـــــحيح. 
ويحــد ذلــك من المخــاطر المــاليــة المعلقــة. غير 

يظل مســــــؤولاً عن الرقابة  أن المكتب الميداني
 والإدارة بشكل مباشر.

 
 الفصل بين الواجبات

يهدف مشـــــروع الفصـــــل بين الواجبات بقيادة 
مركز الخدمات المشـــــــــتركة إلى ضـــــــــمان صـــــــــون 
امتثال الفصل بين الواجبات للأدوار التنظيمية 
المحددة بوضـــــــــــوح. وقد أحرز المشـــــــــــروع تقدماً 
كبيراً بالفعل، وتم الانتهاء من عملية تصـــــــــــفية 

 كبيرة للمسؤوليات المتضاربة والمتقادمة.
 

 المشتريات
يمُنح تفويض الســـــــــــــلطة باســـــــــــــتخدام �ج تقييم 

، ولدى مكتب المدير العام المســـــــــــــــاعد المخاطر
طرق مرنة لتلبية متطلبات المكاتب الميدانية بناءً 
على قــــــدرات الشـــــــــــــــراء في المكتــــــب لأغراض 
تنمية/توجيه القدرات، والفصـــل بين الواجبات، 
وحافظة البرامج، والسوق والتحديات السياسية 

. وقد نشــــــــرت المنظمة عدداً وســــــــواهافي البلد، 
الإرشـــــــــــــــادية حول الفصـــــــــــــــل بين من المذكرات 

الواجبات وتضــــــــــارب المصــــــــــالح في المشــــــــــتريات 
 (متوفرة في كتيب المنظمة على الإنترنت).
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 إدارة عقود العاملين من غير الموظفين
 –ســـــــــــــــيمكن مركز الخــــــدمــــــات المشـــــــــــــــتركــــــة 

في عقود الموارد  Taleoبودابســــت، اســــتخدام 
البشـــــــــــــــرية المدارة محلياً. وســـــــــــــــيؤدي ذلك إلى 

عقود العاملين من غير الموظفين،  تحسـين إدارة
 وجمع المستندات لدعم إصدار العقود.

 
ــــــيات  ــــــين الرقابة الإدارية/متابعة توصــ تحســ

 المراجعة
ـــــــع 2018خـــــــلال عــــــــام  . ، تم إغـــــــلاق جمـــــــي

التوصـــــــــــــــيــات المعلقــة منــذ فترة طويلــة وذات 
  ) 13/175FCالمخاطر العالية (الوثيقة 

، واصــــــلت المنظمة جهودها 2019وفي عام  .
في مجال الرصـــــــــــــــد لضـــــــــــــــمان عدم بقاء أي 
توصــــــــــــــــيـــة معلقـــة منـــذ فترة طويلـــة مفتوحـــة 

 بحلول �اية العام.
لزيادة تعزيز رصـــــــــد/متابعة جميع التوصـــــــــيات  .

المراجع المراجعـــــــة (مكتـــــــب المفتش العـــــــام، 
الخارجي، وحدة التفتيش المشـــــــتركة)، تضـــــــع 
المنظمة حالياً لوحة معلومات موســـــــــــــــعة مع 
رؤية موحدة ومحســـــــــــــــنة لجميع التوصـــــــــــــــيات 
(حســــــــــــب المصــــــــــــدر/العملية المعنية/الموقع). 
ويســـــــهل هذا العمل أيضـــــــاً آلية تتبع داخلي 

 أكثر تنسيقاً وتكاملاً، والإشراف الإداري.
 

 مكاتب الميدانيةالتدابير لتعزيز قدرات ال
على مدار الســــــــــــنوات القليلة الماضــــــــــــية، وبناءً 
على التوجيهات الواردة من المؤتمرات الإقليمية 
لـلـمـنـظـمــــــــة، عـمـلــــــــت المـنـظـمــــــــة عـلـى تـعـزيـز 
شبكة/قدرات المكاتب الميدانية. وخلال الفترة 

على وجــــــــه الخصــــــــــــــــوص، تم  2018-2019
 الانتهاء/مواصلة المبادرات التالية:

طر المكاتب الإقليمية إعداد ســـــــــــــــجلات مخا .
التي تحـــدد الإجراءات لتحســـــــــــــــين القـــدرات 
التشـغيلية؛ مع بدء التشـغيل المسـتمر لسـجل 

 مخاطر المكاتب القطرية.
اســــــــــــــــتعراض داخلي لوظــــــــائف وترتيبــــــــات  .

مع  المكــــاتــــب الإقليميــــة/الإقليميــــة الفرعيــــة،
 اقتراح خيارات من أجل:

) الاســـــــــــــــتفـــــادة من القـــــدرات الإقليميـــــة 1(
أجل دعم البلدان بشكل أكثر للمنظمة من 

    
    
    
    
    

http://www.fao.org/3/my341en/my341en.pdf


15 FC 178/8 

 

حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

) إدخال تغييرات على 2كفاءة/تناســــــــقاً، و(
نموذج الأعمــــــال في المنظمــــــة (مثــــــل زيــــــادة 
مســـــــتويات تفويض الســـــــلطة؛ رفع مســـــــتوى 

ومــــا إلى الموارد البشـــــــــــــــريــــة/مزيج المهــــارات، 
). وتمشياً مع ما ورد أعلاه، على سبيل ذلك

المثــال، تمــت مراجعــة نموذج المشـــــــــــــــتريــات في 
، ممـــــا أدخـــــل مســـــــــــــــتوى أعلى من المنظمـــــة

تفويض الســـــلطة، بدعم من شـــــبكة موســـــعة 
من موظفي المشـــــــــتريات الدوليين المدربين في 

 جميع الأقاليم.
 

وبالإضــــــــــــــــافة إلى ذلك، يجري اتبـاع عدد من 
التدابير الأخرى، مثل مبادرات التعلم الجديدة 
(الســـــــــــــــفر، والتمويــل، والأصـــــــــــــــول) ومراجعــة 

اذ تــــدابير الفصـــــــــــــــــــل بين الواجبــــات، مع اتخــــ
 ملموسة لتحسين الامتثال.

وضــــــــعت الإدارة مبادرة شــــــــاملة ووافقت على  قيد التنفيذ
للمضـــــــــــــــي قـــدمـــاً في تحـــديـــث  CapExتمويـــل 

 التطبيقات في خطوتين رئيسيتين: 
الانتقال إلى الســـــحابة (ســـــحابة المنظمة)،  (أ)

وتوفير حماية أفضــــــــــــــل تســــــــــــــتند إلى تكنولوجيا 
 السحابة؛

إعادة تصـــــــــميم �ج المنصـــــــــة لتوفير حل  (ب)
حــــديــــث وآمن للتطبيقــــات (منخفض تكلفـــة 

 الصيانة ووقت أقصر للتسويق)، وتنفيذه.
وتمـــت صـــــــــــــــيــــاغـــة وتحـــديـــث مبــــادرة تحـــديـــث 
تكنولوجيــــــا المعلومــــــات، ومن المتوقع أن يتم 

 .2020تنفيذها في عام 

نائب المدير العام 
(العمليات)/شعبة 
رئــــيــــس مــــوظــــفــــي 

 المعلوماتية

عقــب تقــديم عرض من رئيس موظفي المعلومــاتيــة عن 
تكنولوجيا المعلومات وعن التطورات الإيجابية في ذلك 

في  75المجال، شعرت اللجنة بالقلق عندما علمت أن 
المــــائــــة من تطبيقــــات المنظمــــة الحــــاليــــة تســـــــــــــــتنــــد إلى 

 تكنولوجيا قديمة، ما يشكل تهديدًا خطيراً للأمن.
 ]28) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة 

10- 

تمـــت مراجعـــة المســـــــــــــــــألـــة في الاجتمـــاع الثـــاني  قيد التنفيذ
والخمســـــــــــــــين للجنـــة المراجعـــة الـــذي عقـــد في 

 .2019يوليو/تموز 
تمت صياغة إطار لحماية البيانات والخصوصية 

وتمشــــــياً  القانونيةالشــــــؤون كتب مبالتعاون مع 
مع توصـــــــــــــــيــــــة مكتــــــب المفتش العــــــام وفقــــــاً 

 1618للتوصـــــــــــــــيــات الواردة في تقرير المراجعــة 
بشـــــــأن "حماية البيانات وإدارة الخصـــــــوصـــــــية". 
وهو يتضــمن محاذاة لســياســات حماية البيانات 

 والخصوصية وتصنيف للبيانات.
تعديل مشــروع الســياســات الخاصــة بحماية ســيتم 

ســــــم دليل تكنولوجيات البيانات الشــــــخصــــــية وق
 المعلومات ذات الصلة، وفقاً لذلك.

شـــــــــــــــــعــبــــــــة رئــيــس 
 موظفي المعلوماتية

في ما يتعلق بحماية البيانات والخصـــــــــــــــوصـــــــــــــــية، بينما 
المنظمة قد لا تخضـــــــع لقانون حماية تلاحظ اللجنة أن 

البيانات العامة المعمول به حديثًا في الاتحاد الأوروبي، 
فـــإ�ـــا تتطلع إلى أن تقوم المنظمـــة بتصـــــــــــــــميم وتنفيـــذ 
أفضــــــــــــــل ســــــــــــــياســــــــــــــات المعايير كما قد تطلبها الدول 

 الأعضاء ويطلبها المانحون.
 ]26) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة

11- 

http://www.fao.org/3/mz079en/mz079en.pdf
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

ســــيتم الانتهاء من الموافقة النهائية والإصــــدار، 
بالإضــــــــــــــــافة إلى تحديث قســـــــــــــــم الدليل ذات 

 .2019الصلة، في الربع الأخير من عام 
ســـــــــــــــيوفر التقرير المقبــــل عن التقييم الخــــارجي  قيد التنفيذ

لوظيفـــة التفتيش في المنظمـــة فرصـــــــــــــــــة لإعـــادة 
النظر في الخطوط التوجيهية للتفتيش والسياسة 

 وتعديلها.التي تحكم العملية التأديبية، 

مــكــتــــــــب المــفــتــش 
 العام

رحبت اللجنة بالتغييرات التي أدخلت على القســـــــــــــــم 
من دليــــل الإجراءات الإداريــــة [...] وتطلعــــت  330

اللجنـــة إلى إدخـــال تعـــديلات على الســـــــــــــــيـــاســـــــــــــــــات 
والخطوط التوجيهيـــــة الأخرى المتعلقـــــة بـــــالتحقيقـــــات 

 330والإجراءات التأديبية كي تتماشــــــــــى مع القســــــــــم 
 المنقّح من دليل الإجراءات الإدارية.

 ]38؛ و)ي( 17ن ا) الفقرت11/175FC  )2018 [الوثيقة
 

12- 

قيــد التنفيــذ 
تــــــــاريــــــخ  –

الاستكمال 
ــــــــة  في �ــــــــاي

 2019عام 

في الاجتماع الثالث ســــــــــــتتم مراجعة المســــــــــــألة 
والخمســــــــين للجنة المراجعة في نوفمبر/تشــــــــرين 

 . 2019الثاني 
تم الانتهــاء من منــاقصـــــــــــــــــة خــدمــات التفتيش 
وســـــــــــــيتم تقديم نتائج عملية الاختيار إلى لجنة 
المشــــــــــتريات في المقرّ الرئيســــــــــي للموافقة عليها 
قريباً. وســــــــتكون عقود التفتيش ســــــــارية بحلول 

 .2019�اية عام 
المنظمــــــة بنشـــــــــــــــــــــاط على تحــــــديــــــث وتعمــــــل 

الإجــراءات والخــطــوط الــتــوجــيــهــيــــــــة المـتــعــلــقــــــــة 
بخدمات التفتيش والتي ســـــــــيتم نشـــــــــرها بحلول 

 .2019�اية عام 
 

مــكــتــــــــب المــــــــديـر 
، العام المســـــــــــــــاعد

إدارة الخــــــدمــــــات 
المؤســـســـية والموارد 
البشـــرية والشـــؤون 

 المالية

يتعلق بتفتيش الســـــــــــــــلع والخــدمــات، ومــا يتعلق  في مــا
بالمشـــــــــتريات بوجه عام، أعربت اللجنة عن قلقها بأنه 
لا تزال هناك حاجة لإنفاذ مبادئ الشفافية والمنافسة. 

أن بعض الســياســات والإجراءات إلى اللجنة  أشــارتو 
ا، وحثــــت المنظمــــة على إجراء  متقــــادم يحتــــاج تحــــديثــــً

 تحديثات دورية.
 ]27) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

تم تقسيم خطة عمل المنظمة إلى خطتي عمل  نُـفّذت
منفصلتين: الأولى تتناول الاستغلال والاعتداء 
الجنســيين، والأخرى التحرش الجنســي. وســيتم 
تقديم تحديث بشــــــأن حالة التنفيذ، بالإضــــــافة 
إلى خطتي العمــــل، إلى الاجتمــــاع المشـــــــــــــــترك 
للجنتي البرنـــامج والمـــاليـــة في نوفمبر/تشـــــــــــــــرين 

المجلس في ديســـــمبر/كانون  ، وإلى2019الثاني 
 ).CL 163/12(الوثيقة  2019الأول 

وتم تعزيز قــــــدرة مكتــــــب المفتش العــــــام على 
التحقيق من خلال منصـــــــــب إضـــــــــافي لموظف 

 من الموارد المتاحة. 3-فبرتبة 
ووافقـــت المنظمـــة على الفصـــــــــــــــــل بين وظيفتي 
المسـؤول عن الشـؤون الأخلاقية وأمين المظالم. 

التوظيف لمنصـــبي المســـؤول وتجري حالياً عملية 
 عن الشؤون الأخلاقية وأمين المظالم.

ووفقاً للإرشـــــــادات الواردة في التقرير الســـــــنوي 
، 2018للجنـــــــة المراجعـــــــة في المنظمـــــــة لعـــــــام 

أوضــــحت المنظمة التعاريف والاختلافات بين 
الـــــــتـــــــحـــــــرش الجـــــــنســـــــــــــــــــــي والاســـــــــــــــــــــتـــــــغـــــــلال 

 الجنسيين. والاعتداء
وتم وضــــــــــــع خطتي عمل منفصــــــــــــلتين لضــــــــــــمان 

تلاف المســــــــــــــاءلة والوضــــــــــــــوح، وتم تعزيز فرقة اخ
العمل المشــتركة بين الأقســام، برئاســة المدير العام 

 .2019المساعد للاتصالات، منذ سبتمبر/أيلول 
وستتم مناقشة تحديث التقدم المحرز في التنفيذ 
في الاجتماع المشــــــــــترك للجنتي البرنامج والمالية 

 .2019نوفمبر/تشرين الثاني  4في 
مكتـــب المفتش العـــام في مجموعـــة ويشــــــــــــــــــارك 

العمــل ويقــدم التعليقــات/المــدخلات بشــــــــــــــــأن 
 الأمور المتعلقة بمكتب المفتش العام.

 

مــكــتــــــــب المــــــــديــر 
، العام المســــــــــــــــاعد

إدارة الخـــــــدمـــــــات 
المؤســــســــية والموارد 
البشــــرية والشــــؤون 

مكتــــــــب /المــــــــاليــــــــة
المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد 
البشـــــــــــــــرية/مكتب 

 المفتش العام

ت اللجنــــــة بخطــــــة عمــــــل المنظمــــــة  للتصــــــــــــــــــــدي رحبــــــّ
للاســـــــتغلال والاعتداء الجنســـــــيين والتحرش الجنســـــــي، 
لكنها شـــــــــــددت على الحاجة إلى: إيضـــــــــــاح التعاريف 
وفصـــــل خطط العمل الخاصـــــة بالتصـــــدي للاســـــتغلال 
والاعتــداء الجنســـــــــــــــيين عن تلــك الخــاصــــــــــــــــة بــالتحرش 
الجنسـي لضـمان المسـاءلة والوضـوح، والنظر في النتائج 

لإجراءات المقترحة، الطويلة الأجل المترتبة على بعض ا
 بما في ذلك الآثار على الموارد.

 ])هـ(17) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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ـــــدروس المســـــــــــــــتفـــــادة من  نُـفّذت تم عرض وثيقـــــة "ال
تــوقــيــع الــعــقــوبــــــــات عــلــى مــراجــعــــــــات لجــنــــــــة 

المتعـــــاقـــــدين" على لجنـــــة المراجعـــــة في دورتهـــــا 
). 2019الحادية والخمســـــــــــــين (فبراير/شـــــــــــــباط 

وســـــيســـــهم مكتب المفتش العام في اســـــتعراض 
إجراءات العقوبات في المنظمة، ووضع سياسة 
لــــتــــوقــــيــــع الــــعــــقــــوبــــــــات عــــلــــى المــــتــــعــــــــاقــــــــديـــن 

 المنظمة. لدى
 

دائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 
المشـــــــــــــــتريات/لجنة 
توقيع العقوبــــــــات 

 المتعاقدين على

تتوقع اللجنـــــة أن يتم بلوغ عـــــدد كبير من حـــــالات 
، وتوصـــــــــــي بناءً عليه بأن 2016حصـــــــــــر المورّدين عام 

يقوم كلّ من الإدارة ومكتب المفتش العام باستخلاص 
 الدروس في إطار عمليات الرقابة.

 ]25) الفقرة 11/161FC  )2015[الوثيقة 
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حالة 
 التنفيذ

الوحدة  تعليقات الإدارة
 المسؤولة

 توصية لجنة المراجعة
 التقارير السنوية للجنة المراجعة) انظر(

 

تجري حــــــــاليــــــــاً مراجعــــــــة المخــــــــاطر والثغرات  قيد التنفيذ
 الضوابط. في

اللجنــة بــإصــــــــــــــــدار المراجع الخــارجي لرأي غير رحبــت  الإدارة العليا
ة للمنظمــــة لعــــام  ، 2017معــــدّل في البيــــانــــات المــــاليــــّ

وشــــــــجعت المنظمة على اســــــــتعراض المخاطر والثغرات 
 في الضوابط التي حددها.

 ](ب) 17) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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تحقيق فوائـــــد المعـــــايير  وثيقـــــةتم اســـــــــــــــتكمـــــال  نُـفّذت
المحاســــــبية الدولية للقطاع العام وتشــــــاطرها مع 
أصـــــحاب المصـــــلحة المعنيين، بما في ذلك لجنة 
المراجعـــة في المنظمـــة. وســـــــــــــــيتم تعزيز الفوائـــد 
المحـــددة في مجـــالات جمع البيـــانـــات والامتثـــال 
واتخـــــــاذ القرارات من خلال تنفيـــــــذ المنظمـــــــة 

 لإطار الرقابة الداخلية.

شـــــــــــؤون شـــــــــــعبة ال
 المالية

رت اللجنـــة مجـــددًا أ�ـــا تود سمـــاع المزيـــد عن كيف ذكّ 
نت بيانات المعايير المحاســـبية الدولية للقطاع العام  حســـّ

 جمع البيانات والامتثال واتخاذ القرارات.
 ]18) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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تواصـــــــــل الإدارة لفت انتباه الأجهزة الرئاســــــــية  التنفيذ قيد
إلى هــذه المســــــــــــــــألــة، بمــا في ذلــك عبر العرض 
المنتظم للوثائق وتقديم معلومات محدثة بشـــــأن 
حجم الالتزامــات والخيــارات المتــاحــة لســـــــــــــــــد 
فجوة تمويـــــل التزامـــــات التغطيـــــة الطبيـــــة بعـــــد 
الخدمة والمناقشــــــــــــــات الراهنة ضــــــــــــــمن منظومة 

المتحــــدة حول هــــذه المســــــــــــــــــألــــة وحول الأمم 
الأنشـــــــــــــــطــة الراميــة إلى احتواء تكــاليف خطــة 

 التأمين الطبي الحالية.

شـــــــــــعبة الشـــــــــــؤون 
 المالية

في مـا يتعلق بـالتزامـات التغطيـة الطبيـة مـا بعـد الخـدمة 
في المنظمة، أشـــــارت اللجنة أ�ا لا تزال تشـــــعر بالقلق 

يتم العثور على حلّ دائم ضـــــــــــــــمن منظومة  من أنه لم
 الأمم المتحـــــــدة، وتوصـــــــــــــــي بـــــــأن تنظر المنظمـــــــة في

 بديلة. حلول
 ]16) الفقرة 1Rev. 9/170FC  )2017[الوثيقة 
 ]20) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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ســـتعمل أمانة لجنة المراجعة وفقاً لهذه التوصـــية  التنفيذقيد 
في ما يتعلق بالاختيارات المســــــتقبلية لأعضــــــاء 

 لجنة المراجعة.

أن الاختيـارات المســـــــــــــــتقبلية اللجنـة بـارتيـاح لاحظـت  أمانة لجنة المراجعة
لأعضــاء لجنة المراجعة ســيعلن عنها لتوفير عملية أكثر 

تشـــكيل لجنة اختيار شـــفافية وتنافســـية، وأنه ســـيجري 
لانتقاء أفضــــــــــــل المرشــــــــــــحين المتوفرين مع إيلاء العناية 

 الواجبة للتوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين.
 ]12) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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ســـــــــــــتبدأ في 
 المستقبل

ســـتجري اللجنة مســـح التقييم الذاتي التالي في 
لتقـــدمـــه في  2020اجتمـــاعهـــا الأول في عـــام 

تقريرها الســـــــــــــــنوي إلى دورة اللجنة المالية التي 
 ستنعقد في الربيع.

أعلمــت اللجنــة الإدارة بنتــائج مســـــــــــــــح التقييم الــذاتي  لجنة المراجعة
الذي أجرته مســـــــلِّطةً الضـــــــوء على الحاجة إلى إدخال 

 على بعض معايير التقييم. تعديلات
 ])د(17) الفقرة 11/175FC  )2018 [الوثيقة
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