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       تمهيد 
 
           ِّ                                                                                    يســــرني أن أقدِّم تقريرنا عن تقييم البرامج الذي يصــــدر كل ســــنتين والذي يتضــــمن أبرز النتائج التي توصــــل إليها  

                          من الجهود لتطبيق �جها الخاص                    ً ، بذلت المنظمة مزيداً     2018 -    2017                                       مكتب التقييم في المنظمة. وخلال فترة الســــــــــــــنتين 
        . وخلصت                                                                                              بالتخطيط الاستراتيجي. وركزت بعد ذلك تقييماتنا المواضيعية على إسهامات المنظمة في أهدافها الاستراتيجية

    ً                                           عدداً من التحديات في ســعيها إلى تكييف �جها الأســاســي.         كمنظمة                                     إلى أن منظمة الأغذية والزراعة واجهت    ات       التقييم
                                                             على التغلب على هذه التحديات وتحقيق مزيد من التقدم في مهمتها.   تها                   م تقاريرنا في مساعد         ُ    ونأمل أن تُساه

 
                  ً . ويقتضــــــــــــــي ذلك جهوداً     2030                                     ُ    ً                           وقد عقد المجتمع العالمي العزم على الدفع قُدماً بخطة التنمية المســــــــــــــتدامة لعام  

            ِّ                                بوســـــعنا، كمقيِّمين، تقييم إجراءات كل منظمة بمعزل                     لدعم المحتاجين. ولم يعد             علة الإنمائية  ا   الف       الجهات               متضـــــافرة من جميع 
        ً                                            جه حالياً وظائف التقييم لدى الحكومات والمنظمات الدولية  ا                                           عن الأخرى، بل يجب وضــــــع الجهود في ســــــياق أوســــــع. وتو 

                                                                                                  التحدي المعقد المتمثل في كيفية إيجاد أفضــــــــــــــل طريقة لتقديم أدلة تقييمية مفيدة تســــــــــــــاعد على تحقيق أهداف التنمية 
                                                                                                  ســـتدامة. واتخذ مكتب التقييم في المنظمة خطوات نحو تقديم إســـهامات هادفة والإمســـاك بزمام القيادة في هذه الســـاحة   الم

                                                                                الفاعلة، وسيواصل، خلال فترة السنتين المقبلة، الابتكار من أجل التغلب على هذا التحدي.        الجهات               التي تتعدد فيها 
 

 
Masahiro Igarashi 

                   مدير مكتب التقييم 
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                         تحقيق الأهداف الاستراتيجية  - 1
 

                                                        تناولت الأهداف الاســــــتراتيجية للمنظمة خلال فترة الســــــنتين. واقترحت         تقييمات                       أتم مكتب التقييم ســــــلســــــلة   - 1
بلاً يمكن للمنظمة من خلالها تمكين نظُم زراعية وغذائية     ات             نتائج التقييم              شـــــاملة ومتســـــمة                  ُ  ً                         ُ                   الرئيســـــية الثلاثة ســـــُ

                                                            )، والقضــــــــــــــاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وســــــــــــــوء التغذية (الهدف  4                (الهدف الاســــــــــــــتراتيجي           بالكفاءة
  . 1 ) 2               الهدف الاســتراتيجي                                                              )، وجعل الزراعة والغابات ومصــايد الأسماك أكثر إنتاجية واســتدامة ( 1          الاســتراتيجي 

                               ج المتعلقة بقضـــايا من قبيل أزمات                                         ً                 هذا التقرير أبرز ملامح هذه التقييمات، فضـــلاً عن تقييمات البرام  في  ُ   ِّ  ونقُدِّم 
                                              ، والبرامج الوطنية المتعلقة بالقدرة على الصمود.                السلسلة الغذائية

 
           ً                            يزال مناســــباً بدرجة كبيرة في كل هذه المجالات.     ما                                                   والاســــتنتاج الشــــامل الذي توصــــلنا إليه هو أن عمل المنظمة   - 2

      ً                                               أســــــــــــاســــــــــــاً من خلال تدخلاتها الســــــــــــياســــــــــــاتية والمعيارية والميدانية،         قدمتها                إســــــــــــهامات إيجابية             وكان للمنظمة 
                                                                                               وإن كان بوســعها تعزيز دورها في التنســيق بين الجهات الفاعلة الرئيســية وإســداء المشــورة بشــأن الاســتراتيجيات، 

                                           وتيسير المعرفة بشأن تحقيق الأهداف الاستراتيجية.
 

                                 ُ                    ملة ومشــتركة بين القطاعات (مثل �ج النُظم الغذائية)، ودمج                                        وأدخل الإطار الاســتراتيجي للمنظمة مفاهيم شــا  - 3
                                  هذه المفاهيم إلى أنشــطة ملموســة ينطوي                                                                العناصــر الرئيســية لمعالجة التحديات الإنمائية الرئيســية. وثبت أن ترجمة 

   ســل                      ُ                                                                   على تحديات؛ واســتمرت النُهج القطاعية التقليدية في الهيمنة على الحوار مع الشــركاء (حول تحســينات ســلا
ّ      ، شـكّل ذلك     داخلي             على المسـتوى ال                                               القيمة ومواصـفات سـلامة الأغذية على سـبيل المثال). و     ً             تحدياً في ما يتعلق      

  .2                                     نقل المفاهيم الجديدة إلى الموظفين في الميدان ب
 
                          الأمن الغذائي وسوء التغذية         وانعدام      الجوع   1 - 1
 

                        أعمال المنظمة من أجل دعم         اســتمرت  و                                                              من الأمور الحيوية للحد من الجوع وســوء التغذية وجود التزام ســياســي.   - 4
                                                  قائم على الحقوق لضــــــــمان دمج الحق في الغذاء في التشــــــــريعات            الأخذ بنهج               في التشــــــــديد على         الســــــــياســــــــات 

                             بما يتجاوز الزراعة، وإن كانت                                                                    والســــــــياســــــــات والبرامج الوطنية. ونجحت المنظمة في العمل في فريق مع الوزارات
                               لا تزال في حاجة إلى توسيع مداها. 

 
                                                                                         وعملـــت المنظمـــة مع الجبهـــة البرلمـــانيـــة لمكـــافحـــة الجوع في أمريكـــا اللاتينيـــة والبحر الكـــاريبي لإصــــــــــــــــدار قوانين   - 5

                                                                                         بشـــــــأن الأمن الغذائي والتغذوي. وأقامت علاقات شـــــــراكة مع الحكومات المحلية لتنفيذ الســـــــياســـــــات والبرامج، 

                                                           
 PC 124/3و PC 122/3، والوثائق www.fao.org/evaluation على العنوان التالي:لمزيد من التفاصيل، انظر تقييمات الأهداف الاستراتيجية ل  1
 . PC 125/3و
 ).PC/126/5 ،2019الوثيقة (ة من عمليات تقييم الأهداف الاستراتيجية التقرير التوليفي بشأن النتائج والدروس المستفادانظر ، لمزيد من التحليلل  2

http://www.fao.org/evaluation
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                                                          ُ                        وعملت في شــــــــــراكة مع الجماعات الاقتصــــــــــادية الإقليمية لوضــــــــــع ســــــــــياســــــــــات وأطُر قانونية واســــــــــتراتيجيات 
           ع المحاصيل.                                                                    بشأن مسائل تتراوح بين التغذية المدرسية والاستثمار الوطني في الزراعة وتنوي

 
                                                ُ                                         وأفضــــــــــــت كثرة الجهات الفاعلة، ومبادرات الســــــــــــياســــــــــــات، والنُهج، والمنتجات المعرفية في مجال الأمن الغذائي   - 6

ً                                                          باس والمنافســة بدلاً من مضــافرة الجهود لبناء كتلة حرجة من أجل تحقيق تقدم مســتمر.  ت                   والتغذوي إلى بعض الال                
                                                                                      ويمكن للمنظمة اســـــــــــــتخدام قدرتها التنظيمية على أداء دور أكبر في تحقيق تقارب بين الســـــــــــــياســـــــــــــات وإعداد 

                                                   ملخصات تجميعية للسرديات التي تساعد على اتخاذ القرار. 
 

                          تقييم مشروع أصوات الجياع   :1      الإطار 
 

                     ً                                    عن أن المشــــــــروع كان فعالاً بدرجة كبيرة في إنشــــــــاء منتدى عالمي للأمن               أصـــــــوات الجياع          كشــــــــف تقييم 
                                                                                         الغذائي والتغذوي لكل الأعضــــاء. وأثبت المعيار العالمي الذي وضــــعه المشــــروع لقياس خبرة الناس في الأمن 

     ً بلــداً     22  في       2017            يقـه منـذ عـام  ب  تط   أ     ، وبـد       التكلفـة                                         الغـذائي عن فـائـدتـه كمؤشــــــــــــــر قوي وفعـال من حيـث 
ُ               في الدراسات الاستقصائية الأُسرية الوطنية.                          

 
                                         الزراعة والغابات ومصايد الأسماك المستدامة  2 - 1
 

     أهمية         ازدياد                                                                                     أدت الحاجة المتزايدة إلى تعميم الأغذية والزراعة المســـــــــــــتدامة في اســـــــــــــتراتيجيات التنمية الوطنية إلى   - 7
                                                                                               جهود المنظمة ومبادراتها في مجال الدعوة. وكان لمبادئ الأغذية والزراعة المســــــــتدامة دور محوري في دمج المفاهيم 

         للمنظمة.           والبرنامجية                                            الرئيسية للاستدامة الزراعية في الأعمال التقنية 
 

                       ل تعزيز الإنتاج الزراعي    َّ                                                              وقدَّمت المنظمة إســـــــــهامات هامة في صـــــــــياغة الاســـــــــتراتيجيات والخطط الوطنية من أج  - 8
                                                             ُ                       المســــــــــتدام. ومع ذلك، لم يتحقق ســــــــــوى تقدم محدود في تنفيذ الممارســــــــــات والنُهج المشــــــــــتركة بين القطاعات 

    َّ                                         يتعينَّ على المنظمة تحســين دمج تحليل المقايضــات المحتملة  ســ                                           على النطاق المطلوب وبطريقة تكفل طول مدتها. و 
                                  بين الاستدامة والإنتاجية في مبادرتها.

 
                                                                                          وينبغي للمنظمة زيادة جهود تعزيز مبادئ الأغذية والزراعة المســــــــــــــتدامة وصــــــــــــــياغة خطوط توجيهية واضــــــــــــــحة   - 9

                                             ُ      ُ   ِّ                  ُ                  بشـــــــــأن ممارســـــــــات دعم تنفيذها، مع توضـــــــــيح النماذج والنُهج. ويقُدِّم كل إطار جديد من أطُر البرمجة القطرية 
                                                                       لترجمة المبادئ وما يرتبط بها من إجراءات إلى نتائج محتملة على المستوى القطري.      فرصة 

 
     َّ                                                                                       ويتعينَّ على المنظمة تشــــــجيع غرس ثقافة قائمة على النتائج وتحديد الدروس المســــــتفادة للمســــــاعدة على تكرار   -  10

                  راعة ومصـــــــايد الأسماك                                   في تكوين شـــــــراكات لتحقيق اســـــــتدامة الز       تقدم                                 الممارســـــــات الزراعية المســـــــتدامة. وتحقق 
            التي تتجـاوز                                                                               والغـابـات، لكن لا تزال هنـاك حـاجـة إلى القيـام بـالمزيـد من أجـل الوصــــــــــــــول إلى موارد الشــــــــــــــركـاء 

                                                                   المساهمات المالية، بما يشمل الخبرة الفنية، والشبكات، والدعوة، والاستثمار.
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                           حيازة الأراضي ومصايد الأسماك  ل                                                       : تقييم الخطوط التوجيهية الطوعية بشأن الحوكمة المسؤولة 2      الإطار 

         والغابات
 

                                                                           الخطوط التوجيهية الطوعية بشأن الحوكمة المسؤولة لحيازة الأراضي ومصايد الأسماك           كشف تقييم 
                  ياســـــات بشـــــأن الحيازة         نقاش الســـــ     على            َّ                                أن المنظمة مكَّنت مختلف الجهات الفاعلة من التأثير     عن          والغابات

                                                                                     من خلال التوعية إلى جانب تدخلات فائقة الجودة في مجال تنمية القدرات. وخلص التقييم إلى أن تحسين 
ُ                       حوكمة الحيازة تحقق على الأرجح من خلال تدخلات هادفة إلى تعزيز الأُطر المؤســــــــــــــســــــــــــــية والتشــــــــــــــغيلية                                                           

                    ت فيه آليات الحيازة.                 َّ                        ُ ِّ ومن خلال الدعم المحدَّد على المستوى المحلي الذي طبُِّق
 

                                                 : الدروس المستفادة من تقييم مرفق البيئة العالمية3      الإطار 
 

                            مع الملوثات العضــــوية الثابتة،                       مرفق البيئة العالمية                                               يتعامل مســــار العمل الجاري منذ أمد طويل بتمويل من 
              ُ           ً                                                                    وهي مواد سامة تُسبب أمراضاً مختلفة، مثل السرطان والاضطرابات الإنجابية. وخلص تقرير التقييم التوليفي 

                   مبيدات الآفات لتوفير         حاويات                                                              إلى عدد من الدروس ســــــــلط فيها الضــــــــوء على فعالية �ج دورة الحياة إزاء 
                                                                                حوافز لجهات الفاعلة في ســــــــلاســــــــل القيمة من أجل تحســــــــين إدارة النفايات وفرض رســــــــوم على مبيدات 

       ُ                                               ، أو النُهج الإقليمية الفعالة من حيث التكلفة، مثل المرفق                   الســــــــــــــليم من النفايات                     الآفات لتمويل التخلص
                مبيدات الآفات.                  المخاطر الناجمة عن                الأفريقي للحد من 

 
   ُ                                                النُظم الزراعية والغذائية الشاملة والمتسمة بالكفاءة  3 - 1
 

                    ُ                                                             مفهوم المنظمة بشــــأن النُظم الزراعية والغذائية وتوســــيع نطاقه والاســــتفادة من أوجه التآزر         اســــتيعاب            يمكن زيادة  -  11
                       ُ   ِّ ُ                                                    ُ                       بين البرامج الاســتراتيجية. وتعُبرِّ أطُر البرمجة القطرية بشــكل متزايد عن المواضــيع المرتبطة بالنُظم الزراعية والغذائية 

                                         مية سلاسل القيمة، وسلامة الأغذية وموصفاتها.                                                     الشاملة والمتسمة بالكفاءة، بما في ذلك إعطاء الأولوية لتن
 

                                                                                                      وتتمتع المنظمة بميزة نسبية في صياغة المواصفات، وتوفير البيانات، وتعزيز البيئات المواتية لتنمية سلاسل القيمة.   -  12
              بعض الثغرات في        ، تظهر                   ُ            على أســــــــــــــاس مفـاهيم النُظم الغـذائيـة                                  عنـدمـا يتعلق الأمر بتوفير دعم متكـامـل      ولكن 

  .                                                    القدرات في مجالات من قبيل دعم الأعمال الزراعية والاستثمار
 

                                                                                                وســاهم مركز الاســتثمار التابع للمنظمة بدور كبير في تحقيق نتائج، خاصــة في أوروبا الشــرقية. وأكد إدراج دعم   -  13
         ت كافية                  ُ          أهداف المنظمة. ولا تقُام اتصــــــالا   إلى                                                      الاســــــتثمار كأحد المخرجات المتميزة أهمية ذلك الدعم بالنســــــبة 

                                         والخبرة الفنية اللازمة لتعبئة الأموال من أجل                   افتقار إلى القدرات                                            مع المؤســســات المالية الإقليمية والدولية، وهناك 
                                                                 دعم التجارة والأسواق وتنمية سلاسل القيمة، خاصة في المكاتب الميدانية. 
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                          ُ           بالتجارة عندما تعلق الأمر بنُظم مراقبة                                                         وكانت المنظمة تعمل في ســــــــاحة مكتظة بالمســــــــاعدات التقنية المتصــــــــلة   -  14
ّ   وارتبط كثير من المســــــاعدة الثنائية بالوصــــــول التفضــــــيلي، مما أدّى    .                  ســــــلامة الأغذية وجودتها            تضــــــييق نطاق    إلى                                                      

           ً   البلدان نمواً،     أقل     فئة    في                                                                       مشــــــاركة المنظمة. وكان من الصــــــعب ضــــــمان الموارد لدعم البلدان التي لم تكن مندرجة 
                                                            الصــغيرة الممولة من الميزانية العادية لتقديم معظم مســاعداتها في مجال        شــاريع                لى الاعتماد على الم               مما دفع المنظمة إ

                 مواصفات الأغذية.
 
ُ                                                 قدرة سُبل كسب العيش على الصمود في وجه التهديدات والأزمات  4 - 1       
 

           ً       ً                                                                  المنظمة دوراً رئيســــــياً في بناء القدرة على الصــــــمود في مواجهة أزمات ســــــلاســــــل الأغذية بفضــــــل مكانتها      أدت  -  15
ُ    وسماتها التي تؤهلها لأن تكون الوكالة الرائدة في مجموعة من قضــــــــــايا الســــــــــلســــــــــلة الغذائية التي تتراوح بين الأُطر                                                                                           
                      ُ                                                                  التنظيمية والمواصـــــــــفات ونظُم الإنذار المبكر على الأرض، والاســـــــــتجابة للطوارئ. واتســـــــــمت شـــــــــراكة المنظمة 
                                                                                              مع المنظمة العالمية لصــــــحة الحيوان، باعتبارهما الوكالتين المشــــــاركتين في الدعوة إلى عقد اجتماعات حول الإطار 

  .3                                                 العالمي للأمراض الحيوانية العابرة للحدود، بأهمية حاسمة
 

                                                                                             وحققت المنظمة نتائج إيجابية كثيرة من حيث الأنشـــــطة المعيارية والســـــياســـــاتية والبرنامجية لتعزيز قدرة ســـــلاســـــل   -  16
                                              ً                                            الأغذية على الصــمود، ولكنها لم تتمكن من ضــمها جميعاً تحت إطار أو �ج واحد للاســتفادة من أوجه التآزر 

                      المنظمة باعتبارها الجهة            عزز مكانة              في المســـــتقبل أن ي                                                    بين البلدان والأقاليم والمســـــتويات. ومن شـــــأن القيام بذلك
                                                                                    التي بوسعها زيادة مستوى الانتباه والاهتمام والتمويل في هذا المجال الرئيسي من مجالات العمل.

 
                                                                          ً المنظمة في حالات الطوارئ وبرامجها في مجال القدرة على الصـــمود في الســـياقات الهشـــة قدراً             وحققت تدخلات   -  17

             تمت مراعاتها                      ُ                                                      أكبر من الفعالية عندما نفُذت من خلال مؤســــــــــســــــــــات قائمة بالفعل ومنظمات مجتمعية وعندما 
نت النتائج الأطول أجلاً  ً  في التصـــــميم اســـــتراتيجيات التصـــــدي التي كانت قائمة بالفعل لدى الســـــكان. وتحســـــَّ                    َّ                                                                 

                                                                            عندما كانت التدخلات شاملة وعندما عالجت تحديات السكان على اختلاف أنواع هشاشتهم. 
 

      قائم    ي           ُّ ل تصـــــــــــميم تكيُّف                                                                     ومن الممارســـــــــــات الجيدة لتعزيز الترابط بين العمل الإنســـــــــــاني والتنمية والســـــــــــلام إدخا  -  18
                            ها في الموارد بالمرونة المطلوبة  ء     َّ                  . وزوَّد ذلك المنظمة وشـــــــــركا     شـــــــــاريع   والم         القطرية                           على المخاطر في تدخلات البرامج

                                                                     لاختيار أفضل استجابة ممكنة في مواجهة الأزمات وكذلك حماية المكاسب الإنمائية.
  

                                                           
 العابرة للحدود.انظر التقييم المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة والمنظمة العالمية لصحة الحيوان بشأن الإطار العالمي لمراقبة الأمراض الحيوانية   3
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                        معالجة المواضيع الشاملة  - 2
 
        الجنسين             المساواة بين   1 - 2
 

  ِّ                                                                                  قدِّمت المنظمة كبرى إســـهاماتها في المســـاواة بين الجنســـين على صـــعيد الســـياســـات والاســـتراتيجيات، وهو مجال   -  19
                                                                                          حرص فيه النظراء الإقليميون والوطنيون على معالجة قضـــــــــايا المســـــــــاواة بين الجنســـــــــين على الرغم من أن معظم 

                                 ً         على المسـتوى المجتمعي وكانت تهدف أسـاسـاً إلى تحقيق                          بالمسـاواة بين الجنسـين تركزت        المتصـلة             تدخلات المنظمة 
                        كفاية الأولويات السياسية                                                                       التمكين الاقتصادي للمرأة. وواجهت المنظمة تحديات في بعض البلدان بسبب عدم

                          ً    ً   وعدم فهم تلك القضايا فهماً جيداً.    ،                      قضايا المساواة بين الجنسين ل            تلك البلدان         توليها            والمالية التي 
 

                              . وأدى ذلك إلى تقييد الفعالية     فنية                                                               واســــــــــــــتمر كثير من الشــــــــــــــركاء في النظر إلى المنظمة باعتبارها وكالة زراعية   -  20
                      قربها من المجتمعات المحلية                                                                           من حيث المشــاركة في القضــايا الاجتماعية والمعيارية. وينبغي للمنظمة أن تســتفيد من 

                                            كجهة فاعلة رئيســــــية في قضــــــايا المســــــاواة بين الجنســــــين    ا                                               وســــــجلها الحافل بالنجاح في مجال الزراعة لتبوء مكا�
                                                                                               في المناطق الريفية، وينبغي أن تســــــــتخدم خبرتها في القطاع الزراعي والريفي لبناء شــــــــراكات اســــــــتراتيجية وطويلة 

                                    ُ                      الأجل مع الجهات الفاعلة الرئيسية التي تعُنى بالمساواة بين الجنسين.
 

                                                      ولاية المنظمة وأهدافها الاستراتيجية، ولكن ينبغي تحديثها كي  ب           سين ذات صلة                             ولا تزال سياسة المساواة بين الجن  -  21
ُ   ِّ                                                                              ُّ                تعُبرِّ عن التطورات الخارجية، مثل أهداف التنمية المسـتدامة، ومجالات العمل الناشـئة، مثل تغيرُّ المناخ، والهجرة، 

                   لتنفيذ ورصــــد التقدم  ل   مل                                                                        وبناء القدرة على الصــــمود، والحماية الاجتماعية. وينبغي أن تكون مصــــحوبة بخطة ع
       المحرز. 

 
      موظفين       تعيين                                على تعميم المســـاواة بين الجنســـين، مثل                الطابع المؤســـســـي                             اســـتثمرت المنظمة في آليات لإضـــفاء   و   -  22

                                                                                           معنيين بالشـؤون الجنسـانية في المكاتب الإقليمية ودعم شـبكة جهات الاتصـال المعنية بالشـأن الجنسـاني. وتحتاج 
                أعمالهم التقنية.                             على تعميم المساواة بين الجنسين في         الفنيين                                      المنظمة في المستقبل إلى تعزيز قدرة الموظفين 

 
        التغذية  2 - 2
 

                                                                                          أدى ازدياد الأمراض غير المعدية إلى تعميق الوعي بأن اســـــــــــتراتيجيات مكافحة ســـــــــــوء التغذية يجب أن تتجاوز   -  23
                                                                                     التدخلات الخاصـــــــــــة بالتغذية وأن تشـــــــــــمل تغييرات في بيئات الأغذية. واضـــــــــــطلعت المنظمة بأعمال رئيســـــــــــية 

                          ُ                                  برامج الوجبات المدرســــــــــــــية، والنُظم الغذائية والوقاية من البدانة،        في مجال                                 في حوكمة الأغذية في أمريكا اللاتينية 
                                                             والأنماط الغذائية، وفي أفريقيا لتعزيز القدرة على تعميم التغذية                           من خلال تعزيز التنوع المحصــــــــــــــولي         وفي آســــــــــــــيا 

                                                 في الخطط الوطنية للزراعة والاستثمار في الأمن الغذائي.
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                                           الدولي الثاني المعني بالتغذية بالاشــتراك مع منظمة                    في الدعوة إلى المؤتمر       اركتها                              وأظهرت المنظمة قيادة قوية في مشــ  -  24
                ، ودعم الإجراءات     2025 -    2016                                                 الترويج لعقد الأمم المتحدة للعمل بشــــأن التغذية للفترة    وفي    ،             الصــــحة العالمية

                      المتحدة الدائمة المعنية                   ً                    . ونجحت المنظمة أيضاً في استضافة لجنة الأمم     2030                           المتخذة من أجل تحقيق خطة عام 
    َّ                            وقدَّمت الكثير من المنافع المتبادلة.         الرئيسي                  بالتغذية في مقرها

 
                                                                                     ُ       َّ   وتعلقــت أهم إنجــازات المنظمــة بــالــدعوة والتوعيــة على المســــــــــــــتوى العــالمي أكثر من التنفيــذ الفعلي للنُهج المجرَّبــة   -  25

                                   في كثير من الأحيــان إلى القــدرات المرتبطــة                                                            والقــدرات في الميــدان. وافتقرت المكــاتــب القطريــة التــابعــة للمنظمــة
          بالتغذية.
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                       أدوات التنفيذ الرئيسية            الاستفادة من   - 3
 
  ُ                   أُطر البرمجة القطرية  1 - 3
 

                 ، وأصــــــــدرت توجيهات  ي                               ُّ القطري بالاســــــــتناد إلى التعلم التكيُّف                   لبرامجها على المســــــــتوى                 ً أجرت المنظمة إصــــــــلاحاً   -  26
                                          . وهناك اعتراف قوي بتطور البرمجة القطرية منذ             التشــــاور الجيد                                        وأدوات جديدة لوضــــع برامج شــــاملة قائمة على 

                    ُ                                             ، ولكن التوجيهات لم تُترجم في كل الحالات إلى الإجراءات والمنتجات المنشودة.    2014    عام 
 

                      ضـــــــمان اســـــــتناد البرامج إلى            أن يســـــــاهم في                              الجهات الفاعلة الحكومية والمحلية                          من شـــــــأن تعزيز الشـــــــراكات مع   و   -  27
                                                        ويســـتصـــوب أثناء تنفيذ البرامج اتباع نظام أكثر فعالية لتيســير                                        ِّ    تحليلات دقيقة للســـياقات المحلية والعوامل المحرِّكة. 

                      ليمي والإقليمي الفرعي.                                                  في الوقت المناسب في سائر المنظمة، خاصة على المستويين الإق        الفنيين          دعم الخبراء 
 

      الإبلاغ       وجرى          ُ                                                                             ولم تســــــــــــــتخدم أطُر البرمجة القطرية بفعالية من أجل الإدارة القائمة على النتائج أو تعبئة الموارد.   -  28
                         تصـــــــــــــــل بــالأهــداف الاســــــــــــــتراتيجيــة.   الم                                                        عن تنفيــذ البرامج من خلال نظــام الرصـــــــــــــــد العــالمي التــابع للمنظمــة 

                    إنمائية أعلى. ولم يكن                                                                          وعلى المستوى القطري، افتقر كثير من البرامج إلى سلاسل نتائج تربط الأنشطة بأهداف 
  ة   ّ عيّ                                                                                             ّ هناك أي نظام للحوكمة على المســــتوى القطري لرصــــد التنفيذ. وكانت متطلبات الموارد في وثائق البرامج تطلّ 

                                          ُ     يات الأنشطة بالاستناد إلى الموارد الفعلية المـعُبأة.                                                     أكثر منها واقعية دون أن يكون هناك أي نظام لترتيب أولو 
 
              تعبئة الموارد  2 - 3
 

                                                     �ج تعبئة الموارد/التمويل نحو دور أوســـــــــــع وأكثر اســـــــــــتراتيجية    من                                    أوصـــــــــــت تقييمات كثيرة بأن تتحول المنظمة   -  29
                                                                       في الدعوة والتنسيق بهدف ضمان التمويل للقطاعات التي تدخل ضمن نطاق ولايتها. 

 
      تضـــطلع         الفنية ُ                                                                                وأدُخلت تحســـينات على آليات وظيفة تعبئة الموارد، وباتت فرق البرامج الاســـتراتيجية والوحدات   -  30

          ُ  ِّ                               الموارد. وقُدِّمت إســـــــــــــهامات كبيرة في تعبئة الموارد    في       شـــــــــــــركاء  ال          والعمل مع                     في التغليف والتســـــــــــــويق         بدور أكبر 
                                     ُ    الجهات المانحة المؤســـــــســـــــية في مجالاتها، ذلك أ�ا تعُد     مع                           التي تحتفظ بعلاقات طويلة الأمد               الشـــــــعب الفنية   من 

                                         المعارف المتخصصة في المنظمة والأقرب إلى الأرض.       حائزة 
 

ّ   شـــــــــكّل   و   -  31 ً                                             تفضـــــــــيل توجيه التمويل للمشـــــــــاريع المحددة بدقة بدلاً من النتائج المترابطة والمتعدد القطاعات والأكثر                                             
                  الميزانية الذي يمكن          من خارج        التمويل                أمام الحفاظ على         لرئيسية           التحديات ا    أحد         ً                  تعقيداً في الإطار الاستراتيجي

                                                         َّ                . وفي ضـــــــوء ازدياد تحول التمويل الثنائي نحو المســـــــتوى القطري، تبينَّ أن قدرات تعبئة                    التنبؤ به وغير المخصـــــــص
     نظـــام                                                                                 الموارد في المكـــاتـــب القطريـــة غير كـــافيـــة في كثير من الأحيـــان، وهو مـــا فـــاقمـــه تحول بعض المـــانحين نحو 

ّ          تمكّنـــت في عـــام       نظمـــة      لكن الم  و                                   ً     ً         العطـــاءات التنـــافســــــــــــــيـــة الـــذي تطلـــب وقتـــاً كبيراً للإعـــداد.          من تعبئـــة      2018 
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ّ    غايتها المحدّدة     مع   ا  ً شـــــيً  ا  وتم            الاســـــتراتيجي،    ها     لإطار    ا   ً دعمً                    من المســـــاهمات الطوعية         أمريكي      دولار    لايين  م       978.4          
 4            لفترة السنتين.

 
        أفريقيا    مع         للتضامن        الأمانة      حساب        : تقييم 4      الإطار 

 
               ُ                                أن هذا الصندوق يُشكل آلية تمويل ملائمة ومهمة وأ�ا          أفريقيا    مع         للتضامن        الأمانة      حساب           أظهر تقييم 

              وسلامة الأغذية،    ،                مثل توظيف الشباب   ،                                                     أساسية في تمويل المجالات المواضيعية ذات الأولوية لعمل المنظمة
                                                                                     والقدرة على الصــــــــــمود. وســــــــــاعد الصــــــــــندوق المذكور على تعزيز الشــــــــــراكات مع الجهات الفاعلة الإنمائية 

                                                             الرئيسية، مثل الاتحاد الأفريقي والجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي. 
 
              تنمية القدرات  - 3 - 3
 

        الفنية                                                                                   اســـتمر الاعتراف بخبرة المنظمة في تنمية القدرات على مســـتويات متعددة تراوحت بين الدعم في المجالات   -  32
                                                                                                 الرئيسية، مثل رصد الغابات، والحد من مخاطر مبيدات الآفات، وبناء القدرات المؤسسية، وتهيئة بيئات تمكينية، 

                                                  ووضع الخطوط التوجيهية والاستراتيجيات وأدلة التدريب. 
 

                 �ج مدارس المزارعين                                                   نجاح المنظمة في بناء القدرات في المناطق الريفية، مثل                             ّ وهناك أمثلة ملموســـــــــــــة عديدة تبينّ   -  33
                                 ً     ً      الإقليمية والمحلية كانت مرتبة ترتيباً جيداً ســـاعد        شـــاريع                                           وأظهرت الأدلة المنبثقة عن التقييم أن أنشـــطة الم         الحقلية.

                               من المتوقع أن يســاعد ذلك على دعم   و          الشــاملة.          والفنية                                 تعزيز القدرات التنظيمية والمؤســســية        لبنات          على إرســاء 
                                             دور المنظمة القيادي في تنمية القدرات المؤسسية. 

 
ــ     التقل "         الزراعيين                  ً     ً                 وحققــت المنظمــة تقــدمــاً كبيراً في تجــاوز النظراء   -  34                            دعم تنميــة القــدرات المؤســــــــــــــســــــــــــــيــة     نحو   "   دين ي

                                                                 ً              والمالية على ســــبيل المثال. وبالنظر إلى أن الإطار الاســــتراتيجي يشــــمل أهدافاً إنمائية أوســــع،                   لدى وزارات البيئة 
                                                                                                ينبغي أن تواصـــل المنظمة توســـيع المدى الذي تصـــل إليه في بناء القدرات ليشـــمل وزارات، مثل وزارات التعليم، 

                                                                 والصحة، والهجرة، وشؤون المرأة، حول القضايا ذات الصلة بولاية المنظمة.
 

                                                                : تقييم الاستراتيجية العالمية لتحسين الإحصاءات الزراعية والريفية 5      الإطار 
 

ُ  ِّ                                                                                         يمُثِّل برنامج الاســــتراتيجية العالمية أكبر جهد على الإطلاق لتحســــين الإحصــــاءات الزراعية والريفية في البلدان 
            قترح التقييم  ا   ً     بلداً. و     82      ً    مشـــــــاركاً من      960          َّ  وثيقة، ودرَّب      119      ً    ً         موضـــــــوعاً بحثياً، وأصـــــــدر     45                النامية، إذ أنجز 

   ً          ً                                                                              تحولاً اســتراتيجياً من توليد البيانات نحو اســتخدامها في المرحلة المقبلة، خاصــة من جانب مقرري الســياســات، 
                                                                                             والتحول من الإحصاءات الزراعية الصرفة نحو البيانات المتعلقة بالترابط بين الزراعة والتنمية الريفية.

  

                                                           
 ).FC 175/7-PC 126/2(الوثيقة  2018 – المدة منتصف لاستعراض التوليفي للمزيد من التفاصيل، انظر التقرير  4
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                    الشراكات والتحالفات  4 - 3
 

        وازدياد    ، ة                قائمة على الشراك                  استراتيجية متخصصة                                       ً     ً      ازدادت حافظة شراكات المنظمة وتنوعت تنوعاً كبيراً بفضل   -  35
                                                                                                اتجاه العمل مع الجهات الفاعلة غير الحكومية. وأبدى الشركاء ردود أفعال إيجابية بشأن جودة شراكات المنظمة 
ر عملية الإصــلاح                                                                          ُ  ِّ              في المجالات الرئيســية. ويمكن تحســين التعاون مع وكالات الأمم المتحدة. ومن المتوقع أن تيُســِّ

                   عميق ذلك التعاون.                                     التي بادر بها الأمين العام للأمم المتحدة ت
 

                                             تجاوز أصــــحاب الحيازات الصــــغيرة أو المشــــاريع الصــــغيرة     بما ي  5                                      وثبتت صــــعوبة بناء شــــراكات مع القطاع الخاص  -  36
                                                                                   َّ  والمتوســــــطة. ونشــــــطت المنظمة في تكوين شــــــراكات مع المجتمع المدني، ولكن قصــــــر مدة خطابات الاتفاق قيَّد 

                                                وضــاعت فرص بســبب عوامل من قبيل الحذر المفرط من جانب                   داء هذه الشــراكات.  أ                   في بعض الحالات فعالية 
                     تعريف الشــــراكات، وعدم           وضــــوح بشــــأن   ال    قلة                                                            المكاتب القطرية والتأثير المحدود على الجهات الفاعلة الرئيســــية، و 
  .      المنظمة                                                        التمييز بين التزامات المعاملات التي تجري لمرة واحدة والمبادرات 

 
        ً     ً                                                                ية تأثيراً كبيراً على تيسـير الابتكار والتغيير، وتعزيز العلاقات، وبناء المعرفة، وزيادة                            وأثرت الشـراكات الوطنية والمحل  -  37

                                                                                              الاطمئنان والثقة، وضــمان توفير منصــة أكثر اســتدامة للتنمية الطويلة الأجل. وكانت الشــراكات مع الحكومات 
ً                                  المســــــتوى المحلي بدلاً من المســــــتوى الوطني مما جعل من الصــــــعب    في          َّ                      في حالات معيَّنة محصــــــورة في المقام الأول                 

                                                        على المشاريع معالجة جوانب البيئات السياساتية والتمكينية. 
  

                                                           
 المزمع عقدها لجنة البرنامج  دورةالتقييم خلال عرض هذا      ُ ، وسي  الخاص القطاع مع بالشراكات الخاصة المنظمة استراتيجية ً        يا  تقييم لاري حيج   5

 . 2019في نوفمبر/تشرين الثاني 
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                  تقييم عمل المنظمة  - 4
 
     2018 -    2017               ُ                      التقييمات التي أُجريت في فترة السنتين   1 - 4
 

ـــــة     14                    ، أجرى مكتـــــب التقييم     2018 -    2017               خلال فترة الســــــــــــــنتين   -  38       ً                           تقييمـــــاً على مســــــــــــــتوى البرامج القطري
                                                  (بمــا في ذلــك تقييمــات البرامج والمجموعــات)، وثلاثــة تقييمــات   6     ً          تقييمــاً للمشـــــــــــــــاريع    49    )، و 1             (انظر الخريطــة 

                   الدروس المســــــتفادة من       يلخص              ً       ً ، وأصــــــدر تقريراً تجميعياً  4   ، و 2   ، و 1                                مواضــــــيعية بشــــــأن الأهداف الاســــــتراتيجية 
                                                                   جلت زيادة طفيفة في العدد الإجمالي للتقييمات مقارنة بفترة الســــنتين الســــابقة     ُ . وســــُ 7             البرمجة القطرية           تطبيق أطر

  ،   11      مقابل     14   ، و  39      مقابل     48                              والتقييمات على المســــــــتوى القطري (       شــــــــاريع                          بســــــــبب ازدياد عدد تقييمات الم
              على التوالي). 

 
  )    2018 -    2017              ونوع التقييم (                     ُ                 : عدد التقييمات التي أُجريت حسب الإقليم 1       الجدول 

 
         الجغرافي        النطاق

تقييمات على ال
 المستوى القطري

 تقييمات المشاريع/البرامجال
تقييمات ال
 مواضيعيةال

 المجموع

 19  15 4        أفريقيا
 14  9 5                 آسيا والمحيط الهادئ

 8  5 3                               أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 7  5 2                         الشرق الأدنى وشمال أفريقيا 

 1  1                     أوروبا وآسيا الوسطى
 17 4 14        عالمي

 66 4 48 14        المجموع
 
                     المصدر: مكتب التقييم 
 

         من خــارج                                                مليون دولار أمريكي من الميزانيــة العــاديــة ومن مصـــــــــــــــادر    5 . 7                               وأنفق المكتــب على عمليــات التقييم   -  39
                         مليون دولار أمريكي لتقييم    9 . 1                                     دولار أمريكي لأربعة تقييمات مواضــــــــــــــيعية، و   ) 1 (                         الميزانية. وشمل ذلك مليون

                              انظر التكلفــة حســـــــــــــــب نوع التقييم  (  8      ً مشــــــــــــــروعــاً     48                   دولار أمريكي لتقييم       ملايين   4 . 6     ً      ً    برنــامجــاً قطريــاً، و    14
                            ً                                         تكاليف تقييمات المشاريع تبعاً لنوع التقييم والتغطية الجغرافية والنطاق.            بصفة كبيرة            ). وتتباين 2        في الجدول 

  

                                                           
             ُ  ِّ                                 ُ   ِّ                     الميزانية). وق ـر بت الأرقام الواردة في الفقرة بينما ت عبر  في الجدول عن المتوسطات  من خارجيشمل ذلك مشاريع وبرامج ممولة بمساهمات طوعية (  6

 الفعلية.
 . mr742a.pdf-http://www.fao.org/3/a: على العنوان التاليجميع التقييمات متاحة للجمهور ويمكن الرجوع إليها   7
 كل مشروع. ُ   ِّ                                                                                                                ت عبر  أرقام نفقات تقييمات المشاريع عن المبالغ التي أنفقها المكتب، ولا تشمل المبالغ التي أنفقت مباشرة على التقييمات من جانب    8
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  )    2018 -    2017                                 : متوسط التكلفة حسب نوع التقييم (2       الجدول 
 

 متوسط التكلفة (بالدولار الأمريكي) عدد التقييمات            نوع التقييم

 875 134 14            برامج قطرية

 107 95 48             مشاريع/برامج

 050 263 4         مواضيعية
 
                     المصدر: مكتب التقييم. 
 

  )    2018 -    2017                         تقييمات البرامج القطرية (   :1        الخريطة 
 

 
 
                                      جدول أعمال إصلاح مكتب التقييم وما بعده  2 - 4
 

   ً                               بناءً على طلب لجنة البرنامج في المنظمة       2019 -    2017                                           ضـــــعت اســـــتراتيجية مكتب التقييم وخطة عمله للفترة  ُ وُ   -  40
                                  وتشــمل ثمانية إجراءات رئيســية لتعزيز    ).     2016                                                         واســتجابة لتوصــيات التقييم المســتقل لوظيفة التقييم في المنظمة (

                                              المساءلة وتعميم المساواة بين الجنسين في التقييمات.
 

                                                                                        وحرصــــــــــــــت إدارة المكتب على توفير العدد الكافي من الموظفين لتنفيذ خطة عمله المتجددة وأهدافه الأخرى.   -  41
                        ة ولديهم كفاءات ذات صــــــــــــلة                              اســــــــــــتشــــــــــــاريين يتمتعون بخلفيات متنوع  و       موظفين                              وأوليت العناية الواجبة لتعيين 

                                                                           . وشـــــارك جميع موظفي المكتب في تدريب متخصـــــص على اســـــتخدام أدوات التقييم ومنهجياته،     فنية        ومهارات 
  .                 المستندة إلى نظرياتُ                بعُد، والتقييمات     عن                                    مثل تحليل البيانات الكمية، والاستشعار 

 
      ً                                        ً                                                    وضــماناً للدقة المنهجية والجودة، أجرى المكتب تنقيحاً للخطوط التوجيهية لتقييمات البرامج القطرية والمشــاريع،   -  42

      َّ                                     وعزَّز دمج الاعتبارات الجنسانية في التقييمات.ُ    ً                      نظُماً للرقابة وضمان الجودة،       ووضع
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                 ً                                                                           ووضـــــــــــع المكتب إطاراً لتقييم تنمية القدرات بغرض تنســـــــــــيق �جه في تقييم تنمية القدرات وتحســـــــــــينه وتعزيزه.   -  43
                     تكييفها لكي يســتخدمها     يمكن      فإنه                                في المقام الأول إلى ممارســي التقييم،    ة   َّ موجَّه        ه الأداة                    وعلى الرغم من أن هذ

                            في استعراض المشاريع وتقييمها.                المكاتب الميدانية    ا  مه    ستخد  وت                           ن في تصميم المشاريع وتنفيذها   و         ن المشارك  و     لموظف ا
 

        وكان من                                               والأنشـــــــطة والمنتجات التقييمية المشـــــــتركة والتعاونية.         الأفرقة  في       ً فاعلاً                        ً يزال مكتب التقييم شـــــــريكاً    ما   و   -  44
                         ، وفريق الأمم المتحدة المعني                       التي توجد مقارها في روما                                مكاتب التقييم لدى الوكالات الأخرى             أهم شــــــــــــــركائه

                          م الإيجابي للمسـاءلة والأداء في                                             ّ للتقييم الإنسـاني المشـترك بين الوكالات، وشـبكة التعلّ                   والفريق التوجيهي          بالتقييم، 
                                                             م عالمية معنية بالعمل الإنســاني). واســتضــاف مكتب التقييم في المنظمة،                               ّ مجال العمل الإنســاني (وهي شــبكة تعلّ 

               والاجتماع العام          التقييم             تبادل ممارســـــــــــــات       حلقة  ،                       التي توجد مقارها في روما         لات الأخرى                 بالاشـــــــــــــتراك مع الوكا
   .     2018                                            السنوي لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم لعام 

 
                                                 تولى قيادة عملية تنقيح المعايير والمواصــــفات التي وضــــعها    :                                        وشــــارك المكتب في مبادرات أخرى جديرة بالإشــــادة  -  45

    مية  ن                                تب التقييم لدى الصـــــــندوق الدولي للت ا                                                       فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم؛ وأجرى دراســـــــة مشـــــــتركة مع مك
                                                                                               الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي في الكاميرون تناولت الميزات النســــــــــــــبية لكل وكالة، ونطاق التعاون في ضــــــــــــــوء 

                                                                                        لاحتياجات القطرية؛ وعمل المكتب مع مكتب التقييم في برنامج الأغذية العالمي، وعقد حلقة عمل ووضـــــــــــــع  ا
                                  خطة عمل لتعزيز التقييمات المشتركة.

 
 EVAL-ForwARD                     جماعة ممارسي التقييم   3 - 4
 

  ،              مقارها في روما         التي توجد                             ، بالتعاون مع الوكالات الأخرى     2018      في عام                             أنشــــــــــــــأ مكتب التقييم في المنظمة  -  46
                                                                   ُ              جمــــــاعــــــة لممــــــارســــــــــــــي التقييم في مجــــــالات الأمن الغــــــذائي والزراعــــــة والتنميــــــة الريفيــــــة أطُلق عليهــــــا اســــــــــــــم

" EVAL-ForwARD"  .   ــــــة العــــــامــــــة للأمم المتحــــــدة ــــــة لقرار الجمعي ــــــادرة اســــــــــــــتجــــــاب ــــــك المب ذت تل    ُ                                                       واتخــــــُ
) A/RES/69/237 منظومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــة إلى المســـــــــــــــاعــدة على تعزيز قــدرات        هيئــات            ) الــذي يــدعو                                                      

                    التقييم لدى الأعضاء.
 

ر تبادل   -  47                                                                              ُ  ِّ        وتســـــتهدف المبادرة بصـــــفة خاصـــــة الأشـــــخاص المشـــــاركين في التقييم داخل الوزارات والوكالات. وتيُســـــِّ
ُ                   المعارف بشــأن المواضــيع الرئيســية المرتبطة بممارســات التقييم وُ�جه، وتتيح إمكانية               آخر ما يســتجد           الوصــول إلى                                                       

                                      يم. وانضم إلى هذه الجماعة حتى فبراير/شباط                     ُ                                    من معلومات وموارد، وتعُزز التواصل الشبكي داخل أوساط التقي
                                            المـــدنيـــة، والمهنيين المختصــــــــــــــين بـــالتنميـــة، والأكـــاديميين        الخـــدمـــة                  من المقيمين، وموظفي      270        أكثر من       2019

  .9    ً بلداً     72   من 

                                                           
 . www.evalforward.orgلمزيد من المعلومات، يرجى زيارة الموقع التالي: ل  9
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