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 الموجز

  التي أجراها مكتب التقييم بدعم   عملية تشخخخخخخخلايا الإلمخخخخخخخلا ات الممكنةتقدّم هذه الوثيقة معلومات محدّثة عن
 .3/2025قرار المؤتمر من مكتب المفتش العام وو دة التفتيش المشتركة، بناءً على 

  ّة من عمليات التقييم والمراجعة والاسخخخخختعرا  التي أجريل تر الفترة الممتدة ب  ويجمع هذا العمل الأدلة المسخخخخختمد
مع الأعضخخخخخخخاء والمونف  تر منظمة محددة الأهداف ، وتكمّلها مشخخخخخخخاورات واسخخخخخخخت لاعات  2025و 2010عامي  

 الأغذية والزراعة.
  يحخدّ من ط خاا التيليلات ايخديخدة 2025أكتوبر/تشخخخخخخخخخخخخخخرين الأو   - ومع أنّ الإطخار الزم  الضخخخخخخخخخخخخخخيّق  يوليو/تمو )

مجالات   بشخخخخخخخخأنة موّ دة أولى مهمة نحو إطشخخخخخخخخاء قاعدة أدلّ  هذا العمل خ وةً يمثل  ا، والمشخخخخخخخخاورات الأوسخخخخخخخخع ط اقً 
 .على مستوى المنظمةالتيس  

   وسخخخختدسخخخختلادم النتائه تر توجيه مجموعات عمل الأعضخخخخاء الملااخخخخاخخخخة المفتو ة العضخخخخوية، التي سخخخختدعر  تقاريرها
 .2026النهائية وتولمياتها على المجلس تر دورته الحادية والثماط  بعد المائة تر ديسمبر/كاطون الأو  

 
 

   التوجيهات الم لوبة من الاجتماع المشترك
   إلى اسختعرا  المعلومات اددّثة بشخأن عملية تشخلايا الإلمخلا ات الممكنة وتقد    إنّ الاجتماع المشخترك مدعو

 توجيهات.ما يراه مناسبًا من 
 شورةالم مسودّة 

 إنّ الاجتماع المشترك:
  ّ؛3/2025 بقرار المؤتمر م المحرز في تنفيذ عملية تشخيص الإصلاحات الممكنة عملًا أقرّ بالتقد 
  ّلدع  المداولات التي يقودها الأعضلللاش بشلللتن  الات  احاليً الموجودة ة بقيمة العملية في توحيد الأدلّ   وسلللل

 التحسين على مستوى المنظمة؛
  ّ2026م في إعداد التقرير لكي ينظر فيه المجلس في عام وشجّع على مواصلة التقد. 
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 مة المقدّ  - لًا أوّ 

وتنفيذها   عملية تشخخلايا الإلمخخلا ات الممكنةبتاخخميم   المنظمة(  قام مكتب التقييم تر منظمة الأغذية والزراعة  -1
 على نحو مستقل، بدعم من مكتب المفتش العام وو دة التفتيش المشتركة تر منظومة الأمم المتيدة.

نظمة ومجموعة من الخبراء الخارجي  إلى اسختعرا  مسخودة التقرير، الذي سخيتم تنقييه بناءً على  الموسختددعى إدارة  -2
قبل إ الته إلى المجلس. ويدعرب مكتب التقييم عن امتناطه للاسخخخخخخخخخخخختوابة القوية والمشخخخخخخخخخخخخاركة الفاعلة لمونفي المنظمة    تعقيباتهم

تر   مجد  والأعضخاء تر عملية التشخلايا هذه. وتظهر مشخاركتهم الاعتراف المشخترك بقيمة العملية وإمكاطية مسخابتها بشخكل 
 مستمر.  على نحونظمة الم تقوية

 المنهجية  - ثانيًا
لعدد كبير من عمليات التقييم، بما تر ذلك عمليات الاسخخخخخختعرا  التي   ،على مر السخخخخخخن  ،نظمةالمخضخخخخخخعل  لقد  -3

 عن عمليخات المراجعخة الداخليخة والخارجيخة وعمليخات التقييم  خارجيخة مثخل و دة التفتيش المشخخخخخخخخخخخخخختركة،  ضخخخخخخخخخخخخخخلًا أجهزة أجرتها  
منظمة تحديد المجالات التي يمكن تحسخخخخخخخخخخخخخينها بموا اة تعظيم قيمة لالمسخخخخخخخخخخخخختقل. وهلاسخخخخخخخخخخخخختناد إلى هذه ايهود القائمة، يمكن ل

 من خلا  تو ير الوقل وخفض التكاليف والاستفادة على النيو الأمثل من الموارد البشرية. - الاستثمارات السابقة 
ربما لم تعالج عمليات التقييم السخابقة بشخكل كامل القضخال التي تهم الأعضخاء بشخكل خار أو ربما لم تكن لكن و  -4

نظمة  الناخخخخخخخخخخخور  المعلى سخخخخخخخخخخخبيل المثا ، أعرب الأعضخخخخخخخخخخخاء عن اهتمامهم بدسخخخخخخخخخخختور   عميقة بما يكفي تر بعض المجالات. 
هذه الفووة، تم توسخخخخخخيع ط اا عملية   خارج ط اا عمليات التقييم هذه. ولسخخخخخخدّ   عادةً ندرج  الأسخخخخخخاسخخخخخخية(، وهو مو خخخخخخوع ي

 مع الأعضاء ومونفي المنظمة الذين يشغلون منالمب قيادية.محددة الأهداف التشلايا لتشمل مشاورات واست لاعات 
 النتائه من الماادر التالية: ةرطاققوم بم وسيلاضع التيليل  اياري( لرقابة لمارمة على ايودة الفنية وسي -5

  1تشمل هذه التولميات عمليات الاستعرا   .التوصيات المنبثقة عن عمليات التقيي  المستقل للمنظمة ( أ 
الخخخخختخخخخخقخخخخخيخخخخخيخخخخخم  2024- 2010  وعخخخخخمخخخخخلخخخخخيخخخخخخخات  الخخخخخخخخارجخخخخخيخخخخخخخة 2025- 2018(  المخخخخخراجخخخخخعخخخخخخخة  وعخخخخخمخخخخخلخخخخخيخخخخخخخات   ) 
( لمنظمة الأغذية والزراعة. وقد أسخخخخخخفرت عمليات الاسخخخخخختعرا  والتقييم والمراجعة هذه عن  2023- 2017 

 تولمية واقتراح لمعاية المجالات التي تحتاج إلى تحس . 300أكثر من 
  53قخخام مكتخخب المفتش العخخام بتيليخخل    خطط العمللل الإداريلة المنبثقللة عن عمليللات المراجعللة اللداخليللة. ( ب 

( وأسخفرت هذه  2025- 2016على مدى السخنوات العشخر الما خية   تلمخدر التي راجعة  الم  ا من تقارير تقريرً 
خ خخخخة عمخخخخل إداريخخخخة تتضخخخخخخخخخخخخخخمن تغييرات ذات أولويخخخخة كخخخخاطخخخخل لا تزا  قيخخخخد التنفيخخخخذ تر    168التقخخخخارير عن  
 .2025سبتمبر/أيلو   

 
 نظمة.المهة إلى موجّ  يشمل ذلك عمليات الاستعرا  على ط اا المنظومة التي أجرتها و دة التفتيش المشتركة والتي تتضمن تولميات  1
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دولةً عضخخخخخوًا ومنظمة عضخخخخخو وا دة وعضخخخخخوين   194منظمة الأغذية والزراعة   تضخخخخخمّ   .الأعضللللاشإسللللهامات  ( ج 
، ومشخخخخاورات 2025قدم الأعضخخخخاء إسخخخخهاماتهم من خلا  اسخخخخت لاع أجري تر سخخخخبتمبر/أيلو   و منتسخخخخب .  

مهخا الرئيس المسخخخخخخخخخخخخخختقخل للمولس، واجتمخاعخات  رديخة مع جميع المجموعخات الإقليميخة تر المنظمخة طظّ مختل خة  
 مل بناءً على طلب الأعضاء.ظّ وجماعية لمغيرة طد 

م مكتب التقييم مشخخخخخخاورات  ردية مع قيادة المنظمة تر المقر الرئيسخخخخخخي وتر طظّ   .نظمةالممقابلات مع إدارة   ( د  
(، والمنسخخخخخخخخخخخخخخق  الإقليمي   13والمديرين العخام  المسخخخخخخخخخخخخخخاعدين  المدير العخام  الميخدان. ولل ذلك جميع طواب 

(، ومديرين آخرين 8(، ورؤسخخاء مكاتب الشخخراكة والاتاخخا   6(، ورؤسخخاء مكاتب الاتاخخا   7الفرعي   
(. وهلإ ا ة إلى ذلك، للل المشاورات ما يال  3ي تمثيل المونف   (. كما تمل مقابلة قادة جها   27 

المديرون العامون المسخخخخخاعدون، هلإ خخخخخا ة إلى طواب وكبار   إقليم اختارهمإلى ثلاثة من ممثلي المنظمة تر كل 
 شخلاا. وبل  معد  الردّ  100ه  المونف  الفنّي  اختارهم مديروهم. وطتيوة لذلك، تمل مقابلة ما مجموع

 تر المائة. 100
. تم اسخخخت لاع آراء ممثلي المنظمة تر المكاتب الق رية تر جميع أنحاء  ه إلى ممثلي المنظمةالاسللتطلاع الموجّ  ( ه 

طسخخخخبة   وردت  تى الآن ردود منالعالم للياخخخخو  على آرائهم بشخخخخأن المجالات التي تحتاج إلى تحسخخخخ . وقد 
 وهم يمثلون معظم المكاتب الق رية للمنظمة. ،كبيرة من ممثلي المنظمة

. اسخخخختند التيليل إلى مجموعة واسخخخخعة من الوثائق. وتشخخخخمل الوثائق المتا ة اسلللتعرال الوثائا  ات ال للللة ( و 
. وسخخخخخخخخخخخخخخترد قخائمخة قخامخل دعخدادهخاأو  المنظمخة  للومهور وكخذلخك الوثائق غير المتخا خة للومهور التي طلبتهخا  

 كاملة هلوثائق تر قائمة المراجع المر قة هلتقرير.

 القيود  - ثالثاً
( على  2025ين وي ايدو  الزم  ال موح لعملية التشخخخخخخخخخخخلايا هذه  من يوليو/تمو  إلى أكتوبر/تشخخخخخخخخخخخرين الأو   -6

من القدرة على إجراء مشخاورات أوسخع ط اقاً مع مونفي المنظمة.  ذا ايدو  الزم   هلًا، يحدّ طوع  رئيسخي  من القيود. أوّ 
وتماشخخخخخيًا مع هدف العملية المتمثل تر الاسخخخخختفادة من المعلومات المتا ة، تسخخخخختند الدراسخخخخخة إلى اسخخخخخت لاعات سخخخخخابقة لمونفي  

وإلى عمليات المراجعة والتقييم السخخخابقة التي شخخخارك  يها عدد كبير   -   2024مثل الاسخخخت لاع الذي أجري تر عام   ،المنظمة
 من الأ راد.

الإطار الزم  الضخخخخيّق من قدرة مكتب التقييم على إجراء تحليلات إ خخخخا ية من شخخخخأتحا تعزيز أو تحسخخخخ    ثاطيًا، يحدّ  -7
  -طق ة اط لاا قيّمة  عملية التشخخخخخخخخخخخلاياقاعدة الأدلة المتعلقة هلمجالات التي تحتاج إلى تحسخخخخخخخخخخخ . ورغم هذه القيود، تو ر 

وهي تحليل موجز يهدف إلى دعم مجموعات عمل الأعضخخخخخخخخاء الملااخخخخخخخخاخخخخخخخخة والمفتو ة العضخخخخخخخخوية تر تحديد المجالات التي قد 
تيسخ  وإعداد تقاريرها النهائية، التي سختتضخمن تولمخيات بشخأن الخ وات الملموسخة التالية التي سخيتم تقديمها  التسختفيد من  

 .2026إلى المجلس تر دورته الحادية والثماط  بعد المائة تر ديسمبر/كاطون الأو  



5 JM 2025.2/2 

 الخطوات التالية  - رابعًا
ا بتيليخخخل البيخخخاصت التي تم جمعهخخخا ولمخخخخخخخخخخخخخخيخخخاغخخخة أجزاء من التقرير الخخخذي سخخخخخخخخخخخخخخيدقخخخدّ  -8 م تر  يقوم مكتخخخب التقييم  خخخاليخخخً

التقديرات    إلى الأم  العام للمؤتمر والمجلس للترجمة. وبما أن هذا العمل لا يزا  قيد التنفيذ،  إنّ   2025طو مبر/تشرين الثاني  
 هي تقديرات أولية وقد يتم تحديثها تر النسلاة النهائية من التقرير.  - والنسب المئوية الأرقام مثل   - المعرو ة هنا  


