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 مقدمة  -  أولً 
أن تعرب عن تقديرها للتقييم المواضييييييعا الشيييييامس عااظة المسييييياعدات النقدية والقسيييييائم ال  تقدم ا تود الإدارة  -1

التحويلات النقدية والقسيائم    أسياليبالمنظمة، وهو الأول من نوعه على مسيتو  العا  منذ أن بدأت المنظمة   اسيتادا   
التقييم، بمشيييييياركة ألمييييييحاب المصييييييلحة الرئيسييييييي     لهذاالطبيعة التعاونية وكانت  .  2001الميدانية   عا     المشيييييياريعتنفيذ ل

 .مثمرةعن الشركاء الخارجي ،  ، اضلًا للمنظمةالرئيسا  والأقسا  والمكاتب   المقر   اللامركزيةالعديد من المكاتب 
الاعتراف بها بشييكس متزايد "النقد والقسييائم يتم لتقييم، لا سيييما أ ا تدكد أن وتعرب الإدارة عن تقديرها لنتائج ا -2

بما يتماشييييييييييييى مع  كأدوات مرنة وذات أهمية كبيرة لتحقيق الأهداف الاسييييييييييييتراتيفيية للمنظمة   حالات الطوارئ والتنمية"
واضيييييييحة حيع تتقاطع المسييييييياعدات   مقارنة"المنظمة تتمتع بميزة ؛ وأن 2031-2022الإطار الاسيييييييتراتيفيا للمنظمة للفترة 

 المنظمة تتمتع"أن ؛ و الزراعة والثروة اعيوانية والغابات ومصييييييييايد الأ ا " قطاعات  النقدية والقسييييييييائم مع سييييييييبس العي   
ا بميزة  المسيييييياعدات    بأسيييييياليبيتعلق      ما. و اعماية الاجتماعية"بنظم   ربط المسيييييياعدات النقدية والقسييييييائم    مقارنةأيضييييييً

على أن التحويلات النقدية غير  دامغةالنقدية والقسيييييييييييائم الأكثر اسيييييييييييتادامًا من قبس المنظمة، يدكد التقييم أن هنا  أدلة  
"القسيائم ومعار   النقد مقابس العمس تدعم بشيكس اعال الأغذية والاحتياجات الأسياسيية الأ؛ر ؛ وأن  وبرامج المشيروطة 

، مع وجود أمثلة على مشييييياريع  زراعية المحسييييينة ودعم تنمية الأسيييييوا "البذور كانت اعالة   تشيييييفييع اعتماد الممارسيييييات ال
 .نجحت اعكومات   توسيع نطاق ا ستادا  القسائم الإلكترونيةللمنظمة لاتجريبية 

الإدارة بالاسيييييتنتاجات والتولمييييييات وتوااق علي ا، وال  ينبغا أن يسييييياهم تنفيذها، ؛لال اترة السييييينت  وترحب  -3
المنظمة،    أقسييا   جميع   والقسييائماعالية وما بعدها،   زيادة إضييفاء الطابع المدسييسييا على اسييتادا  المسيياعدات النقدية 

على المسييتو  القطري، بما   ذلم من ؛لال نظم   والقسييائملمسيياعدات النقدية للاضييطلاع باوتعزيز القدرات والاسييتعداد 
، وتوليد للصيييييييدمات، من أجس العمس الاسيييييييتباقا وبرامج التنمية والاسيييييييتثمار الأطول أجلًا  المسيييييييتفييبةاعماية الاجتماعية 

إعادة توظيف     رد الإدارة، سييييييتتطلب بعص التولمييييييياتالأدلة لدعم القرارات الاسييييييتراتيفيية والتشييييييغيلية. وكما هو مب   
الموارد اعالية أو إعادة تخصييييييييييييصييييييييييي ا، أو تعبنة الموارد قبس أن يتم تنفيذها بالكامس، وهو ما يعك  قبول الإدارة ا زئا   

 المصفواة أدناه.
عب  الإشيييييييارة إلى أن التولمييييييييات تتطلب مشييييييياركة ومسييييييياهمة نشيييييييطة لعدد كبير من وتجدر   -4 المنظمة ومكاتب ا  شييييييي 

المشيييييتريات، ؛دمات دائرة و المالية، الشيييييدون  شيييييعبة و والمعلوماتية الزراعية،  الرقمية ظمة الأغذية والزراعة  منووحداتها: شيييييعبة  
الطوارئ والقدرة حالات مكتب ، و مكتب التقييمو ب  ا نسي ،    والإنصيافالتحول الريفا    وشيعبة  حدة حماية البيانات،و و 

؛ر  ذات لميلة بالإضيااة إلى وشيعب أالأمم المتحدة،   معالشيراكات والتعاون  وشيعبةدعم المشياريع،    وشيعبةعلى الصيمود، 
لإدارة العليا للمسييييياهمة   نجاظ المنظمة   من ا اعاجة إلى  ج مدسيييييسيييييا وقيادة معززة ويعك  ذلم.  اللامركزيةالمكاتب 

. وتماشيييييًا مع  اوتوسيييييع نطاق  ،والسييييلا الترابط ب  العمس الإنسيييياني والتنمية    محور تنفيذ المسيييياعدات النقدية والقسييييائم عبر
عواميس حيا ية تدثر على   وحفيم يا وتوقيت يا وتواترهيا ها  والقسييييييييييييييائم النقيدييةتحويلات  ال"ميدة  نتيائج التقييم ال  مفيادهيا أن 

ا تنسيييييييقًا دا؛ليًا و؛ارجيًا أقو  للنظر    ذلم، اإن  اعالية المسيييييياعدات النقدية والقسييييييائم   "قيق النتائج" يتطلب أيضييييييً
عند تصيميم    ومعا ت ا  عمليات التحويس هذهل الرقمنة والتعلمأبعاد  الوقت نفسيه   الأبعاد الاسيتراتيفيية والبرةية والإدارية و 

 وتنفيذ المساعدات النقدية والقسائم.
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  الفترة المالية اعالية   مخصيصية،  أن تنفيذ معظم التولمييات سييتطلب تخصييو مواردالإشيارة إلى    اومن الم م أيضيً  -5
اسييييييييييييييتايدا  الموارد اعياليية والموارد الإضيييييييييييييياايية ال  يتع  تعبنت يا، ؛يالميييييييييييييية وأن "يدييد وج ية  وميا بعيدهيا، من ؛لال إعيادة 

ضيييفاء الطابع المدسيييسيييا على المسييياعدات النقدية والقسيييائم وةالات العمس  لإالتولمييييات تدعو المنظمة إلى تركيز ج ودها 
  ذلم، على سبيس المثال لا اعصر، "ديد المواقع العالمية، والتأهب، والرقمنة، وتوليد الأدلة والشراكات(   ذات الصلة )بما

   السنوات الأ؛يرة. ،أو   يتم منح ا بشكس كاف   ،ال    يتم منح ا الأولوية
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 الردّ بحسب التوصية –  اثانيً 
 تود الإدارة تقديم التعليقات التالية   ما يتعلق بالتولميات المحددة: -6
لمسياعدات  كي تكون اعلى مسيتو  المنظمة لقيادة  الرؤية واسيااتييية  تتا  المنظمة لى  : وضي  1التوصيية   -7

  سياسات المنظمة الحاليةوبما يتوافق م  بكفاءة  تقديمهايتم ولمؤثرة النقدية والقسائم 
و نة توجي ية على مسييتو  الإدارة العليا( لصييياغة اسييتراتيفيية    م ا  آليات متعددة الوظائف )مثس اريق  تطوير  1-1

وينبغا لهذه الآليات أن تعمس على سيييييد .  2- 1على النحو المولميييييى به    وتنفيذها   المسييييياعدات النقدية والقسيييييائم 
ومسييارات عمس  مكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصييمود تعزيز الروابط ب   و المدسييسييية؛    الثغرات   التقوقعات 

عب ا    والإبلاغ  ها ورلميييييييييدها ، تنفيذ على الاسيييييييييتراتيفيية الفنية )بما   ذلم اعماية الاجتماعية(؛ وبمفيرد الموااقة   لشييييييييي 
 عن ا. 

أي   -محور الترابط هذامدسييييييسييييييية بشييييييأن اسييييييتادا  المسيييييياعدات النقدية والقسييييييائم عبر   اسييييييتراتيفييةوضييييييع   1-2
للاسييتفيابة عالات الطوارئ، وبناء القدرة على الصييمود، وتعزيز الإنتاجية الزراعية والتنمية المسييتدامة، بما   ذلم 

المراعية التآزر ب  اعماية الاجتماعية والتنمية الريفية، والبرةة التحويلية  ذلمسيييييييييلاسيييييييييس القيمة. وينبغا أن يعزز  
ا. وينبغا أن تتضييمن الاسييتراتيفيية نظريات التغيير ال  توضيير المسييارات  نسيي  والشيياملة اجتماعيً للمسيياواة ب  ا

المسييييييييياعدات النقدية والقسيييييييييائم الماتلفة   "قيق الأهداف المعلنة،  أسييييييييياليبال  ي توقع من ؛لالها أن تسييييييييياهم  
  الصلة. العالمية ذات دشبكات النقللمنظمة، ومعا ة المكانة العالمية للمنظمة    المقارنةوالاستفادة من المزايا 

وتطوير  ج لإعداد التقارير يضيييييييييمن   وإثباته  مدشيييييييييرات النتائج لرلميييييييييد التنفيذ الفعال للاسيييييييييتراتيفيية  تطوير 1-3
 .، وتطبيقهتنفيذ الاستراتيفيية  ما يتعلق بالقطري والإقليما  ي المساءلة على المستو 

يقو  مكتب حالات الطوارئ والقدرة من المقترظ أن  . و 3-1و  2-1و 1-1الإدارة التولميييات الفرعية تقبس    الردّ: -8
بشيييأن اسيييتادا  المسييياعدات النقدية   ةالمدسيييسيييي ةالاسيييتراتيفيي اتعداد التوجي شيييعبة "ليس السيييياسيييات إعلى الصيييمود و 

 بالتشاور الوثيق مع ألمحاب المصلحة الآ؛رين. والقسائم
ل تسييييييييتمي  المنظمة تلبية الملب الحاسييييييييم لبناء القدرات وتتا  لى  القدرات والتأهب  بناء  :  2  التوصييييييييية -9

 الفني  تديد الأولويات لستخدام الموارد لبناء القدرات والدعم
لمكاتب القطرية لاسييتادا  المسيياعدات النقدية والقسييائم، وا؛تيار المبادرات ذات  البناء قدرات ؛طة وضييع   2-1

و"ديد كيفية تعبنة الموارد وترتيب أولوياتها وتخصيص ا لدعم التنفيذ. وقد  2026الأولوية لبدء تنفيذ الخطة   عا   
 على سبيس المثال: تتضمن الخطة

التوجي ية اعالية بما   ذلم "ليس الاسيييييتفيابة وتدريب الموظف    الخطوطمحددة )مثس تعزيز أنشيييييطة   ( أ)
 على جميع المستويات باستادا  الموارد الدا؛لية والخارجية(؛

)مثس إجراءات الاسيييييتعداد الرئيسيييييية، وتوظيف متاصيييييصييييي  للمكاتب الإقليمية أو والاسيييييتثمارات  (ب)
 القطرية لزيادة الخبرة الدا؛لية، ووضع مقايي  موحدة لي "الاستعداد النقدي" عبر البلدان(؛

 واست داف البلدان لدعم التوسع التدريجا مع زيادة ا ودة   البرةة. ( ج)



PC 138/4 Sup.1 5 

الخطوط بالتزامن مع مراجعة وتنقير   ، التسيييييييييليم والتمك  نظا  تطبيقات التعريف و أداة    نشييييييييير تسيييييييييريع   2- 2
لتقييم الامتثال لمعايير  لخصيييولميييية  لأثر بشيييأن ا عمليات تقييم ل ماية البيانات والخصيييولميييية وإجراء التوجي ية ع 

 . ت ا وحماي   ؛صولمية البيانات 
لتحقيق أقصييى قدر من من الدليس  704و 702  القسييم مع المكاتب القطرية، مراجعة وتبسيييط وبالتشيياور   2-3

 .المنفعة والكفاءة
الإجراءات    كوننظراً ل  2-2و  1-2، وتقبس جزئيًا التولميييييييت  الفرعيت  3-2الإدارة التولمييييييية الفرعية تقبس  الردّ:   -10

ظمة الأغذية منشييييييعبة  سيييييييتم تنفيذ التولميييييييات الفرعية بالتعاون الوثيق ب  و المقترحة تتطلب تعبنة موارد إضييييييااية لتنفيذها. 
دعم   وشيييييعبةالطوارئ والقدرة على الصيييييمود،  حالات مكتب  و  حدة حماية البيانات،و والمعلوماتية الزراعية، و الرقمية والزراعة  
 الأ؛ر  ذات الصلة. والش عب شعبة الشراكات والتعاون مع الأمم المتحدةو  المشاريع،

تنموي قاعدة الأدلة الخاصيييية علمسيييياعدات النقدية والقسييييائم على الأدلة    لىنتا في  السييييتثمار  :  3التوصييييية   -11
 يجييب سييييييييييييدّهييا لييدعم القرارات السيييييييييييااتييييية(  + Cash  )مثييا الأدليية اةييدودة على  ثر  فيوات حرجيية

 والتنفيذية 
 وضع جدول أعمال للتعل م من شأنه أن: 3-1

 يحدد أولويات التعلم؛ ( أ)
؛ارطة طريق لفر  المكاتب القطرية للتعاون مع الفر  ذات الصييييلة )ار  الرلمييييد وإدارة المعراة يضييييع   (ب)

)من تصييميم المشييروع إلى جمع البيانات و"ليل ا والتقييم( لتسيي يس توليد التعلم الناجر والمنسييق جيدًا  
 ومراجعت ا وإعداد التقارير(؛

القرار للتأثير على الاسييتادا  الفعال للمسيياعدات النقدية  انعااسييتيعاب التعلم من قبس لميي  يشييفي ع ( ج)
 والقسائم.

المسييييياعدات النقدية  أسييييياليب جديدة لتقديم المسييييياعدات النقدية والقسيييييائم، بما   ذلم اسيييييتادا   تجريب  3-2
 العينية لماتلف الأهداف والقطاعات الفرعية حسب الاقتضاء.ات والقسائم كبديس للمساعد

للمسييييييييييييييياهمية بأدلية قويية على اعياليية وكفياءة تيد؛لات المسييييييييييييييياعيدات النقيديية  المتياحية   أولويات الفرص  "يدييد  3-3
،   التاطيط لتقييم مكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصييييييمود  المنظمة، والنظر، بالتشيييييياور مع   والقسييييييائم

  .والقسائمعالما لمتابعة استادا  المنظمة للمساعدات النقدية 
حيع سييييييتكون هنا    2-3و  1-3، وتقبس جزئيًا التولميييييييت  الفرعيت   3-3الإدارة التولمييييييية الفرعية تقبس    الردّ: -12

ج المسييييياعدات النقدية والقسيييييائم ا ديدة وتوليد  حاجة إلى موارد إضيييييااية )مدسيييييسيييييية وكذلم من ؛ارج الميزانية( لتفيربة   
للمسييييياهمة   سيييييد الثغرات    التقييمإن التولمييييييات الشييييياملة والدعم الذي يقدمه مكتب  و الأدلة الدقيقة لتد؛لات المنظمة. 

 لنقد الإضا ال  أبرزها التقييم   قاعدة الأدلة اعالية لبرنامج المساعدات النقدية والقسائم، لا سيما عندما يتعلق الأمر با
+Cashموضع ترحيب كبير. ا، ه 
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المسياعدات   لتقديما  ا أسياسييً تشيكا الشيرااات الفعالة طير ً الشيرااات من أجا التأهب   تعزيز :  4التوصيية   -13
الحكومات، والواالت والشييييبكات الفنية الأخر ، وا تم  اةتملون ويشييييما الشييييرااء   النقدية والقسييييائم
 القماع الخاص  المدني، ومنظمات

، وإضيييييفاء الطابع المدسيييييسيييييا على الممارسيييييات ا يدة للاسيييييتعداد  والقسيييييائم  تقديم المسييييياعدات النقدية دعم 4-1
على المسيتو  القطري بسيرعة واعالية. وقد يشيمس ذلم إبرا  اتفاقيات مسيبقة  التشيغيليةللاسيتفادة من الشيراكات 

مع مقييدما الخييدمييات المييالييية   البلييدان ذات الأولوييية، والاسييييييييييييييتفييادة من العقود اعييالييية لوكييالات الأمم المتحييدة  
 مسبقًا. الأ؛ر ، وإنشاء قوائم على المستو  القطري لشركاء التنفيذ المدهل 

اتفاقيات تبادل البيانات مع اعكومات والوكالات الأ؛ر  لتسييييييي يس التنفيذ الفعال )على سيييييييبيس  وتسيييييييريع 4-2
المثال، من ؛لال تواير الولميييييييييول إلى البيانات   سيييييييييفيلات المسيييييييييتفيدين والسيييييييييفيلات الاجتماعية وسيييييييييفيلات 

المنظمة واتفاقيات  الشييراكات  لإرشيياد    بشييكس جماعا،  والتدابير المحتملة للحد  من ا،"ليس المااطر و المزارع (. 
 تبادل البيانات.

، حييع أن الإجراءات المقترحية 1-4وتقبيس جزئييًا التولميييييييييييييييية الفرعيية  2-4الإدارة التولميييييييييييييييية الفرعيية  تقبيس  الردّ: -14
شيييعبة الشيييدون العمس مع  مكتب حالات الطوارئ والقدرة على الصيييمودوالميييس  يسييي و تتطلب تعبنة موارد إضيييااية لتنفيذها.  

،  النقد والقسييائم  للاسييتعداد لمسيياعداتالممارسييات ا يدة على لإضييفاء الطابع المدسييسييا  المالية وشييعبة ؛دمات المشييتريات  
  ضييييوء ،  ب  ا نسيييي   والإنصييييافالتحول الريفا   وحدة حماية البيانات وشييييعبة، بالإضييييااة إلى تعزيز التعاون مع وتكرارها

بشيييييييييأن  تسيييييييييريع ا  ود ا ارية لتوقيع وتفعيس اتفاقيات تبادل البيانات ال  تعتبر ضيييييييييرورية لتسييييييييي يس التعاون والشيييييييييراكات
على المستوي  القطري والعالما.المساعدات النقدية والقسائم 
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 مصفوفة ردّ الإدارة –تقييم المساعدات النقدية والقسائم في منظمة الأغذية والزراعة 

  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

 لا
 

حالات  2025 آذار/مارس 31 مكتب 
والقدرة  الطوارئ 
الصمود  على 
التحول  وشعبة 
والإنصاف   الريفا 

 ب  ا نس  

؛لال تلتز    من  الوظائف،  متعددة  آليات  بتطوير  المنظمة 
 . اللفينة التوجي ية /الم ا تخصيو الموارد البشرية المناسبة لفريق  

المنظمة على ضمان إقامة روابط مناسبة مع الأقسا  وستعمس 
ذات الصلة، على المستوي  الإداري والفني، لتنفيذ التوجي ات 

 وإعداد التقارير عن ا. الاستراتيفيية المدسسية ورلمدها 

آليات متعددة الوظائف )مثس اريق  تطوير    1-1 مقبولة 
م ا  و نة توجي ية على مستو  الإدارة العليا( 
النقدية  المساعدات  استراتيفيية  لصياغة 

- 1والقسائم وتنفيذها على النحو المولمى به    
سد  2 على  تعمس  أن  الآليات  لهذه  وينبغا   .

التقوقعات المدسسية؛ وتعزيز الروابط الثغرات    
على   والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  ب  
الصمود ومسارات عمس الش عب الفنية )بما   
ذلم اعماية الاجتماعية(؛ وبمفيرد الموااقة على  
 . الاستراتيفيية، تنفيذها ورلمدها والإبلاغ عن ا

 

رؤية وض   :  1التوصية  
 واسااتييية  

قيادة   إلى  المنظمة  على "تاج 
المنظمة تكون  مستو   لكا 

مدثرة  والقسائم  النقدية  المساعدات 
ولتم تقديم ا بكفاءة وبما يتوااق مع 

 سياسات المنظمة اعالية. 
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

 لا
 

حالات  2026 تموز/يوليو  31 مكتب 
والقدرة  الطوارئ 
الصمود  على 
التحول  وشعبة 
والإنصاف   الريفا 

 ب  ا نس  

 . 2-1ق بلت التولمية الفرعية 
المنظمة   الاستراتيفيا  تلتز   التوجيه  تطوير  بالتعاون   

المدسسا بما يتماشى مع الإطار الاستراتيفيا لمنظمة الأغذية 
للفترة   المساعدات    2031- 2022والزراعة  استادا   بشأن 

والقسائم عبر   الأولى نحو   وستتمثس.  الترابط النقدية  الخطوة 
المدسسا   الاستراتيفيا  التوجيه  النطا    وثيقة     تطوير 

 +Cash  النقد الإضا    بشأن  المنظمة الماطط لها من قبس  
القادرة  الزراعية  العي   أجس سبس  الاجتماعية من  واعماية 

 على الصمود والتمك  الاقتصادي للمرأة.
 

بشأن وضع    2-1 مقبولة  مدسسية  استراتيفيية 
عبر   والقسائم  النقدية  المساعدات  استادا  

هذا  الترابط  للاستفيابة    - محور  عالات  أي 
وتعزيز   الصمود،  على  القدرة  وبناء  الطوارئ، 
بما     المستدامة،  والتنمية  الزراعية  الإنتاجية 
ذلم   يعزز  أن  وينبغا  القيمة.  ذلم سلاسس 
التآزر ب  اعماية الاجتماعية والتنمية الريفية،  
ب   للمساواة  المراعية  التحويلية  والبرةة 
أ  وينبغا  اجتماعيًا.  والشاملة  ن  ا نس  

ال   التغيير  نظريات  الاستراتيفيية  تتضمن 
أن   ؛لالها  من  ي توقع  ال   المسارات  توضر 
تساهم أساليب المساعدات النقدية والقسائم 
المعلنة،  الأهداف  "قيق  الماتلفة   
والاستفادة من المزايا المقارنة للمنظمة، ومعا ة 
النقد   شبكات  للمنظمة    العالمية  المكانة 

  . الصلة العالمية ذات  
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

حالات  2026 تموز/يوليو  31 لا مكتب 
والقدرة  الطوارئ 
الصمود  على 
التحول  وشعبة 
والإنصاف   الريفا 

 ب  ا نس  

مدشرات النتائج )بما يتماشى مع إطار النتائج  ستضع المنظمة 
المدسسا  المدسسية( لرلمد التنفيذ الفعال للتوجيه الاستراتيفيا  

 ه.وتنفيذ  ووضع  ج لإعداد التقارير وإثباته

لرلمتطوير    3-1 مقبولة  النتائج  التنفيذ    دمدشرات 
الفعال للاستراتيفيية وإثباته وتطوير  ج لإعداد 
التقارير يضمن المساءلة على المستوي  القطري  
الاستراتيفيية،   بتنفيذ  يتعلق  ما  والإقليما   

 . وتطبيقه
 

 

ديسمبر/كانون   31 نعم 
 2025الأول 

حالات  مكتب 
والقدرة  الطوارئ 
مع   الصمود  على 
مد؛لات من شعبة 
والتعاون  الشراكات 

 مع الأمم المتحدة 

المكاتب ستعمس   قدرات  لتعزيز  ؛طة  وضع  على  المنظمة 
القطرية على استادا  المساعدات النقدية والقسائم، و"ديد  

الموارد.   تعبنة  و"ديد كيفية  المبادرات  على  و أولويات  علاوة 
على   المنظمة  ستعمس  لأسلوبذلم،  التدريجا    التوسيع 

  .واضحة ايه مقارنة تتمتع المنظمة بميزة  الذي ،القسائم 
على استكشاف المشاركات المحتملة مع القطاع  وتوااق المنظمة  

تنمية القدرات المتعلقة بالمساعدات لالخاص والشركاء الآ؛رين  
 . النقدية والقسائم

 وتوااق المنظمة على ما يلا:
حول  وضع   ( أ) إرشادي  اعماية    نظم  دعمية  كيفدليس 

 المنظمة؛  لبرةة  لالاجتماعية 

؛طة لبناء قدرات المكاتب القطرية وضع    1-2 ا مقبولة جزئيً 
والقسائم،  النقدية  المساعدات  لاستادا  
تنفيذ   لبدء  الأولوية  ذات  المبادرات  وا؛تيار 

و"ديد كيفية تعبنة الموارد    2026الخطة   عا   
وترتيب أولوياتها وتخصيص ا لدعم التنفيذ. وقد  

 على سبيس المثال:  تتضمن الخطة
تعزيز  أنشطة   ( أ) )مثس    الخطوط محددة 

"ليس  ذلم  بما    اعالية  التوجي ية 
على   الموظف   وتدريب  الاستفيابة 
الموارد  باستادا   المستويات  جميع 

 الدا؛لية والخارجية(؛ 
إجراءات والاستثمارات   (ب) )مثس 

وتوظيف  الرئيسية،  الاستعداد 

القدرات :  2التوصية   بناء 
 والتأهب  

الطلب   تلبية  المنظمة  تستطيع  لا 
إلى  و"تاج  القدرات  لبناء  اعاسم 
الأولويات  لتحديد  وضع  ج 
الموارد   لاستادا   الاستراتيفيية 
والدعم  القدرات  لبناء  الشحيحة 

 . الفني 
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

اعماية أاضس  وتوثيق   (ب) ربط  بشأن  الممارسات 
والقسائم النقدية  والمساعدات  ونشرها، الاجتماعية   ، 

منصة   من  على بدعم  القدرة  ةال  المعراة    تبادل 
 ؛ الصمود

من    وموالملة ( ج) لكس  والخبرة  الفنية  القدرات  بناء 
والقسائم   النقدية  اعماية   و؛صائو المساعدات 

 الاجتماعية دا؛س المنظمة. 
التقد    هذه التولمية الفرعية على تواير استثمار لمرة ويعتمد  
تمويس    75  000بحوالي  واحدة   لتغطية كلفة  أمريكا    6دولار 

 . تنمية القدرات  ةال براء الخأش ر من الدعم من أحد 

أو  الإقليمية  للمكاتب  متاصص  
القطرية لزيادة الخبرة الدا؛لية، ووضع 
مقايي  موحدة لي "الاستعداد النقدي" 

 عبر البلدان(؛ 
التوسع   ( ج) لدعم  البلدان  واست داف 

 التدريجا مع زيادة ا ودة   البرةة.
 

 نعم 
 

حالات  2025 تموز/يوليو  31 مكتب 
والقدرة  الطوارئ 
مع   الصمود  على 
منظمة   شعبة 
والزراعة   الأغذية 
والمعلوماتية   الرقمية 
ووحدة   الزراعية، 
البيانات  حماية 
 وشعبة دعم المشاريع  

و   إطلا المنظمة    ستوالمس التعريف  تطبيقات  التسليم  نظا  
سيتم وتوحيده، و  )المستاد  حاليًا   عشرة بلدان(  والتمك

بقدر أكبر تعزيزه وتطويره لتحس  أدائه وتس يس استادامه  
 ستقلالية من قبس المكاتب القطرية. من الا

المنظمة   لوستعمس  المستمر  الترحيس  واستضااة  لنظا   على 
تصميم   اعوسبةوإعادة  للمنظمة  السحابية    موارد  العامة 

(Amazon Web Services)    أدائ ا على لتحس   وقدرتها 
 وتواارها واستدامت ا وسلامة البيانات. الصمود

نشر أداة نظا  تطبيقات التعريف تسريع    2-2 ا مقبولة جزئيً 
والتمك ، بالتزامن مع مراجعة وتنقير  والتسليم  

الخطوط التوجي ية عماية البيانات والخصولمية 
تقييم للأثر بشأن الخصولمية  وإجراء عمليات 
البيانات  ؛صولمية  لمعايير  الامتثال  لتقييم 

 . وحمايت ا
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

ذلم،   على  تطوير  وعلاوة  على  المنظمة    ليصبر   النظا  ستعمس 
تشغيس مشاريع المساعدات    أساليب  ميع    امستدامً   ا مدسسيً   لًا ح

ال    المعلومات  تكنولوجيا  منصات  و"ديد  والقسائم،  النقدية 
  لتشغيس ستكون مناسبة بشكس أاضس مع النظا  البينا الشامس  

 من ا.   والاستفادةا،  ورلمدها وتقييم    مشاريع المنظمة
مع  الصمود  على  والقدرة  الطوارئ  حالات  مكتب  وسيعمس 

البيانات  حماية  دورة    وحدة  النقدية حياة  لتقييم  المساعدات 
تتضمن  الخصوص كس ؛طوة  وعلى وجه  والقسائم بأكمل ا، 

)على سبيس المثال، التسفييس    ت ا ومعا    ين جمع بيانات المستفيد 
والتحقق،   والتسفييس،  وتواير والتصديق المسبق،  والتسفييس،   ،

وغير التقارير،  وراع  ،  والرلمد،  الشكاو  النقد/القسائم، ومعا ة  
مكتب حالات الطوارئ والقدرة على والمس  يت سوف  و (.  ذلم 

لإج  البيانات  حماية  وحدة  مع  حماية الصمود  تأثير  تقييم  راء 
، مع   التسليم والتمك نظا  تطبيقات التعريف و البيانات على  

البيانات،   أمن، للحفاظ على  النظا  التركيز على كس من وظائف  
معلومات   نظا   ال  تجري ؛ارج  المعا ة  أنشطة  ووظيفة دعم 

 .الإدارة، مثس تسفييس الموااقة 
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

تواير    ويعتمد على  الفرعية  التولمية  هذه   حوالي التقد    
دولار أمريكا سنويًا لمضاعفة سرعة النشر اعالية،    750 000

 .من ؛لال مضاعفة القدرات اعالية للفريق

 لا
 

ديسمبر/كانون   31
 2025الأول 

المنظمة   شعبة دعم المشاريع  تناولها  ترحب  تم  أنه  وتر   للتقييم  الفرعية  بالتولمية 
مابالفعس   الدليس،  702بالقسم  يتعلق       تمت    من  حيع 

  ( التقييم  من  الانت اء  بعد  وتبسيط ا  وتنقيح ا  مراجعت ا 
(، بالتعاون الوثيق مع المكاتب 2023ديسمبر/كانون الأول  

  الرئيسا. ألمحاب المصلحة   المقر  و القطرية 
ليتفيري  وس مماثلة  مراجعة  الدليس    704لقسم  عملية  بعد من 

. وبعد ذلم  2025عا     مطلع     ةالدا؛لي  المراجعةالانت اء من  
لتع  واقًا  الدليس  قسما  تنقير  المستادم     قيباتسيستمر 

 . وألمحاب المصلحة الآ؛رين

مراجعة بالتشاور    3-2 مقبولة  القطرية،  المكاتب  مع 
القسم    الدليس    704و  702وتبسيط  من 

 . لتحقيق أقصى قدر من المنفعة والكفاءة 
 

 

ديسمبر/كانون   31 نعم 
 2024الأول 

مكتب  بقيادة 
الطوارئ  حالات 
على  والقدرة 
مع   الصمود، 
من  مد؛لات 

 مكتب التقييم 

الخاص بها وستستادمه ستضع المنظمة جدول أعمال التعلم  
أعمالكمد؛س     بمكتب    جدول  الخاص  .  التقييم التعلم 

التعليقات   التقييم  مكتب  سيقد   التحديد،  وجه  وعلى 
بمكتب جدول أعمال التعلم الخاص    بالنسبة إلىوالمد؛لات  

لتحديد الفرص المناسبة    حالات الطوارئ والقدرة على الصمود
 رلمدمكتب التقييم مع ار   أن ينسق  التوقيت حيع يمكن  

( التقييم  وار   المعراة  إدارة  وار   وتشمس (.  الميدانيةالمشروع 

 وضع جدول أعمال للتعل م من شأنه أن: 1-3 ا مقبولة جزئيً 
 يحدد أولويات التعلم؛ ( أ)
المكاتب يضع   (ب) لفر   طريق  ؛ارطة 

القطرية للتعاون مع الفر  ذات الصلة  
والتقييم(  المعراة  وإدارة  الرلمد  )ار  
والمنسق  الناجر  التعلم  توليد  لتس يس 

في  :  3التوصية     لىنتا  الستثمار 
 الأدلة  

الخالمة   تنطوي  الأدلة  قاعدة 
بالمساعدات النقدية والقسائم على 
افيوات حرجة )مثس الأدلة المحدودة  

تأثير سدها  + Cash  على  ( يجب 
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

الفرص ا يدة للتنسيق ما يلا: تصميم المشروع، على  مثلة  الأ
وةموعات  التغيير،  نظريات  أو  المنطقية  النماذج  وتطوير 

 البيانات الأساسية. 
التقد    هذه التولمية الفرعية على تواير استثمار لمرة   ويعتمد
تمويس    75  000بحوالي  واحدة   لتغطية كلفة  أمريكا    6دولار 

 . تنمية القدرات  ةال براء الخأش ر من الدعم من أحد 

جمع  إلى  المشروع  تصميم  )من  جيدًا 
وإعداد  ومراجعت ا  و"ليل ا  البيانات 

 التقارير(؛ 
قبس   يشفي ع ( ج) من  التعلم  استيعاب 

القرار للتأثير على الاستادا    لمانعا
 الفعال للمساعدات النقدية والقسائم. 

 

الإستراتيفيية  القرارات  لدعم 
 والتنفيذية. 

 

 نعم 
 

ديسمبر/كانون   31
 2025الأول 

حالات  مكتب 
والقدرة  الطوارئ 

 على الصمود

 . ا جزئيً  2-3تم قبول التولمية الفرعية 
النقدية  ستوالمس   التحويلات  استادا   إلى  الدعوة  المنظمة 

وحتى  بس  الزراعية،  بالمد؛لات  المباشر  الإمداد  لاستكمال 
ذلم.   أمكن  حيثما  ممكنًا، و استبدالها،  ذلم  حيثما كان 

التقييم، س  مكتب حالات الطوارئ  دعو  يوتماشيًا مع نتائج 
الصمود  على  أو   والقدرة  نقدية  "ويلات  تنفيذ  إلى  أيضًا 

سبس   لاستعادة  للأزمات  استفيابة  مستقلة  عي   قسائم 
 .قبس الأزمة ما 

تواير  ويعتمد   على  الفرعية  التولمية  هذه   حواليالتقد    
 لتنفيذ المشاريع التفيريبية الستة. دولار أمريكا  900 000

لتقديم   تجريب  2-3 ا مقبولة جزئيً  جديدة  أساليب 
ذلم   بما    والقسائم،  النقدية  المساعدات 
والقسائم كبديس  النقدية  المساعدات  استادا  
الأهداف  لماتلف  العينية  المساعدات  عن 

 . والقطاعات الفرعية حسب الاقتضاء
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

 لا
 

ديسمبر/كانون   31
 2027الأول 

التقييم،   مكتب 
بالتشاور مع مكتب 
الطوارئ  حالات 
على  والقدرة 

 الصمود 

 للفترة   استراتيفيية التقييم لمنظمة الأغذية والزراعةكما ذ كر    
إلى  2023-2025 التقييم  مكتب  يسعى  الأدلة   إنتاج، 

و   اية   والمداولات،  التفكير  بها  يسترشد  ال   والتولميات 
المطاف، قرارات المنظمة والأعضاء وا  ات المانحة والشركاء 

الأ؛ر .   الفاعلة  سيعطا  و وا  ات  الخصوص،  وجه  على 
 الأولوية للعمس الذي يتوااق مع المبادئ التالية:   التقييممكتب 

للتنفيذ   إنتاج  –مفيد لألمحاب المصلحة   ( أ) أدلة قابلة 
 لتوجيه القرارات؛ 

مع تجنب الازدواجية   –يضيف قيمة إلى قاعدة المعراة   (ب)
 غير المفيدة؛ 

من ؛لال إدارة   – يكمس عمس الآ؛رين   هذا المجال  و  ( ج)
 المعراة والتنسيق. 

المبادئ، سي التقييم مع مكتب  وبناءً على هذه  عمس مكتب 
 حالات الطوارئ والقدرة على الصمود من أجس:

وكفاءة   ( أ) بفعالية  المتعلقة  الأدلة  الففيوات    ا م 
والقسائم  النقدية  للمساعدات  المنظمة  تد؛لات 

 بشكس أاضس؛

أولويات الفرص المتاحة للمساهمة   "ديد  3-3 مقبولة 
تد؛لات  وكفاءة  اعالية  على  قوية  بأدلة 
المنظمة،  والقسائم    النقدية  المساعدات 
والنظر، بالتشاور مع مكتب حالات الطوارئ  
والقدرة على الصمود،   التاطيط لتقييم عالما 
النقدية  للمساعدات  المنظمة  استادا   لمتابعة 

  .والقسائم
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

و"ديد احتياجات التقييم ومنتفيات التقييم ال  يمكن   (ب)
 أن تكون مفيدة. 

ةموعة  إجراء  على  القدرة  بناء  على  التقييم  مكتب  ويعمس 
الأثر،    عمليات تقييم، بما   ذلم عمليات التقييمواسعة من  

 تقييم المجموعات، والتوليفات. / عمليات مراجعةو 
مكتب  وللاستفادة   يجري  ا ديدة،  القدرة  هذه   التقييم من 

بالفعس تقييمًا لتأثير التد؛لات القائمة على النقد   الصومال 
، على 2027)من المتوقع الانت اء منه   الربع الرابع من عا   

التقارير   أن  من  س  والوثائقالرغم  اكتمال  تصدر  ال   مع 
 كس عا (.  ستصدر عمليات جمع البيانات

 نعم 
 

ديسمبر/كانون   31
 2025الأول 

حالات  مكتب 
والقدرة  الطوارئ 
الصمود  على 
بالاشترا  مع شعبة  
المالية   الشدون 
؛دمات  وشعبة 

 المشتريات

المنظمة  بحلول    ستاصو  ذلم  لتحقيق  والموارد    31الوقت 
. وتجدر الإشارة إلى أنه تم بالفعس 2025ديسمبر/كانون الأول  

ت شعبة الشدون المالية حيع وج إنجاز بعص الأعمال الم مة  
دعوة لتقديم عطاءات لمقدما الخدمات المالية العالمية للحصول 
متاحًا(   المحمول )حيثما كان ذلم  الهاتف  الأموال عبر  على 
والنقد. ومن المتوقع أن يتم توقيع العقود بحلول منتصف عا   

 .1-4استفيابة مباشرة للتولمية الفرعية  2024
هذه التولمية الفرعية جزئيًا، مشيرة إلى أنه سيتم   المنظمة وتقبس  

"ديد استراتيفيية الشراء والتعاقد الأكثر ملاءمة، مع الأ؛ذ   

تقديم المساعدات النقدية والقسائم، دعم  1-4 ا مقبولة جزئيً 
الممارسات  على  المدسسا  الطابع  وإضفاء 
الشراكات  من  للاستفادة  للاستعداد  ا يدة 
التشغيلية على المستو  القطري بسرعة واعالية.  

إبرا    ذلم  يشمس  مع وقد  مسبقة  اتفاقيات 
ذات   البلدان  المالية    الخدمات  مقدما 
الأولوية، والاستفادة من العقود اعالية لوكالات 
على   قوائم  وإنشاء  الأ؛ر ،  المتحدة  الأمم 
 . المستو  القطري لشركاء التنفيذ المدهل  مسبقًا

الشرااات من  تعزيز  :  4  التوصية
 أجا التأهب  

الشراكات   شرطاً تشكس  الفعالة 
النقدية  المساعدات  لتقديم  أساسياً 
والقسائم. ويشمس الشركاء المحتملون  
والشبكات  والوكالات  اعكومات، 
المدني،  والمجتمع  الأ؛ر ،  الفنية 

 . ومنظمات القطاع الخاص 
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

. البلد لسياقات المحلية وحالة/ديناميكيات السو     ل الاعتبار  
وبالتالي، اإن أاضس الممارسات مثس إبرا  اتفاقيات مسبقة مع  
مقدما الخدمات المالية أو إنشاء قوائم على المستو  القطري 
لشركاء التنفيذ المدهل  مسبقًا قد تكون اعالة   بعص البلدان 

 ولكن ا قد لا تكون أاضس استراتيفيية   بلدان أ؛ر .
أجس  من  البيانات  حماية  وحدة  مع  المنظمة  ستتوالمس  كما 

 يلا:  ما
ذلم    دعم ( أ) بما    القطري،  المستو   على  الاستعداد 

مع    "ديد والتعاون  والشركاء،  الخدمات  مقدما 
 وكالات الأمم المتحدة الأ؛ر ؛ 

عملية احو قياسية عماية البيانات لمقدما    وتطوير (ب)
المالي الخدمات  مقدما  )مثس  المحتمل   (، ة الخدمات 

شأ ا   من  منوال   مزود  التحقق  استعداد   يمد  
 عماية البيانات؛  الخدمات

نموذجية  ووضع   ( ج) اتفاقية  البيانات مسودة  لمشاركة 
للمكاتب القطرية لاستادام ا مع مقدما الخدمات 

 )لتضم  تعليمات المستاد  للمكاتب القطرية(؛ 
الأولوية لتدريب محدد لموظفا المكاتب القطرية   وإعطاء (د)

 لتبسيط جوانب حماية البيانات.
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  خمة الإدارة

الحاجة لى  
مزيد من 
التمويا  
 )نعم أو ل( 

 )و( 

 الإ ار الزمني 
 )ه(

الوحدة المسؤولة 
 )د(

الواجب اتخاذها من جانب الإدارة و/أو  الإجراءات 
 الرفضالتعليقات بشأن القبول الجزئي أو 

) ( 

 ردّ الإدارة،
 ، أو مقبولة

 أو ، ا مقبولة جزئيً 
 مرفوضة

 )ب(

 التوصية الفرعية 
 

 توصية التقييم 
 )أ( 

تواير    ويعتمد على  الفرعية  التولمية  هذه   حوالي التقد    
برتبة   180 000 لتمويس وظيفة مخصصة  دولار أمريكا سنويًا 
 .4-ف

 لا
 

ديسمبر/كانون   31
 2025الأول 

منظمة   شعبة 
والزراعة   الأغذية 

والمعلوماتية  الرقمية  
ووحدة   الزراعية، 
البيانات،   حماية 
التحول  وشعبة 
والإنصاف   الريفا 
ا نس ،   ب  
حالات  ومكتب 
والقدرة  الطوارئ 

 على الصمود

تسريع التوقيع على اتفاقيات لالمكاتب القطرية  ستدعم المنظمة  
لتمك   الأ؛ر   والوكالات  اعكومات  مع  البيانات  تبادل 

 الولمول إلى ةموعات البيانات اعالية وتوجيه البرةة. 
البيانات  وتتطلب   مشاركة  تقييم اتفاقيات  عمليات    الموثوقة 

يتوالمس مكتب حالات  سوف  و مسبقة للمااطر والامتثال.  
البيانات حماية  وحدة  مع  الصمود  على  والقدرة  ،  الطوارئ 

مع   القانونيةبالتشاور  الشدون  الاقتضاء،   ، مكتب  حسب 
استادام ا   الميدان، كلما لغر     لتطوير أداة التقييم الذاتي

لبيانات، سواء مع اعكومات أو  لتبادل    علاقةتم التفكير    
عند اكتمال هذا التقييم الذاتي  و   الشركاء أو مقدما الخدمات.

"ديد المااطر الرئيسية  ينبغا أن يمك ن من  )بشكس مناسب(،  
وإذا  البيانات،  مشاركة  علي ا  تنطوي  ال   البيانات  عماية 

ما  و كانت هذه المااطر عالية ويبدو أ ا تتطلب التافيف،  
 حماية البيانات مناسبًا.تأثير إذا كان تقييم 

مع  وتسريع    2-4 مقبولة  البيانات  تبادل  اتفاقيات 
لتس يس التنفيذ  اعكومات والوكالات الأ؛ر   

تواير   ؛لال  من  المثال،  سبيس  )على  الفعال 
المستفيدين  البيانات   سفيلات  الولمول إلى 
المزارع (.  الاجتماعية وسفيلات  والسفيلات 
من ا،   للحد   المحتملة  والتدابير  المااطر  و"ليس 
المنظمة  الشراكات    بشكس جماعا، لإرشاد 

 . واتفاقيات تبادل البيانات
 

 


