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Partenaires

La CEDEAO, les ministères chargés de l’agriculture et du
développement rural, de la promotion de la jeunesse
et de l’emploi des jeunes dans les pays bénéficiaires.

Bénéficiaires

La CEDEAO, les ministères chargés de l’agriculture, de
l’élevage, de la pêche, de l’emploi, de la formation
professionnelle et de l’environnement; les agences ou
institutions gouvernementales spécifiquement dédiées
à la promotion de l'emploi jeune et de l'autonomisation
des femmes; les organisations professionnelles rurales,
de jeunes et de femmes, les jeunes en quête d’emploi
dans l’espace CEDEAO.

Contribution au Cadre de programmation par pays (CPP)

PSR4/SFW
Promouvoir l’emploi des jeunes et l’autonomisation des
femmes dans les systèmes alimentaires.

Le projet visait à consolider et à mettre en œuvre
un ou plusieurs modèles technico-économiques
d’employabilité des jeunes, tels le Modèle d’insertion
des jeunes agripreneurs (MIJA) dans les chaînes de
valeur agro-sylvo-pastorales et halieutiques au
Sénégal ou le Modèle jeunes champions du secteur
agricole (MJC) en Ouganda, afin de favoriser la
création d’emplois décents pour les jeunes dans les
pays bénéficiaires.

IMPACT

Le projet a contribué à renforcer les mécanismes
et stratégies en vue de la réduction du chômage et
du sous-emploi des jeunes dans l’espace CEDEAO,
ce qui devrait avoir un effet catalytique sur leurs
conditions de vie et à terme, sur la réduction de
l’exode rural et l’émigration non contrôlée.

RÉALISATION DES RÉSULTATS

Des études et des consultations ont été menées
afin d’identifier et de consolider les modèles
technico-économiques et bonnes pratiques
d’employabilité et d’entrepreneuriat des jeunes
et des femmes dans le secteur ASPH, en vue de leur
diffusion à plus grande échelle. Trois modèles
ont ainsi été retenus: le MIJA, les champs-écoles
des producteurs (CEP) et Empowering Novel
AgriBusiness-Led Employment for Youth in African
Agriculture (ENABLE Youth).
Les pays membres de la CEDEAO ont bien pris en
compte ces modèles dans leurs plans d’action
nationaux respectifs présentés à l’occasion de la tenue
de l’atelier régional sur la promotion de l’emploi jeune
dans le secteur ASPH en Afrique de l’Ouest; organisé
en novembre 2023 à Lomé (Togo).
Afin de soutenir les actions de mobilisation de
ressources des différentes parties prenantes des
secteur public et privé pour promouvoir la mise à
l’échelle des modèles et bonnes pratiques répertoriés,
une note d’orientation sur la stratégie de promotion
de l’emploi des jeunes en Afrique de l’Ouest, le
document du programme du Bureau sous-régional de
la FAO pour la promotion de l'emploi des jeunes
et l'autonomisation des femmes dans les systèmes
alimentaires dans l’espace CEDEAO ainsi que
quatre notes conceptuelles sur les activités à haut
potentiel de mobilisation de ressources ont été
élaborés.

DESCRIPTION DU PROJET

Les jeunes d’Afrique de l’Ouest affrontent différentes
contraintes d’accès à l’information, aux ressources
naturelles, aux opportunités économiques et aux
instances qui freinent leur insertion dans la vie
professionnelle. Les besoins d’emploi de cette jeunesse
doivent être durablement et efficacement pris en charge
pour non seulement exploiter son potentiel en force
de travail au profit du développement, mais aussi offrir
des perspectives, un avenir et ce faisant réduire le
recours à des stratégies d'adaptation «négatives»
(migrations, drogues, criminalité, terrorisme...). La
Communauté économique des États de l’Afrique de
l’Ouest (CEDEAO) a donc élaboré un Programme
prioritaire d’investissement (PPI) pour la mise en œuvre
de la Stratégie régionale d'appui à l'employabilité
des jeunes dans le secteur agro-sylvo-pastoral et
halieutique (ASPH). De son côté, la FAO a développé
et mis en œuvre l’Approche pays intégrée (API) pour
la promotion de l’emploi décent des jeunes en milieu
rural dans plusieurs pays. Le Bureau sous régional de la
FAO pour l’Afrique de l’Ouest et la CEDEAO ont donc
décidé d’agir en synergie sur cette question.
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MISE EN ŒUVRE DU PLAN DE TRAVAIL
ET DU BUDGET

Le projet n’a pas été mis en œuvre sous sa forme
première. Le projet original prévoyait en effet d’appuyer
la consolidation du MIJA au Sénégal et de le tester à
l’échelle pilote au Niger et au Togo, en synergie avec
des projets/initiatives en cours. Toutefois, la CEDAO
a demandé d’élargir la recherche à d’autres modèles
et bonnes pratiques d’emplois jeunes à sélectionner
pour la mobilisation de ressources en vue de leur mise
à l’échelle dans la sous-région. Le document de projet
a été modifié en conséquence et signé finalement
en juin 2022. Pour mener à bien les activités modifiées
dans le contexte des restrictions de voyages et de
réunions liées à la pandémie de covid-19, une extension
sans coût supplémentaire a été sollicitée et accordée.

MESURES DE SUIVI À L’ATTENTION DES 
GOUVERNEMENTS

Il est recommandé aux gouvernements d’agir en
synergie avec les parties prenantes des systèmes
agroalimentaires, aux niveaux national, sous-régional
et international pour soutenir: i) une meilleure
mobilisation et canalisation des investissements en
faveur de la jeunesse vers l’emploi dans le secteur ASPH;
ii) une meilleure implication et responsabilisation des
jeunes, y compris des jeunes sans emploi ni formation,
dans le développement et la mise en œuvre des
politiques et interventions relatives à leur emploi,
en particulier au niveau des formations adaptées à la
demande du marché du travail; iii) la mise en œuvre
des bonnes pratiques et modèles d’emploi jeunes à
succès identifiés; iv) un meilleur accès au financement
et aux ressources productives; v) le développement des
incubateurs, accélérateurs et organisations d’appui aux
entreprises; vi) l’engagement du secteur privé dans la
promotion de l’emploi des jeunes dans le secteur ASPH.

DURABILITÉ

1. Renforcement des capacités

Les ministères chargés de l’agriculture, de l’élevage, de
la pêche, de l’emploi, de la formation professionnelle et
de l’environnement ainsi que les agences ou
institutions gouvernementales spécifiquement dédiées
à la promotion de l'emploi jeune et de l'autonomisation
des femmes bénéficieront des résultats de ce projet
pilote pour orienter leurs actions en faveur de l’emploi
décent des jeunes dans les contextes spécifiques de
leur pays.
Les bonnes pratiques et opportunités identifiées et
validées via un processus inclusif à l’échelle sous-
régionale seront mises à profit pour appuyer la
mobilisation de ressources et la mise en œuvre de la
stratégie d’employabilité de la CEDEAO en synergie
avec d’autres initiatives en cours ou à venir, y compris
de la FAO.

2. Égalité des genres

Même si le projet n’a pas spécifiquement abordé
les questions liées au genre, la diffusion des modèles
et bonnes pratiques retenus devrait bénéficier tant aux
femmes qu’aux hommes.

3. Approche fondée sur les droits humains, notamment
le droit à l’alimentation et à un travail décent

L’identification de modèles et de bonnes pratiques
d’employabilité et d’entrepreneuriat des jeunes dans
le secteur ASPH favorise directement la création et
l’accès à des emplois décents, avec pour corollaire
une probable augmentation de la production
agroalimentaire (qui aura à son tour des retombées
sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle).

4. Durabilité technologique

Les trois modèles d’emploi jeunes identifiés (MIJA, CEP,
Enable Youth) intègrent les facteurs clés de réussite
en matière d’emplois jeunes en Afrique et méritent
une attention particulière dans les initiatives de mise
à l’échelle de tels modèles dans l’espace CEDEAO.

5. Durabilité économique

Le projet était une phase pilote et n’a pas directement
créé d’emplois. Toutefois, quatre notes conceptuelles
pour la mobilisation de ressources pour le financement
d’actions et d’investissements en faveur de l’emploi
des jeunes ont été élaborées.
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DOCUMENTS ET MATÉRIEL DE DIFFUSION

 Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique         
de l’Ouest (SFW). 2023. Note d’orientation sur         
la stratégie de promotion de l’emploi des jeunes 
pour plus d’engagement et d’investissement en 
Afrique de l’Ouest. 

 FAO-SFW. 2023. Cartographie des projets et 
identification d’opportunités d’emplois pour               
les jeunes en Afrique de l’Ouest.

 FAO-SFW. 2023. Rapport de l’atelier régional de 
programmation sur l’emploi des jeunes dans               
le secteur agro-sylvo-pastoral et halieutique en 
Afrique de l’Ouest.

 FAO-SFW. 2022. Cinq notes conceptuelles:
 Appui au développement de l’emploi décent        

des jeunes et des femmes dans l’agrobusiness
 Soutien aux incubateurs de jeunes agripreneurs

en Afrique de l’Ouest
 Promotion de l’emploi décent des jeunes dans          

la commercialisation des produits agricoles, 
d’élevage, de pêche et d’aquaculture

 Emplois verts décents pour les jeunes et                  
les femmes en Afrique de l’Ouest

 Organisation d’une réunion biennale régionale  
de concertation et de partage sur l’emploi           
des jeunes en Afrique de l’Ouest.

 FAO-SFW. 2022. Document de Programme           
sous-régional pour la promotion de l'emploi             
des jeunes et l'autonomisation des femmes dans 
les systèmes alimentaires dans l’espace CEDEAO: 
Youth Employment and Women
Empowerment (YEWE).

 Réseau africain pour la promotion de 
l’entrepreneuriat agricole (RAPEA). 2021. 
Participation au YouthConnekt Sahel Forum 2021 
(rapport).
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RÉALISATION DES RÉSULTATS – MATRICE DU CADRE LOGIQUE
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Impact 
attendu 

Les opportunités pour l'inclusion, l'emploi décent et l'entrepreneuriat des jeunes dans le secteur 
agro-sylvo-pastoral et halieutique sont augmentés dans les zones rurales et urbaines dans 
l’espace CEDEAO 

Résultat 

Des modèles technico-économiques ou bonnes pratiques d’employabilité et d’entrepreneuriat des 
jeunes et les femmes sont identifiés pour favoriser l’emploi décent et l’entrepreneuriat pour 
les jeunes dans le secteur ASPH dans les pays membres de la CEDEAO. 
Des projets de mise à l’échelle des résultats sont formulés et la mobilisation des ressources engagée 
pour leur mise en œuvre dans l’espace CEDEAO. 

Indicateur (s) 

- Nombre de modèles ou bonnes pratiques d’inclusion, d’employabilité et 
d’entrepreneuriat des jeunes dans le secteur ASPH identifiés, consolidés ou 
validés au niveau sous-régional. 
- Nombre de notes conceptuelles et de projets élaborés pour la mise à l’échelle 
des résultats du projet. 

Situation de 
référence 

- 1 
- 0 

Objectif final 
- Trois modèles ou bonnes pratiques d’inclusion, d’employabilité et 
d’entrepreneuriat des jeunes dans le secteur ASPH. 
- Trois notes conceptuelles et de projets. 

Commentaires 
et mesures de 
suivi à adopter 

- Trois bonnes pratiques et modèles susceptibles d’être mis à l’échelle régionale 
ont identifiés: le modèle MIJA; les CEP et ENABLE Youth. Les pays ont bien 
répertorié et pris en compte ces modèles dans leurs plans d’action nationaux 
respectifs présentés à l’occasion de l’atelier régional sur la promotion de l’emploi 
jeunes dans le secteur ASPH en Afrique de l’Ouest en novembre 2023. Un plan 
d’action régional a aussi été développé conjointement par la FAO et la CEDEAO 
pour accompagner les pays, y compris dans la mobilisation des ressources et 
la mise à l’échelle de ces modèles et bonnes pratiques. Cinq notes conceptuelles 
ont été élaborées pour favoriser la mobilisation de ressources et l’appui aux pays 
dans les différents domaines d’intervention ciblés. 

   

Produit 1 

Des modèles ou bonnes pratiques d’inclusion, d’emploi décent et d’entrepreneuriat des jeunes dans 
le secteur ASPH sont identifiés à travers une étude dans un échantillon de pays ouest-africains et sur 
le continent, en prélude à l’atelier régional de validation 

Indicateurs Cible Réalisé 

Nombre d’études situationnelles et d’identification des bonnes 
pratiques d’emploi, d’inclusion, d’employabilité et 
d’entrepreneuriat des jeunes dans le secteur ASPH dans les 
pays membres de la CEDEAO. 

Quatre études. Trois 
études 

Situation de 
référence 0 

Observations 

Trois études ont été réalisées: 
- Une enquête en ligne d’analyse situationnelle de l’emploi des jeunes auprès des 15 pays en 2022 
dans le cadre de la conception du Programme pour la promotion de l'emploi des jeunes et 
l'autonomisation des femmes dans les systèmes alimentaires dans l’espace CEDEAO: Youth 
Employment and Women Empowerment (YEWE) du Bureau sous-régional de la FAO pour 
l’Afrique de l’Ouest. 
- Une enquête préparatoire de la 14e réunion de l'équipe multidisciplinaire, axée notamment sur 
l’intégration de l'emploi des jeunes dans les politiques nationales, les programmes des bureaux 
nationaux et le soutien attendu du Bureau sous-régional et ses partenaires sur l'emploi des jeunes. 
- Une cartographie des projets relatifs à l’emploi des jeunes dans les pays de la CEDEAO et 
les opportunités d’emplois pour les jeunes. 

Activité 1.1 

Appui à la consolidation du MIJA et ses outils technico-économiques au Sénégal pour leur mise à 
mise à l’échelle 
Réalisé Oui 

Observations Réalisée via un appui budgétaire et une revue des outils et brochures du MIJA 
(www.fao.org/3/cb4359fr/cb4359fr.pdf). 

Activité 1.2 

Faire une analyse de la situation des politiques et stratégies des organisations sous-régionales et 
des pays ouest-africains sur l’emploi des jeunes dans le secteur ASPH, et ailleurs sur le continent 
Réalisé Oui 
Observations Réalisé à travers les trois études mentionnées ci-dessus. 
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Activité 1.3 

Réaliser l’étude sur l’état des lieux et les expériences et modèles d’emploi jeunes dans cinq pays de 
la sous-région et sélectionner les modèles ou bonnes pratiques d’inclusion, d’emploi décent et 
d’entrepreneuriat des jeunes dans le secteur ASPH 
Réalisé En partie 

Observations 

Cette activité n’a pas été réalisée sous le format initialement prévu (suite à la 
modification demandée par la CEDEAO), mais à travers les études ci-dessus et 
notamment les travaux interactifs avec les représentants des 15 pays membres de 
la CEDEAO lors de l’atelier régional à Lomé, où tous les pays ont fait le point sur 
l’emploi des jeunes et des femmes dans le secteur ASPH et partagé leurs 
expériences et bonnes pratiques. 

Activité 1.4 

Identifier deux à trois modèles ou bonnes pratiques d’inclusion, d’emploi décent et 
d’entrepreneuriat des jeunes dans le secteur ASPH susceptibles d’être promus à grande échelle dans 
les pays membres de la CEDEAO 
Réalisé Oui 

Observations L’activité a été réalisée, notamment lors de l’atelier régional à Lomé qui a retenu 
trois modèles/bonnes pratiques. 

Produit 2 

Les expériences et bonnes pratiques d’inclusion, d’emploi décent et d’entrepreneuriat des jeunes 
dans le secteur ASPH sont partagées et validées pour le développement d’initiatives de leur mise à 
l’échelle dans l’espace CEDEAO 
Indicateurs Cible Réalisé 

- Nombre de rapports et notes pays revus et validés. 
- Nombre de modèles ou bonnes pratiques validés. 

- 15 rapports ou notes. 
- Trois modèles ou 
bonnes pratiques. 

En partie 

Situation de 
référence 0 

Observations Un modèle de rapport pays a été diffusé à tous les pays, qui ont présenté leurs rapports respectifs 
sous forme de document Word ou de présentation à l’atelier de Lomé. 

Activité 2.1 

Préparer l’atelier régional de partage d’expériences et de validation des bonnes pratiques 
Réalisé Oui 

Observations L’atelier a été organisé par les équipes du Bureau sous-régional de la FAO pour 
l’Afrique de l’Ouest, de la CEDEAO et des représentations de la FAO dans les pays. 

Activité 2.2 

Organiser l'atelier à Dakar 
Réalisé Oui 

Observations L’atelier régional de programmation sur l’emploi des jeunes dans le secteur ASPH 
en Afrique de l’Ouest s’est finalement tenu à Lomé (Togo). 
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Produit 3 

Les actions menées sont capitalisées pour la consolidation et la mise à l’échelle des modèles et 
bonnes pratiques validés dans les pays 
Indicateurs Cible Réalisé 
- Nombre de document de capitalisation des modèles et 
bonnes pratiques et processus y afférents pour la diffusion 
des résultats à grande échelle (guide). 
- Nombre de notes conceptuelles et de projets types élaborés 
pour la mise à l’échelle des résultats du projet. 

- 1 document. 
- Trois notes. Oui 

Situation de 
référence 0 

Commentaires 

La capitalisation des bonnes pratiques a été résumée et documentée dans le rapport de l’atelier 
régional de Lomé. 
Cinq notes conceptuelles ont été élaborées pour favoriser la mobilisation des ressources et l’appui 
aux pays dans les différents domaines d’intervention ciblés: 
- Appui au développement de l’emploi décent des jeunes et des femmes dans l’agrobusiness. 
- Soutien aux incubateurs de jeunes agripreneurs en Afrique de l’Ouest. 
- Promotion de l’emploi décent des jeunes dans la commercialisation des produits agricoles, 
d’élevage, de pêche et d’aquaculture. 
- Emplois verts décents pour les jeunes et les femmes en Afrique de l’Ouest. 
- Organisation d’une réunion biennale régionale de concertation et de partage sur l’emploi 
des jeunes en Afrique de l’Ouest. 

Activité 3.1 

Capitaliser les bonnes pratiques et les outils technico-économiques et processus validés 
Réalisé Oui 

Observations L’activité a été réalisée par les équipes du Bureau sous-régional, de la CEDEAO et 
des points focaux des représentations dans les pays. 

Activité 3.2 

Préparer la phase d’expansion des modèles et des activités à grande échelle 
Réalisé Oui 

Observations 

L’activité réalisée à travers: i) la rédaction d’une note d’orientation sur la stratégie 
de promotion de l’emploi des jeunes pour plus d’engagement et d’investissement 
en Afrique de l’Ouest; ii) l’élaboration d’un document de programme YEWE du 
Bureau sous-régional sur l’emploi des jeunes et des femmes et de quatre notes 
conceptuelles sur les activités à haut potentiel de mobilisation de ressources; 
iii) l’élaboration de cinq notes conceptuelles pour la mobilisation de ressources. 

 



Partenariats et diffusion
Pour plus d’information veuillez contacter: Reporting@fao.org

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture
Viale delle Terme di Caracalla
00153 Rome, Italie
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