
Informe de la Tercera Reunión 
Internacional sobre Equidad de 
Género en la Industria Bananera

Sesión de apertura 

La Tercera Reunión Internacional sobre Equidad de Género en la Industria Bananera, organizada 
por la Fuerza de Tarea sobre Equidad de Género (FT-EG) del Foro Mundial Bananero (FMB) se llevó a 
cabo el 11 de marzo de 2024 en la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura (FAO) en Roma, Italia, tras el Día Internacional de la Mujer celebrado el 8 de marzo.

Discurso de bienvenida

El evento comenzó con el discurso de bienvenida brindado por la Sra. Tacko Ndiaye, Líder del Equipo 
de Género de la División de Transformación Rural Inclusiva e Igualdad de Género (ESP) de la FAO. La 
Sra. Ndiaye destacó el papel vital de las mujeres rurales en la agricultura y en los sistemas alimentarios 
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globales, señalando sus contribuciones a la producción de alimentos, la reducción de pérdidas y la 
mejora de la cadena de valor. A pesar de su importancia, las contribuciones de las mujeres a menudo 
pasan desapercibidas y reciben poca o ninguna remuneración. La FAO está comprometida a abordar 
las desigualdades de género en las zonas rurales y a empoderar económicamente a las mujeres 
rurales. El objetivo del evento es revisar el progreso e identificar los desafíos actuales con respecto a 
la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres en la industria bananera. La Sra. Ndiaye 
también destacó el papel de ESP en la sensibilización y la prestación de orientación estratégica sobre 
cuestiones de género, destacando la colaboración con la División de Mercados y Comercio (EST) 
para garantizar una respuesta a estas cuestiones en los mercados mundiales del banano. Destacó la 
participación de ESP en la FT-EG del FMB y aseguró a los participantes el compromiso continuo de la 
FAO para fortalecer la igualdad de género y empoderar socioeconómicamente a las mujeres a través 
de la colaboración con diversos actores de la industria alrededor del mundo.

Palabras de apertura en nombre de la Secretaría del FMB y de las coordinadoras de la Fuerza 
de Tarea sobre Equidad de Género (FT-EG)

El discurso de bienvenida fue seguido por las palabras de apertura de la Secretaría del FMB y de las 
coordinadoras de la FT-EG del FMB. La Sra. Camila Reinhardt Hurtado, Especialista en Trabajo Decente 
y Cadenas de Valor Globales Sostenibles de la Secretaría del FMB, destacó la importancia del evento 
en demonstrar cómo la industria puede continuar promoviendo una participación justa y activa de 
las mujeres en el sector bananero. Destacó las áreas prioritarias en las que la FT-EG quiere trabajar, 
a saber, la promoción de oportunidades de empleo para mujeres y el empoderamiento femenino, el 
abordaje de cuestiones relacionadas con la salud y la seguridad de las mujeres, la violencia basada 
en el género y el acoso en el mundo del trabajo, así como el apoyo a los esfuerzos para cerrar las 
brechas salariales de género. Concluyó ofreciendo una visión general de la estructura, los objetivos 
y los resultados esperados del evento, cuyo principal objetivo es destacar los avances realizados en 
la promoción de la equidad de género en el sector desde el la última Reunión Internacional sobre 
Equidad de Género que tuvo lugar en 2017 y seguir identificando prioridades y propuestas de acción 
colectiva para 2030.

Además, la Sra. Silvia Campos de Fairtrade International y la Sra. Stella Davis de Fyffes, coordinadoras 
de la FT-EG, compartieron sus perspectivas sobre el avance de las discusiones y los esfuerzos en 
torno a la equidad de género dentro el FMB desde la creación de la plataforma. Afirmaron que, en 
los primeros años, era difícil hablar de las mujeres y de su participación en el sector y que el tema 
no formaba parte del discurso dominante. Sin embargo, desde la última reunión en 2017, se ha 
avanzado mucho y el tema se ha vuelto cada vez más prominente en las discusiones, lo que se puede 
evidenciar por la inclusión de una reunión de un día en la Conferencia Global del FMB para discutir 
del tema. Destacaron experiencias y buenas prácticas que se han implementado a lo largo de los años 
para avanzar en los esfuerzos de equidad de género y subrayaron la necesidad de seguir fortaleciendo 
las voces de las mujeres y empoderándolas para que participen cada vez más en la industria.
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Abreviaturas

ARI 	 	 Instituto de Investigación Anker 

BOHESI 	 Iniciativa Bananera de Salud y Seguridad Ocupacional 

COLSIBA	 Coordinadora Latinoamericana de Sindicatos Bananeros 

ESP  	 	 División de Transformación Rural Inclusiva e Igualdad de Género 

EST	 	 División de Mercados y Comercio  

EIDH	 	 Evaluaciones de Impacto en los Derechos Humanos

FAO 	 	 Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

FARMCOOP	 Fundación para las Cooperativas de Reforma Agraria en Mindanao 

FETBACI	 Federación de Sindicatos de Trabajadores Bananeros de Costa de Marfil 

FT-EG 		 Fuerza de Tarea sobre Equidad de Género

OIT 	 	 Organización Internacional del Trabajo 

UITA 	 	 Unión Internacional de Trabajadores de la Alimentación, Agrícolas, Hoteles, 
		  Restaurantes, Tabaco y Afines 

SST	 	 Salud y Seguridad en el Trabajo

FMB 	 	 Foro Mundial Bananero
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Ponencias magistrales: 
Colaborando en el cumplimiento de los requisitos de 
debida diligencia en derechos humanos en materia 
de equidad de género

Ponentes y Panelistas

Moderador: Sr. Pascal Liu, Líder de Equipo, Cadenas de Valor Globales Responsables, FAO.

Ponentes:

•	 Sra. Cliodhnagh Conlon, Directora de Sectores de Consumo, Red y Consultoría de 
Negocios Sostenibles (BSR)

•	 Sra. Carolina Jaramillo Ferrer, Directora de Sostenibilidad, UNIBAN

La Sra. Cliodhnagh Conlon de BSR, se refirió a los esfuerzos de la organización para ayudar a 
las empresas a aplicar los principios de derechos humanos, basándose en los Principios Rectores 
sobre las Empresas y los Derechos Humanos y en las Líneas Directrices de la OCDE para Empresas 
Multinacionales sobre Conducta Empresarial Responsable. Señaló la tendencia hacia marcos y leyes 
obligatorias en relación con los derechos humanos, en particular mediante los requisitos de diligencia 
debida, e instó a las empresas a comprender y divulgar sus procesos en sus cadenas de valor. La 
Sra. Conlon destacó la importancia de integrar la perspectiva de género en todos los aspectos de 
la diligencia debida, especialmente en la participación de las partes interesadas y de garantizar 
procesos de reparación con perspectiva de género. Destacó las herramientas desarrolladas por BSR 
disponibles públicamente para apoyar estos esfuerzos. La debida diligencia, explicó la Sra. Conlon, es 
un proceso continúo destinado a identificar, prevenir y mitigar los riesgos para los derechos humanos, 
haciendo hincapié en la participación de las partes interesadas y las metodologías de gestión de 
riesgos. Reconocer los diversos impactos y necesidades de las mujeres dentro de las cadenas de valor, 
incluidas las barreras culturales, es crucial para el empoderamiento de las mismas. La integración 
de las consideraciones de género en todo el proceso de diligencia debida puede conducir a lugares 
de trabajo y comunidades más inclusivas. Las empresas pueden identificar las brechas y los riesgos 
relacionados al género para desarrollar planes de acción específicos, evaluar y mejorar las políticas y 
prácticas existentes y garantizar la inclusión de las voces de las mujeres en los procesos de toma de 
decisiones. Los mecanismos de monitoreo y presentación de informes son esenciales para hacer un 
seguimiento de los progresos y la rendición de cuentas, impulsando un cambio significativo hacia 
la equidad de género. La Sra. Conlon destacó los desafíos para garantizar los resultados previstos 
y evitar consecuencias no deseadas. También subrayó la necesidad de fomentar la responsabilidad 
compartida y la colaboración a lo largo de la cadena de suministro para abordar de manera efectiva 
las preocupaciones ambientales, sociales y de equidad de género.
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La Sra. Carolina Jaramillo Ferrer compartió sus ideas sobre la debida diligencia desde la perspectiva 
de una empresa latinoamericana productora y exportadora de banano. Analizó los principales 
hallazgos relativos a los esfuerzos para promover la equidad de género, destacando desafíos como el 
sexismo, el bajo nivel de empleo femenino y las barreras legales. La Sra. Jaramillo Ferrer enfatizó que 
la nueva legislación de debida diligencia, especialmente en Europa, no se alinea con las realidades 
latinoamericanas, enfatizando la necesidad de abordar primero los problemas locales. Expresó su 
preocupación por el hecho de que la diligencia debida se convirtiera en otra carga de certificación y 
abogó por un cambio cultural para abordar las cuestiones de género de forma colaborativa. Además, 
enfatizó la importancia del empleo femenino digno, del aumento de las oportunidades de liderazgo 
y de la integración de las mujeres en los procesos de toma de decisiones. Entre los retos pendientes 
figuran la baja participación laboral femenina, el acceso limitado a la educación, las políticas de 
inclusión laboral ineficaces y los mecanismos de presentación de informes inadecuados. Concluyó 
destacando la importancia de contar con entornos de trabajo seguros e inclusivos y la necesidad 
de un enfoque de múltiples partes interesadas para promover los esfuerzos en materia de derechos 
humanos y equidad de género.
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SESIÓN 1 – Introducción: 
 
Preparando el escenario para las mujeres en la 
industria bananera 

Ponentes y Panelistas

Moderador: Sr. Pascal Liu, Líder de Equipo, Cadenas de Valor Globales Responsables, FAO.

Panelistas:

•	 Sr. Erdgin Mane, Oficial de Políticas, División de Transformación Rural Inclusiva e Igualdad 
de Género

•	 Sra. Iris Munguía, Miembro del Comité, Coordinadora Latinoamericana de Sindicatos Bananeros 
(COLSIBA)

•	 Sra. Claudelle Koudaio, Presidenta, Federación de Sindicatos de Trabajadores Bananeros 
de Costa de Marfil (FETBACI)

•	 Sra. Camila Reinhardt Hurtado, Especialista en Trabajo Decente y Cadenas de Valor Globales 
Sostenibles, Secretaría del FMB, FAO

Resumen del panel de discusión

El Sr. Erdgin Mane discutió la temática de las mujeres en la agricultura, destacando los últimos datos 
y resultados presentados en el informe de la FAO sobre la situación de las mujeres en los sistemas 
agroalimentarios. Además, se compartieron las opiniones de las representantes sindicales de las 
regiones de América Latina y el Caribe y África sobre los avances realizados a nivel regional y nacional 
para promover la equidad de género en el sector y cuáles deberían ser las prioridades en el futuro. 
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La Sra. Iris Mungia, en representación de COLSIBA, hizo hincapié en la importancia de promover 
la participación, el liderazgo y el empoderamiento de las mujeres. Subrayó la necesidad de abordar 
las cuestiones de género de manera proactiva y presentó una serie de iniciativas emprendidas desde 
2015. Estas iniciativas estaban dirigidas a mejorar el empoderamiento, garantizar la salud y la 
seguridad, combatir la violencia de género y el acoso sexual, reducir la brecha salarial y mejorar las 
oportunidades de empleo para las mujeres. La Sra. Mungia se refirió tanto a los avances logrados 
y el incremento de la representación femenina en los contratos colectivos en Colombia, como a los 
desafíos persistentes, incluyendo el estancamiento en la aprobación de un fondo destinado a apoyar 
el empoderamiento de las mujeres. Destacó la importancia de abordar la brecha salarial durante las 
negociaciones colectivas de los contratos y propuso medidas prácticas, como la creación de guarderías 
para impulsar la productividad de las mujeres. Además, la Sra. Mungia destacó la necesidad de una 
mayor difusión de iniciativas como la Iniciativa Bananera de Salud y Seguridad Ocupacional (BOHESI, 
por sus siglas en inglés) y el papel fundamental de los programas de prevención en la lucha contra 
la violencia de género. Abogando por una mayor participación y representación femenina en todos 
los sectores, instó a que se revisara e implementara el plan de acción desarrollado en 2017 para el 
empoderamiento de las mujeres. La intervención de la Sra. Mungia puso de relieve los esfuerzos 
necesarios para promover la equidad de género y empoderar a las mujeres en el lugar de trabajo.
 
La Sra. Claudelle Koudaio compartió testimonios desde la perspectiva africana, citando como 
ejemplo la Costa de Marfil. Su federación, FETBACI, se afilió a la Unión Internacional de Trabajadores 
de la Alimentación, Agrícolas, Hoteles, Restaurantes, Tabaco y Afines (UITA) en 2013, lo que les 
permitió pasar del sindicalismo tradicional al sindicalismo de desarrollo. Como resultado de este 
proceso, los sindicatos tienen como objetivo ser el único interlocutor entre el empleado y el empleador, 
estableciendo un poder colectivo donde los empleadores y los sindicatos tienen pie de igualdad en el 
lugar de trabajo. La Sra. Koudaio enfatizó que este proceso no sería posible sin el respeto a la libertad 
de asociación y expresión. Gracias a estos esfuerzos, los sindicatos también pudieron introducir el 
tema de la igualdad entre mujeres y hombres y se estableció un comité de mujeres dentro de la 
plataforma, el cual fue recibido inicialmente con reticencias.

A pesar de enfrentar numerosas dificultades por parte de los sindicatos, colegas masculinos y 
empresas, el comité ha logrado gradualmente obtener apoyo a través de capacitaciones y respaldo 
empresarial. Gracias a esto, los sindicatos pudieron negociar la contratación de más mujeres en las 
plantaciones a todos los niveles. Estos esfuerzos condujeron a la creación de FETBACI.

La Sra. Camila Reinhardt Hurtado concluyó la sesión resumiendo el trabajo realizado en el marco 
del FMB para avanzar en temas de equidad de género en la industria bananera mundial, siguiendo las 
propuestas realizadas en la última Reunión Internacional en Equidad de Género en 2017. El trabajo se 
ha centrado en tres áreas principales: 1) investigación y sensibilización, 2) elaboración de materiales 
de creación de capacidad y formación, y 3) iniciativas de sensibilización y respuesta a cuestiones de 
género. Destacó ejemplos de las actividades realizadas a través de la FT-EG para apoyar el empleo y 
el empoderamiento y el liderazgo de las mujeres en el sector. Esto incluye consultas nacionales de 
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múltiples partes interesadas para comprender el contexto local y las necesidades de las mujeres en 
los países productores de banano e identificar las medidas específicas de cada país necesarias para 
promover el progreso en equidad de género, así como capacitaciones para trabajadoras y miembros 
de los comités sobre habilidades de liderazgo y alfabetización. 

La Sra. Reinhardt Hurtado mencionó los impactos positivos de la Iniciativa BOHESI del FMB en la 
promoción de la evaluación y gestión de riesgos de salud y seguridad con perspectiva de género a 
nivel de empresa, a través de las directrices de desarrollo para el empleo saludable y seguro de las 
mujeres en la industria bananera, así como la implementación de capacitaciones en salud y seguridad 
con perspectiva de género para la gerencia de las empresas y los representantes de los trabajadores. 
También se han realizado esfuerzos para sensibilizar y promover lugares de trabajo libres de violencia 
y acoso, mediante la producción de campañas publicitarias, carteles y programas de radio con 
miembros del Comité de Género sobre la violencia y el acoso en el lugar de trabajo. Por último, ofreció 
información sobre las actividades realizadas en el marco de la FT-EG enfocadas en la recopilación y 
el análisis de datos desagregados por género y en identificar las formas de cerrar la brecha salarial 
de género, aprovechando la investigación llevada a cabo por el Instituto de Investigación Anker (ARI, 
por sus siglas en inglés). La FT-EG está apoyando activamente las recomendaciones de estos estudios, 
a través de seminarios web y el desarrollo de un folleto destinado a mostrar buenas prácticas para 
respaldar iniciativas que promuevan el empleo de mujeres y, este modo, contribuir a los esfuerzos 
para reducir la brecha salarial de género. 

Propuestas y recomendaciones de los panelistas

El panel de discusión destacó varias prioridades dirigidas a fomentar la equidad de género en el 
sector:

•	 Promover y defender los Principios y Derechos Fundamentales en el trabajo, con un enfoque en 
la libertad de asociación y la negociación colectiva.

•	 Apoyar a los sindicatos en el fortalecimiento de la capacidad de las mujeres sindicalistas y 
trabajadoras en habilidades de negociación y empoderamiento, fomentando su participación en 
los procesos de toma de decisiones.

•	 Garantizar que las empresas prioricen el empleo de mujeres, aborden las condiciones laborales 
precarias, promuevan el trabajo decente y se adhieran a los principios de igualdad salarial.

•	 Abogar por la implementación de políticas que protejan a las trabajadoras de la violencia de 
género y el acoso, enfatizando la responsabilidad de los empleadores de establecer lugares de 
trabajo seguros y respaldando la ratificación de los convenios 190 y 184 de la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT).

•	 Promover la participación de los sindicatos en las negociaciones tripartitas para crear entornos 
favorables a la igualdad, mediante disposiciones para el cuidado infantil, licencias parentales, 
derechos de maternidad, capacitación para empleos más calificados y abordar los problemas de 
salud de las mujeres, como la menstruación y la menopausia en el lugar de trabajo.
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•	 La sesión concluyó con el compromiso de desarrollar estas prioridades e identificar los objetivos 
clave para la FT-EG en los próximos 2–3 y 5–6 años. El objetivo general es elaborar un plan de 
acción colectivo para avanzar en la equidad de género hacia el 2030.

Propuestas y comentarios formulados por otros participantes

•	 En el debate se abordaron los avances logrados desde 2017 y se destacaron los desafíos 
persistentes en varios sectores y regiones. 

•	 Los participantes subrayaron la necesidad de abordar el bajo índice de empleo femenino 
posterior a 2017. Se identificaron áreas de mejora, como la medición del empleo de las mujeres 
y la implementación de políticas de apoyo al empleo femenino.

•	 Además, se destacó la importancia de las alianzas nacionales e internacionales para avanzar 
en los esfuerzos por la equidad de género. Se reconocieron logros en ciertas regiones, como la 
legislación sobre igualdad de remuneración y las leyes contra el acoso en el lugar de trabajo. Se 
hizo hincapié en la necesidad de una implementación efectiva y una mayor concienciación sobre 
los problemas específicos de género.

•	 Se destacó la creación de una plataforma para los sindicatos de trabajadoras como un paso 
significativo para aumentar la participación de las mujeres en la industria bananera. Se 
observaron resultados positivos en el aumento de la representación de mujeres en roles técnicos 
y de liderazgo, así como en la afiliación sindical.

•	 Se reconoció que las mujeres desempeñan un papel fundamental en las tareas administrativas 
dentro de las cooperativas de productores. Se enfatizó la necesidad de apoyar el 
emprendimiento de las mujeres para crear fuentes alternativas de ingreso, especialmente para 
las madres solteras.
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SESIÓN 2
Garantizando un entorno de trabajo seguro y saludable 
abordando las causas profundas de la violencia y el acoso 
en el lugar de trabajo

Ponentes y panelistas

Moderadora: Sra. Tacko Ndiaye, Líder del Equipo de Género, División de Transformación Rural 
Inclusiva e Igualdad de Género, FAO. 

Panelistas 

•	 Sra. Adwoa Sakyi, Coordinadora Regional de las Mujeres, UITA África

•	 Sr. George Kporye, Asesor de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, Golden Exotics Ltd.

•	 Sra. Joky Francois, Líder Global de Género, Rainforest Alliance

•	 Sra. Valentina Beghini, Especialista Jurídica en Violencia, Acoso y No Discriminación, OIT

Resumen del panel de discusión

Durante el panel de discusión, los participantes abordaron los desafíos de fomentar un entorno de 
trabajo seguro y saludable en la industria bananera global, con un enfoque en abordar la violencia de 
género y el acoso. Resaltaron la importancia de comprender sus causas fundamentales, promover la 
concienciación, implementar políticas inclusivas y fomentar una cultura de respeto y responsabilidad 

© FAO/Foro Mundial Bananero
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compartida. Las estrategias propuestas para la acción colectiva en el marco del FMB en los próximos 
2–3 y 5–6 años incluyen iniciativas de colaboración, desarrollo de capacidades, promoción de políticas, 
así como el monitoreo y evaluación. La discusión subrayó la naturaleza multifacética de estos desafíos 
y la necesidad de una acción colectiva para abordarlos eficazmente y garantizar un entorno de trabajo 
seguro y saludable para todos.

Responsabilidades de los empleadores y los sindicatos en materia de salud y seguridad en 
el trabajo (SST)

Los panelistas discutieron la adopción de un enfoque basado en los derechos, conforme a los convenios 
de la OIT, destacando la responsabilidad compartida de empleadores y sindicatos para asegurar la 
salud y seguridad de las mujeres en el lugar de trabajo. Resaltaron la importancia de empoderar a 
las mujeres y abordar las preocupaciones de SST a través de los derechos de negociación colectiva. 
Se reconocieron los desafíos en las áreas rurales, como la limitada conciencia de los derechos que 
lleva a la falta de denuncias de incidentes de violencia y acoso. Las soluciones propuestas incluyeron 
educar a los trabajadores sobre los protocolos de seguridad y fomentar asociaciones para mejorar la 
concienciación.

Integración de la prevención de la violencia y el acoso en la SST

El panel discutió la integración de la prevención de la violencia y el acoso en la SST, especialmente 
en el contexto del recién adoptado Convenio 190 de la OIT (C190). Se destacó la obligación de los 
empleadores de prevenir la violencia y el acoso en el lugar de trabajo, incluidos los incidentes basados 
en el género, mediante la consulta con los sindicatos y su participación en el desarrollo de políticas 
y procesos de evaluación de riesgos. La discusión abordó el problema de la violencia de género no 
reportada, subrayando la necesidad de establecer asociaciones, mantener una comunicación abierta 
y fomentar un diálogo significativo con las comunidades afectadas para abordar estos desafíos de 
manera efectiva. Además, los panelistas destacaron el temor generalizado a las represalias entre 
quienes denuncian incidentes de violencia y acoso, resaltando la necesidad de que los empleadores 
busquen activamente soluciones. Se hizo hincapié en la necesidad de desarrollar enfoques adaptados 
a las necesidades y desafíos específicos de diferentes regiones y compartir historias de éxito en la 
lucha contra el acoso sexual y la violencia de género. También se abogó por la promoción de la 
masculinidad positiva y una mayor participación de los hombres en los esfuerzos preventivos, pidiendo 
y la necesidad de apoyo para la implementación de iniciativas similares a nivel global.

Perspectiva de género en la lucha contra la violencia y el acoso

La discusión subrayó la naturaleza de la violencia de género y el acoso, destacando su correlación 
con las desigualdades entre mujeres y hombres. A nivel mundial, la lucha contra el acoso sexual es 
una prioridad para las trabajadoras, lo que ha llevado a iniciativas como programas de formación 
y la formulación de políticas en el lugar de trabajo dedicadas a abordar estos temas. Los panelistas 
enfatizaron que estos problemas son fundamentales para la SST, requiriendo un enfoque basado en 
la SST para su resolución. En África, la UITA ha sido proactiva en aumentar la visibilidad de las mujeres 
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en la SST a través de iniciativas educativas, programas de capacitación y el desarrollo de directrices y 
recursos. También se han realizado esfuerzos para abogar por una mayor representación de las mujeres 
en los comités de trabajadores centrados en la SST, asegurando su participación en las discusiones y 
procesos de toma de decisiones. Esto es particularmente evidente en las contribuciones de la UITA 
a las negociaciones de las directrices de política de la OIT para la promoción del trabajo decente 
en el sector agroalimentario. Reflexionando sobre la dinámica de género en el sector bananero, 
los panelistas reconocieron las normas patriarcales arraigadas y las cargas desproporcionadas que 
soportan las mujeres. Insistieron en la necesidad de desafiar estas normas, empoderar el liderazgo de 
las mujeres y fortalecer la implementación de los marcos legales existentes para fomentar la equidad 
de género y mitigar las desigualdades en el lugar de trabajo.

Propuestas de los panelistas y prioridades de acción para 2030

Los panelistas concluyeron destacando las áreas esenciales para avanzar en la equidad de género 
dentro del sector como parte del plan de acción para 2030:

•	 Subrayaron la importancia de compartir y visibilizar las mejores prácticas en metodologías de 
capacitación, diversos enfoques y marcos legales.

•	 Enfatizaron la necesidad de que todas las partes interesadas comprendan mejor y asuman 
sus roles en la adaptación de enfoques a contextos específicos, fomentando así un cambio 
sostenible.

•	 Se hizo hincapié en la importancia de incluir a los trabajadores vulnerables, como mujeres y 
migrantes, en los espacios de discusión para comprender mejor sus necesidades y adaptar las 
intervenciones en base a esta información.

•	 La discusión resaltó la necesidad de abordar las condiciones de trabajo precarias y promover los 
principios de la libertad de asociación y la negociación colectiva.

•	 Los panelistas abogaron por el apoyo a los sindicatos y reiteraron su compromiso de promover 
iniciativas dirigidas a mejorar la capacidad de los trabajadores en materia de SST, así como la 
igualdad y la no discriminación en el lugar de trabajo.

•	 Se destacó que la colaboración entre sindicatos, empleadores, agencias y organizaciones 
gubernamentales internacionales es crucial para la implementación y consolidación de buenas 
prácticas.

•	 Se subrayó la importancia de mantener un espíritu de colaboración que defienda sin reservas los 
derechos de los trabajadores y fomente un entorno laboral inclusivo, libre de cualquier forma de 
violencia o acoso, particularmente a través de la implementación del Convenio 190 (C190) de 
la OIT.

•	 Los panelistas elogiaron los esfuerzos realizados desde 2017, reconociendo las intervenciones 
que han logrado crear lugares de trabajo libres de violencia y acoso.

•	 Resaltaron los grandes beneficios de estos esfuerzos conjuntos, como el aumento de la 
productividad empresarial y la creación de un entorno laboral más atractivo, comprometiéndose 
a seguir apoyando firmemente estos importantes objetivos.
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•	 Además, destacaron el amplio alcance y la relevancia de las normas internacionales del trabajo 
más allá del C190, señalando que proporcionan un marco integral con diversas soluciones para 
abordar eficazmente estos múltiples desafíos.

Propuestas y comentarios formulados por otros participantes

•	 Los participantes expresaron su preocupación por el temor a las represalias que experimentan 
las mujeres al denunciar casos de acoso en el lugar de trabajo, señalando instancias donde 
la denuncia resultó en medidas punitivas. Destacaron una discrepancia entre las normas de 
certificación, que a menudo incluyen disposiciones contra el acoso y apoyo a la negociación 
colectiva y las condiciones reales en los lugares de trabajo, especialmente en aquellos donde los 
pequeños agricultores trabajan para grandes empresas internacionales.

•	 Otro participante resaltó los esfuerzos actuales en la República Democrática del Congo, 
incluyendo disposiciones constitucionales y leyes que promueven la igualdad de género, 
iniciativas que fomentan la masculinidad positiva y proyectos que apoyan a las mujeres rurales 
en la agricultura. Específicamente, se mencionó un proyecto piloto con 300 agricultores para 
implementar mecanismos que respalden la igualdad de género en la agricultura.

•	 Finalmente, los participantes enfatizaron la necesidad de intervenciones adaptadas a contextos 
específicos y el establecimiento de mecanismos institucionales para abordar las ilegalidades y la 
violencia contra las mujeres, junto con un enfoque en la promoción de la masculinidad positiva. 

.
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SESIÓN 3
Fortaleciendo las voces y la participación de las mujeres 
en la producción bananera y los roles de liderazgo

Ponentes y panelistas

Moderadora: Sra. Tacko Ndiaye, Líder del Equipo de Género, División de Transformación Rural 
Inclusiva e Igualdad de Género, FAO.

Panelistas

•	 Sra. Iris Munguía, Miembro del Comité, Coordinadora Latinoamericana de Sindicatos Bananeros 
(COLSIBA)

•	 Sra. Esinam Poku, Líder de Género y Juventud, Sindicato de Trabajadores de Industria y 
Comercio de Ghana (ICU-Ghana)

•	 Sra. Kahlil Apuzen-ito, Líder de Sostenibilidad y Resiliencia, Fundación para las Cooperativas de 
Reforma Agraria en Mindanao (FARMCOOP)

•	 Sra. Stella Davis, Gerente de Sostenibilidad, Fyffes

•	 Sra. Silvia Campos, Asesora Principal de Banano, Fairtrade International

•	 Sr. Edgar Monge, Gerente de Abastecimiento Responsable, Tesco (Américas)

© FAO/Foro Mundial Bananero
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Resumen del panel de discusión

El panel de discusión se centró en los desafíos y prioridades para reforzar la representación y la 
participación de las mujeres en la producción de banano y en las funciones de liderazgo. Cada 
panelista aportó perspectivas desde su grupo de interés, destacando los principales obstáculos y 
estrategias propuestas para la acción colectiva en la industria y dentro del marco del FMB durante los 
próximos 2–3 y 5–6 años.

Iniciativas sindicales y normas de certificación

La discusión abordó diversas iniciativas para resolver los desafíos que enfrentan las mujeres en la 
industria bananera. Los panelistas señalaron la baja representación femenina en el sector y destacaron 
la Escuela de Liderazgo para Mujeres de Fairtrade, lanzada en América Latina en 2014 y luego 
expandida a África, para equipar a mujeres y hombres con habilidades de liderazgo y conocimiento 
de los derechos de las mujeres. Los panelistas abogaron por el empoderamiento económico de las 
mujeres a través de la diversificación de sus ingresos y de la iniciativa empresarial. La colaboración 
entre las redes de productores, las empresas, las cooperativas y las comercializadoras se consideró 
crucial para ampliar el impacto de estas iniciativas. Los panelistas insistieron en la importancia de 
amplificar las voces de las mujeres y avanzar en los esfuerzos en la industria, enfocándose en las 
áreas clave identificadas en 2017, como el empoderamiento, el liderazgo, la SST y los salarios justos. 
Entre las propuestas figuraban la creación de proyectos como un fondo para la mujer o programas 
educativos para generar oportunidades de empleo estable. Además, se destacó la necesidad de realizar 
diagnósticos de SST para abordar los riesgos específicos de género y el papel de los sindicatos en la 
lucha contra la violencia y el acoso en el lugar de trabajo a través de acuerdos de negociación colectiva. 
Se citaron iniciativas como la Plataforma Reivindicativa de las Mujeres Bananeras. Los panelistas 
abogaron por esfuerzos de colaboración entre los sindicatos y los organismos de certificación para 
garantizar el cumplimiento de las normas relacionadas con la libertad de asociación, los acuerdos de 
negociación colectiva y la prevención de la violencia y el acoso.

Abordar los riesgos específicos de género y promover el liderazgo de las mujeres

Una panelista destacó la importancia de colaborar con los agricultores indígenas y pequeños agricultores 
de Filipinas para enfrentar diversos desafíos. Estas comunidades desempeñan un papel crucial en la 
preservación del conocimiento generacional y en la garantía de la resiliencia y sostenibilidad. Sin 
embargo, enfrentan amenazas significativas, relacionadas a las tierras colectivas y la falta de apoyo a 
los pequeños agricultores, lo que agrava los desafíos existentes. Para abordar estos retos, la panelista 
abogó por la inclusión de los pequeños agricultores en los procesos de toma de decisiones y por 
brindar apoyo concreto para satisfacer sus necesidades. Las intervenciones propuestas incluyeron el 
establecimiento de sistemas de apoyo holísticos, la creación de espacios seguros para voces diversas 
y la promoción del diálogo participativo. A corto plazo, sus objetivos incluyen detener el deterioro de 
la reforma agraria y obtener apoyo regional e internacional para las transiciones agroecológicas y la 

14

Informe de la Tercera Reunión Internacional sobre Equidad de Género en la Industria Bananera



15

gestión colectiva de la tierra. A largo plazo, la estrategia consiste en continuar trabajando en prácticas 
sostenibles y educación comunitaria, subrayando la importancia del liderazgo intergeneracional de 
las mujeres y la movilización colectiva para el beneficio general.

Promoción de la independencia financiera y la representación de las mujeres

Los panelistas enfatizaron la importancia de comprender las normas culturales y las barreras sociales 
que afectan la participación de las mujeres en el cultivo del banano en los países de América Latina 
y el Caribe. Abogaron por el diálogo para abordar la escasez de mano de obra y movilizar el talento 
local, proponiendo mecanismos como las Evaluaciones de Impacto en los Derechos Humanos (EIDH) 
y otras iniciativas educativas. Se destacó la promoción de la representación de género en los puestos 
directivos y superiores, junto con medidas de apoyo como el cuidado de los niños y la flexibilidad 
horaria, para facilitar la participación de las mujeres. El representante de Tesco destacó los esfuerzos 
en curso para la equidad de género, incluida la colaboración con proveedores, iniciativas como el Kit 
de Herramientas de Género y proyectos con la UITA. Se destacó que asegurar la representación de 
las mujeres en los comités y los sindicatos es esencial para la equidad de género. La colaboración y la 
acción colectiva fueron subrayadas como estrategias cruciales para promover la representación de la 
mujer en la industria bananera.

Propuestas y recomendaciones del panel de discusión

•	 El panel de discusión subrayó la importancia de abordar los riesgos específicos de género y 
promover el liderazgo de las mujeres en la industria bananera. Se propusieron esfuerzos de 
colaboración con agricultores indígenas y pequeños agricultores para preservar el conocimiento 
generacional y reforzar la resiliencia.

•	 Se expresaron preocupaciones sobre las amenazas a las tierras colectivas y la falta de apoyo 
a los pequeños agricultores, lo que llevó a recomendar su inclusión en los procesos de toma 
de decisiones. Las intervenciones propuestas incluían el establecimiento de sistemas de apoyo 
holísticos y el fomento del diálogo participativo para enfrentar estos desafíos.

•	 Los objetivos inmediatos incluyeron detener el deterioro de la reforma agraria y obtener apoyo 
para prácticas sostenibles y la gestión colectiva de la tierra.

•	 Además, se destacaron las iniciativas destinadas a promover la independencia financiera y 
mejorar la representación de la mujer, subrayando la necesidad de comprender las barreras 
culturales. Las recomendaciones incluían la implementación de mecanismos como las 
evaluaciones de impacto en los derechos humanos e iniciativas educativas para fomentar la 
paridad de género en la gestión de las explotaciones agrícolas.

•	 Se reconoció el compromiso de organizaciones como Tesco con la equidad de género en 
sus operaciones, ejemplificado por iniciativas como el Kit de Herramientas de Género y las 
colaboraciones con la UITA. Se subrayó la importancia de garantizar la representación de las 
mujeres en los comités de trabajadores y los sindicatos, enfatizando su papel fundamental para 
lograr la equidad de género. 
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Propuestas y comentarios formulados por otros participantes

Durante la discusión, los participantes exploraron diversas dimensiones de los desafíos y estrategias 
necesarias para fortalecer el papel de las mujeres en la industria bananera. Sus comentarios se 
resumen a continuación:

•	 La República Democrática del Congo está involucrando activamente a los hombres en las 
actividades de salud reproductiva, destacando los beneficios de la lactancia materna y creando 
conciencia sobre el cáncer de mama, lo que promueve el bienestar familiar.

•	 La falta de representación sindical de mujeres en plantaciones bananeras en América Latina y 
el Caribe subraya la urgente necesidad de implementar mecanismos para enfrentar el acoso y 
garantizar la protección efectiva de los derechos de las mujeres en el lugar de trabajo.

•	 Para defender los derechos de las mujeres, es fundamental aprovechar los convenios 
internacionales y los acuerdos de negociación, especialmente en áreas como la licencia parental 
y el trato equitativo en el trabajo.

•	 Los participantes expresaron su solidaridad con las mujeres que enfrentan sexismo y 
discriminación en la industria bananera, enfatizando la importancia de la acción colectiva para 
abordar los desafíos sistémicos.

•	 Se destacó el carácter colaborativo de la promoción de los derechos de la mujer, recalcando la 
importancia de las iniciativas inclusivas en las que participaban tanto hombres como mujeres. 
Entre las sugerencias se incluyeron la organización de talleres conjuntos y la promoción de 
derechos sociales integrales junto con los derechos laborales.

•	 La discusión subrayó la importancia de empoderar a las mujeres más allá de sus roles 
profesionales mediante la capacitación en empoderamiento económico y las iniciativas que 
promuevan el emprendimiento, permitiéndoles explorar nuevas vías para el crecimiento personal 
y financiero.

•	 Otras discusiones se centraron en priorizar la adaptación local antes de la ratificación de 
políticas y estrategias, para involucrar efectivamente a las estructuras locales en el diseño 
conjunto de herramientas a nivel comunitario, asegurando su relevancia y efectividad en 
abordar los desafíos específicos de la comunidad.

Propuestas y recomendaciones para el plan de acción de la FT-EG para 2030

•	 Los panelistas destacaron la necesidad de promover la participación activa de las mujeres en las 
discusiones, sugiriendo una reestructuración de las comisiones relevantes del FMB para mejorar 
su participación. Recomendaron abogar por la concienciación política a nivel gubernamental 
para priorizar los temas de las mujeres y promover eficazmente las agendas de equidad de 
género.

•	 Se resaltó que la colaboración entre las partes interesadas es vital para aumentar el empleo 
de las mujeres en la industria bananera. Esta colaboración va más allá de las asociaciones e 
incluye la creación de infraestructura de apoyo esencial, como instalaciones de atención médica 
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y cuidado infantil. Además, los panelistas sugirieron implementar programas de educación 
y capacitación para mujeres y hombres sobre temas específicos de género para cultivar un 
entorno de trabajo más inclusivo y de apoyo. Las recomendaciones incluían abogar por la 
ratificación del Convenio 190 de la OIT para apoyar aún más los derechos y la seguridad de las 
mujeres en el lugar de trabajo.

•	 Se consideró crucial adoptar un enfoque multisectorial y diversificar el liderazgo para abordar los 
desafíos de manera efectiva. Los panelistas subrayaron la necesidad de redefinir las estructuras 
de liderazgo para evitar perpetuar las dinámicas de poder existentes que obstaculizan la 
igualdad de género. Al ampliar la representación en el liderazgo y los procesos de toma de 
decisiones, la industria puede atender mejor las necesidades y preocupaciones únicas de las 
trabajadoras.

•	 Los panelistas resaltaron la importancia de invertir en la educación de las nuevas generaciones 
para inculcar los valores de la igualdad de género desde una edad temprana. Promoviendo un 
enfoque intergeneracional en la educación y el desarrollo de la fuerza laboral, los panelistas 
buscaron asegurar que las generaciones futuras cuenten con el conocimiento y las habilidades 
necesarias para promover la igualdad de género en la industria.

•	 También se destacó la importancia de la autoevaluación para monitorear el progreso e 
identificar áreas de mejora. Al aumentar la conciencia sobre las barreras y proporcionar 
oportunidades para que las trabajadoras visualicen un futuro a largo plazo en la industria, las 
partes interesadas pueden impulsar cambios positivos. Aprovechar las herramientas y recursos 
existentes se destacó como una estrategia práctica para facilitar el progreso hacia la equidad de 
género y el empoderamiento de las mujeres en la industria bananera.

Finalmente, la Sra. Reinhardt Hurtado resumió las principales prioridades y propuestas identificadas 
para avanzar en la equidad de género en la industria bananera. Enfatizó el consenso entre los 
participantes sobre el papel fundamental del FMB, la FAO y la OIT, junto con todos los actores de la 
industria, en avanzar en los objetivos y prioridades establecidos durante el evento. Concluyó la sesión 
reiterando que las propuestas y recomendaciones de acción presentadas durante el evento serán 
revisadas por la FT-EG del FMB en los próximos meses, contribuyendo a la elaboración de plan de 
acción de la FT-EG hasta 2030.
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Anexo  – Orden del día

Tercera Reunión Internacional sobre Equidad de Género 
en la Industria Bananera

Lunes 11 de marzo de 2024 | 08:15 – 15:55 CET 
Sala Verde – Sede de la FAO, Roma, Italia

08:15 – 09:00	 Registro de participantes y café de bienvenida.

09:00 – 09:15	 Bienvenida de la FAO.

•	 Sra. Tacko Ndiaye, Líder del Equipo de Género, División de Transformación Rural Inclusiva e 
Igualdad de Género, FAO

 09:15 – 09:30	 Palabras de apertura en nombre de la Secretaría del FMB y de las coordinadoras de la 
	 Fuerza de Tarea sobre Equidad de Género (FT-EG).

•	 Sra. Camila Reinhardt Hurtado, Especialista en Trabajo Decente y Cadenas de Valor Globales 
Sostenibles, Secretaría del FMB, FAO

•	 Sra. Silvia Campos, Asesora Senior de Banano, Fairtrade International y Sra. Stella Davis, Gerente 
de Sostenibilidad, Fyffes - Coordinadoras de la FT-EG

09:30 – 09:45	 Ponencias magistrales: Colaborando en el cumplimiento de los requisitos de 
	 debida diligencia en derechos humanos en materia de equidad de género.

Moderador: Sr. Pascal Liu, Líder de Equipo, Cadenas de Valor Globales Responsables, FAO.

Panelistas 

•	 Sra. Cliodhnagh Conlon, Directora de Sectores de Consumo, Red y Consultoría de Negocios 
Sostenibles (BSR)

•	 Sra. Carolina Jaramillo Ferrer, Directora de Sostenibilidad, UNIBAN
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SESIÓN 1

09:45 – 10:30	 Introducción: Preparando el escenario sobre las mujeres en la 
	 industria bananera.

Moderador: Sr. Pascal Liu, Líder de Equipo, Cadenas de Valor Globales Responsables, FAO.

Panelistas 

•	 Sr. Erdgin Mane, Oficial de Políticas, División de Transformación Rural Inclusiva e Igualdad de 
Género, FAO

•	 Sra. Iris Munguía, Miembro del Comité, Coordinadora Latinoamericana de Sindicatos Bananeros 
(COLSIBA)

•	 Sra. Claudelle Koudaio, Presidenta, Federación de Sindicatos de Trabajadores Bananeros de Costa 
de Marfil (FETBACI)

•	 Sra. Camila Reinhardt Hurtado, Especialista en Trabajo Decente y Cadenas de Valor Globales 
Sostenibles, Secretaría del FMB, FAO

10:30 – 10:45	 Discusión abierta con todos los participantes – Prioridades y oportunidades. 

SESIÓN 2

10:45 – 11:15	 Garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable abordando las causas 
	 profundas de la violencia y el acoso en el lugar de trabajo.

Objetivos: Discutir los desafíos y oportunidades para crear un ambiente de trabajo seguro y saludable y 
cómo abordar las causas fundamentales de la violencia y el acoso en el lugar de trabajo.

Moderadora: Sra. Tacko Ndiaye, Líder del Equipo de Género, División de Transformación Rural 
Inclusiva e Igualdad de Género, FAO.

Panelistas 

•	 Sra. Adwoa Sakyi, Coordinadora Regional de las Mujeres, UITA África
•	 Sr. George Kporye, Asesor de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, Golden Exotics Ltd. 
•	 Sra. Joky Francois, Líder Global de Género, Rainforest Alliance
•	 Sra. Valentina Beghini, Especialista Jurídica en Violencia, Acoso y No Discriminación, Organización 

Internacional del Trabajo (OIT)

11:15 – 12:00	 Debate abierto con todos los participantes – Prioridades y oportunidades.

12:00 – 14:00	 Almuerzo.
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SESIÓN 3

14:00 – 14:30	 Fortalecer las voces y la participación de las mujeres en la producción bananera 
	 y los roles de liderazgo.

Objetivos: Discutir las acciones tomadas y las propuestas de los actores de la industria para fortalecer las 
voces y la participación de las mujeres en la producción de banano y los roles de liderazgo.

Moderadora: Sra. Tacko Ndiaye, Líder del Equipo de Género, División de Transformación Rural 
Inclusiva e Igualdad de Género, FAO.

Panelistas 

•	 Sra. Iris Munguía, Miembro del Comité, Coordinadora Latinoamericana de Sindicatos Bananeros 
(COLSIBA)

•	 Sra. Esinam Poku, Líder de Género y Juventud, Sindicato de Trabajadores de Industria y Comercio 
de Ghana, ICU-Ghana

•	 Sra. Kahlil Apuzen-ito, Líder de Sostenibilidad y Resiliencia, Fundación para las Cooperativas de 
Reforma Agraria en Mindanao (FARMCOOP)

•	 Sra. Stella Davis, Gerente de Sostenibilidad, Fyffes
•	 Sra. Silvia Campos, Asesora Principal de Banano, Fairtrade International
•	 Sr. Edgar Monge, Gerente de Abastecimiento Responsable, Tesco (Américas)

14:30 – 15:15	 Discusión abierta con todos los participantes – Prioridades y oportunidades.

15:15 – 15:45	 Propuestas y recomendaciones para el plan de acción de la FT-EG para 2030.

15:45 – 15:55	 Conclusiones y observaciones finales.
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Contactos

División de Mercados y Comercio - Línea de trabajo sobre Desarrollo Económico y Social

Markets-Trade@fao.org

Secretaría del Foro Mundial Bananero 
WBF@fao.org

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura

Roma, Italia
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