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1 4 INTRODUCCION

Algunos organismos internacionales de financiaciony algunos gobiernos prestatarios se han comprometido,
por medio de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, a promover el crecimiento en favor de los pobres y
la inversién proactiva para la reduccion de la pobreza, la seguridad alimentaria y la nutricién. La mayoria
de ellos se han comprometido también con objetivos de desarrollo social, como son los de desarrollo
equitativo, de igualdad de género, de proteccion social y de procesos de paz.

Teniendo en cuenta que la mayor parte de la poblacién pobre vive y trabaja en zonas rurales, la inversién en
el desarrollo agricola y rural puede contribuir de forma considerable a lograr estos objetivos. No obstante,
contrariamente al supuesto de que toda la inversién orientada al crecimiento en el sector agricola reduce
la pobreza con eficacia, la experiencia ha puesto de manifiesto que la inversién sin enfoque especifico
encaminada a aumentar la produccién agricola es relativamente ineficaz a la hora de llegar a los pobres.

El andlisis social es decisivo para disefiar e implementar reformas politicas e institucionales en favor de los
pobres y programas y proyectos de inversion dirigidos a ellos. Esto es fundamental para comprender la
complejidad de la diversidad social, las cuestiones de género y las diferentes dimensiones de la pobreza
(p. €]. ingresos bajos, falta de bienes, vulnerabilidad, exclusién, falta de poder y de voz e incapacidad de
sobrellevar las crisis). La perspectiva del andlisis social permite a los planificadores situar las dimensiones
humanas (partes interesadas, grupos beneficiarios, beneficiarios previstos y otras personas afectadas) en
el centro de las intervenciones para el desarrollo.

Aplicaciones en la inversién agricola y rural

Si bien ya existen numerosos manuales y guias del usuario sobre analisis social, en la mayoria se descuida la
cuestion de su aplicacion en la inversién agricola y rural. Para subsanar esta carencia, el TCl de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) ha elaborado tres guias complementarias
en una serie titulada E/ andlisis social para los proyectos de inversién agricola y social. El Centro de Inversiones
reconoce que la labor de disefio, supervision, respaldo y evaluacién de los programas y los proyectos de
inversion agricola y rural serd mas pertinentes, eficaz y sostenible si se basa en una comprension del entorno
socioeconémico, de los medios de vida y de las prioridades de desarrollo de las personas.

Las tres gufas proporcionan orientacién para aplicar el andlisis social en los programas y proyectos de
inversion en desarrollo agricola y rural. Sus mensajes principales son los siguientes:

B La inversién agricola debe disefiarse de tal manera que desde las etapas iniciales del ciclo de
programacion y del proyecto sea proactiva, centrada en las personas e inclusiva desde el punto de
vista social.

M El andlisis social refuerza la capacidad de la inversién agricola de reducir la pobreza rural y crear
resultados de desarrollo que sean socialmente inclusivos, equitativos en cuanto al género y sostenibles.

Bl Es necesario aplicar un planteamiento interdisciplinario y holistico al analisis social para apreciar la
interrelacion entre las cuestiones sociales y los aspectos técnicos, institucionales y econémicos del
disefio de proyecto, para asi garantizar que los objetivos generales del programa tengan en cuenta los
aspectos relevantes del entorno socioecondémico y cultural.

B El andlisis social es una cuestion transversal que deberia formar parte de todas las actividades del
programa y no gquedar confinado Unicamente a los intereses de los especialistas.

B El especialista refleja las prioridades de los beneficiarios previstos, y no solo estos, en las negociaciones
con los gobiernos y los donantes por lo que se refiere a las inversiones agricolas.
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B El proceso del andlisis social contribuye a suscitar el interés de la comunidad local y a la comprensién
mutua de los programas de inversién entre el organismo de financiacién, el gobierno y los beneficiarios
previstos, y mejora la capacidad de los actores locales de implementarlos.

B El analisis social se aplica en todas las etapas del ciclo de programacion y del proyecto y en todos los
tipos de inversiones agricolas.

Coémo utilizar la serie

Estas guias persiguen dos objetivos generales:

M sensibilizar a los administradores sobre la funcion del analisis social en el contexto del desarrollo
agricola y rural, y, al mismo tiempo, proporcionar orientacién sobre la manera de incluir el andlisis
social en la labor habitual de la mision;

Bl dotar a los responsables de llevar a cabo el andlisis social de un marco conceptual, herramientas y
listas de comprobacion para emprender los trabajos de campo y disefiar las actividades del proyecto
sobre la base de los resultados.

En la Guia del administrador se abordan las necesidades de los administradores y los jefes de equipo
del proyecto. En ella se describen los aspectos siguientes:

B los pardmetros principales del analisis social en el contexto de las inversiones en desarrollo agricola y
rural y el planteamiento conceptual sobre el que se sustentan las tres guias (Seccion 2);

M |3 utilizacion del analisis social desde las tres perspectivas que se enumeran a continuacion:
= |os organismos internacionales (Seccién 3);
= |as maneras de impulsar el desarrollo (Seccién 4);
m ¢l ciclo del programa (Seccion 5);

B los aspectos administrativos de la realizacion del analisis social, como la contratacién de personal, las
funciones y las responsabilidades (Seccion 6).

En la Guia del profesional se abordan en profundidad las preguntas “por qué” y “qué”, y se construye
el planteamiento conceptual que se presenta en la Guia del administrador. En ella se describen los
aspectos siguientes:

B el marco de los medios de vida sostenibles para comprender la dindmica de la pobreza rural y los
medios de vida, la diversidad social y las cuestiones de género en el contexto del desarrollo agricola
y rural (Seccioén 2);

M |as principales dimensiones para llevar a cabo el analisis social (Seccion 3);
B |a variedad de aportaciones que se pueden hacer al disefio del proyecto (Seccion 4);

B la forma en que los resultados y las recomendaciones se unifican en un informe técnico y en tablas
de resumen (Seccion 5);

B las herramientas para hacer un seguimiento de los aspectos sociales del desarrollo (Seccion 6).

En la Guia de campo se proporciona orientacion practica sobre los aspectos del analisis social relacionados
con los trabajos de campo, sobre la base del marco para analizar los medios de vida que se presenta en la
Guia del profesional. En ella se analizan los aspectos siguientes:

B |os aspectos practicos de la integracion del andlisis social en las misiones (Seccién 2);

B las actividades de recopilacion de datos y las listas de comprobacion para trabajar a escala nacional,
regional y de distrito y en los debates de la comunidad y los de los grupos especializados y las
entrevistas a los hogares (secciones de la 3 a la 7);

B |as herramientas participativas adecuadas para los trabajos de campo relacionados con el analisis
social (Seccion 8).
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2 % LA INTEGRACION DEL ANALISIS SOCIAL
DURANTE LA MISION

En esta seccidn se explica la manera en que pueden recopilarse y analizarse los datos del analisis social en
el contexto de una mision de gestion de recursos agricolas y naturales. El planteamiento es pragmatico y
adapta el proceso necesario para analizar el contexto socioeconémico de los medios de vida rurales del
momento y los recursos disponibles de una mision tipica.

Estructura de la mision

Llevar a cabo el andlisis social como parte integrante de una misiéon es una tarea muy distinta a la de
realizar un auténtico estudio de diagnéstico independiente. Para realizar dicho estudio se necesitaria que
un equipo de tres a seis especialistas permaneciera entre dos a tres semanas sobre el terreno, seguido de
un periodo dedicado al andlisis de datos, la interpretacion y la formulacion de recomendaciones.

Gran parte de la labor de diseno, supervision y evaluacion del proyecto emprendida en nombre de los
organismos internacionales se lleva a cabo mediante breves visitas (misiones) a los paises en desarrollo.
Por lo general, las misiones de disefio de proyecto duran aproximadamente tres semanas (Recuadro 1).
Las de supervision y evaluacion suelen ser mas cortas y duran en promedio dos semanas.

Recuadro 1: Perfil de una misién corriente

= Preparacion previa (la duracién varfa en funcion del tiempo de preparacion y la familiaridad con el
pais)

= Reuniones iniciales con el gobierno y los organismos donantes internacionales en la capital (2-5 dias)

m Desplazamiento a la zona del proyecto y reunién con los funcionarios clave (1-2 dias)

= Visitas sobre el terreno en compania de los asociados en la ejecucién (7-10 dias)

= Reunién oficiosa de recapitulacion con los funcionarios en la zona del proyecto (2 horas)

= Retorno a la capital (0,5-2 dias)

= QOtras reuniones en la capital necesarias para alcanzar el acuerdo con respecto a las recomendaciones
de la mision (1-2 dias)

» Redaccion de un memorando (1-2 dias)

= Reunién(es) de recapitulacién con los funcionarios estatales clave, otras partes interesadas y los
donantes (2 horas)

m Finalizacién del informe en la sede del organismo o en el pais (la duracién varia en funcién de la
complejidad de la misién y las recomendaciones)

Con esta limitacion de tiempo, ¢seria logico tratar de realizar un andlisis rapido sobre el terreno de las
condiciones socioecondémicas y los medios de vida en el contexto de las misiones de disefio, aplicacion,
apoyo y evaluacion de los proyectos? La respuesta es “si”. Incluso un diagnéstico rapido puede marcar
la diferencia en los proyectos de desarrollo y sus resultados con respecto a la reduccién de la pobreza.

Generalmente, el andlisis social lo realiza una Unica persona, que permanece en el campo entre cinco y
diez dfas, junto a otros miembros de la misién que tienen sus propios programas. Como trabaja de forma
interdisciplinaria con otros miembros del equipo, el especialista puede desempefar una funcion decisiva
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en la aplicacion de un enfoque holistico durante la misién. Ello garantiza que los aspectos sociales del
disefo del proyecto sean realistas y se ajusten a los objetivos generales del programa, y que los resultados
obtenidos por otros miembros de la misién tengan en cuenta los aspectos del entorno socioeconémico
y cultural. El trabajo durante la mision también puede representar una buena ocasion para crear nuevas
capacidades mediante la designacion de un homdlogo nacional que colabore como consultor externo.

Método para llevar a cabo el analisis social

El método propuesto se fundamenta en el actual trabajo realizado en la mayoria de las misiones.
Comprende los elementos y las etapas que se indican a continuacion (ilustrados en la Figura 1):

Il Revision de los datos secundarios antes de la misién (2-3 dias, en la sede)

= se revisan los documentos nacionales y regionales en los &mbitos de la reducciéon de la pobreza,
las estrategias agricolas, las instituciones y los medios de vida rurales, las cuestiones de género, la
juventud y el VIH/SIDA;

® se revisa la documentacion relacionada con el proyecto (p. e]. la nota de exposicion de conceptos y
los documentos relativos a la estrategia empresarial, regional y nacional del donante).

B Reunioén de iniciacion con las partes interesadas (2-4 horas, o bien en la zona del proyecto o en la
capital)

= |os miembros de la misién se presentan ante las partes interesadas y viceversa;

= se discuten los términos de referencia de la mision;

® se organiza una “lluvia de ideas” sobre las cuestiones clave que la misién debe abordar;
= se determinan los sistemas de cultivo y de subsistencia;

® se alcanza un acuerdo sobre las zonas geograficas y las actividades concretas que la mision deberfa
visitar, se selecciona al menos un centro por zona agroecolégica (ZAE) (a menudo la zona geogréfica
general del proyecto se ha determinado antes de la llegada de la mision).

B Entrevistas a los encuestados clave en |los dmbitos nacional, regional, de distrito y de subdistrito
(medio dia para cada distrito)

® se organizan reuniones con los funcionarios competentes de la administracion publica y la unidad
de ejecucion del proyecto (en caso de que haya);

® se organizan reuniones con los consejos elegidos de las autoridades locales;

® se organizan reuniones con los representantes de las organizaciones no gubernamentales (ONG),
las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado.

B Trabajos de campo en la comunidad (5-10 dias en funcién de la disponibilidad de tiempo, la
diversidad de la zona del proyecto, el tamafo del equipo, etc.)

m se seleccionan las aldeas representativas de las distintas ZAE, los grupos étnicos, los sistemas de
produccion o de subsistencia (entre tres y siete aldeas en funcion del tiempo disponible para los
trabajos de campo);

® se realizan estudios en la comunidad, reuniones de grupos y entrevistas a los hogares (H) (alrededor
de una al dia para cada una o dos aldeas);

® se pide a los miembros del equipo que emitan un informe después de cada fase de los trabajos de
campo y se analizan los datos cualitativos de forma continua.

B Resumen de los resultados y redaccion de las recomendaciones (2 dias)
® se analizan los datos desde la perspectiva social,

m se analizan las intervenciones propuestas por el proyecto desde la perspectiva socioeconémica
(andlisis transversal);
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m se presentan los resultados principales ante los miembros de la mision y se debaten con ellos;

® se contribuye a disefiar actividades basadas en el andlisis social, como la determinacion del grupo
beneficiario, la estrategia de seleccion de los beneficiarios y las actividades de incorporacion de las
cuestiones de género;

® se prepara un esbozo del documento de trabajo;

= se formulan aportes al memorando.
B Reunion de recapitulacién (2-4 horas)

® se comparten los resultados y se debaten las repercusiones con las partes interesadas del pais.
M Finalizacion del informe (5-10 dias)

® se prepara todo el documento de trabajo, incluidos los costos cuando sean estos relevantes;

= se redactan las aportes hechos al informe principal;

= se hacen aportes a las matrices de resultados y al marco légico;

= se hacen aportes al manual de ejecucion del proyecto.

Cuestiones practicas de los trabajos de campo relacionados con el
analisis social

En esta seccion se presentan las cuestiones practicas que facilitaran los trabajos de campo y haran que el
proceso sea mas eficaz y eficiente.

Incorporar un enfoque holistico a los trabajos de campo de la mision

B Colaborar estrechamente con otros miembros del equipo de manera interdisciplinaria y reforzar el
trabajo de los equipos intersectoriales.

B Realizar con frecuencia “lluvias de ideas” durante los trabajos de campo con vistas a difundir los
conocimientos y reforzar la comprensién de las diferentes partes involucradas.

B Fomentar los procesos para dar voz y poder a los beneficiarios previstos y otras personas afectadas
durante las negociaciones con el gobierno y con los donantes en relacion con las inversiones en
desarrollo agricola y rural.

Recabar las experiencias relacionadas con los medios de vida de las personas que no suelen
tenerse en cuenta

B Reunirse con las mujeres, los hombres y los jévenes en grupos separados para generar la mayor
variedad posible de puntos de vista y opiniones.

Hacer participar a los presentes en debates estructurados de forma que las personas mas reservadas
puedan formular contribuciones y las deliberaciones no estén dominadas por unos pocos.

Registrar todos los puntos de vista, no solo los que se hayan expresado con mayor elocuencia.

Asegurarse de que los hogares entrevistados reflejen la diversidad de la comunidad; puede haber
una tendencia a visitar los hogares que los dirigentes de la aldea o el personal de extensién conocen
mejor. Realizar visitas aleatorias a las personas que habitan en las viviendas mas pobres o las que
tienen menos bienes.

Siempre que sea posible, incluir al menos a una o dos mujeres en el equipo de los trabajos de campo,
como homodlogas del servicio de extensién o desarrollo de la comunidad, con el propésito de permitir
que las mujeres de la comunidad se sientan mas comodas y se expresen con mayor libertad.
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Figura 1: Diagrama del estudio para un diagnéstico rapido durante una misién
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Reconocer la diversidad en las comunidades rurales y los medios de vida
B Comprender que las comunidades rurales y los medios de vida son heterogéneos.

B Recopilar datos de distintas comunidades con el mismo sistema de cultivo con miras a distinguir los
resultados genéricos de los especificos de una localidad.

B Mantenerse receptivo. Si se obtienen impresiones diferentes sobre un mismo tema, hay que aclarar la
cuestion haciendo mas preguntas en lugar de rechazar la informacién contradictoria.

Hacer que la recopilacion de datos sea interesante, pertinente y participativa

Hacer que las conversaciones sean amenas e interesantes para los participantes, incluso cuando no
sea posible seguir procesos plenamente participativos.

Escuchar, observar, indagar y aprender en lugar de dominar los debates.

Llevar a cabo los trabajos de campo de forma participativa, formular preguntas de interpretacion
abierta cuando sea apropiado y registrar las respuestas con el mayor detalle posible.

Evitar las preguntas orientadas (es decir, las que inducen una respuesta concreta), las preguntas
cerradas (las que se responden con un si o un no) y las preguntas repetitivas.

No perder el hilo de los debates y evitar desviar la atencion hacia los programas de otras personas.
Ampliar la informacién formulando preguntas parecidas a distintos encuestados del mismo ambito.

Buscar informacion mas detallada formulando preguntas mas especificas a medida que la encuesta se
realiza en las comunidades rurales, los hogares y las personas.

Formular preguntas sobre temas que las personas probablemente conozcan.

Mostrar interés y respeto (véase el Recuadro 2), formular las preguntas delicadas con tacto. Tener en
cuenta que el lenguaje corporal ayuda.

Hallar la forma en la que los participantes se sientan relajados e interesados.

Utilizar métodos visuales para registrar los datos, como dibujar mapas o rellenar tablas, con el objeto
de aumentar la participacion, el interés y la responsabilizaciéon de la comunidad.

No excederse del tiempo apropiado para las entrevistas y brindar la oportunidad de que los encuestados
hagan preguntas.

Recuadro 2: Derechos de los participantes y los entrevistados de los hogares

Todo encuestado tiene derecho a:
= que no se le formulen preguntas personales sobre alguien que no sea un familiar a cargo;

= no tolerar que el encuestador muestre un comportamiento maleducado, autoritario, amenazador
0 una actitud de superioridad;

® gue no se abuse de su amabilidad, tolerancia y paciencia haciéndole demasiadas preguntas y
visitandolo con demasiada frecuencia;

= |a privacidad, especialmente el derecho a no revelar informacién personal.

Reforzar la validez de los datos mediante la triangulacion

B Aumentar la confianza de trabajar con datos cualitativos haciendo preguntas parecidas a fuentes
distintas dentro de la comunidad y de encuestados clave de fuera de la comunidad,;

Bl Utilizar multiples planteamientos, métodos e instrumentos para estudiar y analizar la informacién
procedente de diversas fuentes (lo que se conoce como triangulacién);
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B Cotejar y validar la informacion recopilada durante los trabajos de campo mediante la combinacién de
los tipos y el numero de encuestados con distintos métodos de acopio de informacion. Ello aumenta la
fiabilidad de la informacién y por ende, incrementa la posibilidad de comprender, en la mayor medida
posible, las diferentes necesidades y prioridades que se encuentran con frecuencia en los hogares y las
comunidades, lo cual a su vez mejorara las reacciones frente al proyecto.

Aprovechar la oportunidad y recopilar informacion alli donde nos encontremos

B Salir y hablar con la gente en cualquier lugar y en cualquier momento; la recopilacion de datos no
tiene por qué ser siempre formal;

Bl Hacer entrevistas en las casas para poder ver el tipo de vivienda y los bienes del hogar relacionados
con un determinado grupo de riqueza o de medios de vida; ello permitird comprender mejor qué es
ser rico, de clase media o pobre en el contexto dado;

B Entrevistar a personas en otros sitios, como mercados, molinos, pozos, etc., especialmente si son

pertinentes para el tema del proyecto. Las entrevistas aleatorias pueden contextualizarse respecto a la
informacién sobre la clasificacion segun la riqueza.

Observar y experimentar los medios de vida rurales
M Ir a la playa cuando las embarcaciones vuelven de una noche de pesca;

W Visitar los campos cuando los agricultores estén preparando la tierra con animales de tiro o con la
azada;

B Caminar con los usuarios de los bosques para recoger miel de origen silvestre.

Sequir aprendiendo de los resultados y reaccionar ante ellos
B Plantearse la comprensién de los medios de vida rurales como un proceso continuo;

B Entender que la informacion recopilada durante una mision no es definitiva, no es necesario que la
misién lo sepa todo sobre la comunidad en la que trabaja. De igual forma, haber “completado” el
perfil de la comunidad, no significa que no quede nada mas por aprender acerca de la misma.

Fuentes de datos y métodos de los trabajos de campo

Esta guia se centra en las principales fuentes de datos y en los métodos empleados en los trabajos de
campo para llevar a cabo el analisis social sobre la base del flujo de recopilacién de datos que se presenta
en la Figura 1. Entre las secciones 3y 7 se trata la cuestién de con quién reunirse en los distintos dmbitos
de la encuesta (nacional, regional, de distrito y de comunidad) y se presentan las listas de comprobacion
de los temas con el fin de someterlos a debate. En la Seccién 8 se describen algunos instrumentos de
participacion sobre el terreno. Los vinculos al material sobre los métodos participativos y los instrumentos
de campo disponibles en la FAO y otras fuentes se presentan en el Apéndice 1.

En la Guia del profesional se presentan mas detalles sobre la realizacion del

analisis social, los aportes del anélisis social para el disefo y la consolidacion
de todo ello.
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3 8 RECOPILACION DE INFORMACION A ESCALA

NACIONAL Y REGIONAL

En esta seccién se enumeran las fuentes Utiles de datos secundarios, se establece con quién reunirse en
los dmbitos nacional y regional, y se presenta una lista de comprobacion de los temas que habran de

debatirse (véase el Recuadro 3).

Recuadro 3: Consejos para utilizar las listas de comprobacion

Es importante reconocer que las listas de comprobacion de las preguntas presentadas en cada ambito
de la encuesta no son exhaustivas. Es necesario llevar a cabo las tareas siguientes:

m seleccionar los temas que sean pertinentes para la persona o las personas entrevistadas;
= adaptar las preguntas para que sean pertinentes en el contexto local;
m centrarse en los temas que reflejen los intereses y las prioridades de la organizacién que lleva a

cabo el estudio.

Fuentes de datos secundarios

Los datos secundarios pueden determinarse durante las reuniones con los encuestados clave a escala nacional
y regional, asi como por medio de busquedas en Internet. Entre los documentos cabe citar los siguientes:

Documentos nacionales

Vision 2020

Plan de desarrollo nacional

Examen del gasto publico

Documento de estrategia de lucha contra la pobreza
Informe anual de seguimiento de la pobreza

Datos nacionales procedentes de la oficina central de estadistica
Avances anuales en relacion con los Objetivos del Milenio (ODM)

Politicas nacionales sobre las cuestiones de género
Politicas nacionales sobre la juventud
Politicas nacionales sobre el VIH/SIDA

Andlisis del sector agricola

Estrategia y marco normativo del sector agricola

Informes del Programa general para el desarrollo de la
agricultura en Africa (CAADP)

Programa nacional de inversion agricola

Estrategia de desarrollo rural

Estrategia agricola y marco normativo sobre las cuestiones
de género

Estrategia agricola sobre la juventud

Estrategia agricola sobre el VIH/SIDA

Documentacion de los organismos
multilaterales y bilaterales
Datos del informe anual sobre el
desarrollo humano del Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

Datos anuales del Programa
conjunto de las Naciones Unidas
sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA)
Informes del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF)

Informe nacional del PNUD
Informe nacional de ONUSIDA
Marco nacional del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (MANUD)
Evaluacion de las Naciones Unidas
sobre los paises

Estrategias de los organismos
donantes en los paises
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Finalidad y calendario de las reuniones
En las etapas iniciales de la misién, las entrevistas con los encuestados clave en los ambitos nacional y
regional resultan de gran utilidad para lo siguiente:

B Esbozar las lineas generales del proyecto propuesto y debatir sobre su pertinencia en los ambitos
nacional y regional;

Identificar los sistemas agricolas y de subsistencia y las ZAE;

Someter a debate los aspectos generales de la pobreza, los medios de vida rurales, las cuestiones de
género, las dificultades a las que se enfrenta la juventud rural y la situacién de la epidemia del VIH/SIDA,

Identificar los hechos y comprender la naturaleza de las reacciones politicas e institucionales;

Identificar la documentacion pertinente, como las politicas, las encuestas, los articulos, los estudios y
los informes anuales.

Pueden celebrarse reuniones parecidas en las Ultimas etapas de la misién después de los trabajos de
campo con vistas a:

B confirmar y aclarar las experiencias adquiridas en los trabajos de campo;
Bl pedir que se valore el disefio propuesto de las actividades.

Durante una entrevista de estas caracteristicas, es importante estar pendiente de lo siguiente:

B determinar los participantes que tienen conocimientos Utiles sobre los problemas sociales y que
pueden aportar orientacién sobre el disefio y la ejecucion del proyecto, con el fin de invitarles a la
reunién de recapitulacion;

Bl establecer los posibles asociados para ayudar en la ejecucion del proyecto.

Con quién reunirse

Sector Organizaciones a las que visitar Personas y departamentos a los que acudir
Organismos | Ministerio de Agricultura (MA) o Desarrollo e Ministerio o centros de coordinacién sobre
estatalesy Rural género, juventud o VIH/SIDA
nacionales * Responsable de sociologia rural

® Responsable de los servicios de extensién
* Miembros de los comités sobre género, juventud

o VIH/SIDA
Ministerio de Género, Desarrollo Rural o ¢ Responsable de las cuestiones de género
Asuntos Sociales * Responsable de la juventud

® Responsable de desarrollo comunitario
e Responsable de discapacidad

Ministerio del gobierno local * Responsable de la planificacién descentralizada

Consejo nacional sobre el SIDA e Especialistas interesados en la interrelacion
entre el VIH/SIDA y las cuestiones de género, la
juventud y los medios de vida rurales

Institutos de investigacion, universidades y e Sociologia rural
otros organismos académicos pertinentes * Etnologia

e Estudio sobre cuestiones de género y la mujer
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Sector Organizaciones a las que visitar Personas y departamentos a los que acudir
Organismos | Unidad de gestion de proyectos (si ya se ha e Responsable de la unidad de gestiéon de proyectos

semiestatales | creado) * Persona encargada de seleccionar a los
beneficiarios e incorporar las cuestiones de
género y del VIH/SIDA
e Funcionario encargado del sistema de
seguimiento y evaluacion (M&E)

Donantes Multilaterales e Especialistas interesados en las cuestiones de
Organismos de las Naciones Unidas (PNUD, género, de la juventud, del VIH/SIDA y de los
FAO, ONUSIDA, UNICEF, el Programma medios de vida rurales
Mundial de Alimentos [PMA] y el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas [UNFPA])

Bilaterales

Sociedad civil | ONG, organizaciones centrales o e Especialistas interesados en las cuestiones de
coordinadoras (como las asociaciones de género, la juventud, el VIH/SIDA, la invalidez y los
productores, los grupos de promocion medios de vida rurales

de la mujer, los consejos de jévenes, las
asociaciones de personas que conviven con
el VIH/SIDA, las asociaciones de personas con
discapacidad, etc.)

Privadas Agronegocios e Especialistas interesados en los medios de
vida rurales, especialmente para proyectos

Suministradores de servicios agricolas !
relacionados con la cadena de valor

Lista de comprobacién a escala nacional y regional

Contexto demografico

m Describir la poblacién (rural y urbana), las tendencias demogréficas (indice de crecimiento de la poblacion)
y los modelos de asentamiento.

m Describir la piramide demogréfica por sexo y edad, la poblacion joven (hombres y mujeres) como
porcentaje de la poblacion total y las repercusiones de los desequilibrios de género y edad.

= Describir la migracién: por sexo, edad y tipo (estacional, permanente o circular), el peso de la juventud en
la migracion, los destinos de los emigrantes (hombre/mujer y joven/viejo) y el origen de los inmigrantes
(hombre/muijer y joven/viejo) que entran en la zona.

Pobreza

= ;Cémo se define la pobreza en el pais?

m ;Como son los datos sobre la pobreza para las zonas urbanas y rurales, los hombres y las mujeres, los
hogares encabezados por un hombre (HEH) y los encabezados por una mujer (HEM) y los jévenes?

m ;Cudles son las regiones mas pobres del pais y cudles son los indices, la incidencia y el arraigo de la pobreza?

m ;Cudles son las principales causas y caracteristicas de la pobreza rural? ;Cudles son los principales
mecanismos de supervivencia?

m ;Existen diferencias basadas en el género en la pobreza rural? ;Cudles son las caracteristicas de los
hombres y las mujeres pobres, las fuentes de vulnerabilidad, los mecanismos de supervivencia y la
capacidad de recuperarse?

m ;Como han sido las respuestas politicas e institucionales frente a la pobreza (politicas, instituciones,
mecanismos de apoyo y redes de seguridad social)?

(continta)
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Seguridad alimentaria y nutricional

= ;Hay suficiente cantidad de productos alimenticios apropiados para la poblacién que procedan de la
produccién interna y las importaciones comerciales? ¢Estan disponibles durante todo el ano? ¢Los precios
se mantienen estables durante todo el afo?

= ;Tienen las personas los ingresos adecuados u otros recursos para adquirir o intercambiar alimentos?
¢Pueden consumir una dieta y un nivel de nutrientes adecuados?

= ;Tienen acceso al agua potable sana, un buen saneamiento y la atencién sanitaria basica que les permita
utilizar los alimentos de forma adecuada? ;Tienen un buen conocimiento de la informacién nutricional
basica, la elaboracion de los alimentos y las practicas de almacenamiento?

= ;En qué se diferencian el acceso a los alimentos, los gastos alimentarios, la seguridad alimentaria y nutricional
y las estrategias de supervivencia entre los distintos grupos de medios de vida y grupos socioeconémicos?

Género

m ;Cuales son los principales problemas sociales relacionados con las cuestiones de género en el pais? ;La
alfabetizacion? (El grado de educacién y conocimientos especializados? ¢La salud (VIH/SIDA y mortalidad
materna)? ¢Las responsabilidades en los hogares? ¢ El cuidado de otros miembros de la unidad familiar? ;La
limitacion de oportunidades en la vida econémica y politica? (El bienestar general?

m ;Cudles son los principales problemas de género en cuanto a la produccién en la economia agricola y rural?
(El empleo? ¢Las cargas de trabajo, el acceso a los recursos y los beneficios y el control sobre los mismos?
¢La participacion en la toma de decisiones?

m ;Existe alguna relacion entre el género y la pobreza? En caso afirmativo, ¢ por qué?

= ;Cuadl es la incidencia de los hogares cuyo cabeza de familia es una mujer? ¢Por qué motivos? ;Cual es su
situacion socioecondmica general?

= ;Como influyen los valores y las normas culturales en las funciones de las mujeres y los hombres? ;Y los
medios de vida?

= ;Cuales son las politicas del gobierno y las respuestas de las instituciones frente a los desequilibrios y las
desigualdades entre géneros? ;Existen iniciativas para incorporar las cuestiones de género y potenciar la
autonomia de la mujer?

= ;Qué respuestas proceden del sector agricola?

Jovenes

m ;Cuadles son los principales problemas sociales en el pais relacionados con la juventud? ;Las tasas de
escolarizacion (chicas y chicos) y los motivos del abandono? ¢El grado de educacion y conocimientos? ;La
salud (VIH/SIDA)? ¢ Las pocas oportunidades en la vida econémica y politica? ¢Los indices de migracién del
medio rural al urbano entre los jévenes? ¢ El bienestar general?

= ;Cudles son los principales problemas de los jévenes en cuanto a la producciéon en la economia agricola y
rural? ;El empleo? ¢El acceso a los recursos productivos? ¢La participacion en la toma de decisiones? ¢En
gué medios de vida rurales participan los jévenes?

m ;Existe alguna relacién entre la juventud y la pobreza? En caso afirmativo, ¢por qué?

= ;Como influyen los valores y las normas culturales en las funciones de los jovenes?

m ;Cudles son las politicas del gobiernoy las respuestas de las instituciones frente a los problemas de los jovenes?

= ; Qué respuestas proceden del sector agricola?

VIH/SIDA

m ;Cuadl es la situacion actual de la epidemia: el indice de prevalencia del VIH, el nimero anual de nuevas
infecciones y muertes relacionadas con el SIDA y los datos y las tendencias para las mujeres y los hombres,
los jovenes, los huérfanos y los nifios vulnerables del entorno rural y urbano?

m ;Cuadles son las caracteristicas de la epidemia en el entorno rural: los indices de prevalencia, los vectores
principales de la epidemia en el entorno rural, las repercusiones en los medios de vida y los mecanismos
de supervivencia?

= ;Cémo han sido las respuestas de las politicas gubernamentales, las instituciones y la sociedad civil?

= ;Cudles son los problemas actuales que surgen al abordar la cuestion de la epidemia: p. €j. el estigma, la
discriminacion, el rechazo, el costo de la asistencia médica, el acceso limitado a los antirretrovirales y los centros?
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En esta seccion se determina con quién reunirse a escala de distrito y se presenta un lista de comprobacién
sobre los temas que deben debatirse.

Véanse los consejos para utilizar las listas de comprobacion

en el Recuadro 3 de la Seccion 3

Finalidad y calendario

Esta escala de la encuesta refleja, en cierta medida, la recopilacién de datos en los ambitos nacional y
regional. Por lo general, estas visitas tienen lugar al principio de los trabajos de campo en un distrito
concreto.

Los objetivos de las reuniones de distrito son los siguientes:

Bl esbozar el proyecto propuesto en lineas generales y debatir sobre su pertinencia en el ambito de
distrito;
recopilar informacién adicional sobre los sistemas de cultivo locales, las ZAE, los medios de vida
rurales, las instituciones locales y el desarrollo de la comunidad,;

|

B obtener informacién mas detallada sobre las diferencias especificas del distrito y las experiencias con
los problemas de la pobreza, las cuestiones de género, la juventud y el VIH/SIDA;
|
|

buscar el apoyo del distrito para llevar a cabo los trabajos de campo y establecer el personal adecuado
para acompanar a la mision sobre el terreno; y

determinar los encuestados clave que deberan asistir a la reunion de recapitulacion en la capital;
B determinar los posibles asociados en la ejecucion.

Si la misién se detiene en un distrito, puede resultar conveniente celebrar reuniones de recapitulacion de
distrito para recibir las valoraciones de los trabajos sobre el terreno.
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Con quién reunirse

Organizaciones a las que

Sector visitar Personas y departamentos a los que acudir
Gobierno Personal del distrito procedentes | e Centros coordinadores para las cuestiones de
del MA o de Desarrollo Rural género, la juventud y el VIH/SIDA

e Oficial de extensiéon

e Miembros del distrito sobre género, comités de
juventud o VIH/SIDA

Personal del distrito procedentes | e Funcionario encargado de las cuestiones de género
del Ministerio sobre cuestiones | e Funcionario encargado de la juventud
de género, desarrollo | * Funcionario encargado del desarrollo comunitario
comum.t’ano, asuntos soclales 0|y ¢ncignario encargado de la planificacion
educacion y el gobierno local . . .

¢ Funcionario encargado de las cuestiones

relacionadas con la invalidez
e Miembros del distrito que se ocupen de las

cuestiones de género, comités de juventud o VIH/
SIDA

Servicios de salud e Servicios de VIH/SIDA (prestacion voluntaria de
asesoramiento y pruebas y antirretrovirales)
e Centros de salud

Politico Consejos de los gobiernos locales | e Especialistas interesados en las cuestiones de
género, la juventud, el VIH/SIDA y los medios de
vida rurales

Sociedad civil ONG y organizaciones de base ¢ Asociaciones de productores

comunitaria (CBO) para mujeres, | e Grupos de generacion de ingresos
jovenes, personas que viven * Grupos de autoayuda

con el VIH/SIDA, asistencia
domiciliaria, personas con
discapacidad y huérfanos

¢ Clases de alfabetizacion de adultos

Privadas e Proveedores de insumos
e Transportistas
¢ Intermediarios del mercado: comerciantes y
mayoristas
e Elaboradores
* Minoristas
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Lista de comprobacion a escala de distrito

Sistema de cultivo y medios de vida en el distrito

= ;Cudles son los principales sistemas de cultivo y de subsistencia en el distrito: cultivos de secano,
cultivos de regadio, productos forestales y no forestales, actividades fuera de la granja?

= ;Existen diferencias en cuanto a las estrategias y los logros en materia de medios de vida entre los
HEH y los HEM? En caso afirmativo, ¢ por qué?

m ; Cudles son las principales fuentes de vulnerabilidad a las que se enfrentan los distintos sistemas de
subsistencia? ¢ Cudles son las repercusiones de las crisis en las diferentes categorias socioeconémicas
de personas? ;Cuales son los mecanismos de supervivencia habituales? ;Cuanto son eficaces?

= ;Cudles son las tendencias respecto al nivel de vida en las comunidades rurales? ;Cuales son los
motivos de la mejora y el empeoramiento?

Pobreza
= ;Coémo se define la pobreza en el distrito?

= ;Cémo son los datos de pobreza para las zonas urbanas y rurales, los hombres y las mujeres, los
HEH y los HEM y los jévenes?

m ;Cuadles son las regiones mas pobres del distrito? ¢ Cudles son los indices de pobreza?

m ;Cudles son las principales causas y caracteristicas de la pobreza rural en el distrito? ¢Cuéles son
los principales mecanismos de supervivencia?

m ;Existen diferencias basadas en el género en la pobreza: caracteristicas de las mujeres pobres,
fuentes de vulnerabilidad, mecanismos de supervivencia y capacidad de recuperacion?

= ;Coémo han sido las respuestas del distrito ante la pobreza: politicas, instituciones, mecanismos de
apoyo y redes de seguridad social?

Seguridad alimentaria y nutricional

= ;Tiene acceso la poblacion del distrito a la cantidad suficiente de productos alimenticios apropiados
procedentes de la produccién interna y las importaciones comerciales? ¢ Estan disponibles durante
todo el ano? ¢Los precios se mantienen estables durante todo el afno?

= ;Tienen las personas los ingresos adecuados u otros recursos para adquirir o intercambiar
alimentos? ;Pueden consumir una dieta y un nivel de nutrientes adecuados?

= ;Tienen acceso al agua potable sana, un buen saneamiento y la atencién sanitaria basica que les
permita utilizar los alimentos de forma adecuada? ; Tienen un buen conocimiento de la informacion
nutricional basica, la elaboracién de los alimentos y las practicas de almacenamiento?

= ;En qué se diferencian el acceso a los alimentos, los gastos alimentarios, la seguridad alimentaria
y nutricional y las estrategias de supervivencia entre los distintos grupos de medios de vida y
socioeconémicos?

Género

m ;Cudles son los principales problemas sociales de género en el distrito? ;El grado de educacién y los
conocimientos especializados? ¢La alfabetizacién? ¢La salud (VIH/SIDA y mortalidad materna)? ¢Las
responsabilidades en los hogares? ¢ El cuidado de otros miembros de la unidad familiar? ¢La limitacion
de oportunidades en la vida econémica y politica? ¢ La libertad de movimiento? ¢ El bienestar general?

= ;Cuadles son los principales problemas relacionados con las cuestiones de género en la agricultura y
la economia rural en el distrito? ¢ El empleo? ¢Las cargas de trabajo? ¢El acceso a los recursos y los
beneficios y el control sobre los mismos? ¢La participacion en la toma de decisiones?

= ;Existe alguna relacion entre el género y la pobreza? En caso afirmativo, ;por qué?

(continta)
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m ;Cudl es la incidencia de los hogares cuyo cabeza de familia es una mujer? ;Por qué motivos?
¢Cual es su situacion socioecondmica general?

= ;Coémo influyen los valores y las normas culturales en las funciones de las mujeres y los hombres?
¢Y los medios de vida?

m ;Cudles han sido las respuestas del distrito a los desequilibrios y las desigualdades de género?
¢Existen iniciativas para incorporar las cuestiones de género y potenciar la autonomia de la mujer?
¢Existe alguna respuesta especifica del sector agricola?

Jovenes

m ;Cudles son los principales problemas sociales relacionados con la juventud en la agricultura y la
economia rural en el distrito? ;La educacion y el nivel de conocimientos? ¢La salud (VIH/SIDA)?
¢Las pocas oportunidades en la vida econémica y politica? ¢Los indices de migracion del medio
rural al urbano entre los jévenes? (El bienestar general?

= ;Cudles son los principales problemas de los jovenes en el distrito en cuanto a la produccion? El
empleo? (El acceso a los recursos productivos? ;La participacion en la toma de decisiones? (En
qué medios de vida rurales participan los jévenes?

m ;Existe alguna relacion entre la juventud y la pobreza? En caso afirmativo, ¢por qué?
= ;Coémo influyen los valores y las normas culturales en las funciones de los jévenes?

m ;Cuadles han sido las respuestas del distrito a los problemas relacionados con la juventud? ;Existen
alguna respuesta especifica del sector agricola?

VIH/SIDA

m ;Cudl es la situacion actual de la epidemia en el distrito: el indice de prevalencia del VIH, el nimero
anual de nuevas infecciones y muertes relacionadas con el SIDA y los datos y las tendencias para
las mujeres y los hombres, los jovenes, los huérfanos y los nifos vulnerables del entorno rural y
urbano?

m ;Cuales son las caracteristicas de la epidemia en el entorno rural del distrito: los vectores principales
de la epidemia, las repercusiones en los medios de vida y los mecanismos de supervivencia?

m ;Cudl es la naturaleza de la prestacion de servicios en el distrito: el asesoramiento y las pruebas
voluntarias, los antirretrovirales, la prevencion de la transmision de madres a hijos y la asistencia
domiciliaria?

= ;Cémo ha respondido la sociedad civil?
= ;Cuales son los problemas actuales que surgen al abordar la epidemia?
Cartografia de las instituciones

= ; Cudles son las principales instituciones en el distrito que participan en la agricultura y la economia
rural: el ambito de actuacion (econémico, social, politico u otro) y la forma de actuar?

m ;Cuadl es la composicion de cada institucion: miembros y dirigentes? ; Cudles son sus puntos fuertes
y deficiencias relativas? ¢ Qué apoyo han recibido y de quién?

m ;Cuadles son las relaciones entre las distintas instituciones: con quién y con qué finalidad?
Desarrollo de la comunidad

m ; Cudles son las politicas y las actividades de los organismos en relaciéon con el desarrollo impulsado
por la comunidad? i Cémo avanza su aplicacién y cuél es su potencial?

= ;Qué limitaciones se percibe que existen en el desarrollo ascendente y para llegar a los pobres?

= Describir las experiencias y los puntos de vista con respecto a quiénes (p. €j. el gobierno, las ONG
0 el sector privado) deberian prestar asesoramiento, qué tipo de asesoramiento, a quién y cémo.

= ;Cuales son las estructuras locales de poder y su implicacion para llegar a los pobres?
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5 4 RECOPILACION DE INFORMACION A ESCALA
COMUNITARIA

En esta seccion se determina con quién reunirse en el dmbito comunitario y se presentan las listas
de comprobacion sobre los temas que deben debatirse. En la Seccién 8 se exponen los enlaces a los
instrumentos de campo pertinentes.

Véanse los consejos para utilizar las listas de comprobacion

en el Recuadro 3 de la Seccion 3.

Finalidad

La finalidad de celebrar reuniones a escala comunitaria consiste en permitir a los miembros de la mision que:

B comprendan la dindmica de la agricultura y los medios de vida rurales, las fuentes de vulnerabilidad y
la estacionalidad en la comunidad;

comprendan el contexto en el que se encuentran los hogares y las instituciones locales de manera que
se pueden determinar las relaciones entre ambos;

decidan qué estrategias en materia de medios de vida de los hogares estudiar con mayor detalle;

decidan qué instituciones locales pueden ser importantes para las estrategias de los hogares en
materia de medios de vida y deben estudiarse en mayor profundidad; y

disefien y ejecuten proyectos mas eficaces y sostenibles.

¢ Qué es una comunidad?

Es importante que las misiones trabajen con un concepto pragmatico de la comunidad rural. Deberia

ser una realidad social con significado funcional, que puede determinarse con facilidad en la practica. La

definicién de “comunidad” que se presenta en el Recuadro 4 implica lo siguiente:

B que una comunidad es un territorio;

B que todos los residentes en el territorio se conocen entre si o estan en condiciones de hacerlo
facilmente; y

B que los miembros de la comunidad comparten instituciones de gobernanza publica local.

Recuadro 4: Definiciéon de “comunidad”

Una “comunidad” es el lugar donde se puede dar la oportunidad a todos los miembros de un grupo
de personas que comparten un mismo tipo de reclamacion colectiva sobre un territorio y reconocen
un tipo de gobernanza colectiva de influir en las decisiones sobre los asuntos de eleccion publica que
afecten a sus medios de vida (esto es, el lugar en el que la democracia participativa directa es una
posibilidad real).

Con quién reunirse

Con miras a ser consciente de las realidades de la comunidad y apreciarlas, es imprescindible que las
misiones interactlen directamente con una gran variedad de partes interesadas de la comunidad. Es posible
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que las misiones tiendan a depender demasiado de las opiniones o las prioridades de los encuestados
clave de varios estamentos administrativos en la zona del proyecto; no obstante, sus perspectivas pueden
diferir de las de los miembros de la comunidad.

Grupos de partes interesadas de la
comunidad Con quién reunirse

Funcionarios en contacto con el publico e Personal agricola
e Personal de desarrollo comunitario
e Personal de educacién
e Personal sanitario

Funcionarios elegidos e Presidente de la aldea

¢ Miembros de comités (p. ej. desarrollo rural,
agricultura, riego, mujeres, jovenes y sanidad)

Dirigentes tradicionales e Dirigentes culturales
e Dirigentes religiosos

CBO: dirigentes y miembros ¢ Grupos de productores

e Dirigentes y participantes de actividades generadoras
de ingresos

e Grupos de autoayuda
¢ Miembros de clases de alfabetizacién de adultos
¢ Grupos de asistencia domiciliaria

Poblacion en general * Mujeres
¢ Hombres
e Jovenes
e Personas que viven con el VIH/SIDA
e Personas con discapacidad
e Sector privado (p. €j.. distribuidores agricolas,

comerciantes, intermediarios, procesadores,
transportistas y minoristas)

Las reuniones con la comunidad deberian contar con la presencia de los dirigentes y los representantes
comunitarios de los principales grupos y asociaciones y con la participacion pertinente de las mujeres y
los jovenes. Pueden establecerse criterios para garantizar la composicion deseada (véase el Recuadro 5).
Una reunién corriente puede acoger a entre 50 y 70 miembros de la comunidad; una cifra tan elevada
permite que los diferentes miembros de la mision se relinan con grupos mas reducidos y dirijan debates
sobre varios temas a la vez. También es posible celebrar una reunién con entre 20 y 25 participantes. Una
reuniéon comunitaria no deberia durar mas de una hora y media o dos horas.
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Recuadro 5: Ejemplos de criterios para seleccionar a los participantes de las reuniones

comunitarias (Malawi)

Porcentaje de

Caracteristicas participantes
Agricultores con tierras de regadio o humedales (donde exista este tipo de tierra) 25-30
HEM con tierras de regadio o humedales (donde exista este tipo de tierra) 5-10
Agricultores sin humedales ni tierras de regadio 20-25
HEM sin humedales ni tierras de regadio 10-15
Comerciantes, proveedores de insumos y empresarios de agronegocios 10-15
Representantes de grupos oficiales y oficiosos, (p. ej. clubes de agricultores, 10-20

asociaciones y grupos de generacion de ingresos) ademas de los que puedan estar
representados en los grupos citados anteriormente

Hogares vulnerables con huérfanos, enfermos crénicos y ancianos a cargo 5-10

Muijeres en todas las categorfas 40

Los funcionarios que atienden directamente al publico pueden ayudar a contactar con los dirigentes
comunitarios e invitar a los miembros de la comunidad a la reunién. Durante las reuniones comunitarias,
su cometido consiste en facilitar los debates mas que dirigirlos. Se les puede entrevistar por separado.

En el Recuadro 6 se presentan algunos consejos para organizar y dirigir reuniones.

Recuadro 6: Consejos para dirigir las reuniones

Formacion de la reunion

= Con el propésito de garantizar una correcta composicién de los participantes en una reunién, es
preciso dar instrucciones claras a la persona que los invite (como los funcionarios de primera linea
o los dirigentes comunitarios) en relaciéon con los aspectos siguientes:

- el objetivo de la reunién y su formato;

- el numero y la composicion deseados de los participantes (p. e]. especificar una cifra maxima de
unos 50 participantes, que al menos la mitad de ellos sean mujeres, especialmente las esposas de los
cabezas de familia, las mujeres que encabezan sus propios hogares y las mujeres jovenes solteras);

- la duracién estimada de la reunién.
= Asegurarse de que el emplazamiento sea accesible para todos (localizaciéon e idoneidad).

= Asegurarse de que el horario sea adecuado y no coincida con el horario laboral y las actividades
estacionales de las personas.

= Proveer la interpretacion, si fuera necesario.
= Proveer atencion para los nifios.

(continua)
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Inicio de la reunion

= Explicar el objetivo y el &mbito de aplicacion de la encuesta para evitar que se creen expectativas
entre los miembros de la comunidad.

= Presentar a los miembros del equipo y sus areas de interés.

= [nvitar a los participantes a presentarse, a comentar si son socios de alguna organizacién y a describir
sus actividades de subsistencia; esta informacion es (til para formar los grupos especializados.

Formacion de los grupos especializados

= Si hay muchos participantes, el especialista podra reunirse con un grupo especializado reducido
(pequenas agricultoras o jovenes) a la vez que se celebra la reunién general.

= Si hay mas de un especialista en el equipo, trabajaran con grupos diferentes para aumentar la
cantidad de informacion recogida desde las distintas perspectivas.
Utilizacién del tiempo

= E| nUmero de temas tratados y de instrumentos participativos empleados depende del tiempo
disponible.

® | 0s debates se alargan mucho cuando se trabaja con intérpretes.

= En funcion de la composicién de la reunién, se elegiran los temas mas apropiados que deberan
tratarse y los instrumentos de campo que se utilizaran.

= Solo se utilizardn uno o dos instrumentos de participacion con cada grupo (tanto si es una reunién
comunitaria como de un grupo especializado).

= Tener en cuenta el orden de prioridades de la informacién, de tal forma que si se dispone de poco
tiempo, se pueda centrar la atencién en los temas mas criticos.

= Sj se dispone de poco tiempo, en algunas comunidades se omitiran las reuniones comunitarias y se
procedera con los debates de los grupos especializados; en otras, se omitiran los ultimos.

= |ntentar siempre complementar la informacién obtenida del encuestado clave o los debates de los
grupos especializados con una o dos entrevistas a los hogares.

Antes de concluir

= [ntercambiar y analizar las conclusiones de diferentes grupos con la comunidad en la reunién plenaria.

= Antes de terminar el ejercicio, reiterar el objetivo del estudio, agradecer a la comunidad su
cooperacion y ofrecer la oportunidad de formular preguntas.

Examinar los datos recogidos y pedir aclaraciones si fuera necesario.

Elegir a los participantes para los debates de seguimiento mantenidos por los grupos especializados
0 para las entrevistas a los hogares.

Listas de comprobacién a escala comunitaria

La lista de comprobacién a escala comunitaria se divide en cinco dreas teméticas: el contexto socioeconémico;
la clasificacion segun la riqueza y el andlisis de los medios de vida; el andlisis de las instituciones y las partes
interesadas; las prioridades, necesidades y oportunidades, y las consideraciones relativas al proyecto.

Es posible que no haya tiempo suficiente para recopilar toda la informacién de todas las comunidades
visitadas. Con objeto de aprovechar al maximo el tiempo disponible, se recopilara informacion de distintas
comunidades y grupos en lugar de replicar el mismo proceso de recogida de datos en cada lugar. Por
ejemplo, centrarse en la clasificacion segun la riqueza de una comunidad, en los perfiles institucionales en
otray en el calendario estacional en otra, en especial si todas se encuentran en la misma ZAE y comparten
el mismo sistema de cultivo.
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Lista de comprobacion a escala comunitaria 1: Contexto socioeconémico

Evolucion y tendencias de la comunidad
= ;Cuanto tiempo hace que existe la comunidad y cémo se fundé?

= ;Cuando se asentaron en la comunidad los diferentes grupos sociales, econémicos, étnicos y
culturales?

m ;Coémo ha cambiado la comunidad a lo largo del tiempo y qué ha causado estos cambios?

Recursos de la comunidad

m ;Cuadles son los principales recursos naturales de que dispone la comunidad (p. e]. bosques, tierra
de pastoreo, masas de agua, productos silvestres)? ;Dénde se encuentran?

= ;Quién los utiliza y como? ;Quién no los utiliza?
= ;Quién toma las decisiones sobre la utilizacion de los recursos naturales vy fisicos en la comunidad
y c6mo se llega a tales conclusiones? Es decir, ;cudles son los centros de la toma de decisiones?

= ;Qué tipo de acceso a los recursos de tierras y aguas tienen los distintos grupos de riqueza (p. €j.
en funcién del tamafio de la explotacién habitual, el margen de variacion o la falta de tierras)?

= ;Qué acceso tienen los distintos grupos de riqueza a los recursos de propiedad comun y qué
control ejercen sobre ellos?

= ;Coémo influye el contexto histérico, politico e institucional en el acceso a los bienes?

Infraestructura de la comunidad

= ;De qué servicios dispone la comunidad (p. ej. transporte, suministro de energia eléctrica y agua,
mercados, extension agraria, sanidad y educacion?

= ;Quién tiene acceso a estos servicios? ;Quién utiliza los servicios en mayor medida y por qué?
m ;Son caras las cuotas del usuario para estos servicios?

m ;Cudles son las opiniones de la comunidad sobre la pertinencia, la calidad, la puntualidad y la
asequibilidad de los servicios?

Enlace a los instrumentos de campo:
1: Cronograma
2: Mapa de los recursos naturales y los medios de vida

Lista de comprobacidon a escala comunitaria 2: Clasificacion segun la riqueza y andlisis de los
medios de vida

Estructura de la comunidad
= ;Cuantas personas y hogares viven en la comunidad?
= ;Cual es la composicion por género y la estructura por edad de la comunidad y los hogares?

® ;Qué grupos sociales, econémicos, étnicos y culturales existen en la comunidad? ;Cual es la
relacion entre ellos? ;Cémo se definen estos grupos?

= ;Doénde viven los diferentes grupos sociales, econémicos, étnicos y culturales?

m ;Cudl es la organizacién social y politica de la comunidad (p. ej. las costumbres en cuanto al
matrimonio o los sistemas de herencia)?

(continua)
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Bienes que influyen en los medios de vida

Capital humano (p. ej. el tamafio del hogar, la composicion, la migracion, la educaciéon y los
conocimientos especializados).

Propiedad de bienes productivos (p. ej. el equipo agricola y las empresas) por grupo de riqueza.
Propiedad de ganado por grupo de riqueza.

Acceso a los servicios financieros por grupo de riqueza.

Propiedad de bienes financieros (p. ej. ahorros, préstamos, oro y joyas, ingresos, remesas de fondos,
seguros o dinero en efectivo) por grupo de riqueza.

Participacion en el capital social (p. ej. redes de parientes, miembros de organizaciones o influencia
sobre ellas) por grupo de riqueza.

Estrategias en materia de medios de vida

¢ Qué actividades realizan los distintos hogares de la comunidad en apoyo de sus medios de vida?

¢Quién participa en estas actividades (p. ej. mujeres u hombres, jovenes o adultos, diferentes
grupos sociales y econémicos) y cuantas personas y hogares dependen de ellas?

¢Cuando tienen lugar estas actividades (p. ej. hora del dia, mes, estacion) y donde?

¢ Cémo afectan los bienes de los distintos grupos de rigueza a las estrategias en materia de medios
de vida?

¢Cémo son los movimientos de inmigracién y emigracién? ;Quiénes migran? ;Se reciben remesas
de fondos en la comunidad?

Logros en materia de medios de vida

Describir la seguridad alimentaria, la propiedad de bienes personales, (p. €j. viviendas, vehiculos o
bienes de consumo) y otros logros definidos por la comunidad (como la mejora de la situacion de
la sanidad y la educacion en la comunidad).

¢La vida en la comunidad estd mejorando e empeorando? ;Qué categorias de hogares estan
aumentando su riqueza, manteniéndola o cayendo en la pobreza? ;Y cudles son las razones de
estos cambios?

¢Cudles son las principales causas de la pobreza (en opinién de los locales)?
¢Quién estd construyendo bienes de capital y quién los esta gastando y por qué?

¢Quiénes eran los pobres y los no pobres hace dos generaciones y quiénes lo seran probablemente
dentro de dos generaciones? ;Por qué?

¢Qué procesos conllevan el empobrecimiento o la acumulacién de riqueza?

Contexto de vulnerabilidad

¢Cudles son las principales fuentes de vulnerabilidad?

¢Con cuanta frecuencia se producen crisis en la comunidad?

¢ Coémo resisten frente a las crisis las personas? (Es eficaz esta resistencia?
(Existen diferencias en la forma de resistir de los hogares?

¢Cuéles son los efectos de la dotacion de bienes en la capacidad de los hogares de resistir frente
a las crisis?

Enlace a los instrumentos de campo:
3: Clasificaciéon segun la riqueza
4: Tabla de los medios de vida
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Lista de comprobacion a escala comunitaria 3: Andlisis de las instituciones y las partes interesadas

Analisis de las instituciones

= ;Qué organizaciones y asociaciones oficiales y oficiosas existen en la comunidad?

= ;Cudles son sus funciones? ;Cémo trabajan? ¢Son eficaces? ;Quiénes son sus asociados y cdmo son sus
relaciones?

= ;Como se toman las decisiones en estas organizaciones, instituciones y asociaciones?

= ;Cémo estan evolucionando las instituciones locales? ¢Existen cambios en la estructura de poder, nuevas
organizaciones, viejas instituciones u organizaciones que puedan estar perdiendo la influencia que tenian
hasta ahora (en caso afirmativo, dar los motivos) y otras que se mantengan fuertes ante el cambio (en caso
afirmativo, dar los motivos)?

= ;En gqué organizaciones, instituciones y asociaciones (p. ej. sociedades, cooperativas o partidos politicos)
participan los miembros de los hogares y qué funcién desempenan en ellas?

= ;Qué funcion desempenan las instituciones locales en la capacidad de los hogares para resistir frente las crisis?

= ;En qué medida representan las diversas CBO los intereses de las mujeres y los hombres pobres? ; Cual
es su capacidad en la actualidad y cuales son sus puntos débiles? ;Qué tipo de creacién de capacidad y
empoderamiento necesitan las CBO?

= ;Coémo se relacionan las CBO con las organizaciones de mas alto nivel? ; Qué tipos de nuevas asociaciones
y relaciones pueden establecerse entre las CBO y otros asociados (p. ej. CBO, ONG o el sector publico)?

Toma de decisiones

= ;Qué reglas, reglamentos y costumbres intervienen? ¢ A quién afectan y de qué manera?

m ;Estd cambiando la forma en que los miembros de la comunidad toman decisiones? En caso afirmativo,
icomo? ;Qué repercusiones esta teniendo en los diferentes grupos de la comunidad?

m ; Cudles son las relaciones entre la comunidad y el distrito en cuanto a la toma de decisiones? ;Qué intereses
representan? ;Funcionan bien?

Analisis de las partes interesadas

= ;Quiénes son las principales partes interesadas en la actividad de desarrollo? ;Cudles son sus intereses?
iCuanto influyen?

= ;Cudles son sus reacciones frente a las actividades propuestas del proyecto? ; Qué se juegan cada una de ellas?

= ;Qué actores saldran ganando o perdiendo debido al proyecto y en qué medida? ¢Cuales son los posibles
grupos que saldran desfavorecidos?

= Describir la riqueza y el poder relativos de las distintas categorias de personas y su influencia relativa en los
resultados del proyecto.

= ;Quiénes se encargan de controlar la aprobacién del proyecto en el gobierno (p. ej. el parlamento)?

= ;A qué partes interesadas ya se ha consultado acerca del proyecto? ;Cuales quedan aun por consultar y
cuando y como se va a hacer?

m ;Existen partes interesadas que probablemente resulten perjudicadas, a las que aun no se haya consultado
y que carezcan del poder y la voz suficientes para influir en las consecuencias que el proyecto tendra en sus
vidas y sus medios de vida? En caso afirmativo, ;quiénes son y qué se puede hacer para lograr la igualdad
de oportunidades dandoles voz y aumentando su influencia en el proyecto?

= ;Existe algun posible aliado entre las partes interesadas mas influyentes que comparta un interés comun
con las partes interesadas mas débiles? ;Podria crearse una coalicion entre ambas para potenciar la voz y la
influencia de las mas débiles?

Enlace a los instrumentos de campo:
5: Organizacién y perfiles de grupos
6: Analisis de las partes interesada
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Lista de comprobacion a escala comunitaria 4: Prioridades, necesidades y oportunidades

m ;Cuadles son los problemas mds graves relacionados con los medios de vida a los que la comunidad
hace frente? En opinién de los dirigentes comunitarios, los hombres, las mujeres, los jovenes, los
pobres y los gque no son pobres (cada grupo por separado).

m ;Cudles son las principales oportunidades en cuanto a los medios de vida en opinion de las
diferentes personas de la comunidad?

m ;Cudles son las principales prioridades en opinion de los dirigentes, los hombres y las mujeres, los
jovenes, los pobres y los que no son pobres (cada grupo por separado)?

= ;En qué medida los dirigentes y la gente de a pie estan de acuerdo en el ordenamiento de los
problemas y las oportunidades relacionados con los medios de vida?

= ;En qué medida estan de acuerdo las mujeres y los hombres y los pobres y los que no son pobres?

Enlace a los instrumentos de campo:
7: Anélisis de problemas
8: Ordenamiento por parejas

Lista de comprobacion a escala comunitaria 5: Consideraciones relacionadas con el proyecto

= ;Qué interés tiene la comunidad en el proyecto, en qué medida esta familiarizada con él y qué
puede ofrecer?

m ;Cudles son las consecuencias probables del proyecto en el &mbito social (p. €j. los cambios en
el control sobre los productos agricolas y los ingresos procedentes de la venta de los mismos, la
capacidad de los miembros de la comunidad de cumplir con sus responsabilidades para con sus
hogares, los efectos en la seguridad alimentaria de los hogares o los efectos sobre el acceso a los
recursos naturales, en especial la caza y la recoleccion)?

= ;Como deberian disefiarse las actividades del proyecto para que se ajustaran a las necesidades y las
prioridades de los grupos beneficiarios previstos?

= ;Cudnto cuesta adoptar las innovaciones patrocinadas por el proyecto y cémo van a pagar los
agricultores? ;Deben tener los agricultores determinados bienes?

m ;Existe alguna propuesta o recomendacion para reforzar el disefio y las intervenciones del proyecto?
= ;Como se percibe la pertinencia, la utilidad y la asequibilidad de lo que el proyecto puede ofrecer?

= ;Cuales son los motivos para participar o no participar en las actividades del proyecto? ¢Cémo
varfan dichos motivos segun el grupo de riqueza en la comunidad?

= ;Se han formulado valoraciones sobre los asociados y los sistemas de prestacion preferidos: en
quién confian y por qué?

Atencion

= Se tarda alrededor de una hora en rellenar un instrumento de participacion.

m Es probable que no se pueda recoger toda la informacién en todas las comunidades.

= Parte de esta informacién también puede obtenerse en los debates de los grupos especializados.
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RECOPILACION DE INFORMACION POR MEDIO DE
LOS DEBATES DE LOS GRUPQOS ESPECIALIZADOS

En esta seccién se determina la composicién de los distintos grupos especializados y se presentan las listas
de comprobacién para estudiar los aspectos de los medios de vida rurales relacionados con el género y la
juventud. Los enlaces a los instrumentos de campo pertinentes se presentan en la Seccién 8.

Véanse los consejos para utilizar las listas de comprobacion en el Recuadro 3 de la

Seccion 3. Véanse los consejos para dirigir las reuniones
en el Recuadro 6 de la Seccion 5.

Finalidad

Los grupos especializados se utilizan para estudiar a fondo determinados temas (p. e]. el producto o la
actividad pertinente para un proyecto) o abrir debates de seguimiento después de haber determinado la
organizacién a escala comunitaria (véase el Recuadro 7). También se emplean para permitir que las personas
gue pasarian desapercibidas en reuniones comunitarias mas numerosas puedan expresar su propio punto de
vista, y constituyen una manera muy Util de recoger datos desglosados por edad y sexo. Durante la ejecucion,
los grupos especializados son un mecanismo valioso para comprender la dindmica de las actividades: lo que
esta sucediendo y como y los factores clave que determinan la consecucion de buenos resultados.

Recuadro 7: Ejemplos de grupos especializados

= Agricultores/as en pequeia escala (casados/as, solteros/as y jovenes)
= Miembros de un grupo de riego

= Miembros de un comité de riego

= Miembros de un sistema de subcontratacion

= Comerciantes, compradores y mayoristas

= Elaboradores, propietarios y empleados

= Productores de productos forestales naturales

m Pescadores/as

= Criadores/as de ganado

= Miembros de asociaciones centrales de comercializacion

Con quién reunirse

La composicion del grupo especializado depende del tema que se trate. Un grupo especializado corriente,
que por lo general esta integrado por entre cinco y 15 participantes puede comprender, por ejemplo, los
grupos siguientes:

B grupos separados de mujeres y hombres (véase la lista de comprobacion para el debate del grupo
especializado sobre el contexto de género de los medios de vida rurales);

B jovenes (véase la lista de comprobacion para el debate del grupo especializado con jévenes);

Bl las personas que participen en una actividad de interés para un proyecto (como los pequefos
agricultores que cultivan un determinado producto, los pescadores o los usuarios de los bosques);

B los miembros y los dirigentes de grupos e instituciones de la comunidad para conocer en profundidad
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los perfiles de los miembros, los dirigentes y las actividades del grupo (véase el Instrumento de
campo 5: Organizacion y perfiles de grupos);

B las personas que viven con el VIH/SIDA y los cuidadores de enfermos crénicos; y
Bl |as personas de a pie y que no son dirigentes.

Lista de comprobacion relativa a las cuestiones de género
(Reuniones con grupos de mujeres y hombres por separado)

Cargas de trabajo y division igualitaria del trabajo entre hombres y mujeres

¢ Coémo se divide el trabajo entre las mujeres y los hombres en las esferas productivas y en las reproductivas y
domeésticas (incluidas las que aborda el proyecto)? ; Cémo varian en funcién de la situacion socioeconémica
y el tipo de hogar (HEM o HEH)?

¢Coémo se utilizan las mujeres y los hombres el tiempo diario en las estaciones de escasa y de maxima
actividad, en opinion de las mujeres y en opinién de los hombres?

¢Cémo varian las funciones de género segun la edad y la posicion dentro del hogar: diferencias entre
las funciones de las nifas, las mujeres jovenes, las mujeres maduras y las ancianas y entre los nifos, los
hombres jévenes, los hombres y los ancianos?

¢Coémo contribuyen los nifios y las nifas a las tareas productivas y reproductivas? ; Cémo cambia dicha
contribuciéon en funcion de la situacion socioeconémica? ;Cual es la naturaleza de la contribucién al
trabajo (mano de obra familiar sin remuneracion o trabajo remunerado)?

¢Cudl es la situacion de los jovenes (mujeres y hombres) y su contribucion a las tareas productivas y
reproductivas?

Enlace a los instrumentos de campo:
9: Calendario estacional y division igualitaria del
trabajo entre hombres y mujeres
10: Calendario de actividades diarias

Acceso y control

¢ Cémo perciben las mujeres y los hombres las diferencias entre ambos géneros en cuanto al acceso a los
recursos productivos y los servicios en general y el control sobre los mismos, y también sobre los bienes
necesarios para la produccion, el almacenamiento, la elaboraciéon y la comercializaciéon de un producto
determinado?

Enlace a los instrumentos de campo:
11: Acceso a los recursos y control sobre los mismos

Ingresos y gastos

¢Cudles son las responsabilidades del marido con respecto a la mujer como proveedor de alimentos y
articulos no alimentarios para los miembros del hogar? ;Quién (la esposa o el marido) se supone que debe
cultivar o adquirir los alimentos basicos? Y los condimentos? ;Y los articulos no alimentarios?

¢Quién (la esposa o el marido) controla el presupuesto familiar? ;En qué medida el marido y la esposa
tienen presupuestos separados? ;En qué medida el marido y la esposa ponen los ingresos en comun?
¢ Qué proporcion de sus ingresos se queda el marido para sus gastos personales? ;Qué proporcion se
queda la esposa?

¢Cuéles son las principales fuentes de ingresos de las mujeres y los hombres segun declaran las mujeres y
segln declaran los hombres?

¢Cudles son los principales gastos de las mujeres y los hombres en opinién de las mujeres y en opinién
de los hombres?

Enlace a los instrumentos de campo:
12: Fuentes y utilizacion de dinero
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Toma de decisiones

m ;Cudl es la funcién de las mujeres y los hombres en la toma de decisiones del hogar?

= ;Qué tal estan organizadas las mujeres en relacion con los hombres en el ambito de la comunidad?

m ;Cual es el perfil en cuanto al género de los miembros de varias organizaciones de base comunitaria,
incluidas las organizaciones de agricultores? ;Estan las mujeres suficientemente representadas?
¢Participan? ¢Han recibido formacion profesional en los conocimientos especializados de los miembros?
¢Influyen en la toma de decisiones y ocupan posiciones directivas?

m ;Se ha incluido a las mujeres (por separado o junto con los hombres) en programas de creacion de
capacidad relativos a la gestion y el funcionamiento de las instituciones y las organizaciones?

= ;Estan representadas las mujeres en las organizaciones de agricultores? ;Participan en ellas? ;Quiénes
son estas mujeres? ;Son jovenes o ancianas, pobres o no pobres? ;Encabezan sus propios hogares o no?
¢Donde se retinen? ;A qué hora del dia?

= ;Han recibido las mujeres formacién profesional en materia de liderazgo?

= ;En qué medida estan representadas las mujeres en los comités relacionados con el proyecto y los
organismos de toma de decisiones de la comunidad?

Enlace a los instrumentos de campo:
13: Tabla de la toma de decisiones
5: Organizacion y perfiles de grupos

Aptitudes, conocimientos e informacion
= ;Quedan reflejadas las prioridades y las necesidades de las mujeres con respecto a la produccién en las
actividades de investigacion agricola y de transferencia de tecnologia?

= ;Qué atencion prestan los servicios agricolas existentes a las actividades agricolas dominadas por los
hombres en comparacién con las dominadas por mujeres?

= ;Con qué facilidad pueden acceder las mujeres al apoyo de los servicios de extension?

= ;Qué proporcion de los miembros de los grupos de extension agraria en la aldea (p. ej. las escuelas de
campo para agricultores) son mujeres?

= ;Qué proporcién de los clientes que acuden sin cita previa a los centros de servicios agricolas son mujeres?

m ;Existe un servicio de extensiéon especial para las mujeres? En caso afirmativo, ¢qué temas trata? ;Con
qué tipos de mujer se pone en contacto? ;Dénde y como se pone en contacto con las mujeres? ;Cual es
el alcance de la cobertura?

m ;Las mujeres y los hombres transmiten informacién y acceden a ella y a las redes de la misma forma?

= ;Qué proporcion de los aprendices de los cursos de capacitacion agricola son mujeres? ;Coémo varia la
participacion de las mujeres en los cursos de capacitacion en funcion del tema? ¢Necesitan las mujeres
pernoctar fuera de casa para asistir a los cursos que se imparten en los centros de capacitaciéon? En caso
afirmativo, ¢dénde duermen? ;Existen dormitorios separados para mujeres y hombres? ;Dénde dejan las
mujeres a sus bebés cuando asisten a los cursos de capacitacion?

Hogares encabezados por una mujer, una viuda o un viudo

m ;Qué porcentaje de hogares de los diferentes estratos socioecondmicos o grupos de riqueza estan
encabezados por una mujer?

m ;Qué porcentaje de HEM estdn encabezados por una mujer joven que nunca ha estado casada ni
divorciada ni ha sido abandonada?

= ;Qué porcentaje de HEM estan encabezados por una mujer mayor cuyos maridos han fallecido?

= ;Coémo difiere el acceso a los bienes que influyen en los medios de vida y el control sobre los mismos entre
los HEM y los HEH? ;Entre mujeres mayores y mujeres jovenes?

= ;Qué proporcion de HEM tendrian dificultades para participar en el proyecto debido a la escasez de tierra,
trabajo, ganado, equipo, bienes financieros, conocimientos técnicos o limitaciones culturales?

(continua)
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= ;Quién (el marido o la esposa) tiene el derecho a disolver un matrimonio y en qué condiciones? ;Qué
ocurre con el acceso a la tierra de una mujer cuando el marido la rechaza o se divorcia? ¢ Quién (el marido
o la esposa) se queda con los ninos? Si la mujer es quien se queda con los nifios, ;cémo se espera que les
mantenga econémicamente? ; Qué derechos, si los hay, tiene una mujer divorciada?

= ;Qué le ocurre normalmente a una mujer cuando fallece su marido? ;Es heredada por el hermano del
marido? En caso contrario, ¢quién se queda con los nifios: la madre, los parientes del marido...? ;Afecta
este hecho al acceso de la esposa a la tierra y el ganado del marido? ; Qué ocurre con la tierra y el ganado
del marido? ;Los hereda la esposa? ;Los heredan sus hijos? ¢Se los quedan los parientes del marido?
¢Es relevante si tiene o no hijos adultos? ;Puede quedarse en la aldea o se espera que vuelva a la de sus
padres? En los matrimonios poligamos, ;qué ocurre a la segunda mujer y a las mujeres sucesivas? ¢ Cémo
afecta esto a la custodia de los nifos? ;Cémo le afecta con respecto al acceso a los recursos como su
vivienda, sus tierras agricolas y su ganado?

= Por lo general, ¢qué le ocurre a un hombre cuando fallece su esposa? ¢ Quién se encarga de los nifos? ;Qué
efecto tiene (si lo hay) en el acceso del hombre a las tierras y las propiedades y el control sobre los mismos?

m ;Es socialmente aceptable que una mujer divorciada se vuelva a casar? ;Y una viuda? ; Con qué frecuencia
se vuelven a casar las viudas y los viudos y las divorciadas y los divorciados? ¢ Cémo varian estas frecuencias
en funcién de la situacién socioeconémica y la localizacion?

Prioridades, necesidades y oportunidades

= En opinion de las mujeres y de los hombres, ;cuéles son los principales problemas relacionados con los
medios de vida con los que se enfrenta la comunidad?

® En opinion de las mujeres y de los hombres, ;cudles son las principales oportunidades en cuanto a los
medios de vida?

= En opinion de las mujeres y de los hombres, ;cuales son las principales prioridades?

Enlace a los instrumentos de campo:
7: Anélisis de problemas
8: Ordenamiento por parejas

Consideraciones relacionadas con el proyecto

m ;Cuales son los efectos probables del proyecto con respecto a las cuestiones de género, como los cambios
en la carga de trabajo de mujeres y hombres, los cambios en el control sobre los productos agricolas y los
ingresos procedentes de la venta de los mismos, la capacidad de los hombres y las mujeres de cumplir con
sus responsabilidades para con sus hogares, los efectos en la seguridad alimentaria de los hogares o las
repercusiones en el acceso a los recursos naturales, en especial la caza y la recolecciéon?

= ;En qué medida el modelo actual de asignacion de recursos entre las actividades del proyecto que
revisten interés para las mujeres y los hombres refleja la funcién especifica de cada sexo en los sistemas de
subsistencia de los pequenos productores?

= ;Coémo deberfan abordar las actividades del proyecto las limitaciones concretas de las mujeres y los jovenes
en los sistemas de subsistencia rurales?

= ;En qué medida las mujeres y los jovenes estan representados en los organismos de toma de decisiones
relacionados con el proyecto?

= ;Coémo se puede garantizar que las mujeres tengan la oportunidad de beneficiarse en la misma medida
que los hombres de las actividades econémicas del proyecto? ;Cémo puede promoverse la participacion
adecuada de las mujeres? Estas cuestiones podrian guardar relacién con los cambios en el contexto
normativo e institucional de la agricultura y no Unicamente con la prestacion de servicios agricolas.

m ;Cuanto cuesta adoptar las innovaciones patrocinadas por el proyecto y como van a pagarlas los
agricultores? ;Deben tener los agricultores determinados bienes? Si se prevé que los agricultores pidan
créditos, ¢qué proporcion de los prestatarios son mujeres?

= Si el proyecto aborda la cuestion de la comercializacion agricola, ¢qué proporcion de los vendedores de
los diversos mercados agricolas son mujeres? i Quiénes son las vendedoras en los mercados: productoras
directas locales o mayoristas?
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= ;Qué probabilidad hay de que los servicios agricolas no lleguen a las mujeres ni a los pobres a menos que
el proyecto emprenda medidas para aumentar su inclusion?

= Entre las partes interesadas del proyecto, ; qué organizacion respaldara en mayor medida que se potencie
la voz de las productoras a la hora de establecer las prioridades agricolas?

= ;Qué interés tienen las mujeres en el proyecto, en qué medida estan familiarizadas con él y qué pueden
ofrecer?

= ;Tienen alguna recomendacion o propuesta para reforzar el disefio del proyecto y las intervenciones?

= ;Como perciben las mujeres la pertinencia, la utilidad y la asequibilidad de lo que el proyecto puede
ofrecer?

= ;Qué motivos tienen las mujeres para participar o no participar?

= ;Han formulado valoraciones sobre los asociados y los sistemas de prestacion preferidos: en quién confian
y por qué?

Lista de comprobacién relativa a los jovenes
(Complementaria a la lista de comprobacion relativa a las cuestiones de género)

Funcion de los jovenes en los sistemas de subsistencia

= ;Como varfan las funciones de género (incluidas las actividades que aborda el proyecto) segin la edad y
la posicion dentro del hogar: diferencias entre las funciones de las nifias, las mujeres jévenes, las mujeres
maduras y las ancianas y entre los nifios, los hombres jévenes y los hombres maduros?

= Por lo general, ¢qué tipo de bienes poseen los hombres jovenes y las mujeres jévenes? (por ejemplo,
¢tienen los chicos o las chicas una vaca, una cabra o pollos de su propiedad?) ;A las mujeres jovenes se
les dan joyas? ¢En qué medida los hombres jovenes y las mujeres jévenes de hogares pobres y no pobres
poseen bicicletas, motocicletas o vehiculos, radios o teléfonos méviles de su propiedad?

= En opinién de los jévenes y de los ancianos, ;qué acceso a los recursos y control sobre los mismos tienen
las mujeres mayores y jévenes y los hombres mayores y jévenes?

= ;Cudl es la relacion entre las nueras y las suegras por lo que respecta al acceso a los enseres domésticos y
el control sobre los mismos? Por ejemplo, ¢ podra, en condiciones normales, una nuera escuchar la radio
del hogar sin el permiso de la suegra?

= ;Qué funciones desempenan los hijos y las hijas en la generacion de ingresos y el suministro de alimentos
y articulos no alimentarios para el hogar? ; Qué diferencias existen entre los hogares pobres y los hogares
que no lo son? ;En qué medida los hijos y las hijas ponen sus ingresos en comun con los de los padres?
Por lo general, iqué proporciéon de sus ingresos destinan los hombres jévenes y las mujeres jévenes a
sus gastos personales?

m ;Cuales son las principales fuentes de ingresos de los hombres jévenes y las mujeres jévenes en los
distintos tipos de hogares y en estaciones diferentes?

m ;Cuales son los principales articulos que compran los hombres jévenes y las mujeres jovenes en los
distintos tipos de hogares y en estaciones diferentes?

= ;A qué edad comienzan los hombres jévenes a cultivar por su cuenta (en oposicién a cultivar para sus
padres)? ;Suele ocurrir antes del matrimonio? ;Ocurre inmediatamente después del matrimonio? ;O es
costumbre esperar a que fallezca el padre? ; Cémo varia el momento en que un hombre se emancipa de
sus padres en funcién de la situacion socioeconémica?

= ; Qué aspiraciones en relacion a los medios de vida tienen un hombre joven (en oposicidon a un hombre mas
mayor) y una muijer joven (en oposicion a una mujer mas mayor)? ; Qué proporcién de hombres jévenes aspira
a tener medios de vida basados en la agricultura (; pertenecen a hogares ricos o pobres?) ; Qué proporcién
de hombres jévenes aspira a tener medios de vida en la agricultura moderna (en oposicién a la agricultura
de subsistencia)? ¢ A crear su propia empresa rural no agricola? ¢ A emigrar a otros pueblos o ciudades o al
extranjero? ; Qué proporcion de mujeres aspira a tener medios de vida basados en la agricultura?

(continta)
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= En opinion de las mujeres jovenes y de los hombres jovenes, ;cudles son los principales problemas de
la comunidad?

= En opinién de las mujeres jévenes y de los hombres jovenes, ¢cuales son las principales prioridades de
la comunidad?

m ;Qué funcion desempenan las mujeres jovenes y los hombres jévenes en la toma de decisiones en
el seno del hogar y de la comunidad? ;En qué medida estan representadas las mujeres jévenes y los
hombres jévenes en los comités relacionados con el proyecto y los organismos de toma de decisiones
de la comunidad?

= ;Cual es el grado de sensibilizacion con respecto al VIH/SIDA de los hombres y las mujeres jévenes de
distintas edades?
Herencia y transmision de propiedades

= ;Qué reglas rigen la herencia de las tierras y la propiedad a la muerte del cabeza de familia? ;Qué parte
corresponde generalmente al primogénito? ;Y a los otros hijos? ¢Y a las hijas?

m ;las hijas pueden heredar tierras? En caso afirmativo, ;qué tipos de tierras y de quién (parientes del
padre o de la madre)?

= ;A qué edad suelen heredar tierras los hombres?

= ;Suelen dividir los padres la propiedad entre los herederos antes de morir (por ejemplo, cuando son
demasiado ancianos para cultivar)?

= ;Quién (el hijo o la hija mayor, o el hijo o la hija menor) suele cuidar de los padres cuando son demasiado
mayores para mantenerse a si mismos? Cuando un cényuge fallece, ¢suele ir el otro a vivir con uno
de los hijos o de las hijas? ;O uno de los hijos o las hijas se va a vivir con los padres y se ocupa de la
explotacion familiar?

Hogares encabezados por un joven

m ;Qué porcentaje de hogares de los diferentes estratos socioeconémicos o grupos de riqueza esta
encabezado por un joven?

® ;Qué porcentaje de mujeres que son cabeza de familia son mujeres jévenes que nunca han estado
casadas ni divorciadas ni han sido abandonadas?

= Sj una mujer con un hijo adulto pierde a su marido, ¢quién pasa a ser el cabeza de familia, el hijo o la
madre?

= ;Qué proporciéon de hogares encabezados por un joven tendrfa dificultades para participar en el proyecto
debido a la escasez de tierra, trabajo, ganado, equipo, bienes financieros, conocimientos técnicos o
limitaciones culturales?
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7 % RECOPILACION DE INFORMACION POR MEDIO
DE LAS ENTREVISTAS A LOS HOGARES

En esta seccidn se describe el proceso para realizar las entrevistas a los hogares.

Finalidad

Las entrevistas a los hogares enriquecen los estudios sociales y los medios de vida de muchas maneras
(véase el Recuadro 8) y deberian considerarse un elemento fundamental de los trabajos de campo.

Recuadro 8: Beneficios de las entrevistas a los hogares

m Las entrevistas a los hogares resultan Utiles para comprender las relaciones existentes entre los
bienes que influyen en los medios de vida y las estrategias y los logros en materia de medios de vida.

m |as historias personales son una buena manera de aprender por qué las personas caen en la
pobreza y cémo salen de ella y la forma en que las crisis afectan al proceso.

® | as entrevistas a determinados hogares de estratos elevados, medios y bajos y a cualquier categoria
particular de hogar permiten cotejar y validar la informacién relativa a la clasificacion segun la
riqueza que aportan los dirigentes y otros encuestados clave.

= |as entrevistas a los hogares son Utiles para aprender como las politicas y las instituciones afectan
a la base de bienes de los hogares que no son pobres, los de clase media y los pobres.

m Las entrevistas a los hogares permiten a los miembros de la misién interaccionar con las categorfas
de hogares que no participan en las reuniones de la comunidad y de los grupos especializados.
Por ejemplo, las mujeres y los hombres de los hogares mas pobres pueden tener dificultades para
acudir a las reuniones comunitarias y a las de los grupos especializados porgue sus recursos son
demasiado escasos para poder participar (estdn demasiado ocupados trabajando para poder
comer), se autoexcluyen y no se atreven a hablar en publico.

= Entrevistar a los hogares en su casa permite a los miembros de la misién observar las condiciones de
vida, los animales domeésticos, la vivienda, los campos y las redes sociales, lo que a menudo propicia
que se hagan descubrimientos inesperados.

Con quién reunirse

Se debera utilizar la clasificacion de la comunidad segun la riqueza (Instrumento de campo 3) para elegir a
los hogares de cada categoria en una comunidad. En funcién de lo que dure una visita a una comunidad
especifica, es posible visitar entre seis y diez hogares. Antes de elegir los hogares, debera establecerse la
composicién deseada de la muestra, de tal forma que las categorias especiales, como los HEM, los jovenes
o los hogares afectados por el VIH/SIDA, estén suficientemente representados.

En el Recuadro 9 se ilustra una preferencia por entrevistar a los HEM y los hogares mas pobres y un menor
interés en los HEH y los que no son pobres. Las entrevistas suelen durar entre 30 y 45 minutos.
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Recuadro 9: Ejemplo de un hogar de muestra

Riqueza del hogar HEM HEH Total
Rica 1 1 2
De clase media 1 1 2
Pobre 2 1 3
Muy pobre 2 1 3
Total 6 4 10

En el Recuadro 10 se presentan algunos consejos para elegir los hogares para las entrevistas.

Recuadro 10: Consejos para elegir los hogares para las entrevistas

= Elegir los hogares de entre los distintos grupos de riqueza establecidos por la clasificacion de la
comunidad segun la rigueza o de entre los perfiles de pobreza establecidos en el Documento de
estrategia de lucha contra la pobreza.

= Elegir los hogares activos en una determinada actividad econdmica o que hayan adoptado una
tecnologia; incluir también a los que no participen y los que no hayan adoptado ninguna tecnologia.

m Asegurarse de que las mujeres, los jévenes y los grupos vulnerables estén representados entre los
entrevistados.

= Garantizar que las esposas tengan la oportunidad de expresar sus opiniones durante las entrevistas
con los hombres cabeza de familia.
m Asegurarse de que el momento sea apropiado para los entrevistados.

Lista de comprobacién sobre las entrevistas a los hogares

Composicion y base de recursos de los hogares

= Describir a los miembros del hogar (incluidos los miembros migrantes) en funcién del sexo, la
edad, la religion, el grupo étnico, el estado de salud (discapacidad, etc.), si cuidan de personas a
cargo, el indice de dependencia, la condicién de residente y los cometidos que desempefian en las
actividades relacionadas con los medios de vida.

Capital humano

= ;Qué grado de instruccion tienen los miembros del hogar residentes y los que no lo son?

= ;Qué aptitudes, capacidades, conocimientos y experiencia tienen los distintos miembros del hogar?

Capital natural

= ;Qué tierras, aguas, ganado y plantas o recursos forestales utilizan los miembros del hogar dentro
y fuera de la aldea? ¢Para qué los utilizan?

= Describir la tierra: el tamafio habitual de la explotacion, si es de regadio o de secano, la superficie
dedicada a los distintos cultivos y si la produccion se destina al uso doméstico o a la venta.

= Describir el ganado: el tamafo habitual del rebafo por especie y si la produccion se destina al
consumo domeéstico o a la venta.

= ;Cudles son las condiciones de acceso e intercambio (p. ej., propiedad, alquiler, acuerdos de uso
compartido, libre acceso, paso, arrendamiento, leche para el pastoreo)?
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Capital fisico
= ;Qué instrumentos y equipo utilizan los miembros del hogar para las diferentes actividades
relacionadas con los medios de vida?

= ;Cuales son las condiciones de acceso a los mismos (p. ej. propiedad, alquiler o participacion)?
= ;Quién los mantiene y como?
= ;Cuales son las infraestructuras a las que tienen acceso los miembros del hogar y pueden utilizar (p.

ej. transporte, servicios de comercializacion, servicios sanitarios, abastecimiento de agua, medios
de riego)? ¢A qué infraestructuras no tienen acceso y por qué?

= ;Qué condiciones de acceso y mantenimiento tienen los distintos tipos de infraestructura (p. ej. de
pago, libre acceso, individual o conjunto)?

m ;A qué servicios tienen acceso los miembros del hogar: extensién, informacion?

Capital financiero

= ;Qué recursos financieros estan disponibles y cual es su importancia (p. e]. créditos bancarios,
prestamistas)?

= ;Quién tiene acceso al crédito? ;Qué garantias se exigen? ;Esté vinculado a otras condiciones?

Capital social

= ;Qué relacion mantiene el hogar con otros hogares o personas de la comunidad (p. e]. parentesco,
grupo social, miembro en organizaciones sociales, econémicas y religiosas, contactos politicos,
padrinazgo)?

= ;En qué organizaciones, instituciones y asociaciones (p. ej. sociedades, cooperativas o partidos
politicos) participan los miembros de los hogares y qué funciéon desempenan en ellas?

= ;Qué posiciones directivas ocupan los miembros del hogar? ;Cémo se les eligié?

= ;En qué situaciones adquieren importancia estas redes sociales y como (p. €j. la asistencia mutua
o el trabajo en comun)?

= ;Qué leyes, normas y regulaciones afectan al hogar?
= ;Qué organizaciones son las mds importantes para el hogar y qué beneficio le aportan?

Estrategias en materia de medios de vida

= ;Cudles son las principales actividades relacionadas con los medios de vida para los hombres y las
mujeres del hogar?

m ;Qué funcién tiene la actividad concreta en el sistema de subsistencia? ;Cémo contribuye a la
subsistencia y el dinero en efectivo y cémo varia esto en funcién de la estacion?
Logros en materia de medios de vida

= ;Cual es el grado general de riqueza, seguridad alimentaria y bienestar? ;Qué indicadores utiliza
el hogar para describir los resultados?

= ;Qué actividades relacionadas con los medios de vida contribuyen a la seguridad alimentaria y al
dinero en efectivo?

m ;Cudles son los ingresos gque el hogar obtiene de las diferentes fuentes (p. ej. la venta de la
cosecha y el ganado, la elaboracién, las actividades fuera de la granja, las empresas, los productos
forestales, la pesca, las remesas de fondos, las pensiones o los regalos) estimados como porcentaje
del total?

® ;la vida del hogar estd mejorando o empeorando? ;Por qué motivos?

(continta)
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Contexto de vulnerabilidad

¢Cudles son las variaciones estacionales de las diferentes actividades en las que participan los
miembros del hogar?

¢Qué variaciones estacionales se producen en el suministro de alimentos, los ingresos, los gastos,
la residencia, etc.?

¢A qué crisis ha hecho frente el hogar (p. €j. crisis sanitarias, catastrofes naturales, malas cosechas,
conflictos civiles, problemas juridicos o endeudamiento)?

¢ Qué efectos tuvieron en los sistemas de subsistencia, los bienes y el bienestar? ; Qué estrategias
de supervivencia utilizé el hogar?

¢Qué cambios a largo plazo han tenido lugar en el entorno natural, econémico y social del hogar,
y cémo ha reaccionado ante dichos cambios?

¢ Qué estrategias utiliza el hogar para minimizar el riesgo (p. e]. diversificar los medios de vida)?

Prioridades, necesidades y oportunidades

¢Cuales son los problemas, las oportunidades y las prioridades clave en relacién con los medios de
vida en opinion de los hombres y las mujeres del hogar?

Valoracion del proyecto

¢ Qué interés suscita el proyecto, cudl es el grado de familiaridad con él y qué puede ofrecer?

¢ Existe alguna recomendacién o propuesta con respecto al disefio del proyectoy las intervenciones?
¢ Coémo se percibe la pertinencia, la utilidad y la asequibilidad de lo que el proyecto puede ofrecer?
¢Cudles son los motivos para participar o no participar?

¢Como se valoran los asociados y los sistemas de prestacion preferidos: en quién confian y por qué?

Enlace a los instrumentos de campo:
4: Tabla de los medios de vida
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INSTRUMENTOS DE CAMPO

Desde que se utilizaron por primera vez los métodos participativos en la década de 1980, se han
elaborado numerosos instrumentos de campo (véase el Apéndice 2). Sin embargo, dadas las limitaciones
de tiempo de las misiones, por lo general solo se pueden utilizar algunos; en el Cuadro 1 se presentan los
mas importantes. De esta lista, serd necesario elegir los mas pertinentes segun el contexto general y la
naturaleza del programa de gestién agricola y de los recursos naturales.

Cuadro 1: Instrumentos de campo fundamentales para el analisis social segun el propésito

Tema

Contexto 1
general

dela
comunidad

Planificacion ' 6
comunitaria

Instrumentos de

campo

Cronograma

Mapa de los
recursos naturales
y los medios de
vida

Clasificacion segin
la riqueza

Tabla de los
medios de vida

Organizacion y
perfiles de grupos
(con la opcién del
diagrama de Venn)

Anélisis de las
partes interesadas
(con diagrama de
Venn y tabla)

Andlisis de
problemas

(con opcién de
diagrama de
problemas)
Enlace:
ordenamiento por
parejas

Comunidad

Principales logros
y retrocesos de los
ultimos 15 afios

Mapa de recursos
locales

Principales grupos
socioeconémicos

en la comunidad y
caracteristicas de sus
medios de vida

Recopilar informacion
para analizar los
medios de vida

Caracteristicas de las
organizaciones y los

grupos activos de la

comunidad

Determinar las
principales partes
interesadas internas y
externas y su interés
en una actividad

Principales puntos
fuertes y problemas
con que se enfrenta
la comunidad, sus
causas y sus efectos

Grupos
especializados

Se presta especial
atencion a los datos
histéricos

Enfoque tematico

Recopilar
informacién para
analizar los medios
de vida

Seguimiento de la
encuesta detallada
a los miembros de
grupos especificos

Diferencias en las
perspectivas sobre
los problemas entre
mujeres y hombres,
jévenes y ancianos,
etc.

Hogares

Seguimiento de la
clasificacion segun

la riqueza con visitas

a los Hogares que
representen a los
diferentes grupos de
riqueza y tipos de hogar
(p. €j. HEM o HEH)

Debate en profundidad
sobre los medios de
vida de los hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

(continta)
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Cuadro 1 (continuacion)

Tema

Instrumentos de
campo

Planificacion | 8 Ordenamiento por

comunitaria

Anélisis de
género

Si bien algunos de los instrumentos se utilizan en el &mbito comunitario, otros son mas adecuados para
Su Uso en grupos mas reducidos, en especial cuando se analiza la informacién desglosada por sexo o en
relacién con un tema concreto. No es posible utilizar un instrumento con un grupo (por ejemplo, si no se
dispone de tiempo suficiente para abrir un debate de un grupo especializado), el instrumento de campo
puede emplearse como una lista de comprobacién y la informacion se puede recopilar por medio de

parejas

9 Calendario
estacional y
division igualitaria
del trabajo entre
hombres y mujeres
Enlace: calendario
de actividades
diarias

10 Calendario de
actividades diarias

11 Acceso a los
recursos y control
sobre los mismos
(con la opcién del
diagrama de flujo
de los recursos y
los beneficios)

12 Fuentes y
utilizaciéon de
dinero

13 Tabla de los
medios de vida

Comunidad

Lista de los
problemas ordenados
en funcion de la
prioridad con los
motivos (seguimiento
del andlisis de
problemas) (también
puede utilizarse

para analizar las
preferencias entre
otras variables)

Variaciones
estacionales que
afectan al modelo de
vida durante el afio

Grupos
especializados

Diferencias entre
mujeres y hombres
por lo que concierne
al ordenamiento de
los problemas (o
preferencias entre
otras variables)

Debate temético
sobre las cargas

de trabajoy la
utilizacion del
tiempo de mujeres y
hombres

Diferencias en las
actividades diarias de
muijeres y hombres
en los momentos

de mayor y menor
actividad del ano (a
partir del calendario
estacional)

Diferencias entre
mujeres y hombres
por lo que se refiere
al acceso a los
recursos y al control
sobre los mismos

Diferencias entre las
fuentes y los usos
principales de dinero
entre mujeres y
hombres

Diferencias entre
mujeres y hombres
en cuanto a su
participacion en la
toma de decisiones

Hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

Este instrumento
también puede
utilizarse para los
hogares

entrevistas a los hogares. En el Recuadro 11 se presenta una lista de los instrumentos mas Utiles.
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Recuadro 11: Los instrumentos de campo mas utiles

Cuando el tiempo es limitado, los siguientes instrumentos suelen ser los mas Utiles:
Instrumento de campo 3: Clasificacion segun la riqueza

Instrumento de campo 4: Tabla de los medios de vida

Instrumento de campo 6: Andlisis de las partes interesadas

Instrumento de campo 7: Andlisis de problemas

Instrumento de campo 9: Calendario estacional y division igualitaria del trabajo entre hombres y
mujeres

Instrumento de campo 11: Acceso a los recursos y control sobre los mismos
Instrumento de campo 13: Tabla de la toma de decisiones.

En esta seccidn se presenta una guia sobre la utilizacion paso a paso de cada uno de estos instrumentos y
se proporcionan ejemplos de la informacién que generan. En el Recuadro 12 se ofrecen algunos consejos
practicos sobre la utilizacion de métodos participativos. Los enlaces a los materiales sobre los métodos
participativos y los instrumentos de campo de que disponen la FAO y otras fuentes se presentan en el
Apéndice 1.

Recuadro 12: Consejos para utilizar los instrumentos participativos

= Se tarda entre 30 y 60 minutos en rellenar un instrumento participativo.

= Los miembros alfabetizados de la comunidad pueden participar y registrar la informacion en
rotafolios.

= Asegurarse de gque se registren todos los puntos de vista y no Unicamente los de las personas que
estan preparando la informacion.

= Gestionar la utilizacién de instrumentos participativos de tal forma que mantengan su objetivo y se
puedan cumplimentar en el plazo de tiempo disponible.

m Equilibrar los desajustes entre la informacién recopilada y el tiempo, el empoderamiento, la
participacion y el interés.

]Instrumento de campo 1: Cronograma

Finalidad

Debatir sobre los principales logros y retrocesos, tanto econémicos como sociales, que la comunidad ha
experimentado en los Ultimos 10 o 15 afios, con referencia al objetivo del proyecto, si procede (p. €j.
productos basicos concretos: tierra cultivable, cultivo arbéreo, ganado, riego, pesca o bosques).

Fuente de informacion

Reunién comunitaria de los encuestados clave como los dirigentes comunitarios, los lideres religiosos y
los representantes de las organizaciones locales. Hay que garantizar un equilibrio entre las mujeres, los
hombres y los jévenes.
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Como preparar un cronograma

Paso 1: Contexto

1. Pedir al grupo que debata sobre cémo ha cambiado la comunidad en los dltimos 10 o 15 afos, en
especial con respecto a la disponibilidad de recursos, la tenencia de la tierra, los planes de cultivos,
la crfa de ganado, el cambio del medio ambiente, los cambios administrativos, la movilidad y la
migracion.

Paso 2: Debate

1. Preguntas clave:
m ;Como y por qué han mejorado las cosas?
= ;Hay algun aspecto de la vida que resulte mas dificil y, de haberlo, por qué?
= ;Han cambiado con el tiempo las funciones de las mujeres y los hombres?
= ;Han cambiado con el tiempo las cargas de trabajo de las mujeres y los hombres?

2. Sefnalar cuando ocurrieron estos cambios, determinar las causas y seguir sus efectos en las
funciones de género, la pobreza y los medios de vida en la comunidad.

Visualizacion: dibujar una columna en el centro de una hoja del rotafolio. Anotar los

acontecimientos positivos a la izquierda y los negativos a la derecha, y sefalar el periodo de tiempo

aproximado de cada uno en la columna central. Véase el ejemplo presentado en el Cuadro 2.

Cuadro 2: Ejemplo de cronograma del distrito de Metuge, provincia de Cabo Delgado

(Mozambique)

Acontecimientos positivos Fecha Acontecimientos negativos
Periodo colonial De los | e Los hombres no tenian tiempo de producir sus
o Debido a la escasez de mano de obra afios 40 | propios alimentos porque se les ob||gaAba a realizar
masculina, eran principalmente las a 1975 @ trabajos forzados en los estados coloniales
mujeres quienes cultivaban el maiz, el * Se obligaba a los hombres a trabajar por salarios
arroz, los frijoles, el sorgo y las hortalizas. bajos para que los propietarios de las tierras
Estas eran quienes controlaban todos los ganaran lo suficiente para pagar los impuestos

aspectos de la produccion y la utilizaciéon
de los alimentos

Guerra de la Independencia De e La guerra interrumpi6 la agricultura y el comercio
¢ Llevo a la independencia de Portugal 11996;153 e Se destruyeron infraestructuras

e Se perdieron vidas

Independencia (periodo del Frente de ¢ El gobierno concedia poca prioridad al sector
Libertacao de Mocambique [FRELIMO]) agricola familiar; el gasto publico destinado a la

« Se liberé a los agricultores del trabajo agricultura a pequena escala era escaso (MA débil)
forzado ¢ Desabastecimiento de medios de produccion

L . herramientas manuales
e Los hombres tenian tiempo de cultivar ( . _ ) _
alimentos ¢ Se pagaban precios bajos a los agricultores

e Los agricultores podian quedarse toda la
cosecha
e Los agricultores vendian sus productos

a las tiendas estatales (lojas) o los
intercambiaban por bienes de consumo
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Guerra civil (FRELIMO contra la De e Se destruyeron infraestructuras (puentes,
Resistencia Nacional Mocambicana 1978 a | carreteras, escuelas, clinicas...)
[RENAMO]) 1992

¢ Se saquearon y se destruyeron propiedades
¢ No habfa nada bueno e Se interrumpieron la agricultura y la
comercializacion

e Los agricultores no se atrevian a desbrozar nuevas
tierras porgue los rebeldes de RENAMO podian
estar escondidos en el bosque

Paz y liberalizacion econémica De | e Ausencia de tiendas estatales
* Se reconstruyeron carreteras, escuelasy | 1992 @ | e Falta de compradores de productos agricolas
hospitales 2002 | ¢ Escasez de medios de produccion (tractores,
e La economia crecioé azadas, cortadoras...)
. . .
¢ L os bienes de consumo se encontraban No hab',a mercado o .
facilmente (aunque eran muy caros) ¢ No habfa transporte publico (necesario para los

productos que se transportan sobre la cabeza)
® Precios elevados del transporte y los insumos agricolas
e Los precios de la produccion agricola no suben

al mismo ritmo con que lo hacen los bienes de
consumo

® Escasez de material de pesca (redes, anzuelos, hilos)
e Escasez de descascaradoras de arroz

Instrumento de campo 2:
Mapa de los recursos naturales y los medios de vida

Finalidad

Preparar un mapa de los recursos locales de forma participativa en el que se muestren los principales
tipos de suelo, las actividades en relacién con los medios de vida que se realizan en cada tipo de suelo
y las infraestructuras fisicas (p. €j. carreteras, transporte publico, superficie regada, pozos, escuelas,
centros de salud, mercado, electricidad, bancos, extensién agraria, etc.). La elaboracion de mapas es

una buena manera de comenzar porgue es un ejercicio facil que entabla el didlogo entre la comunidad
y los miembros de la misién.

Fuente de informacion
Reunién comunitaria de los encuestados clave como los dirigentes comunitarios, los lideres religiosos

y los representantes de organizaciones locales. Hay que garantizar un equilibrio entre las mujeres, los
hombres y los jévenes.

Como preparar un mapa de recursos

Paso 1: Dibujar un mapa de los recursos y de las infraestructuras locales

1. Encontrar un espacio abierto amplio con el suelo despejado.

2. Situar una piedra o una hoja para representar un punto de referencia central e importante.

3. Pedir a los participantes que dibujen en el mapa cosas que sean importantes en la aldea, como
infraestructuras, casas, tierras cultivables, tierra de regadio, tierras de pastoreo, fuentes de agua,
lefia, molinos, etc. Utilizar materiales locales (p. €j. palos, piedras, hojas, serrin, harina...), rotafolio y
marcadores. Véase la Figura 2.

4. No se debe interrumpir a los participantes, a menos que dejen de dibujar; en ese caso se les pueden
formular preguntas como si hay alguna otra cosa importante que deberfa anadirse.

(continua)
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Paso 2: Interpretar el mapa

1. Cuando se haya terminado el mapa, los facilitadores deben pedir a los participantes que lo describan
y que comenten las caracteristicas representadas.

2. Preguntar sobre lo que no quede claro.

3. Pedir a los participantes que indiquen algunas cosas que les gustaria ver en su aldea y que no estan en
el mapa, en otras palabras, que dibujen como les gustaria que fuera el futuro. Ello permite que surjan
ideas preliminares de planificacién y alienta a las personas a empezar a contribuir con sus reflexiones

en la fase inicial del proceso de participacion.

Paso 3: Otros usos

1. Los mapas también pueden emplearse para cartografiar la movilidad de las personas y la utilizacion de
los recursos en la comunidad; se pueden registrar los desplazamientos por sexo y edad del viajante, la
modalidad del viaje, la frecuencia y la duracién, la finalidad, la distancia recorrida y el destino.

2. Deigual forma, los mapas pueden utilizarse para mostrar los canales de comercializacién y los distintos
actores en la cadena de valor.

3. Asimismo, pueden emplearse para establecer los focos de VIH en las comunidades locales y las
poblaciones que hacen de puente entre las comunidades con baja y alta prevalencia del virus.

Figura 2: Ejemplo de mapa de recursos de la comunidad pesquera en el lago Victoria (Uganda)
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[Instrumento de campo 3: Clasificacion segun la riqueza |

Finalidad

Determinar los principales grupos socioeconémicos de la comunidad y sus caracteristicas, analizar la
distribucion de los hogares entre los grupos, determinar los factores relacionados con el movimiento
entre grupos y debatir sobre las causas y los efectos de la pobreza.

Fuente de informacion

Reunién comunitaria de los encuestados clave como los dirigentes comunitarios, los lideres religiosos
y los representantes de organizaciones locales. Hay que garantizar un equilibrio entre las mujeres, los
hombres y los jévenes.

Cémo hacer una clasificacion segun la riqueza

Paso 1: Determinacion de los principales grupos socioeconomicos de la comunidad y sus
caracteristicas

1. (Qué términos utilizan los miembros de la comunidad para describir los distintos grupos
socioecondmicos? Visualizacion: anotar cada término en el encabezamiento de una columna de una
tabla en el idioma local (los términos utilizados para describir a los “ricos” se anotaran en la columna
de la izquierda y los que describen a los muy pobres, en la de la derecha).

2. Pedirunadescripciénde cadagruposocioeconémico. Utilizandoel marco delos bienes queinfluyenenlos
medios de vida (humanos, naturales, fisicos, financieros y sociales), ¢ qué criterios utilizan para distinguir
a los diferentes grupos (p. €j. tierras, ganado, empleo, composicién del hogar, capacidad de mandar a
los nifios a la escuela o de comprar medicinas)? ¢ A qué grupos y organizaciones pertenecen las mujeres
y los hombres? ;Cudles dirigen? Anotar sus descripciones en las columnas adecuadas evitando ser
demasiado cuantitativoy registrar las formas de describir a los hogares desde el punto de vista cualitativo.
Visualizacion: comenzar registrando la informacion en los extremos de los ricos y los muy pobres y
después rellenar las columnas centrales. Véase el Recuadro 3.

3. ¢Cudles son las estrategias en materia de medios de vida (en cuanto al equilibrio entre el trabajo
agricola y el que no lo es, los mecanismos de supervivencia y otras fuentes de apoyo como las remesa de
fondos) y los logros alcanzados (p. e]. seguridad alimentaria, calidad de la vivienda o ahorros)? Estimar
la proporcién de la contribucion de las actividades agricolas y las que no lo son a los ingresos en efectivo
de los hogares; anotar la contribucion de las diferentes actividades agricolas por separado.

4. ;Cémo se toman las decisiones relacionadas con las diferentes actividades, las estrategias en materia
de medios de vida y la utilizacion de los ingresos para los hombres, las mujeres y otras personas? ¢ Se
toman decisiones conjuntas?

5. ¢Qué dificultades afronta cada grupo, en el caso de haberlas, al explotar y ampliar o dar impulso a
sus medios de vida?

6. ¢Existe alguna relaciéon especial entre los diferentes grupos? ;Qué hacen los pobres para los menos
pobres? ;Qué hacen los menos pobres para los pobres y los muy pobres?

(continta)
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Paso 2: Distribucion de los hogares

1. Anote el nimero aproximado de hogares en la comunidad. Defina el hogar como la unidad en que
las personas cenan juntas.

2. Utilice un método de jerarquizacién proporcional (proportional piling) para determinar la distribucién
de los hogares de todas las categorias socioeconémicas. Coja un gran nimero de semillas o de piedras
(unas 100) y explique que representan el nimero de hogares de la comunidad. Pida a un voluntario
que distribuya las semillas entre los distintos grupos socioecondémicos. Permita que otros miembros
del grupo ajusten la distribucién hasta que todos estén satisfechos con el resultado. Para calcular la
distribucién porcentual, divida el niUmero de semillas en cada grupo por el nimero total de semillas.

3. Anote el numero aproximado de HEM en la comunidad. Utilice un método de jerarquizacion
proporcional para determinar la distribucién de los HEM de todas las categorias socioeconémicas.

4. Anote el numero aproximado de HEH en la comunidad. Utilice un método de jerarquizacion
proporcional para determinar la distribucién de los HEH de todas las categorias socioeconémicas.

5. Anote el numero aproximado de jévenes de ambos sexos de la comunidad que han abandonado la
escuela.

Paso 3: Movimiento entre grupos

1. ¢Hay movimientos entre los grupos socioeconémicos?

2. Anote cualquier factor asociado con los hogares cuyas posiciones estén mejorando, empeorando o
se mantengan estables.

Paso 4: Eleccion de los hogares

1. Después del proceso de recopilacion de datos de la comunidad, pida a uno o dos dirigentes de la aldea
gue elijan a dos o tres hogares de cada grupo socioeconémico para preparar las entrevistas. Asegurese
de que se incluyan en la muestra HEM, HEH y hogares cuya posicion esté mejorando o empeorando.

Cuadro 3: Ejemplo de clasificacion segun la riqueza, distrito de Kweneng North (Botswana)

Pobres
(50 % de los H)

® Poseen 10-15 ha

Clase media (emergente)
(35 % de los H)

e Cultivan 15-21 ha

Muy pobres
(10-20 % de los H)

Ricos
(1-2 % de los H)

e Cultivan 150-

Caracteristicas

Cultivo ¢ La mayoria no

250 ha (tierras
compradas o
arrendadas,
compensacion a las
personas por las
mejoras)

e Utilizan sus propios
tractores y aperos
(1 tractor por H
rico)

e Utilizan semillas
hibridas y
fertilizantes

¢ Rendimiento del
maiz: 500 kg
0 maés por ha

e Tierras arrendadas

e Utilizan sus propios
tractores viejos o
alquilan los de otros,

especialmente de los ricos
¢ La mayoria combina el
uso del burro y el tractor
(p. €. el burro para 3 hay
el tractor para otras 3 ha)

e Algunos surcos con

tractores, otros con burros

¢ Plantan variedades a
polinizacién libre de

semillas certificadas por

el Estado

e Algunos utilizan
fertilizantes

e Rendimiento del maiz

con fertilizante: 200 kg

por ha; sin fertilizante:
100 kg por ha

e Cultivan 5-7 ha

o Utilizan sus propios
burros y arados

e A veces alquilan
tractores

¢ Siembran a voleo
variedades a
polinizacién libre de
semillas certificadas
por el Estado

* No utilizan
fertilizantes

® Rendimiento del maiz:
50 kg por ha

* Maiz y sorgo para el
uso del H

® A veces venden
sandias y semillas de
remolacha azucarera
(cultivos comerciales)

posee tierras

e Toman prestadas
2-3 ha para
cultivar

* Trabajan en grupo
para compartir los
burros para labrar

* Siembran a voleo
semillas recicladas

¢ No utilizan
fertilizantes
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Ganado

Mano de obra

Actividades
fuera de la
granja

Servicios

Gruposy
comités locales

e Reses: solo un H
rico tiene reses
(cientos en otra
localidad)

e 2-3 trabajadores
permanentes

e Contratan a 10-
15 trabajadores
eventuales para
deshierbar, espantar
pajaros y cosechar
(principalmente
mujeres)

e Comercializacion

* Alquiler de
instalaciones como
alojamiento

e Puntos de
aprovisionamiento de
combustible propios

e Utilizan créditos
concedidos por
bancos y otros
organismos para
comprar insumos
agricolas

* Servicios de
extension

¢ No participan
en calidad de
miembros

¢ Algunos participan
en calidad de
dirigentes

¢ Ganado bovino: 20
(mantenidos en un corral
cercano)

e Burros: 6-10
e Cabras: 30-50

e Grupos de mano de obra
para el deshierbe

e Algunos tienen puestos:
comercios, pequenas
tiendas o quioscos
(vendiendo tiempo de
llamadas, golosinas, etc.)

® Reciben remesas de
fondos

e Muy pocos utilizan
créditos

e En c.o.ntacto con |OS
servicios de extension

e Participan como
miembros y dirigentes

® Ganado bovino: 6-10

(mantenido en un
corral cercano)

® Burros: 6-8
e Cabras: 10
¢ Pollos

* Mano de obra familiar

¢ La mayoria trabajan
en programas de
asistencia en caso de
sequia (temporal),
dinero por trabajo

e Trabajan sus propios
terrenos

e Trabajan como mano

de obra asalariada

* También pueden
recibir la cesta de
alimentos del Estado

® Reciben remesas de
fondos

J PocQ contacto con los
servicios de extension

e Participan en calidad
de miembros

® Burros: unos
pocCos

e Cabras: 5-6
e Pollos

* Mano de obra
familiar

e Trabajan en
programas de
asistencia en
caso de sequia
(temporal), dinero
por trabajo

e Trabajan como
mano de obra
asalariada

* Reciben la cesta
de alimentos del
Estado

¢ No utilizan
servicios

e No participan

(continta)
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Cuadro 3: (continuacion)

Caracteristicas

Residencia

Otros

Ricos

(1-2 % de los H)

¢ Viven en
aldeas cercanas
(Molepolole)

e El administrador
de la explotacion
agricola 'y los
trabajadores se
alojan en la tierra

¢ Tradicionalmente
no son de la zona

e Invierten los
ingresos de las
actividades fuera
de la granjaen la
agricultura

¢ Riqueza adquirida
en la generacién
presente

Clase media (emergente)

(35 % de los H)

e | a mayoria vive en
Molepolole

¢ Sin casa en la aldea

e Estructura habitable en
la tierra

¢ Tradicionalmente no son
de la zona

Pobres
(50 % de los H)

¢ La mayoria vive en la

aldea

e Estructura habitable

simple en el campo

e Autdctonos

Muy pobres
(10-20 % de los H)

e | a mayoria vive
en la aldea

e Pueden tener
alojamiento
simple en los
campos

e Autdctonos

[Instrumento de campo 4: Tabla de los medios de vida

Finalidad

Recopilar la informacién necesaria para analizar los medios de vida.

Fuentes de informacion

Reuniones comunitarias y debates de los grupos especializados, complementados con debates en
profundidad en el seno de los hogares.

Como rellenar una tabla de medios de vida

Paso 1: Revisar la informacion recogida con otros instrumentos de campo

= Rellenar la tabla (véase el Cuadro 4) utilizando la informacion sobre los medios de vida recopilada
durante las reuniones comunitarias y los debates de los grupos especializados mediante diversos
instrumentos de campo.

= |nstrumento de campo 3: Clasificacion segun la riqueza: informacién sobre la base de bienes, las
estrategias y los logros en materia de medios de vida de los diferentes grupos especializados; los
factores que provocan el movimiento entre grupos.

= |nstrumento de campo 5: Organizacion y perfiles de grupos: informaciéon sobre los miembros y los
dirigentes de los grupos por grupo socioeconémico.

= [nstrumento de campo 9: Calendario estacional y division igualitaria del trabajo entre hombres y
muijeres: informacién sobre las estrategias en materia de medios de vida.

= [nstrumento de campo 11: Acceso a los recursos y control sobre los mismos: informacién sobre la
base de bienes del hogar.

® |nstrumento de campo 12: Fuentes y utilizacion de dinero: informacion sobre las estrategias y los
logros en materia de medios de vida.
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Paso 2: Realizar entrevistas a los hogares

1. Elegir los hogares que representen a todos los grupos socioeconémicos y los tipos de hogar (p.
ej. HEH, HEM y hogares encabezados por un joven). Esto suele hacerse después de la clasificacion

segun la riqueza.

2. Entrevistar a los hogares utilizando las listas de comprobacién y rellenar la tabla.

Cuadro 4: Ejemplo de tabla de medios de vida para analizar los sistemas de cultivo y la

utilizacién de la energia agricola (Nigeria)

Caracteristicas

Bienes humanos Cabeza
de familia: edad y sexo

Tamano medio del H

Aptitudes y

conocimientos

Problemas de salud

Utilizacion de mano de
obra asalariada

Hogares que trabajan

manualmente
(58 % de los H)

Hogares que contratan
mano de obra y tractores
(30 % de los H)

Base de bienes que influyen en los medios de vida

® Ancianos, mas de
60 anos

e Proporcionalmente mas
HEM (viudas)

* \Vive con la familia
ampliada (> 40
miembros)

¢ 10 2 esposas en el HEH

® Los HEM tienen familias
mas reducidas

e Bajos, principalmente
analfabetos

* Malaria

¢ Solo mano de obra
familiar

e Entre 50 y 60 anos
® Proporcionalmente mas HEM
(viudas)

e Vive con la familia ampliada
(> 40 miembros)

® 2 0 4 esposas en el HEH

¢ Los HEM tienen familias mas
reducidas

 Bajos, algunos instruidos

* Malaria

* Mano de obra asalariada y
familiar

Hogares con tractor
de propiedad
(12 % de los H)

¢ Mediana edad (40-
50 anos)

¢ No hay HEM

¢ \Vive con el nucleo
familiar (de 15 a 20
miembros)

¢ Al menos 4 esposas
+ numerosas
concubinas

¢ Altos, mas instruidos

que otros grupos

e Malaria

e Principalmente mano
de obra asalariada

(continta)
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Cuadro 4 (continuacion)

Caracteristicas
Bienes naturales
Superficie de secano

Superficie de regadio

Barbecho

Arboles

Ganado vacuno

Bienes fisicos
Semillas y fertilizantes

Herramientas agricolas

Equipo para después de la
recolecciéon

Otros bienes del hogar

Hogares que trabajan
manualmente
(58 % de los H)

¢ 1-3 ha, no siempre la
cultivan toda

e Superficie pequefia en
fadama

e 2-3 anos

e Propiedad comunitaria

* Numerosas aves de corral,
cabras y ovejas

e Abono animal

* Semillas adquiridas con
préstamos concedidos por
los agricultores mas ricos

* Numero medio de
herramientas

e Manual

e Utensilios de cocina y
esteras

e Casas de barro y tejados
de paja

Hogares que contratan

mano de obra y tractores

(30 % de los H)

® 20-40 ha, incluidas las
tierras arrendadas

e Superficie media en fadama

* 5 anos

* Propiedad comunitaria

¢ Numero medio de aves de
corral, cabras y ovejas

e Fertilizantes quimicos
¢ Semillas mejoradas
e Ciertos herbicidas

¢ El mayor nimero de
herramientas
herramientas

* Manual mejorado

e Utensilios de cocina
adornados, camas

e Casas de barro y ladrillo y
tejados de chapa de hierro

* Bicicletas o motocicletas

Hogares con tractor
de propiedad
(12 % de los H)

¢ 80-100 ha, incluidas
las tierras arrendadas

e Superficie extensa en
fadama

® 5-6 anos

* Propiedad
comunitaria

® Pocas aves de corral,
cabras y ovejas

e También poseen
ganado vacuno

e Fertilizantes quimicos
¢ Semillas mejoradas
¢ Ciertos herbicidas

e Pocas herramientas
manuales

e Tractores y aperos

e Descascaradoras de
cacahuetes y maiz y
molinos de cereales
manuales mejorados
0 motorizados

* Radio, mobiliario y
articulos eléctricos

e Casas de ladrillo y
tejados de chapa de
hierro

¢ \/ehiculos comerciales
y motocicletas

¢ Tiendas para alquilar

(continua)
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Cuadro 4 (continuacion)

Caracteristicas

Bienes financieros
Acceso al crédito

Remesas de fondos

Ahorros

Bienes sociales
Pertenencia a
organizaciones

Funcion directiva

Grupos de trabajo
reciproco

Actividades agricolas

Cultivos alimentarios de
secano

Cultivos comerciales de
secano

Cultivos de regadio

Ganado para uso
domeéstico

Ganado para la venta

Hogares que trabajan
manualmente
(58 % de los H)

¢ Los HEM no tiene acceso

¢ Algunos HEH tienen
acceso a través de
sociedades y familiares

e Algunas

e Ninguno

e L0os HEM no pertenecen a
ninguna organizacion

® Los HEH pertenecen a
alguna organizacién

* No ejercen funciones
directivas

¢ | os hombres

Hogares que contratan

mano de obra y tractores

(30 % de los H)

e Los HEM y los HEH
tienen acceso a través de
asociaciones crediticias y
prestamistas

 De los miembros del hogar

que trabajan en las ciudades

* Ahorros monetarios con
varias asociaciones

e Pertenecen a multiples
asociaciones y escuelas de
campo de agricultores

e Ejercen un funcion directiva
limitada

e Solo algunos hombres

Estrategias y logros en materia de medios de vida

* Mijo, maiz, Aiame y maiz
de Guinea

® Meldn y cacahuete

e Arroz y hortalizas

® Aves de corral

e Cabras y ovejas

* Maiz, maiz de Guinea, hame,

boniato y yuca

® Meldn, cacahuete y fiame

e Arroz y hortalizas

® Aves de corral, ovejas y
cabras

e Cabras y ovejas

Hogares con tractor
de propiedad
(12 % de los H)

e Acceso a través
de asociaciones
crediticias y
prestamistas

® De los miembros del
hogar que trabajan
en las ciudades

® Ahorros en forma
de inversiones
(produccién agricola)

e Pertenecen a
multiples asociaciones
y escuelas de campo
de agricultores

e Dirigen las
asociaciones

e No

* Maiz, maiz de
Guinea, frijol, hame,
boniato y yuca

* Melon, cacahuete,
frijol y hiame

® Maiz y hiame

* Aves de corral,
ovejas y cabras

® Ganado bovino

(continua)
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Cuadro 4 (continuacion)

Hogares que contratan

Hogares que trabajan
manualmente

Caracteristicas (58 % de los H)

Actividades no | Mujeres: elaboracion de

agricolas jabén, medicamentos a
base de plantas y costura

Hombres: herreria, costura,
carpinteria, medicina
tradicional y ensefianza
coranica

Todos: contratan mano de
obra familiar

Estrategias

en materia de
medios de vida:
en orden inverso
de importancia

e HEM: ganado, cultivos,
actividades fuera de
la granja y remesas de
fondos

e HEH: cultivos, actividades
fuera de la granja, ganado
y remesas de fondos

e Fallecimiento de un
miembro del hogar
(especialmente los HEM)

e Incendios en la
explotacion, epidemias del
ganado y plagas

e Convivir con los cortes de
suministro eléctricos: se
trabaja mas horas

e Otras estrategias de
supervivencia: pedir
préstamos y adquirir
articulos con créditos no
oficiales

Crisis o
cambios y
estrategias de
supervivencia

Logros en
materia de
medios de vida

e Inseguridad alimentaria
durante los meses de
escasez alimentaria

® Ingresos bajos

e Cargas de trabajo
elevadas

e Depender de las plantas
locales para la asistencia
sanitaria

e Los nifos no pueden
asistir a los centros de
educacién superior

e Algunos nifos de HEH
reciben formacién
profesional

Perspectivas de
los medios de
vida

® Unos pocos hogares
estables, la mayoria de
hogares mejorando

mano de obray
tractores
(30 % de los H)

Mujeres: decoracién de
utensilios domeésticos,
medicamentos a base de
plantas y costura

Hombres: escultura,
costura, carpinteria,
medicina tradicional,
ensefanza coranica y
comercio

e HEM y HEH: cultivos,
remesas de fondos,
ganado y actividades
fuera de la granja

e Fallecimiento de un
miembro del hogar
(especialmente los HEM)

* Incendios en la
explotacion, epidemias
del ganado y plagas

e Convivir con los cortes
de suministro eléctrico:
utilizacién de grupos
de trabajo reciproco,
utilizaciéon de la mano de
obra como dote

e Otras estrategias de
supervivencia: utilizacion
de crédito

¢ Autosuficiencia
alimentaria durante todo
el afo

e Utilizacion de centros
médicos modernos

e Los niflos asisten a
centros de formacién
superior

e Los ninos reciben
capacitacion profesional

® Muchos de ellos han
peregrinado por motivos
religiosos

* Unos pocos hogares
estables, la mayoria de
hogares mejorando

Hogares con tractor de
propiedad
(12 % de los H)

Muijeres: elaboracién y
comercializacién de la producciéon
agricola

Hombres: servicios de transporte,
conduccion de tractores, mecanica,
suministro de piezas de recambio
para bicicletas y motocicletas, pesca,
caza y explotacion maderera

e Cultivos, actividades fuera de
la granja, remesas de fondos y
ganado

e Migracién de nifios en busca de
educacion

e Eliminacion de subvenciones para
los tractores y los insumos agricolas

¢ Mayor dificultad para contratar un
servicio de extensién

e Convivir con los cortes de
suministro eléctrico: utilizacion de
los ahorros para contratar mano
de obra y adquirir tractores de
segunda mano

o Autosuficiencia alimentaria

o Utilizacién de centros médicos
modernos

® | 0s ninos asisten a centros de
formacioén superior

 Los ninos reciben formacion
profesional

® Muchas esposas (una sefal de
riqueza)

 Se visten bien y comen
adecuadamente

o Utilizan productos de mayor
calidad

¢ Influyentes, elevada autoestima y
condicion social elevadas

¢ Mejorando
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[Instrumento de campo 5: Organizacién y perfiles de grupos |

Finalidad

Determinar las organizaciones y los grupos activos de la comunidad, sus origenes y situacién actual y la
composicién socioecondémica y de género de sus miembros y dirigentes, y establecer su posible funcién
como dimensién de estudio para las actividades del proyecto.

Fuentes de informacion

Esta informacién se puede obtener de dos fuentes: i) en una reunién comunitaria de encuestados clave
como los dirigentes comunitarios, los lideres religiosos y los representantes de organizaciones locales, en
que se garantice un equilibrio entre mujeres, hombres y jévenes; e ii) en los debates de seguimiento de
los grupos especializados con los miembros y los dirigentes de determinados grupos.

Coémo preparar un perfil de las organizaciones y los grupos

Paso 1: Perfiles de las organizaciones
1. Determinar todos los grupos oficiales y no oficiales activos en la comunidad. Pueden ser:

= Grupos de trabajo reciproco = Comités de gestion forestal

= Grupos de agricultores = Comités de agua y saneamiento
= Asociaciones de ahorro y crédito = Grupos oficiosos de autoayuda

= Grupos de interés m Clubes o asociaciones de mujeres

m Grupos de generacion de ingresos  ® Grupos de jovenes

m Clases de alfabetizacion de adultos = Organizaciones de base comunitaria

m Escuelas de campo para agricultores = Organizaciones de caracter religioso

m Asociaciones de usuarios del agua = Grupos de autoayuda para personas que viven con el
= Comités de gestién de las playas VIH/SIDA

= Grupos de bienestar y de duelo ® Grupos de asistencia domiciliaria

2. Recopilar la informacién siguiente para cada grupo: fecha de la formacién, origenes, finalidad de la
formacion, registro oficial (si existe), asistencia externa recibida, actividades, estado operativo y, si
han dejado de funcionar recientemente, los motivos. Véase el ejemplo presentado en el Cuadro 5.

3. Determinar para cada grupo los criterios de afiliacion y la composicion de los miembros y los
dirigentes por sexo (mujer u hombre) y grupo socioecondémico. Anétese si algin miembro también
pertenece a otras organizaciones.

4. Para los grupos oficiosos, averiguar cémo trabajan (p. ej. con respecto al trabajo en comun, el
intercambio de aperos y animales de tiro y el ahorro colectivo).

Paso 2: Importancia de los grupos

1. ¢A qué partes de la comunidad sirven estos grupos?

2. ;Se esta dejando de lado a algunos miembros de la comunidad? ;Por qué?

3. ¢Alguno de estos grupos constituye una dimension de estudio para abordar los problemas de
desarrollo social, como las cuestiones de género o el VIH/SIDA (p. e]. brindando la oportunidad de
emprender actividades de informacién, educacion y comunicacion o el acceso al crédito o la mejora
de los conocimientos practicos?

Paso 3: Seguimiento

1. Organizar debates de seguimiento con miembros y dirigentes de determinados grupos.

2. Puede resultar conveniente entrevistar a organizaciones externas (como ONG) que hayan
respaldado a algun grupo si se cree que pueden constituir dimensiones de estudio adecuadas para
las actividades del proyecto.

Instrumento de campo de seguimiento:
13: Tabla de la toma de decisiones
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Cuadro 5: Ejemplo de organizacién y de perfiles de grupos, provincia del Sur (Zambia)

Tipo de
rupoy
echa de
formacion

Comité de
la aldea,
2000

Grupo de
mujeres
para el
riego,
2004

Grupo de
jovenes:
apicultura,
2003

Situacion y
actividades

Operativo;
administracion
de la aldea

Propiciado
por un oficial
de extension
agraria; los
miembros lo
consideran
muy
pertinente, ya
que permite
a las mujeres
cultivar
productos
comerciales

y constituye
una base para
ampliar los
conocimientos
practicos en
materia de
agricultura
de regadio

y nuevas
tecnologias

Operativo;
miembros
activos;
colmenas
horizontales y
capacitacion

Mujeres Hombres socioecondmica Mujeres Hombres socioeconémica

2

25

8

20

Miembros

Composicion

Los hogares mas
ricos

Principalmente
hogares de clase
media

Hogares de
clase media

2

6

8

Posible
dimensién de
estudio para
abordar, por

ejemplo,
el VIH/SIDA

Dirigentes

Composicién

Hogares mas  ® Coordina la
ricos administracién
de la aldea
e Constituye un
foro para reunir
a las personas y
celebrar debates
sobre el VIH/
SIDA
e Conoce a
los hogares
vulnerables

® Permite a las
mujeres generar
ingresos y
les da cierta
independencia

e Oportunidad
de incluir el
componente
de nutricién
y huerta
domeéstica

® Base para
informacion,
educacion y
comunicaciéon
sobre el VIH/
SIDA

Hogares de
clase media

Hogares de
clase media

e Proporciona
empleo
alternativo

e Mantiene a
los jovenes
con trabajo
remunerado en
el aldea

® Base para
informacion,
educacién y
comunicacién
sobre el VIH/
SIDA
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Club

para los
menores
de 5 anos,
1995

Grupos
de trabajo
reciproco,
1980

Grupos de
consuelo
ante el
luto, 1985

Grupo de
ahorro y
crédito,
2000

Operativo;
creado por

un oficial de
economia
doméstica.

Se centra en la
nutricion y el
cuidado de los
menores de 5
anos

Funcionan

de manera
oficiosa entre
grupos mixtos
de mujeres y
hombres; el
dirigente es

la persona en
cuya tierra esta
trabajando

el grupo;
asistencia
mutua en las
épocas de gran
actividad del
ano

Los hogares
se ayudan
mutuamente
en momentos
de crisis
alimentaria,
econdmica o
laboral

Grupo
respaldado
por una
institucion de
microfinanciacion;
los miembros
aportan
ahorros
mensuales;

el acceso al
crédito a corto
y medio plazo
se realiza a
través del

grupo

50

40

15

20

45

Hogares de 8 - Hogares de
clase media y clase media
pobres

Los hogares - - -
mas pobres y las

viudas

Hogares de 5 5 Hogares de
clase media y clase media
pobres

Hogares de 2 6 Hogares de
clase media clase media

Base para
informacion,
educacion y
comunicaciéon
sobre el VIH/
SIDA
Educacion en
nutricion
Pasos
preventivos
con respecto a
la transmision
maternofilial

Carece de una
estructura oficial
y por ello puede
resultar dificil de
movilizar

Se ve limitado
porque los
hogares mas
vulnerables

no pueden
participar

Via para llegar
a los hogares
vulnerables
Grupo
desbordado en
épocas de crisis
Base para
informacion,
educacién y
comunicacion
sobre el VIH/
SIDA

Base para la
capacitacion
en materia

de asistencia
domiciliaria y
apoyo al grupo
de ahorro'y
crédito

Fuente de
crédito para la
diversificacién
de los medios
de vida
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Véase el efemplo del diagrama de Venn en el andlisis de las partes

interesadas (Instrumento de campo 6)

[Instrumento de campo 6: Analisis de las partes interesadas

Finalidad

Determinar las principales partes interesadas (instituciones, organismos y personas) pertinentes para

una actividad, proyecto o programa concretos; determinar sus intereses en él, y poner de manifiesto sus
relaciones y su importancia relativa al influir en el resultado. Este conocimiento es Util para establecer las
medidas que minimicen los riesgos y los problemas, asi como para que promuevan las oportunidades de
poner en practica una actividad.

Entre las partes interesadas se cuentan los beneficiarios directos y las comunidades y también las
personas y las instituciones a media y a gran escala externas a las comunidades (p. ej. los funcionarios
regionales y nacionales, los encargados de formular las politicas, el sector privado y otros agentes de
la sociedad civil). También son partes interesadas otras personas e instituciones afectadas, pero que no
intervienen directamente.

Fuentes de informacion
Reuniones comunitarias y debates de grupos especializados integrados por distintos grupos de la
comunidad, como las mujeres y los hombres de diferentes grupos socioeconémicos.

Como analizar las partes interesadas

Paso 1: Identificar a las partes interesadas

1. Enumerar a todas las personas, grupos, organizaciones y organismos que, de forma directa o
indirecta, tengan un interés en la actividad o se vean afectados por ella positiva o negativamente
(véase el Recuadro 13).

2. Incluir a las partes interesadas externas a la comunidad, como el gobierno regional o nacional, los

encargados de formular las politicas, el sector privado y la sociedad civil.

Paso 2: Crear un diagrama de Venn

1. Antes de la reunion, cortar circulos de papel de tamanos y colores diferentes.

2. Pedir a los participantes que indiquen si cada parte interesada deberia tener un circulo pequefo,
medio o grande (para representar su participacién relativa o la medida en que le afectara la
decisién) y anotar su nombre en el circulo. Utilizar colores diferentes para personas o grupos que
probablemente se vayan a ver afectados negativamente.

. Dibujar un circulo grande en el suelo o el rotafolio y explicar que representa a la comunidad.

4. Pedir a los participantes que coloquen sus circulos de partes interesadas dentro de los limites de la

comunidad (véase la Figura 3) en relacion entre ellos segun la naturaleza de sus relaciones y el grado
de contacto con respecto a la actividad propuesta:

m Circulos separados = sin contacto

m Circulos que se tocan = intercambio de informacion entre las instituciones

= Pequefa superposicién = una cierta ayuda y asociacion, intereses compartidos

= Gran superposiciéon = gran sinergia y colaboracion, asi como intereses compartidos

w

5. Debatir y volver a colocar los circulos hasta que se alcance el consenso.

6. Dibujar lineas discontinuas para poner de manifiesto el conflicto, la competencia y el desacuerdo
entre las partes interesadas.

7. Repetir el proceso con las partes interesadas externas y situar sus circulos fuera de los limites de la
comunidad.
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Paso 3: Elaborar una tabla

1. Preparar una tabla en un rotafolio (véase el Recuadro 6) con el objetivo de profundizar en la
comprension de los diversos agentes y sus posiciones.

2. Enumerar en la columna de la izquierda las posibles partes interesadas (personas e instituciones)
que pueden revestir interés para la intervenciéon para el desarrollo; enumerar todas las que sean
importantes.

3. Tomarse el tiempo de debatir sobre los titulos de los temas de la tabla y rellenar las celdas de los
primeros cinco encabezamientos en orden para cada parte interesada:

m Servicios y asistencia proporcionada
= |ntereses en las actividades
» Posible influencia en las actividades
= Relaciones con otras partes interesadas
= Posibles peligros
Paso 4: Realizacion del analisis
1. Determinar las posibles diferencias y conflictos existentes entre las partes interesadas.

2. Determinar la posible resistencia y los peligros que pueden surgir a causa de las intervenciones
propuestas.

3. Establecer las posibles asociaciones y oportunidades de colaboracién entre las partes interesadas.

4. Determinar las medidas propuestas que se integraran en el plan de accién y anotar la informacién
en la Ultima columna de la tabla de partes interesadas.

Recuadro 13: Ejemplo de partes interesadas en un bafo antiparasitario para el ganado

Entre las partes interesadas se pueden encontrar las siguientes:

= |os propietarios de ganado ricos con mas de 200 cabezas;

= |os hombres pobres con entre 5y 15 cabezas de ganado;

= |as mujeres cabeza de familia con entre 1y 3 cabezas de ganado;
= ¢l propietario de las tierras donde se situara el bafo antiparasitario.

Entre las partes interesadas externas se cuentan las siguientes:
m ¢l servicio de extensién veterinario;
® |3 Junta de comercializacion de la carne;

= |os aldeanos vecinos que pueden verse perjudicados por un aumento de la poblacién ganadera que
depende de las zonas comunales de pastoreo.
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Figura 3: Ejemplo de diagrama de Venn, bafo antiparasitario

ALDEANOS
VECINOS

Propietario de
las tierras
donde se

situara el bafo

Grupo de
mujeres

Hombres
pobres

Hogares
encabezados
por una mujer,

Propietarios de
ganado ricos

Grupo de
jovenes

Servicio Empresas
veterinario o
farmacéuticas

Administracion
del distrito

Junta de la
comercializacion
de la carne

Donantes
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Cuadro 6: Ejemplo de tabla de partes interesadas, bafo antiparasitario

Grado de
Tipo de participacion  interés

Grado de Medida
influencia propuesta

e interés (funciones (puntuacion (puntuacion para mitigar el
Parte interesada y responsabilidades) 1-3)* 1-3)* Relaciones  Posibles peligros peligro
Propietario de Proveedor de las 3 3 Estrecha Denegacién del
las tierras tierras acceso a las tierras
Creacion de
Jefe Encargado de tomar | 2 Estrecha Cambio de un comité
las decisiones ubicacion sobre el bafio
antiparasitario
Ancianos Encargados de 2 Estrecha Cambio de
tomar las decisiones ubicacién
Propietarios de | Propietarios de 3 Estrecha Abuso de poder
ganado ricos ganado para influir en Establecer
la ubicacién y el reglamentos
acceso al bafo
Hombres pobres | Propietarios de 3 Media Falta de acceso al
ganado bano
Grupo de Cuidadores de 2 Media Falta de acceso al
jovenes ganado bano grear un grupo
e usuarios
HEM Algunos tienen 2 Distante Falta de acceso al ggltibi\?:sitario
ganado bano P
Grupo de Algunas tienen 1 Media Falta de acceso al
mujeres ganado bano
Aldeanos Usuarios de tierras | 3 Muy Tierras comunales | Creacién de un
vecinos comunales de distante sometidas a comité sobre
pastoreo pastoreo excesivo | |35 tierras de
pastoreo
Conceder el
derecho de
utilizar el bafio
Servicio de Proveedor de 3 Media Desconocimiento
extension servicios de los servicios
veterinario necesarios
Adhesion
Empresas Proveedor de 2 Distante Denegacion al comité
farmacéuticas medicamentos del acceso a los sobre el bafio
medicamentos antiparasitario
Administracion | Supervision 1 Distante Reasignacion de
del distrito fondos
Donantes Fuente de 2 Distante Denegaciéon Presentar
financiacién del acceso a los informes del
fondos comité
Junta de Calidad de la carne | 2 Muy Los minoristas Emprender
comercializaciéon distante compran carne campana
de la carne de fuentes mas publicitaria
baratas para promover
la carne local

*Puntuacion: 1 = baja, 3 = alta
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[Instrumento de campo 7: Andlisis de problemas

Finalidad
Estudiar los principales puntos fuertes de la comunidad y los problemas con los que se enfrenta (en
opinién de los diferentes grupos), sus causas y efectos y cémo pueden superarse los problemas.

Fuentes de informacion
Reuniones comunitarias y debates de los grupos especializados (con mujeres, hombres y jévenes por
separado) con el fin de comprender sus diferentes perspectivas.

Cémo analizar los problemas

Paso 1: Determinar los puntos fuertes

1. Pedir a los dirigentes de la comunidad y los encuestados clave y miembros del grupo que describan
los aspectos positivos de su comunidad.

Paso 2: Determinar los problemas

1. Pedir a los miembros del grupo que anoten de forma individual en hojas de papel distintas dos o
tres problemas que padezcan en el presente.

2. Confeccionar una lista de todos los problemas anotados y contar el nimero de veces que se ha
citado cada uno de ellos. Utilizar esta lista para ordenar los problemas con que se enfrenta la
comunidad o el grupo especializado segun su importancia.

Paso 3: Confeccionar un diagrama de problemas (opcional)

1. Preparar un diagrama de problemas para analizar las relaciones entre ellos. A menudo los
problemas estan interrelacionados; por ejemplo, una persona puede anotar el bajo rendimiento
como un problema, mientras que otra puede anotar una falta de fertilizante o la escasa fertilidad
del suelo.

2. Elaborar el diagrama de problemas alrededor de un problema central, sus causas principales, los
factores que originan dichas causas y, por Ultimo, las causas basicas. Analizar hasta cinco niveles
de causas.

3. Anotar los efectos inmediatos del problema central y sus vinculos con los efectos consiguientes.

4. Utilizar el diagrama de problemas para determinar las principales causas basicas de los problemas
con que se enfrenta la comunidad y el grupo especializado, y ordenarlos seguiin su importancia.

Visualizacion: dibujar el tronco de un arbol con raices y ramas; adherir los trozos de papel con los
problemas anotados en las raices y determinar las relaciones entre los diferentes problemas y la
jerarquia de los mismos. Repetir el proceso para buscar soluciones. Véase la Figura 4.

Paso 4: Analizar los problemas

1. Elegir cuatro o cinco problemas que puedan resolverse con el proyecto propuesto y determinar
para cada uno de ellos los aspectos siguientes:

® SUS Causas;
= sus efectos;
= |os mecanismos de supervivencia (cdmo han reaccionado las personas hasta la fecha);

® otras posibles soluciones en el &mbito comunitario que tal vez requieran ayuda externa. Cuando
proceda, basarse en los puntos fuertes determinados en el Paso 1.

Visualizacion: esbozar una tabla (véase el Cuadro 7) y anotar la informacién en las celdas
pertinentes.
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Paso 5: Consolidacion
1. ¢Como difieren los ordenamientos entre los diferentes grupos de la comunidad?

2. iComo pueden reflejarse las perspectivas de los hogares mas pobres, las mujeres y los jévenes en

las prioridades?
3. Asegurarse de que los resultados puedan utilizarse como punto de partida para planificar medidas

comunitarias.

4. En la aldea, los dirigentes de la comunidad deberian retomar la cuestion del ordenamiento de los
problemas. ¢ Cudles afectan a la mayoria de las personas? ¢ Cudles son los mas urgentes? ;Cudles
son los que los aldeanos pueden resolver mas facilmente con sus propios recursos y cudles son los

mas dificiles?

Instrumento de campo de seguimiento:
8: Ordenamiento por parejas

Figura 4: Ejemplo de diagrama de problemas

i . | Desarrollo medios
Ingresos bajos Cambio | B witE e e B

actividades | granja T

! t

[ |
. Falta de
(e T
ubicados lejos los mercados
para la

P
Carreteras enf Falta de , Acc:igtjliglltado
| y
mal estado I transporte |
venta

teléfonos
Pocas

moviles
instalaciones
de
almacenamient

Bajo

conocimiento

de aritmética
elemental

Los
agricultores

Escasa
produccion

venden por
separado

Faltade |

organizacion
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Cuadro 7: Ejemplo de tabla de problemas en la provincia del Sur (Zambia)

Problema

1. No hay un mercado
bien organizado para
los cultivos [13 votos]

2. Escasez de efectivos/
no hay dinero para los
insumos agricolas [9
votos]

3. Transporte caro y
escaso [2 votos]

4. Deudas [1 voto]

Causa del problema

¢ Los mercados estan lejos

¢ Los comerciantes no pueden venir
(carreteras en mal estado)

e Los locales no tienen dinero para
comprar la produccion

® Pereza

e Falta de iniciativa para crear
empresas

e Falta de conocimientos sobre
como cultivar como si fuera una
empresa

e Pocos transportistas
¢ Elevado costo del transporte
e Carretera en mal estado

® Gestion deficiente del dinero; falta
de presupuestacion

¢ No se devolvié un préstamo para
fertilizante

e Desviar préstamo para utilizar los
pocos ingresos generados

Mecanismo de
supervivencia

¢ \enta de los
productos
conjuntamente
(coop
comercializacion
maiz)

e Cultivo de
productos con
una elevada
demanda

¢ Trabajo a destajo
en otras granjas

® \/enta de lefa

¢ \Venta de pollos o
cabras

® Bicicleta,
contratar carro
tirado por bueyes

e Cultivo de
productos para
vender en el
hospital cercano

¢Como puede
resolverlo la
aldea?

* Quela
cooperativa
termine la
construccion del
granero

e Aprender a
cultivar productos
con alta demanda;
mejorar los
conocimientos
especializados en
comercializacién

e Criar cabrasy
pollos para la
venta

* Mejorar la
organizacion de la
cooperativa

e Cooperar con
las personas que
poseen su propio
carro con tracciéon
animal

¢ Devolver el dinero ' ® Aprender a

pOCo a poco

gestionar el dinero

e Aprender a
gestionar el
crédito

[Instrumento de campo 8: Ordenamiento por parejas

Finalidad

Permitir que un grupo o una comunidad ordene los problemas segln su prioridad y comprenda los
motivos subyacentes de dicho ordenamiento. Puede utilizarse la misma técnica para analizar cualquier
opcién (p. ej. diferentes cultivos o ganados, distintas variedades de un cultivo o diferentes modelos de
transporte rural).

Fuentes de informacion
Reuniones comunitarias y debates de los grupos especializados (con mujeres, hombres y jévenes por
separado) con el fin de comprender sus diferentes perspectivas.
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Como realizar un ordenamiento por parejas

Paso 1: Ordenamiento de los problemas

1. Pedir al grupo que determine entre cuatro y seis problemas a los que estén haciendo frente. Si se
trata de una actividad de seguimiento del analisis de problemas (Instrumento de campo 7), utilizar
la lista de problemas que ya se hayan determinado.

2. Escribir los problemas a lo largo de los dos ejes vertical y horizontal de una tabla de ordenamiento
por parejas (véase el Cuadro 8).

3. Escribir también cada problema en una tarjeta distinta.

4. Presentar al grupo un par de tarjetas (que muestren dos problemas diferentes) y pedirles que elijan
el mas importante.

5. Anotar su eleccion en la tabla.

6. Pedir también que expliquen los motivos de su eleccién y anotar la informacion.

7. Repetir el proceso hasta que se hayan presentado todas las combinaciones de problemas y se haya
tomado una decisién al respecto.

Paso 2: Analisis

1. Una vez rellenada la tabla, contar el nimero de veces que se eligié cada problema y ordenarlos.

2. Los tres problemas que se elijan el mayor nimero de veces son los problemas prioritarios del
grupo.

Paso 3: Comparacion de perspectivas diferentes

1. Organizar una reunién de seguimiento, por ejemplo, de acuerdo con el grupo socioeconémico o
de edad. Asegurarse de que hay mujeres y hombres en todos los grupos.

2. Repetir el gjercicio.

3. Comparar los resultados obtenidos en los diferentes grupos especializados con los obtenidos en
el grupo comunitario.

Cuadro 8: Ejemplo de tabla ordenamiento por parejas rellenada

Acceso limitado a
Infraestructura semillas mejoradas Poca energia agricola en

Problema comercial débil y fertilizantes el hogar Posicion
Infraestructura Mercado: se Energia agricola: el mal 2
comercial débil necesita un mercado | estado de salud de los

para estimular la adultos y el hecho de que
produccion los nifios van a la escuela

provoca la escasez de
mano de obra

Acceso limitado a - Energia agricola: sin mano 3
semillas mejoradas y de obra no es posible

fertilizantes cultivar

Energia agricola - - 1

limitada
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Instrumento de campo 9: Calendario estacional y division
igualitaria del trabajo entre hombres y mujeres

Finalidad
Estudiar de qué forma las variaciones estacionales afectan al modelo de vida durante el afo por lo que
respecta a las principales actividades agricolas y de otro tipo y la divisién de tareas entre los miembros
del hogar.

Fuentes de informacion
Esta informacion se puede obtener de dos fuentes: i) en una reunion comunitaria de encuestados clave
como los dirigentes comunitarios, los lideres religiosos y los representantes de organizaciones locales, en
que se garantice un equilibrio entre mujeres, hombres y jévenes; e ii) en los grupos especializados sobre
determinadas actividades o productos basicos.

Como preparar un calendario estacional

Paso 1: Anotar el régimen de lluvias

1.
2.

Determinar las estaciones himedas y el nombre local de cada una.

Sefalar el inicio apropiado del afio. No es necesario comenzar en enero; si el periodo de lluvias
principal inicia en octubre y la preparacion del suelo empieza antes de las lluvias, en septiembre,
enumerar los meses comenzando en septiembre y terminando en agosto.

. Anotar los meses en que llueve y el nimero de dias de lluvia o la intensidad de las precipitaciones

por mes.

Visualizacién: registrar la informacién en una tarjeta (véase el Cuadro 9). Utilice materiales o
simbolos locales para representar las diferentes actividades.

Paso 2: Describir las actividades agricolas

1.

Registrar en la columna de la izquierda las actividades principales asociadas con el producto
bésico o la actividad que se haya seleccionado (p. ej. agricultura de secano: desbroce del suelo,
preparacion del suelo, siembra, fertilizaciéon y deshierbe). Evitar hacer demasiados grupos de
actividades asociadas: si un determinado cultivo reviste interés para el proyecto, enumerar por
separado las actividades asociadas con dicho cultivo.

. Anotar el momento de cada actividad (meses) en el calendario.
. Indicar la intensidad de la carga de trabajo. Por ejemplo, si se utilizan simbolos para representar

una determinada actividad, afiada mas simbolos para reflejar una mayor intensidad.

. Prestar especial atencion a las actividades que revistan interés para el analisis (p. ej. el cultivo de

regadio, la pesca en aguas libres o los productos forestales no madereros), pero incluir también
otras actividades relacionadas con los medios de vida, en especial las que tengan un caracter
estacional (p. e]. las actividades fuera de la granja).

Paso 3: Describir la division igualitaria del trabajo entre hombres y mujeres

1.

En la columna de la derecha, anotar quién realiza cada una de las tareas enumeradas en el Paso
2. Utilizando 10 piedras para representar 10 puntos, pedir al grupo que indique la contribucién
relativa de las mujeres y los hombres a la realizacién de cada tarea. Por ejemplo, 10 puntos para las
mujeres y ninguno para los hombres indica que las mujeres se ocupan totalmente de realizar una
determinada tarea, mientras que cinco puntos para ambos indica que las mujeres y los hombres
comparten la tarea de forma igualitaria.
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Paso 4: Otras actividades

1. Repetir los pasos 2 y 3 para el cultivo de regadio, el ganado y las actividades que no son agricolas
(p. €j. la fabricacion de ladrillos, la construccién de viviendas y de techos de paja, la fabricacion de
carbén vegetal, la venta de frutos silvestres o la confeccion de esteras).

2. Cuando revista interés para el estudio, también se puede registrar otro tipo de informacién que
tenga un caracter estacional (p. ej. la escasez de alimentos, los modelos de ingresos y gastos, las
enfermedades o las cargas de trabajo).

3. Preguntas clave:
= ;Hay periodos del afio en que no se utilice toda la mano de obra femenina?
m ;Hay periodos del afio en que no se utilice toda la mano de obra masculina?
m ;Cuadl es la estacién mas propicia para realizar otras actividades? ;Para quién?
= ;Qué limitaciones de tiempo existen durante el afio y qué las provoca?

Instrumento de campo de seguimiento:
10: Calendario de actividades diarias
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Cuadro 9: Ejemplo de calendario estacional y divisién igualitaria del trabajo entre hombres y
mujeres, provincia del Sur (Zambia)
Division igualitaria
del trabajo entre
A S ONDE F MA M J J hombresymujeres

|| Mujeres  Hombres
Secano - Regadio

Preparacion del suelo con bueyes ---
Preparacion del suelo a mano ---
5 TN

S A A 0 A
Deshierbe con bueyes Ly 2| 8
Deshierbe a mano [ ] [ [ | 10
Cosecha L | 5[ 5]
Siembra del cacahuete 10 0

NN

10| 0
10| o
N N Y IR TR

Huertas (situadas en los margenes fluviales, en dambos [suelos bajos con pastos que se inundan
temporalmente] cerca de pozos profundos)

Preparacion de las tierras ---—
Siembra ---—
Deshierbe ----—

Riego D I
Cosecha s 5

Ganado (todo el ano)

Ll 9
L 4 6]
[ N I I Y
L 0] 0

Disponibiidad de alimentos | | [ - -
Estacion de escasez dealimentos | | || - -

T L

académicas)
L P P s 5
| | I

Meses

Precipitaciones

Siembra
Fertilizante

9]

0 O u1 O

Transporte de la cosecha con
ayuda de bueyes

Transporte de la cosecha a mano

Almacenamiento

Comercializacion

U o0 VW N U»v
g b~ = wW U

Xe]

Pastoreo del ganado vacuno

o)}

Vacas lecheras

[e]

Pastoreo del ganado caprino

(@)

Cria de pollos

Otros modelos estacionales

Trabajo temporal

Enfermedades humanas
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[Instrumento de campo 10: Calendario de actividades diarias |

Finalidad

Determinar los diferentes tipos de actividad que llevan a cabo en un dia las mujeres y los hombres. Los
calendarios de actividades diarias son especialmente Utiles para ver las cargas de trabajo relativas entre los
diferentes grupos de personas de la comunidad, p. €j. las mujeres, los hombres, los ricos, los pobres, los
jovenes o los ancianos. También pueden emplearse para ilustrar las variaciones estacionales.

Fuente de informacion
Grupos especializados de mujeres y hombres por separado que comprendan personas de diferentes
grupos socioecondmicos.

Como preparar un calendario de actividades diarias

Paso 1: Preparar el reloj

1. Determinar los periodos de mayor y menor actividad del afio en el calendario estacional (por lo
general, se producen durante la estacion seca y la estacion de las lluvias, respectivamente).

2. En el rotafolio, preparar un horario con las horas en la columna central y dejar un espacio para
anotar la informacion relativa a las mujeres a la izquierda y la relativa a los hombres a la derecha.

Visualizacion: en lugar de registrar la informaciéon en un tabla, se puede anotar en un reloj de
24 horas (un circulo dividido en 24 partes iguales). Los participantes pueden hacer dibujos para
representar las diferentes actividades.

Paso 2: Registrar el calendario de actividades diarias
1. Pedir a las mujeres y los hombres que confeccionen su propio reloj y anoten lo que hacen en un
dia normal durante el periodo de mayor actividad del afo. Véase el Cuadro 10.

2. Deberfan indicar todas las actividades que realizan en los diferentes momentos del dia y cuanto
tiempo tardan en realizarlas.

3. Las actividades que se realizan de forma simultanea, como el cuidado de los nifos y la horticultura,
pueden anotarse en los mismos espacios.

4. Pedir al grupo que repita el proceso para el periodo de menor actividad del ano.

Paso 3: Interpretar el calendario

1. Comparar con el grupo las diferencias en las cargas de trabajo totales entre los periodos de mayor
y menor actividad del ano.

2. Establecer el tiempo dedicado en cada estacién a las actividades familiares, productivas y
comunitarias. Comparar los resultados. Véase el Cuadro 11.

3. Comparar las cargas de trabajo totales y la asignacion de tiempo a los diferentes tipos de actividad
entre las mujeres y los hombres. ;Quiénes trabajan mas horas? ;Quiénes se concentran en un
menor numero de actividades? ;Quiénes dividen su tiempo entre una multitud de actividades?
¢Quiénes tienen mas tiempo para dedicar al ocio o a dormir?
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Cuadro 10: Ejemplo de actividades diarias en la estacion humeda en la provincia

del Sur (Zambia)

Mujeres Tiempo (horas) Hombres
Se levantan 04.00 Se levantan
Preparan la cerveza dulce 05.00 Uncen los bueyes

Preparan las semillas para el campo

Trabajan en el campo 06.00 Trabajan en el campo
07.00
08.00
09.00
Breve descanso: beben cerveza dulce 10.00 Breve descanso: beben cerveza dulce
Trabajan en el campo 11.00 Trabajan en el campo
Preparan la comida 12.00 Alimentan a los bueyes

Ordenan las vacas
Reparan las azadas

Almuerzo 13.00 Almuerzo
Muelen maiz 14.00 Vuelven a los campos para gradear
Vuelven a los campos 15.00 Espantan a los péjaros
Quitan los arbustos
Vuelven a casa 16.00
Recogen agua 17.00 Preparan los aperos para el dia
Recogen lefia siguiente
Recogen pepinillos Descansan
Se bafnan
Recogen agua 17.00 Preparan los aperos para el dia
Recogen lefa siguiente
Recogen pepinillos Descansan
Se bafan
Bafian a los nifos 18.00 Descansan

Preparan la cena
Preparan la cerveza dulce

Cenan 19.00 Cenan
Se acuestan 20.00 Charlan

21.00 Se acuestan
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Cuadro 11: Resumen del uso del tiempo en la estacion humeda

Horas dedicadas a... Mujeres Hombres
Trabajos productivos 8,5 10,5
Tareas domésticas 4,5 0,0
Descanso y socializacion 3,0 5,5
Total por dia 16,0 16,0

Instrumento de campo 11: Acceso a los recursos y control de los
mismos

Finalidad
Examinar las diferencias entre los hombres y las mujeres por lo que se refiere a su acceso a los recursos y
al control de los mismos.

Fuentes de informacion

Reuniones comunitarias y debates de grupos especializados, reunirse por separado con las mujeres y los
hombres para recoger las distintas perspectivas en relacién con el acceso de las mujeres y los hombres a
los recursos y el control de los mismos.

Coémo analizar las diferencias de género en cuanto al acceso a los recursos y el control
de los mismos

Paso 1: Recursos

1. Con el grupo, confeccionar una lista de todos los recursos disponibles para las personas en la aldea
(p. €]. articulos de uso domeéstico, agricola o para el trabajo fuera de la granja). No es necesario que
la lista sea exhaustiva, pero deberia comprender los temas que revisten interés para el proyecto.
Véase el Cuadro 12.

2. Registrar la lista en la columna de la izquierda de la tabla.
3. Explicar la diferencia entre el acceso y el control.

= F| acceso representa la oportunidad de utilizar un recurso (como un hacha o trabajar la tierra) sin
tener la autoridad de tomar decisiones sobre su utilizacion.

= E| control representa la total autoridad para tomar decisiones sobre la utilizacién de un recurso.

Visualizacion: en lugar de registrar la informacion en forma de tabla, se puede preparar un diagrama
de flujo con los recursos y los beneficios (véase la Figura 5). Dibujar el hogar en el centro de un trozo
de papel. Determinar las actividades en que participan los miembros del hogar. Determinar qué
recursos se utilizan para llevar a cabo dichas actividades y los beneficios que se generan.

Paso 2: Acceso a los recursos

1. Utilizando 10 piedras para representar 10 puntos, pedir al grupo que indique el acceso relativo de
las mujeres y los hombres a un recurso. Por ejemplo, 10 piedras asignadas a las mujeres y 0 a los
hombres indica que las mujeres tienen acceso exclusivo a un determinado recurso, mientras que
cinco piedras para las mujeres y cinco para los hombres indica que ambos tienen el mismo acceso.
Dos piedras asignadas a las mujeres y ocho a los hombres indica que los hombres tienen méas acceso
a un recurso que las mujeres. En determinadas ocasiones, el control recae fuera del hogar.

(continta)



ANALISIS SOCIAL PARA PROYECTOS DE INVERSION AGRICOLA Y RURAL - GUIA DE CAMPO

Paso 3: Control de los recursos

1

. Repetir el Paso 2 para determinar quién tiene el control sobre cada recurso volviendo a asignar 10
puntos entre las mujeres y los hombres.

2. Enalgunos casos, el control de un recurso puede recaer fuera del hogar. Por ejemplo, una institucion

1.

puede establecer quién recibe créditos o asiste a un curso de capacitacion. Tales situaciones se
indican con el término “otros”.

Visualizacion: registrar en el diagrama quién tiene acceso a cada uno de los recursos y los beneficios
y quién los controla, utilizando simbolos apropiados para las mujeres, los hombres, el acceso y el
control.

Paso 4: Analisis

Una vez establecido en la lista quién tiene acceso a los distintos recursos y quién los controla,
enumerar por orden los cinco recursos que mas utilizan las personas. Sefalar ahora quién tiene
acceso a estos cinco recursos y quién los controla debatiendo sobre los motivos.

2. Pedir al grupo que sefiale los tipos de recursos a los que las mujeres y los hombres suelen tener

acceso o controlar, o ambos.

3. ¢Repercutird el modelo de acceso y control en la aceptacion de las actividades propuestas del

1

proyecto?

Paso 5: Perspectivas contrastantes
. Realizar al andlisis mencionado en grupos separados de mujeres y hombres.

2. Comparar los distintos recursos registrados por las mujeres y los hombres y las diferentes

percepciones en cuanto al acceso y el control entre ambos grupos.
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Cuadro 12: Ejemplo de acceso a los bienes que influyen en los medios de vida y control sobre

los mismos en la provincia del Sur (Zambia)

Acceso Control
Bienes Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azada 8 2 8 2
Hacha 3 7 1 9
Hoz 10 0 9 1
Bueyes 3 7 10

Cacahuetes 0 9

Hortalizas 6 4 9 1

Ganado bovino 3 7 0 10
Cabras 5 2

Cerdos 6 4

Tierra de secano 5 5 0 10
Huertas 9 1 1 9
Casa 5 2

N

w

Radio 4 6
Bicicleta 3 7 1 9
Mano de obra asalariada 2 8 1 9
Hijas 7 3

Hijos -“_-

Oficial de extensién agraria 9 Otros Otros
Agente de salud comunitario 8 2 Otros Otros
Reuniones 4 6 Otros Otros
Crédito 1 9 Otros Otros
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Figura 5: Ejemplo de flujos de recursos y beneficios en una comunidad pesquera,

lago Victoria (Uganda)
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[Instrumento de campo 12: Fuentes y utilizacién del dinero
Finalidad

Determinar las fuentes y los usos principales de dinero y estudiar cdmo difieren entre mujeres y hombres.
El mismo instrumento puede emplearse para analizar estas diferencias entre los hogares mas ricos y mas
pobres, los hogares ganaderos y los agricultores, etc.
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Fuentes de informacion
Reuniones con grupos separados de mujeres y hombres con el objeto de recopilar sus puntos de vista
sobre las fuentes y los usos de dinero.

Como analizar las diferencias de género en cuanto a las fuentes y los usos de dinero

Paso 1: Fuentes de dinero

1. Pedir a un grupo de mujeres que determine sus propias fuentes de dinero (de las mujeres) mas
significativas y ordenen las cinco principales segin su importancia (véase el Cuadro 13).

2. Pedir al grupo que enumere las que creen son las principales fuentes de dinero de los hombres y
ordenen las cinco mas importantes segun su importancia.
Paso 2: Gasto

1. Pedir al grupo que enumere las formas en que gastan el dinero y ordenen las cinco principales
segun su importancia (véase el Cuadro 14).

2. Pedir al grupo que enumere las que creen que son las principales formas en que gastan el dinero
los hombres y ordenen las cinco principales segun su importancia.

Paso 3: Analisis

1. Repetir los pasos 1y 2 con un grupo de hombres.

2. Poner los resultados en comun y pedir al grupo que reflexione sobre los modelos que pueden
surgir al comparar la percepcién de las mujeres y los hombres.

Cuadro 13: Ejemplo de fuentes de ingresos, provincia del Sur (Zambia)

Fuente de
ingresos Segun las mujeres Segun los hombres
Para las mujeres | 1. Pollos 1. Cacahuetes
2. Hortalizas y cacahuetes 2. Pollos y manualidades (hacer punto y
3. Cabras tejer)
4. Maiz, boniatos y cerdos 3. Cabras y ceramica
Para los hombres | 1. Ganado bovino 1. Maiz
2. Cabras 2. Girasol
3. Maiz 3. Hortalizas
4. Cerdos 4. Pollos y ganado vacuno
5. Hortalizas
6. Construccion, fabricacion de ladrillos y

trabajo para otros

1 = maximo; si se enumera mas de un concepto, quiere decir que se han puntuado igual.
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Cuadro 14: Ejemplo de conceptos de gasto, provincia del Sur (Zambia)

Concepto de gasto Segun las mujeres Segun los hombres
De las mujeres 1. Alimentos 1. Utensilios de cocina
2. Tasas académicas 2. Ropa
3. Ropa 3. Alimentos
4. Gastos sanitarios 4. Tasas académicas, articulos para el
5. Utensilios de cocina y articulos para el hogar, ganado menor (pollos y cabras)
hogar
De los hombres 1. Casarse con una nueva mujer o con las | 1. Fertilizantes
prometidas 2. Ropa y tasas académicas
2. Ganado vacuno, fertilizantes y alimentos | 3. Aperos agricolas
3. Semillas y aperos agricolas 4. Gastos sanitarios
4. Tasas académicas 5. Articulos para el hogar
5. Cerveza

1 = maximo; si se enumera mas de un concepto, quiere decir que se han puntuado igual.

[Instrumento de campo 13: Tabla de toma de decisiones

Finalidad
Examinar las diferencias entre los hombres y las mujeres por lo que concierne a su participaciéon en la
toma de decisiones en los ambitos del hogar, el grupo y la comunidad.

Fuente de informacion

Reuniones comunitarias y debates de grupos especializados; reunirse por separado con las mujeres y los
hombres para recopilar las diferentes perspectivas de las mujeres y de los hombres en relacién con la toma
de decisiones.

Como analizar las diferencias de género en la toma de decisiones

Paso 1: Determinar las decisiones tomadas en diversos ambitos

1. Pedir al grupo que determine los diferentes tipos de decisiones que se toman en el ambito del
hogar, del grupo y de la comunidad.

2. Registrar la lista en la columna de la izquierda de la tabla (véase el Cuadro 15).

Paso 2: Toma de decisiones entre mujeres y hombres

1. Utilizando 10 piedras para representar 10 puntos, pedir al grupo que indique la contribucién
relativa a las mujeres y los hombres en la toma de decisiones. Por ejemplo, 10 piedras asignadas
a las mujeres y 0 a los hombres indica que las mujeres ejercen un control total sobre la decision,
mientras que cinco piedras para las mujeres y cinco para los hombres indica que ambos toman la
decisién conjuntamente. Dos piedras asignadas a las mujeres y ocho a los hombres indica que los
hombres tienen mas peso que las mujeres en la decision.

Paso 3: Analisis

1. Tener en cuenta quién tiene un papel dominante en la toma de decisiones en los dmbitos del
hogar, del grupo y de la comunidad.

2. iRepercutird el modelo de toma de decisiones en la aceptacion de las actividades propuestas del
proyecto?
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Cuadro 15: Ejemplo de tabla de toma de decisiones

Toma de decisiones

Tipos de decisiones Mujeres Hombres

En el hogar

Presupuesto diario _
Educacién de los hijos

Utilizacion del servicio de planificacion familiar

Servicio de salud

Construccién y mantenimiento de la vivienda

Adquisicién de insumos agricolas

Superficie de cultivo
Venta de la produccién agricola
En el grupo

Pertenencia al grupo de agricultores -

Pertenencia al grupo de asistencia domiciliaria

Pertenencia al grupo de ahorro y crédito

Gestion del grupo de agricultores

Gestion del grupo de asistencia domiciliaria

Gestion del grupo de ahorro y crédito

En la comunidad

Participacion en el debate general y formulacion de sugerencias

Eleccion de los dirigentes
Toma de decisiones
Gestion de la comunidad

Presidencia de reuniones de la comunidad







APENDICE 1: RECURSOS

APENDICE 1: RECURSOS

Sitios web

BRIDGE: Un punto de referencia esencial de informacion sobre género y desarrollo
www.bridge.ids.ac.uk

Eldis: Una ventana a la informacién relativa al desarrollo mundial sobre cuestiones de desarrollo
internacional
www.eldis.org

Pagina web de la FAO sobre participacion
http://Awww.fao.org/Participation/espanol/default.ntm

Asistencia Técnica sobre Alimentos y Nutricién (FANTA)
http://www.fantaproject.org/

Centro Internacional de Investigacién sobre la Mujer
http://www.icrw.org/

Notas de conocimientos del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) sobre cuestiones de género
www.ifad.org/gender/learning/index.htm

Instituto Internacional de Medio Ambiente y Desarrollo (IMAD)
http://Awww.iied.org/

Portales web de las Naciones Unidas sobre la mujer y recursos en linea
http://old.unwomen.org/es/resources/web-portals-and-online-resources/

Women's Empowerment Mainstreaming and Networking (wemAN) for Gender Justice in Economic
Development
http:/Awvww.wemanglobal.org/1_wemANVision.asp

Pagina del Banco Mundial sobre desarrollo social
http:/Awww.worldbank.org/en/topic/socialdevelopment

Documentos

Manuales del Programa de andlisis socioeconémico y de género de la FAO (ASEG)
http://www.fao.org/gender/seaga/seaga-home/es/

FAO (2006) A rapid guide for missions, Analysing local institutions and livelihoods
http:/Awww.fao.org/sd/dim_ped/ped_060401_en.htm

Sistema de Aprendizaje Activo de Género
http://www.wemanglobal.org/2_genderActionlearning.asp

Mayoux, |. y Mackie, G. (2007) Making the strongest links. A practical guide to mainstreaming gender
analysis in value chain development, Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Mehra, R. y Gupta, G. R. (2006) Gender Mainstreaming: Making it happen, Washington DC: Centro
Internacional de Investigacion sobre la Mujer
http:/Avww.icrw.org/

Sistema de aprendizaje practico participativo
http:/Awww.lindaswebs.org.uk/Page3_Orglearning/PAls/PAlsintro.htm

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, 2010) Guide to Gender Integration
And Analysis
http:/Avww.usaid.gov/policy/ads/200/201sab.pdf
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Banco Mundial, FAO y FIDA (2008) Gender in Agriculture sourcebook
http://web.worldbank.org/wbslTe/exTeRNAI/TOPICs/exTARD/exTgeNAgRIIVsOUbOOk/0,,contentmDk:213
48334~pagePk:64168427~piPk:64168435~thesitePk:3817359,00.htm!

Banco Mundial (2007) Tools for Institutional, Political and social Analysis of Policy Reform: A sourcebook
for Development Practitioners
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/6652/390220Tools0fo101OFFICIALOUSE
OONLY1.pdf?sequence=1

Listas de comprobacion

Programas conjuntos de las Naciones Unidas. Integracion de las cuestiones de género en la seguridad
alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural

http://www.fao.org/docrep/013/i1914s/i1914s00.pdf

Lista de comprobacién sobre cuestiones de género del Banco Asiatico de Desarrollo
http:/Awww.adb.org/publications/gender-checklist-agriculture

Instrumentos y guias del FIDA sobre las cuestiones de género
http://www.ifad.org/gender/tools/index.htm

Lista recordatoria del FIDA sobre seguridad alimentaria
http:/Awww.ifad.org/gender/approach/gender/mem.htm

Notas de conocimiento del FIDA sobre las cuestiones de género y la seguridad alimentaria de los hogares
http:/Awww.ifad.org/gender/learning/index.htm

Lista de comprobacién sobre cuestiones de género de la Fundacion Bill and Melinda Gates
http://www.enrap.org/events/ifad-events/Checklist%20gender % 20gates % 20Foundation%20April %20
08.pdfiview

Mas enlaces

Los enlaces a los recursos por organismo se presentan en el Apéndice 3
de la Guia del administrado.




APENDICE 2: REVISION DE LOS INSTRUMENTOS PARTICIPATIVOS

APENDICE 2: REVISION DE LOS INSTRUMENTOS
PARTICIPATIVOS
Instrumento Para reforzar la perspectiva
Tema participativo Uso actual de género
Contexto Mapa de la zona | Orientacion inicial -
general de la | objeto del estudio
comunidad . L : .
Caminata Describir pendientes, suelos, cultivos -
transversal alimentarios y comerciales, ganado,
arboles, fu,entes de agua e indicadores
socioecondmicos
Cronograma Registrar los acontecimientos Incluir los cambios
importantes (como hambrunas, socioeconémicos como la

guerras, nuevos cultivos o mercados) | migracion de la mano de obra,
los cambios en la composicion
de la comunidad (HEM, hogares
encabezados por abuelos o
huérfanos dobles)

Tendencias Documentar la erosion y el control -
del suelo, las lluvias, el nimero de
cabezas de ganado, la disponibilidad
de forraje, la produccion de cultivos, el
uso de fertilizantes y abonos, la oferta
y la demanda de mano de obra, la
poblacién y la subdivision de las tierras

Clasificacion Describir los bienes que influyen en los | Determinar la distribucion
segln la riqueza | medios de vida y las estrategias y los de los tipos de hogares
logros en materia de medios de vida segun la riqueza (HEH, HEM,
de los diferentes grupos de riqueza de ' mondégamos, poligamos,
la comunidad encabezados por los abuelos o
encabezados por huérfanos)

Cartografia de los | Localizar en un mapa los hogares de la | Determinar el sexo del cabeza de

hogares comunidad y determinar su riqueza familia

Debate sobre las | Describir tabus, evitacion Incluir los aspectos positivos y

cuestiones de negativos de ser una mujer o un

género hombre

Mapa de los Incluir de los recursos naturales u de Poner de manifiesto el acceso a

recursos naturales | otro tipo disponibles en la comunidad | los recursos y los beneficios clave

y los medios de | para los medios de vida y las y el control sobre los mismos

vida infraestructuras por parte de las mujeres y los
hombres (con un sistema de 10
puntos).

Derechos de los usuarios

Cartografia de la | Determinar la ubicacién de los servicios | Incluir el sexo y la edad del
movilidad esenciales (p. ej. agua, medicina viajero, el medio de transporte,
tradicional, sanidad, educacién, la frecuencia, el tiempo y la
electricidad, mano de obra, mercado, | finalidad del viaje con el objeto
servicios veterinarios, administracion y | de comprender las consecuencias
lefa), las infraestructuras (calidad de | de la carga de trabajo para
las carreteras y medios de transporte) y | las mujeres y los hombres y su
las distancias recorridas acceso a los servicios

(continta)
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Tema

Mano de
obra

Mano de
obra

Anélisis
de las
actividades

Uso de los
recursos

y los
beneficios y
control sobre
los mismos

Instrumento
participativo

Calendario
estacional

Calendarios de la
actividad diaria
de mujeres y
hombres

Anélisis de las
empresas

Divisién igualitaria
del trabajo
entre hombres y

mujeres

Cultivos

Ganado

Agrosilvicultura

Cartografia de la
cadena de valor

Lista de bienes
gue influyen en
los medios de
vida

Conocimientos
indigenas

Fuentes y uso de
dinero

Uso actual

Mostrar las actividades por mes,

las tecnologias empleadas para las
diferentes actividades, las cargas de
trabajo maximas, la disponibilidad de
alimentos y los trabajos fuera de la

granja

Registrar a diario las actividades de las
muijeres, los hombres y los jovenes en
general (sin diferenciar por sexo) por
separado

Indicar si los hombres, las mujeres,
ambos o los nifos desempenan tareas
principales, desde la preparacion del
suelo hasta el trabajo tras la cosechay
la comercializacion

Indicar las tareas principales de los
hombres, de las mujeres, de ambos

y de los nifios en las actividades
domésticas, productivas y comunitarias

Puntuar la importancia segun varios
criterios

Puntuar la importancia de los
diferentes tipos de ganado y preparar
calendarios de enfermedades de los
animales

Clasificar los tipos de arboles y sus
usos segun varios criterios

Determinar los actores clave en la
cadena de valor y sus puntos fuertes y
deficiencias relativos

Enumerar los bienes utilizados por
empresa o actividad

Describir la utilizacion de arboles 'y
plantas en el hogar para los cuidados
sanitarios (enfermedades humanas y
del ganado)

Enumerar las cinco fuentes principales
de ingresos y los cinco conceptos de
gasto principales en un hogar

Para reforzar la perspectiva
de género

Incluir la division igualitaria
del trabajo entre hombres y
mujeres para cada actividad y la
utilizacion de herramientas

Preparar la representaciéon de
las actividades de los periodos
de mayor y menor actividad del
ano. Registrar las horas al dia
gue se dedican a las actividades
domeésticas, productivas,
comunitarias y de ocio para las
mujeres y los hombres

Utilizar el sistema de puntuacién
de 10 puntos para poner de
manifiesto la division igualitaria
del trabajo entre hombres y
mujeres mas detalladamente

Utilizar el sistema de puntuacién
de 10 puntos para mostrar

las funciones de género mas
detalladamente

Recopilar informacién de los
grupos de mujeres y de hombres
por separado

Recopilar informacién de los
grupos de mujeres y de hombres
por separado

Recopilar informacién de los
grupos de mujeres y de hombres
por separado

Incluir el sexo de los actores clave

Mostrar el acceso a los recursos
clave y el control sobre los
mismos de las mujeres y los
hombres (con un sistema de 10
puntos)

Recoger informacion por
separado de las mujeres y los
hombres

Recoger informacion por
separado de las mujeres y los
hombres

(continta)
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Instrumento Para reforzar la perspectiva
Tema participativo Uso actual de género
Anélisis Diagrama de Mostrar la importancia relativa de Las muijeres y los hombres
de las Venn las diferentes organizaciones y sus preparan los diagramas de Venn

por separado

Registrar la composicion de los
miembros y los dirigentes por
sexo y situacion socioeconémica

relaciones

Describir las actividades, la base de
miembros y dirigentes, la capacitacion,
el apoyo externo, las relaciones con
otros grupos, las dificultades y las
limitaciones

instituciones

Organizaciéon y
perfiles de grupos

Anélisis de las

partes interesadas

Determinar las principales partes
interesadas pertinentes para una

cierta actividad, proyecto o programa;

su interés en él, sus relaciones y su
importancia relativa en cuanto a la

influencia que ejercen en el resultado

Recoger informacion por
separado de las mujeres y los
hombres sobre las percepciones
de las partes interesadas

Andlisis de | Tabla de los Recopilar la informacién necesaria Asegurarse de que los hogares
los medios | medios de vida para analizar los medios de vida elegidos para las encuestas
de vida abarquen todos los tipos de
hogar hallados en la comunidad
(por grupo socioeconémico y
sexo del cabeza de familia)
Entrevistas Describir la produccion agricola y Asegurarse de que los hogares
semiestructuradas | ganadera, la conservacion de suelosy | elegidos para las encuestas
a los hogares y aguas, el riego, la economia doméstica, ' abarquen todos los tipos de
esbozos de las la comercializacién, la agrosilvicultura, | hogar hallados en la comunidad
explotaciones la administracion rural, las funciones de
agricolas género en relacion con la ganaderia y
los conocimientos indigenas
Tabla de la toma | Mostrar la participacién en la toma de  Mostrar las diferencias entre
de decisiones decisiones en los &mbitos del hogar, el | mujeres y hombres en cuanto a
grupo y la comunidad su participacion en la toma de
decisiones
Planificacion | Logros de la Debatir sobre los principales logros de | Recoger informacion por
comunitaria | comunidad la comunidad separado de las mujeres y de los
hombres
Andlisis de Determinar los principales problemas | Realizar el analisis de problemas
problemas de la comunidad y analizar cada por separado con las mujeres, los

hombres y los jovenes. Cuando se
hayan determinado las estrategias
de supervivencia y las soluciones,
establecer qué miembros del
hogar haran el trabajo

Realizar el ordenamiento por

separado con las mujeres y los
hombres. Registrar los motivos
subyacentes del ordenamiento

Determinar las repercusiones
de la aportacién de mano de

uno de ellos en profundidad: causa,
efecto, estrategia de supervivencia y
oportunidades

Mostrar el ordenamiento por parejas
de los problemas

Ordenamiento
por parejas

Determinar las medidas
necesarias, los insumos

Plan de accion
comunitario

Seguimiento y
evaluacion (SyE)
participativos

(personal, materiales disponibles
localmente e insumos externos),
el calendario de implementacion
y las responsabilidades, hacer el
seguimiento

Determinar los indicadores de
cada actividad en dos dmbitos (la

comunidad y la gestion del proyecto)

obra (para la contribucion de
la comunidad) en los diferentes
miembros de la comunidad.
Determinar qué miembros de
la comunidad se beneficiaran
mas de las oportunidades de
generacion de ingresos

Determinar los indicadores que
deberan tener en cuenta las
cuestiones de género



Las tres guias muestran la aplicacion del analisis social en los programas y los proyectos de
inversion en desarrollo agricola y rural. Estas guias persiguen dos objetivos generales:
m sensibilizar a los administradores sobre la funcion del analisis social en el contexto del desarrollo

agricola y rural, y proporcionar orientacion sobre la manera de incluirlo en la labor habitual de
la mision;

= dotar a los responsables de llevar a cabo el analisis social de un marco conceptual, herramientas
y listas de comprobaciéon para emprender los trabajos de campo y disefiar las actividades del
proyecto sobre la base de los resultados.

En la Guia del administrador se abordan las necesidades de los administradores y los jefes de equipo
del proyecto. En ella se describen los aspectos siguientes:

= |os parametros principales del andlisis social en el contexto de las inversiones en desarrollo agricola y
rural y el planteamiento conceptual sobre el que se sustentan las tres guias;

= |3 utilizacion del analisis social desde las tres perspectivas que se enumeran a continuacién:
= |0s organismos internacionales;
= |as maneras de impulsar el desarrollo;
= ¢| ciclo del programa;

= |os aspectos administrativos del anélisis social, como la contratacion de personal, las funciones y las
responsabilidades.

En la Guia del profesional se abordan en profundidad las preguntas “por qué” y “qué”, y se construye el
planteamiento conceptual que se presenta en la Guia del administrador. En ella se describen los aspectos
siguientes:

= el marco de los medios de vida sostenibles para comprender la dindmica de la pobreza rural y los medios
de vida, la diversidad social y las cuestiones de género en el contexto del desarrollo agricola y rural,

= |as principales dimensiones para llevar a cabo el analisis social;
= |3 variedad de aportaciones que se pueden hacer al disefio del proyecto;

= |a forma en que los resultados y las recomendaciones se unifican en un informe técnico y en tablas de
resumen;

= |as herramientas para hacer un seguimiento de los aspectos sociales del desarrollo.

En la Guia de campo se proporciona orientacion practica sobre los aspectos del anélisis social relacionados
con los trabajos de campo, sobre la base del marco para analizar los medios de vida que se presenta en la
Guia del profesional. En ella se analizan los aspectos siguientes:

= |0s aspectos practicos de la integracion del andlisis social en las misiones;

m |as actividades de recopilacion de datos y las listas de comprobacion para trabajar a escala nacional, regional y
de distrito y en los debates de la comunidad y los de los grupos especializados y las entrevistas a los hogares;

= |as herramientas participativas adecuadas para los trabajos de campo relacionados con el andlisis social.
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