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 ؤتمرالم
 الحادية والأربعونالدورة 

 2019يونيو/حزيران  29-22روما، 

التقرير المرحلي عن الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة 
 الأمم المتحدةالتنفيذية لأغراض التنمية التي تضطلع بها منظومة 

 
 

 موجز
 
                                                                                      الاســتعراض الشــامل للســياســات الذي يجري كل أربع ســنوات (الاســتعراض الشــامل) هو الآلية التي تســتعين   إن  

ّ                                                   تحديد التوجّهات الرئيســــــية للســــــياســــــات الاســــــتراتيجية على نطاق المنظومة                                      بها الجمعية العامة للأمم المتحدة من أجل "          
  . "                                                              التنمية، وطرق عمل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية على مستوى البلدان                               والطرق التنفيذية للتعاون في مجال 

 
ً  ا جديدًا  ً ارً    قر                                    ، اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة 2016                    وفي ديســـــــــــــمبر/كانون الأول       )   243 /  71           القرار رقم  (       

     يقوم      الذي                لأغراض التنمية                                                                         بشـــأن الاســـتعراض الشـــامل الذي يجري كل أربع ســـنوات للأنشـــطة التنفيذية للأمم المتحدة 
  )    226 /  67           القرار رقم  (    12  20     لعام        ســــنوات                                          الاســــتعراض الشــــامل للســــياســــات الذي يجري كل أربع  ب        المتعلق      قرار  ال    على 

             وافقت الجمعية    ،2018               . وفي مايو/أيار                                                       من أجل منظومة إنمائية فعالة وكفوءة ومتناســــــقة للأمم المتحدة   ،          كمل أعماله ي  و 
ا على القرار  ــــــــــــــــــــأن "إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية" في ســـــــياق      279 /  72                      ً             العامة للأمم المتحدة أيضـــــــً                                                       بشــــــــ

                                           لتنفيذية لأغراض التنمية التي تضــطلع بها منظومة                                                       الاســتعراض الشــامل الذي يجري كل أربع ســنوات لســياســة الأنشــطة ا
  " .           الأمم المتحدة

 
                                                                                               وطلب المؤتمر إلى المدير العام اتخاذ تدابير لتنفيذ قرارات الجمعية العامة للأمم المتحدة المتعلقة بالاســــــــــــــتعراض  

                         أ) تمويل الأنشـــــــطة التنفيذية              وهو يتناول: (                                                     ُ              الشـــــــامل. وهذا التقرير المرحلي هو الســـــــابع من نوعه الذي يقُدم إلى المؤتمر،
                                                                                                         لأغراض التنمية؛ (ب) وكفاءة منظمة الأغذية والزراعة (المنظمة) وفعاليتها ومشـــاركتها في آليات التنســـيق لمنظومة الأمم 

  .       الناشئة                                                     المتحدة؛ (ج) ومجالات أخرى ذات صلة بالمنظمة؛ (د) والاتجاهات 
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ا2016                                     الأغذية والزراعة للاســــــــــتعراض الشــــــــــامل لعام       منظمة                             ويركز هذا التقرير على تنفيذ                     ً ، بينما يعرض أيضــــــــــً
   .    279 /  72     رقم                                     الاتجاهات الأولية المتصلة بتنفيذ القرار

               ُ                             الإجراءات التي ي قترح اتخاذها من جانب المؤتمر
 
                                               المنظمة في تنفيذ القرار المتعلق بالاستعراض الشامل.             الذي أحرزته      تقدم  ال                            ً  إن المؤتمر مدعو إلى الإحاطة علماً ب 

 مضمون هذه الوثيقة إلى: بشأنيمكن توجيه أي استفسارات 

 Roberto Ridolfiالسيد 
 دارة دعم البرامج والتعاون التقنيلإالمدير العام المساعد 
 50146 06570 39+الهاتف: 
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 مقدمة
 
                                                        يجري كل أربع سنوات هو صك السياسات الأهم بالنسبة إلى الجمعية                               الاستعراض الشامل للسياسات الذي    إن   - 1

                                                                                                          العامة بحيث أنه يحدد طريقة عمل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية لدعم البلدان المشـــــــاركة في البرنامج في جهودها الإنمائية.
                              ض التنمية التي تضــطلع بها منظومة                            ســياســة الأنشــطة التنفيذية لأغرا ل                الاســتعراض الشــامل                                أما قرارات الجمعية العامة بشــأن "

                  تراكمية بطبيعتها. ف  1    2016 ، و      2012 و      2007 و      2004                     " التي صدرت في السنوات            الأمم المتحدة
 
                                                       الصـــــــــــــــادران عن مؤتمر منظمــة الأغــذيــة والزراعــة إلى المــدير العــام       2007 / 2     ورقم       2005 /  13                 طلــب القراران رقم   و   - 2

                                             وقد اســــــــتعرض المؤتمر التقارير المرحلية خلال دوراته   .                         الصــــــــادرة عن الجمعية العامة                                    أن يتخذ إجراءات لتنفيذ تلك القرارات 
                                  ويغطي هذا التقرير المراحل والإنجازات   2 .2017 و      2015 و      2013 و      2011 و      2009 و      2007                          العادية المنعقدة في الســـــــنوات 

   2017                               الفترة الممتــدة من يونيو/حزيران                                                        الرئيســــــــــــــيـــة التي حققتهـــا المنظمـــة في تطبيق الاســــــــــــــتعراض الشــــــــــــــــامـــل خلال 
ً        ً . ويتضمن التقرير أيضًا قسمًا ختاميًا2019                 إلى يونيو/حزيران       ً                                                      بشأن الاتجاهات الأولية المتصلة بتنفيذ قرار الجمعية العامة                      
  .   279 /  72                للأمم المتحدة رقم 

 
 التنميةلأغراض التي تضطلع بها منظمة الأغذية والزراعة الأنشطة التنفيذية تمويل  –ألف

 
 تنويع قاعدة الجهات المانحة وتحسينها

 
 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  35[الفقرة 

 
                              دولار أمريكي متخطية بذلك هدفها    ) 2 (   ي      مليار          أكثر من            حشــــــــدت المنظمة   2017 -2016               خلال فترة الســــــــنتين   - 3

             : (أ) البرامج      فشــــملت        النجاح       إلى هذا      فضــــت              الرئيســــية التي أ           التحســــينات      . أما                  مليار دولار أمريكي  1.6                   لفترة الســــنتين البالغ 
         التوعية       زيادة  و        ؛ (ب)        وتنفيذها                 البرامج والمشــاريع                        يدانية بشــكل ناشــط لتصــميم                  ّ                       الاســتراتيجية التي قربّت بين المكاتب الفنية والم

  ة   ً اص ــً بخ  ،            دورة المشـــروع   ت     مهارا  و                      حشـــد الموارد والتســـويق             والاســـتثمار في   ) ج                              مجالات العمل البرامجية الرئيســـية؛ (      بشـــأن        المســـبقة
       الدولي.           مثل البنك                                                     بشأن العديد من الاتفاقات الإطارية الجديدة مع شركاء مهمين         التفاوض     ) و  د                    على المستوى القطري؛ (

 
                                        من مجموع المســـاهمات الطوعية. وزاد بعض شـــركاء          في المائة  79                                    مت الجهات المانحة العشـــرون الأولى للمنظمة    ّ وقدّ   - 4
                  والوكالة الأمريكية                                    ذه الوثيقة، بما في ذلك الاتحاد الأوروبي به                في الفترة المشمولة    ة     ملحوظ                              لمنظمة في الموارد مساهماتهم بنسبة ا

  .                  حساب الأمانة الأحادي        وشركاء                              للتنمية الدولية والبنك الدولي
 

                                                 
                                                                                                       (الاســـتعراض الشـــامل الذي يجري كل ثلاث ســـنوات لســـياســـة الأنشـــطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضـــطلع بها منظومة الأمم      250 /  59    رقم        القرار     1

                                                                                           (الاســـتعراض الشـــامل الذي يجري كل ثلاث ســـنوات لســـياســـة الأنشـــطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضـــطلع بها      208 /  62               )، والقرار رقم     2004       المتحدة 
                                                                                (الاســــــتعراض الشــــــامل الذي يجري كل أربع ســــــنوات لســــــياســــــة الأنشــــــطة التنفيذية من أجل التنمية      226 /  67               )، والقرار رقم     2007                   منظومة الأمم المتحدة 

                                                                 (الاســـــتعراض الشـــــامل الذي يجري كل أربع ســـــنوات لســـــياســـــة الأنشـــــطة التنفيذية      243 /  71               )، والقرار رقم     2012      لمتحدة                           التي تضـــــطلع بها منظومة الأمم ا
  .)    2016                                               من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة 

  . 27/2017C و   29/2015C و   28/2013C و   26/2011C و   14/2009C و   17/2007C        الوثائق     2
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        العالمية    ة          مرفق البيئ                                وك المالية المتصـــــلة بالمناخ، ويبقى     بالصـــــك                    التزامها بشـــــكل ملحوظ         بزيادة      كذلك        المنظمة         وتقوم  - 5
     لدعم          وجهودها                  على تعزيز قدراتها            دأبت المنظمة   ، 2016      في عام    ا                                       أكبر مقدم للمســــــــــــــاهمات الطوعية. وعقب اعتماده

                             من خلال الصندوق الأخضر للمناخ.        أعضائها 
 
         اســــتخدام      ازداد                                                                                  وبغية تســــهيل التنفيذ غير المباشــــر للمشــــاريع، بما في ذلك البرامج المنفذة على المســــتوى الوطني،   - 6

  .                                            الطريقة التشغيلية لتنفيذ الشراكات بدرجة كبيرة
 
                      كحســـــــاب الأمانة للتضـــــــامن                         من خلال آليات التمويل                 المســـــــاهمات الطوعية     تخصـــــــيص      خفض              وتشـــــــجع المنظمة  - 7

                                    ، والصـــــندوق الخاص لحالات الطوارئ وإعادة                                      والآلية المرنة للشـــــركاء المتعددين للمنظمة                      والبرامج متعددة المانحين             مع أفريقيا،
         التأهيل.

 
 تعزيز شفافية تدفقات التمويل وإخضاعها للمساءلة

 
 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  33إلى  30 من [الفقرات

 
                                                                                انضـــــــمت المنظمة إلى المبادرة الدولية للشـــــــفافية في المعونة التي ترمي إلى تحســـــــين شـــــــفافية المعونة   ، 2016      في عام   - 8

                              معلومات عن جميع أنشـــــــطة مشـــــــاريعها          على نشـــــــر        المنظمة     دأب   ، ت2017           . ومنذ عام                               والتنمية والموارد في المجال الإنســـــــاني
     ة.       لمبادر  ل           الإلكترونية       بوابة  ال                 كل ثلاثة أشهر على                                            الممولة من المساهمات الطوعية والاشتراكات المقررة

 
 وتحسين كفاية تدفقات الموارد وقابلية توقعها" من الاشتراكات المقررة كتلة حرجةالمبادئ الخاصة بإنشاء "تحديد 

 
 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  29[الفقرة 

 
                      جل تنفيذ برنامج العمل  لأ                        مجمل الاحتياجات من الموارد             متكاملة عن    ً لمحةً                          العمل والميزانية للمنظمة       برنامج      يقدم  - 9

       ، مثلت 2017   -      2016      لفترة ا     . وفي                         للموارد من خارج الميزانية   ا      ً وتقديرً                      شــــــــــــــمل الاشــــــــــــــتراكات المقررة                 لفترة الســــــــــــــنتين، بما ي
ّ    فيما شكّلت    ،                   من إيرادات الاشتراكات         في المائة    44                الاشتراكات المقررة    .       في المائة    56          ما نسبته                         الموارد من خارج الميزانية      

 
ّ    تقد ر ب(التي المساهمات الطوعية  تقومو  -10 دعم المشاريع ب )2021-2020من برنامج العمل لفترة السنتين  في المائة 65 ـ  

مبلغ المساهمات الطوعية  وينجم غن.  ولكن يتعذر التنبؤ بها على المدى المتوسطينالسنت هاتنفيذ مدة تجاوزما ت         ً التي غالب ا
التخصيصات مستويات التمويل و ص يختحديات في ما  ة وقلة اليقين، وبالتاليالمخاطر     ّ   معين  من مستوى وتوقيتها وتخصيصها

 لبرامج. ل
 

                                                                                        وشـــــــاركت المنظمة بشـــــــكل نشـــــــط في المناقشـــــــات بشـــــــأن "اتفاق التمويل" الجديد لمنظومة الأمم المتحدة. وتلتزم   -  11
                       ترجم إلى موارد "أســــاســــية" ُ تُ    أن               ة، التي ينبغي        غير المخصــــصــــ                       بتوفير المزيد من الأموال       لاتفاق،                      الحكومات، من خلال هذا ا



C 2019/26 5 

     مكين  لت              الأموال المجمعة    من       المزيد  و       لمحلية                                          ر اســــتراتيجية عبر مجموعة من التدخلات العالمية وا ث                 لاســــتخدامها بشــــكل أك      أكثر
    ً                                    معًا؛ والمزيد من التمويل متعدد السنوات.    ها   عمل     خلال    من       فعالية                             الأمم المتحدة من أن تكون أكثر        هيئات

 
 الكاملب لتكاليفااسترداد ضمان 

 
 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  35[الفقرة 

 
                ، في يناير/كانون 2015                                                                          بدأ تنفيذ ســـياســـة المنظمة الجديدة لاســـترداد التكاليف، التي أقرها مجلس المنظمة في عام   -  12

       ن تعكس  أ ب                                    النســـبي للتكاليف، وهي مصـــممة لكي تضـــمن                         إلى مبدأ الاســـترداد الكامل و                  . وتســـتند الســـياســـة     2018      الثاني 
  .                                     الدعم الفعلي المطلوب لتنفيذ تلك الأنشطة                          تكاليف المشاريع بشكل دقيق
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 ومة الأمم المتحدة الإنمائية ومشاركة منظمة الأغذية والزراعة تحسين عمل منظ –باء
 في آليات تنسيق منظومة الأمم المتحدة

 
  التعاون) (إطار بشأن التنمية المستدامة للتعاون المتحدةإطار عمل الأمم 

 وأطر البرمجة القطرية للمنظمة
 

 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  50و 48و 39[الفقرات 
 

   كي  ل       لديها               البرمجة القطرية    طر لأ                 الخطوط التوجيهية                    قامت المنظمة بتحديث   ،    2017                       خلال الفصل الثاني من عام   -  13
                                        إطار عمل الأمم المتحدة للمســــــــــــــاعدة الإنمائية     وبين                                                 ر المزيد من الاتســــــــــــــاق بين أنشــــــــــــــطة منظمة الأغذية والزراعة    ّ تيســــــــــــــّ 

  .              (إطار التعاون)   " ة       المستدام              بشأن التنمية         للتعاون       المتحدة                                     الذي أصبح يعرف الآن بـ"إطار عمل الأمم 
 

                   صــــــياغة نظرية التغيير   في   و                                   بشــــــكل ناشــــــط في التحليل القطري المشــــــترك                                  ومن المتوقع أن تشــــــارك ممثليات المنظمة   -  14
                                مما يســـــــهم في تحقيق الأولويات الحكومية                                  ومصـــــــفوفة نتائج أطر البرمجة القطرية،          التعاون     إطار        نواتج   بين         الاتســـــــاق      لتيســـــــير 

                                ورصد أهداف التنمية المستدامة.   2030                              والنتائج القطرية لدعم خطة عام 
 

      تعاون   ال      لإطار        الجديدة                         ل ناشـــط في إعداد التوجيهات    بشـــك      2018             الثاني من عام     صـــف   الن                  وتشـــارك المنظمة منذ   -  15
        لكي تتم       قطرية            طر البرمجة ال لأ                       منقحة للخطوط التوجيهية                                          وهي الآن في صــــــــــدد وضــــــــــع اللمســــــــــات الأخيرة على نســــــــــخة 

   .                 مواءمتها بالكامل
 

                    تحســــــــــين مشــــــــــاركة المنظمة  و        تعزيز     بغية   و    ،            إطار التعاون        في ســــــــــياق     موال  لأ                             ذ التنفيذ من خلال آليات تجميع ا ّ بّ   ُ ويحُ   -  16
  .    2018      في عام               وأعيد إصداره           مم المتحدة لأ               البرامج المشتركة ل ب        المتعلق         المشاريع   ة     لدور              دليل المنظمة ب    رفق   الم       تم تحديث 

 
 

 المشاركة في تنسيق منظومة الأمم المتحدة ونظام المنسقين المقيمين
 

 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  57و 53و 50و 49[الفقرات 
 

                 التي جرى تجديدها          (المجموعة)          المســـــــــــــتدامة                                                       المنظمة من الأعضـــــــــــــاء المبادرين في مجموعة الأمم المتحدة للتنمية    ّ إنّ   -  17
             لمنســـق المقيم   ي ل    وظيف  ال    وصـــف   ال                 وافقت المجموعة على       2018                 ديســـمبر/كانون الأول    وفي    . ا                         وفي مجموعات العمل التابعة له

     للأمم                           بالنسبة إلى الفرق القطرية                                                     المنسق المقيم الجديد على صعيد القيادة والتنسيق والتيسير     دور           قام بتوضيح       الذي       الجديد
                                        أعمال التنفيذ والبرمجة التي تؤديها الوكالات   و      وبين           هذه الأخيرة                   على فك الارتباط بين             الطابع الرسمي        وأضــــــــــــــفى         المتحدة،

                    بشكل فردي أم جماعي.         كان ذلك                          والصناديق والبرامج، سواء أ
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         ية حيوية               الذي ســـيكتســـي أهم       الجديد                      إطار الإدارة والمســـاءلة    على      خيرة  الأ         اللمســـات      بوضـــع                   ً وتقوم المجموعة حاليًا  -  18
     دارة  لإ                       ســــــوف يســــــتوجب تفعيل إطار ا  و                    على المســــــتوى القطري.                             منظومة الأمم المتحدة الإنمائية                   بالنســــــبة إلى حســــــن عمل 

            ونظم الأداء                الأوصــــــــــاف الوظيفية       تنقيح          بما يشــــــــــمل   ،              التنفيذ الفعال                                          والمســــــــــاءلة اتخاذ إجراءات من قبل المنظمة لضــــــــــمان 
                                                                                    . ولا ســــــــــــــيما بالتماشــــــــــــــي مع المصــــــــــــــفوفة الثنائية للإبلاغ والمســــــــــــــاءلة التي حددها قرار الجمعية العامة              مثليات المنظمة لم

                                                            ســـــــيتم تحديث نظم تقييم الأداء والإدارة لممثليات المنظمة لكي تتضـــــــمن                               وإطار الإدارة والمســـــــاءلة الجديد،   ،   279 /  72    رقم 
         تعاون.                                         ما لا يقل عن مؤشر واحد متصل بالأداء لإطار ال

 
          ادة تنظيم   إع      مين في                     صـــــعيد "دعم المنســـــقين المقي             أدوارها على                        ة الحالية لممثليات المنظمة               الأوصـــــاف الوظيفي     تحدد  -  19

             يتم تحديث هذه     " وســــــــ .          لحشــــــــد الموارد             للأمم المتحدة              الجهود المشــــــــتركة     مجال    وفي      ّ المعينّ          في البلد   ا        ً اســــــــتراتيجيً              الأمم المتحدة
                                                  عقب وضع اللمسات الأخيرة على إطار الإدارة والمساءلة.      2020 -    2019                  التوجيهات في الفترة 

 
    ات                                                                                         ومن خلال الممثلين الإقليميين، تســـاهم ممثليات المنظمة في تقييم أداء المنســـقين المقيمين بالتماشـــي مع متطلب  -  20

   .           والمســــــاهمة فيه                                                                                      الاســــــتعراض الشــــــامل. وتشــــــجع ممثليات المنظمة على المشــــــاركة بوجه ناشــــــط في تقييم النتائج والكفاءات
ً         ً  ويشـــكل تقييم النتائج والكفاءات نموذجًا متكاملاً ل              لمنســـقين المقيمين  ا           بالنســـبة إلى                    النتائج والكفاءات)   ص  يخ     في ما        تقييم ( ل                                 

            نقح في أعقاب  ت                            نســـــقين المقيمين والفرق القطرية ســـــ  الم           المشـــــتركة بين     داء  الأ          ية تقييم   عمل    وإن    .           للأمم المتحدة                والفرق القطرية
                                        الوثيقة النهائية لإطار الإدارة والمساءلة.       صدار إ
 
   
 

 ممارسات الأعمال التجارية ومواءمتهاتبسيط 
 

 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  67إلى  61 من [الفقرات
 

         التجارية                   مواءمة تيسير الأعمال 
 

                                                                                        تشــجع قرارات الاســتعراض الشــامل الوكالات على الســعي إلى تحقيق الوفورات في تيســير الأعمال على المســتوى   -  21
          ً                                                                   . واستناداً إلى شرط الاعتراف المتبادل بالسياسات ذات الصلة وبتوجيه من مجموعة ابتكار        التعاون                    القطري من خلال زيادة 

                            مشـــــــــتركة على المســـــــــتويات العالمية        تجارية       لأعمال                                                     الأعمال المشـــــــــتركة بين الوكالات، تعتزم المنظمة اســـــــــتكشـــــــــاف الفرص 
                                             دارة الأسطول، وتجميع عقود مركز التجارة الدولية                                                               أو الإقليمية أو الوطنية في مجالات عمل مختارة مثل الخدمات الإدارية، وإ

                             والمشاركة في السائقين والمشتريات.
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                   أماكن العمل المشتركة
 

         الحكومات        تقدمها       العالم     حول        مكاتبها                                تحديات على المنظمة بما أن غالبية       شــتركة"  الم    عمل   ال      أماكن        إنشــاء      يفرض  -  22
ّ  فإنّ  (                في الوقت الراهن      ً مجاناً        الأمم     دار        مكاتب في      تســــــــعة      وجد ت     فيما               تقدمة حكومات،     ً  مكتبًا      152         ا من أصــــــــل     ً مكتبً     96  

             . وبغض النظر                                                                                             المتحدة المشتركة؛ وإن منظمة الأغذية والزراعة تستضيف الصندوق الدولي للتنمية الزراعة في ثمانية مكاتب)
           فقد برهنت                                                                                        عن اعتبارات الميزانية، يســــــــــــــمح الترتيب الحالي للمنظمة بالعمل عن كثب مع نظرائها. وعلاوة على ذلك، 

   .       المكاتب      تأمين       من أجل                             توفر ميزانيات مختلفة للوكالات     مع       المفهوم            دودية هذا مح   عن                ن العمل المشتركة  ك  ا     في أم         التجربة
 

                                                                                                 وينبغي إجراء المزيد من التحليل بشـــــأن القيمة مقابل المال وفعالية تكاليف أماكن العمل المشـــــتركة على مســـــتوى   -  23
                      المتحدة، لا ســــيما في ســــياق       الأمم       هيئات   من       هيئة    ً     أيضــــاً لكل                                                 منظومة الأمم المتحدة، ليس فقط من منظور كل بلد، بل 

                        دون إيلاء الاعتبـار الواجـب    من               ً                 ذا الهـدف تلقـائيـاً في جميع البلـدان،                                              الميزانيـات المعـدومـة النمو الإسمي. ويبـدو أن تحقيق هـ
                                                   لحالة العمل، غير واقعي وقد يؤثر على الترتيبات الحالية.

 
ً  وموجهًا   ا      ً ا عمليً   ً �جً                                     وبالتالي، تتبع منظمة الأغذية والزراعة   -  24                                          نحو الأعمال، بما يتماشـــــــــــــى مع مبدأ عدم وجود نمط       

                                                                         ة خدمات الدعم المشــــــــــتركة المقترحة ومفهوم أماكن العمل المشــــــــــتركة، بالنظر إلى التوجيه                        واحد يناســــــــــب الجميع في معالج
                                           الواضح من جانب الأعضاء لتجنب تكاليف إضافية.

 
                     مواءمة عمليات الشراء

 
                                                                                         إن المنظمة عضــــو ناشــــط في شــــبكة المشــــتريات للجنة الإدارية الرفيعة المســــتوى للأمم المتحدة، وهي من الجهات   -  25

             لمشــــــــتريات للمقر         في توفير ا                  ، وهو فريق يشــــــــارك                      التي توجد مقارها في روما                                     الفاعلة في فريق المشــــــــتريات المشــــــــترك للوكالات 
ّ  أفضــــل الممارســــات ويشــــجّع      بادل                      الرئيســــي عند الإمكان ويت                               لأنشــــطة المتصــــلة بالمشــــتريات، بما يحقق  ل              لاســــتخدام الأمثل  ا                   
  .                      وفورات وغيرها من المنافع

 
              (وتشـــــمل الأمثلة                         التي توجد مقارها في روما     ً      ً                  نشـــــاطاً مشـــــتركاً للمشـــــتريات للوكالات   13       ، أجري 2017       وفي عام   -  26

  2017           ). وفي عامي           وما إلى ذلك                وأعمال التجديد،     ية        الفيديو     ات                                والصــــــــــــــحي والأثاث والكهرباء والاجتماع             التأمين الطبي
ً                                                                           عقدًا لمؤسسات أخرى بين الوكالات التي توجد مقارها في روما، بما في ذلك أجهزة تكنولوجيا   25   ُ            ، أبُرم أكثر من 2018 و   

  ت                                                                                               المعلومات، والمراجعة الداخلية والخدمات الاســـــــــتشـــــــــارية، والخدمات الاســـــــــتشـــــــــارية لأمن تكنولوجيا المعلومات، ومعدا
       الأقمار       واســــــــطة                                                                                     الاتصــــــــالات، وخدمات التدريب على تكنولوجيا المعلومات، وإدارة الأجهزة والخدمات الخاصــــــــة بالربط ب

  3 .         الاصطناعية
  

                                                 
   .   16          "، الصفحة                       التي توجد مقارها في روما        الوكالات     بين       تعاون  ال   عن        المشترك                 "التقرير المرحلي   2018JM 2/2        الوثيقة   في     48       الفقرة     3
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 المنظمةالتي تهم الات تنفيذ الاستعراض الشامل مج –جيم
 

 والشراكات والتمويل،إعادة تنظيم وتعزيز القدرات في مجال الدعم المتكامل للسياسات وإدارة البيانات 
 2030على نطاق المنظومة، لتحسين الدعم الجماعي لخطة عام 

 
 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  76و 68و 47و 21إلى  19 من [الفقرات

 
                                         الأمين العام الصـــــادرين بموجب الاســـــتعراض الشـــــامل   4 ي         ، وتقرير 2016                                يعتبر كل من الاســـــتعراض الشـــــامل لعام   -  27

                    ، أن هدفهم الرئيســـــــــي    279 /  72                      ، وقرار الجمعية العامة 2017                                                والمقدمين في يونيو/حزيران وديســـــــــمبر/كانون الأول من عام 
  .2030                                                              مة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام   و                   هو إعادة تنظيم منظ

 
       بالمهام                   على نطاق المنظومة            إعداد بيان                       الأمين العام للأمم المتحدة     من  ) 19                            طلب الاســـــتعراض الشـــــامل (الفقرة   و   -  28

    ُ       ً                        . وطلُب أيضــاً من رؤســاء كيانات منظومة  "       لمعالجتها         التوصــيات        وتقديم          في التغطية                وأوجه التداخل               لتحديد الثغرات  "        الحالية
    تلك       تترجم                                   "وثيقة اســـــــــــتراتيجية على نطاق المنظومة،   ) 20                            ، بقيادة الأمين العام (الفقرة         أن يضـــــــــــعوا                     الأمم المتحدة الإنمائية

                  التنمية المســـــتدامة            لتنفيذ خطة                   المقدم من الكيانات            دعم الجماعي  ال    تحســـــين        من أجل          ملموســـــة...         إجراءات            التوصـــــيات إلى 
  "                      وأن يقدموا هذه الوثيقة  2030    عام  ل
 

                                       لا يزال على منظومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــة      أنــه "      2017                       الصـــــــــــــــادر في يونيو/حزيران                      ووجــد تقرير الأمين العــام   -  29
           ً        ً يعكس تركيزاً متواصـــــــــــــلاً                " وأكـــد أن ذلـــك "2030        خطـــة عـــام                                             أن تكمـــل انتقـــالهـــا من الأهـــداف الإنمـــائيـــة للألفيـــة إلى 

                       اجة إلى تبني خطة التنمية                                                                          على تدخلات من النوع الذي يركز على الأهداف الإنمائية للألفية ويســــــــــــــلط الضــــــــــــــوء على الح
    "                                                  المستدامة بشكل كامل من الناحية المفاهيمية والموضوعية.

 
                    ا على سبيل الأولوية: له                                                            وعلى وجه التحديد، حدد التقرير أربع فجوات ينبغي إيلاء الاهتمام   -  30

 
                     أو حصة مماثلة من إجمالي    –                   فقط من إجمالي الأموال          في المائة  16                                 خدمات السياسات المتكاملة: "تم تخصيص     (أ)

   ."2016                                                                      لتقديم المشورة بشأن السياسات والدعم المعياري وجمع البيانات وتحليلها، في عام    –       الموظفين 

             ، يجب أن تعزز         إهمال أحد    عدم        من أجل                   ُ         ً       ً أن تصــــــــــنيف البيانات يعُتبر أمراً أســــــــــاســــــــــياً    إلى                      ً إدارة البيانات: "نظراً     (ب)
            لها إلى رؤى."                                    ّ على إدارة البيانات التي تم جمعها وأن تحوّ      راتها                              منظومة الأمم المتحدة الإنمائية قد

                                                                                     الشراكات: "سنحتاج إلى تضمين الشراكات في نموذج الأعمال الأساسي لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائية."    (ج)

     الأمم                                                                 ً     ً             التمويل: "تتطلب الاحتياجات التمويلية لأهداف التنمية المســـــــــتدامة إصـــــــــلاحاً شـــــــــاملاً في �ج منظومة     (د)
                         المتحدة الإنمائية للتمويل."

 

                                                 
  ./7/2018E/-684/72A و  /3/2018E/-124/72A           الوثيقتان    4

https://undocs.org/A/72/124
https://undocs.org/A/72/684
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                  للتنمية المســـــــــتدامة                                                                       تســـــــــاهم منظمة الأغذية والزراعة، من خلال مشـــــــــاركتها في أنشـــــــــطة مجموعة الأمم المتحدة   و   -  31
                                            ، ومن خلال المشاورات مع أصحاب المصلحة الداخليين        المرجعية                     وفريق المهام والمجموعات                             ومجموعات النتائج الاستراتيجية

         على نطاق    ة      تنظيمي    ات      منظور         لبلورة                                        الشــــــركاء الخارجيين الآخرين، في الجهود المبذولة   و                         التي توجد مقارها في روما         والوكالات 
            ناشئ بين جميع       توافق                                                حول كيفية معالجة كل من هذه الفجوات الأربع. وهناك    ،                 على المستوى المؤسسي     ذلك ك  و    ،       المنظومة

       جديدة                                   ج جديدة للأعمال والاســــــتثمار في مهارات                              تلك الفجوات يتطلب اختبار نماذ    ّ دّ  ســــــ        يفيد أن              أصــــــحاب المصــــــلحة 
                    لقاء المال على صـــــعيد       القيمة              ا من أجل تحســـــين                                                                  ولا ســـــيما في ما يتعلق بالتكنولوجيا وإعادة نشـــــر القدرات الحالية وتعزيزه

        وحفزها.              الأطراف الأخرى                    تمكين الإجراءات من قبل   و             توفير الخدمات 
 

 تعزيز وظائف التقييم الوطنية
 

 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  )ج(21[الفقرة 
 
 

              مكتب التقييم     مل     ، تعا                              والقدرات الوطنية في مجال التقييم                    مة إلى تعزيز المشــــــــــــــاركة                  لدعوة الجمعية العا         ً اســــــــــــــتجابةً   -  32
    ا     قدراته        إلى بناء    ى   وســـــــــع              الصـــــــــعيد القطري                  تنفيذ العمل على   في         للتقييم         الوطنية        الهيئات         منهجي مع       بشـــــــــكل           لدى المنظمة 

  .                     التدريب وتبادل المعارف        من خلال
 

                                                        الانخراط مع الحكومـــات الوطنيـــة في جميع مراحـــل تقييمـــاتـــه القطريـــة   ، 2015                        ز مكتـــب التقييم، منـــذ عـــام    ّ وعزّ   -  33
                                         كما أن مكتب التقييم يمنح الأولوية للاستعانة    .                                       وإبراز وجهات النظر الوطنية بصورة أفضل         الوطنية               تعزيز ملكيتها     أجل   من 

                                                                                         ً          باســـتشـــاريين وخبراء وطنيين في تقييماته من أجل الاســـتخدام الأقصـــى لمعرفتهم بالثقافة والســـياق المحليين فضـــلاً عن تنمية 
                                                          ، تم تقييم برنامج المنظمة في كينيا بالاشتراك مع مؤسستين وطنيتين.2017 -2016    فترة   ال       ثال، في                م. وعلى سبيل الم     قدراته

 
                             في مجالات الأمن الغذائي والزراعة                       لإجراء عمليات التقييم      ارسين مم     اعة جم      نشاء إ                      ً       وقاد مكتب التقييم أيضاً عملية   -  34

                                   ". ويتم دعم هـــــــذه المبـــــــادرة بشــــــــــــــكـــــــل مشــــــــــــــترك EVAL-ForwARD                                 والتنميـــــــة الريفيـــــــة أطلق عليهـــــــا اســــــــــــــم "
                                            . وهي تجمع بين الباحثين والمقيمين والعاملين في مجال                       التي توجد مقارها في روما                                     من قبل مكاتب التقييم التابعة للوكالات 

            إلى التدريب                                    وفر للكثيرين فرصــــة غير مســــبوقة للوصــــول                                                      ُ التنمية وصــــانعي الســــياســــات والباحثين في المؤســــســــات الوطنية، وتُ 
                    في مجال الأمن الغذائي.    ات                                              الصلة وتبادل المعرفة والمعلومات المتعلقة بالتقييم   ي ذ
 

 التقييمات المشتركة
 

 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  32[الفقرة 
 

                                        للبرامج المشـــــــــــتركة بهدف توفير المســـــــــــاءلة والتعلم،      اثنين                            ، أجرى مكتب التقييم تقييمين 2017 -2016    فترة   ال  في   - 5 3
                                                                                                       وتقليل تكاليف المعاملات في نفس الوقت. وأجري التقييمين مع المنظمة العالمية لصـــــــــحة الحيوان وبرنامج الأغذية العالمي، 

                               ع مشــــــــــــــترك للأمم المتحدة في موزامبيق                                  ، شــــــــــــــارك مكتب التقييم في تقييم مشــــــــــــــرو 2019 -2018    فترة   ال               على التوالي. وفي 
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                                                                                                       مع برنامج الأغذية العالمي والصــــــــــــندوق الدولي للتنمية الزراعية والاتحاد الأوروبي، وكذلك في تقييم برنامج عالمي مشــــــــــــترك 
     لمشترك                                                                                                  مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وبالإضافة إلى ذلك، يشارك مكتب التقييم في مجموعة الإدارة للتقييم الإنساني ا

                                بين وكالات الأمم المتحدة في إثيوبيا.
 

                                                                                          وكجزء من أعمال التقييم المشــــــــــــــتركة الأخرى، اشــــــــــــــتركت منظمة الأغذية والزراعة مع برنامج الأغذية العالمي   -  36
                                                                                             في تنظيم "اجتماع للدروس المســـــــــــــتفادة بشـــــــــــــأن التقييمات المشـــــــــــــتركة" في جوهانســـــــــــــبرغ (جنوب أفريقيا). وكان الهدف 

                                                                                                 الاجتماع هو التعلم من تجارب مختلفة للتقييمات المشــــــتركة وفهم كيفية تلبية احتياجات البلدان (أصــــــحاب المصــــــلحة    من 
                                                                                                 الرئيســــــيين ونظرائهم في التقييمات) بشــــــكل أفضــــــل. ويعمل مكتب التقييم على وضــــــع مذكرة إرشــــــادية لإجراء تقييمات 

                                            مشتركة فعالة من حيث التكلفة كنتيجة لهذا الحدث.
 

 مل بين الأنشطة الإنسانية والإنمائيةالتكا
 

 ]71/243من قرار الجمعية العامة رقم  )ح(57[الفقرة 
 

                                                                                                   يعكس الإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة التزام المنظمة برؤية شاملة بشأن الفقر والقدرة على الصمود   - 7 3
       المجتمع،           على مســــتوى                                     والقدرات الإنتاجية على مســــتوى الأســــرة و                                                    في الريف، تركز على الوقاية وتعزيز القدرات الاقتصــــادية 

                                                                    المســتدامة لســبل المعيشــة، في ســياق التحول الريفي. ويعزز هذا النهج المواءمة           المبتكرة و                             مع تشــجيع الحلول والاســتراتيجيات 
                                                        وتكمن الميزة النســـــــــــبية للمنظمة في توليد المعرفة والعمل في مجال    .        الإنســـــــــــانية    جل أ    من       العمل      وخطة  2030           مع خطة عام 

         للصدمات         المراعية                                                                                       السياسات والمعرفة التشغيلية لدعم الحكومات بشكل فعال في تصميم وتنفيذ نظم الحماية الاجتماعية
           الطوارئ.        سياقات               والنقد الإضافي في                                             وفي التنفيذ المباشر للتدخلات القائمة على النقد   5          مستجيبة لها  و 
 
        ّ   في مـا يتعلّق   6                    على إطـار عمـل مفـاهيمي                        التي توجـد مقـارهـا في رومـا                     وافقـت الوكـالات الثلاث   ،2015       وفي عـام   - 3 8

                                                                       الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي على الصــــــــــمود في وجه الصــــــــــدمات التي تؤثر                  دعم قدرة الأشــــــــــخاص      كيفية       بفهم  
         الوكالات                      الإطار طريقة يمكن لهذه      ويعرض   .                        ، ونطاق هذا الدعم وطرقه ة                                على ســــــــــــبل كســــــــــــب عيشــــــــــــهم ونظمهم الغذائي

                                                                                                     أن تسعى من خلالها إلى بناء مواءمة تكميلية بين النهج الموجودة الخاصة بها من أجل دعم قدرة الأشخاص الذين يعانون 
ً                                                    ّ              من انعدام الأمن الغذائي على الصــــــمود بدلاً من وضــــــع �ج جديدة، مما يضــــــمن بالتالي أن التعاون بينها يتّســــــم بالفعالية                                       

    .          يث التكلفة    من ح
 

              لمكـافحـة الأزمـات                                                                                أطلق الاتحـاد الأوروبي ومنظمـة الأغـذيـة والزراعـة وبرنـامج الأغـذيـة العـالمي الشــــــــــــــبكـة العـالميـة  و   -  39
     زمات  لأ                             من أجل تشجيع الحلول المستدامة ل           في إسطنبول  2016                                                  الغذائية خلال مؤتمر القمة العالمي للعمل الإنساني في عام 

                              ، قدم الاتحاد الأوروبي مســـاهمة كبيرة 2018         . وفي عام                                                      على امتداد الرابط بين المســـاعدة الإنســـانية والتنمية والســـلام         الغذائية 
                                            الشــــــــــــــبكــة العــالميــة لمعــالجـة الأزمـات الغــذائيــة بطريقــة                   من أجـل تفعيــل هـذه                      منظمــة الأغـذيـة والزراعـة    إلى             مليون يورو)   70 (

                                                 
5    e.pdf7606i-a/3http://www.fao.org/.  
6    /335336detail/en/c/-http://www.fao.org/emergencies/resources/documents/resources.  

http://www.fao.org/3/a-i7606e.pdf
http://www.fao.org/emergencies/resources/documents/resources-detail/en/c/335336/
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       من خلال                                  لمســــاعدة الإنســــانية والتنمية والســــلام ا    بين      رابط  ال   في       تحفيزي     أثر                                       مســــتدامة. ومن المتوقع أن يكون لهذه المســــاهمة 
         كل مشـــــترك  بشـــــ             هذا البرنامج       تنفيذ                            والشـــــراكات الاســـــتراتيجية. وســـــيتم         الســـــياق         المرتبطة ب                             الإجراءات القائمة على الأدلة و 

                          اصة برنامج الأغذية العالمي. بخ    ، و        والعالمي        القطري   ين          على المستوي           في التنفيذ       شركاء   مع             حيثما أمكن
 

      أكثر             تــدريجي نحو �ج     تقــدم       إحراز  بــ   ا   ً رسمي ــً            المجتمع الــدولي        التزم                                مؤتمر القمــة العــالمي للعمــل الإنســـــــــــــــاني     خلال  و   -  40
             د كل من الأمين   ّ شــدّ    ،                              مؤتمر القمة العالمي للعمل الإنســاني       انعقاد         تي ســبقت         المرحلة ال     . وفي                  للمســاعدة الإنســانية  "  ة        "اســتباقي

                    الحيوية لنقل التركيز    ة    الأهمي    على    ة       الإنســــــــاني               أنشــــــــطة المســــــــاعدة       تمويل                           الفريق الرفيع المســــــــتوى المعني ب                    العام للأمم المتحدة و 
             منظمــة الأغــذيـة      تقع  و                 طرائق التمويــل.      نظيم ت       إعــادة  و            من وطــأتهــا،          والتخفيف      منهــا            إلى الوقــايــة        للأزمــات             من الاســــــــــــــتجــابــة

ــــــــــ      مبادر   و          والزراعة      يين      المستو     على        العمل       من خلال         لمساهمتها                     في صلب تلك التطورات             العمل المبكر"    -              "الإنذار المبكر        تها لـ
                في أفريقيا وآســــــــــــيا           الزراعية          القطاعات  و                         مجموعة متنوعة من المخاطر      بشــــــــــــأن       مبكرة         إجراءات      طبقت    وقد   .        والعالمي        القطري

                  لعمل المبكر، ســــــــــــــواء  ا      تكلفة                      تشــــــــــــــير إلى فعالية كبيرة في     إذ               النتائج واعدة،       كانت    قد      . و     2018         طيلة عام                   وأمريكا اللاتينية
                                تقليل تكاليف الاستجابة الإنسانية.   في   م                         أصول سبل العيش الرئيسية أ      توفير   في
 

           التي يقودها     عة  لمجا       كافحة ا لم      المبكر            آلية العمل  ب         المعروفة         المبادرة   مع            بشـــــــــــــكل وثيق                            وتعمل منظمة الأغذية والزراعة   -  41
                             والتمويل والتنفيذ وتعزيزها،                                         رسمي على الروابط بين ترتيبات الإنذار المبكر   ال     طابع   ال                  التي تســــــــــعى إلى إضــــــــــفاء   و              البنك الدولي

  .     المجاعة           لحد من آثار  ا            الرامية إلى                               مما يزيد من تأثير الجهود الدولية
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 72/279قرار الاتجاهات الناشئة عن ال –دال
 

      الية   والم         البرنامج      للجنتي        المشـــترك         الاجتماع     على                      منظمة الأغذية والزراعة       عرضـــت  ، 2018                  نوفمبر/تشـــرين الثاني    في  -  42
                            منظومة الأمم المتحدة وتمويلها.      ات في   صلاح  الإ       تطبيق         تداعيات       تناولت        ً وثيقةً 

 
                                                  إلى تعزيز الــدعم المــالي لنظــام المنســــــــــــــقين المقيمين، من خلال:      279 /  72                           وعلى وجــه الخصــــــــــــــوص، دعــا القرار   -  43

        في أنشطة                                المخصصة بشكل دقيق وغير الرئيسية                          على مساهمات الأطراف الثالثة          في المائة  1                         (أ) فرض رسوم تنسيق بنسبة 
                                    مضــــاعفة ترتيبات تقاســــم التكاليف لمجموعة   و                                            المتصــــلة بالتنمية، يتعين دفعها عند المصــــدر؛ (ب)           التشــــغيلية         المتحدة     الأمم 

        المجموعة.       هيئات                       الأمم المتحدة الإنمائية بين 
 

                                          . وشــــاركت منظمة الأغذية والزراعة في المناقشــــات 2019          مارس/آذار   1                      التنســــيق حيز التنفيذ في       رســــوم      ودخلت   -  44
                                                                                       تفعيل الرســوم في فريق الإشــراف على الإدارة الائتمانية التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ومحافل                    التي دارت حول كيفية 

            قة بالتنمية                                                                                        أخرى تابعة للمجموعة. ويتم تطبيق الرســــــوم عندما يخصــــــص الاتفاق بإحكام المســــــاهمة في أنشــــــطة محددة متعل
                                                                                                         (باســـــتثناء الأموال المجمعة، والصـــــناديق المشـــــتركة للأمم المتحدة، وحســـــابات الأمانة الأحادية وغيرها). وبينما يذكر القرار 
                                                                                                      أن الرســـوم ســـتدفع في "المصـــدر"، قدمت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية خيارين لدفع الرســـوم: "يديرها المانح"، حيث يتم 

                                                                                      ريك في الموارد إلى أمانة الأمم المتحدة و"تديرها الوكالة" حيث يتم دفع الرســـــوم من خلال الوكالة                    دفع الرســـــوم من قبل شـــــ
   .    لمعني                 التي تنفذ النشاط

 
                                تقع على عاتق الأمانة العامة للأمم                 اســـــــتخدام الرســـــــوم              المســـــــاءلة بشـــــــأن                               وبصـــــــرف النظر عن الخيار المحدد، فإن   -  45

        إجراءات     جميع                      . وبناء على ذلك، فإن       بإحكام                              وقع على اتفاقية المساهمة المخصصة  ت   تي              الأمم المتحدة ال      هيئة            المتحدة وليس 
                                                                       من رســـــوم التنســـــيق واســـــتخدامها والإبلاغ عنها تقع على عاتق الأمانة العامة للأمم                         عن اســـــتلام الأموال الواردة          المســـــاءلة

                    للأغراض المتفق عليها.                                         ً                    المتحدة التي ستديرها وتبلغ الجهات المانحة وفقاً لصلاحيات الحساب الخاص 
 

                                                         أن الرســـــوم التي "يديرها المانح" هي الخيار المفضـــــل لأن ذلك ينطوي     على                                  تشـــــدد أمانة منظمة الأغذية والزراعة   و   -  46
                                                        على عملية أكثر بساطة ويقلل من تكاليف المعاملات الإجمالية.

 
                                                          ، ســــيتم ضــــمان تمويل نظام المنســــقين المقيمين من خلال مضــــاعفة ترتيبات        في المائة  1       بنســــبة         إلى رســــوم       ً إضــــافةً   و   -  47

       الســـــــتين                           . وأجاز الأعضـــــــاء، في الدورة   279 /  72                                                              تقاســـــــم التكاليف لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بما يتماشـــــــى مع القرار 
            لتمويل نظام   2019     لعام    ا  ته    مســـــــــــاهم   ة               للمنظمة بدفع حصـــــــــــ  ، 2018                              لمجلس المنظمة في ديســـــــــــمبر/كانون الأول            بعد المائة

ـــادة تبلغ       ملايين  4.7                     المنســــــــــــــقين المقيمين وقـــدرهـــا                                    مليون دولار أمريكي عن المبلغ المـــدرج   2.55                            دولار أمريكي، أي بزي
  .2021 -2020                                        ً                                في الميزانية. وتنعكس الزيادة في المساهمة أيضاً في برنامج العمل والميزانية للفترة 

 


