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Definiciones:

Acuerdo de subvencidn: acuerdo formal entre la Secretaria de la Alianza para las Montaiias (MPS-FAQO) o
el Programa de Pequeias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPD FMAM) y un
beneficiario designado, que estipula las condiciones, las actividades/obras requeridas (incluidos los hitos
relacionados con el pago), el presupuesto/adjudicacion total y el calendario de pagos.

Agrobiodiversidad: la variedad y la variabilidad de animales, plantas y microorganismos que se utilizan
directa o indirectamente para la alimentacion y la agricultura, incluidos los cultivos, la ganaderia, la
silvicultura y la pesca. Comprende la diversidad de recursos genéticos (variedades, razas) y especies
utilizadas para alimento, forraje, fibras, combustible y productos farmacéuticos. También incluye la
diversidad de especies no aprovechadas que sustentan la produccidon (microorganismos del suelo,
depredadores, polinizadores) y aquellas en el entorno mas amplio que sustentan los agroecosistemas
(agricolas, pastoriles, forestales y acuaticos), asi como la diversidad de los agroecosistemas.

Agrosilvicultura: agrosilvicultura es un nombre colectivo para los sistemas y tecnologias de uso de la tierra
en los que las plantas lefiosas perennes (arboles, arbustos, palmeras, bambues, etc.) se utilizan
deliberadamente en las mismas unidades de manejo de la tierra que los cultivos agricolas y/o los animales,
en alguna forma de distribucién espacial o secuencia temporal.

Alianza para las Montanas: la Alianza para las Montafias (Mountain Partnership — MP) es una alianza
voluntaria de socios de la Organizacién de las Naciones Unidas dedicada a mejorar la vida de las
poblaciones de montafia y proteger los entornos montanosos en todo el mundo. A nivel mundial y en
colaboracién con la Alianza Mundial de las Islas, la MP también respalda la proteccién de los ecosistemas
insulares y la resiliencia de sus poblaciones. La Alianza para las Montafias apoya a los pequefios
productores en los paises en desarrollo a través de la mejora de la cadena de valor, el desarrollo de
estrategias de promocién comercial y la concesion de una etiqueta MP a productos seleccionados de alto
valor.

Subvencidn: La subvencion para cada proyecto oscila entre 15 000 y 50 000 USD.
Beneficiario: destinatario de una subvencién de la Incubadora y Aceleradora de Empresas (BIA).

Inversién: El término inversidn utilizado en el contexto del proyecto BIA, es el objeto principal de la
propuesta que se presentard a la convocatoria de BIA. Los solicitantes serdn evaluados sobre la base de
los objetivos y la sostenibilidad de su inversidn, y si la inversidn responde efectivamente a una necesidad
identificada de los productores.

Biodiversidad autdctona: la biodiversidad autéctona se refiere a la diversidad de especies que se
encuentran naturalmente en una zona geografica.

Comité de Seleccion de la BIA (CS): los CS son responsables de revisar, evaluar, aceptar o rechazar las
propuestas preseleccionadas por el Grupo consultivo técnico mundial (GCTM). Las propuestas seran
evaluadas por diferentes CS, dependiendo del pais de la inversion.

Contrapartida: las subvenciones de la Incubadora y Aceleradora de Empresas implican la contribucidn del
postulante por un minimo del 50% de la subvencidn.



Elementos de la agroecologia: los 10 elementos de la agroecologia, segun la definicién de la FAO, son: la
diversidad, la creacién conjunta y los procesos de intercambio de conocimientos, las sinergias, la
eficiencia, el reciclaje, la resiliencia, los valores humanos y sociales, la cultura y tradiciones alimentarias,
la gobernanza responsable y la economia circular y solidaria.

Empresa social: una empresa social es una empresa que se enfoca en brindar un beneficio social en lugar
de maximizar las ganancias para los propietarios, y que es propiedad de inversionistas que buscan
beneficios sociales como la mitigacién de la pobreza, la atencién médica para los pobres, la justicia social,
la sostenibilidad global, etc., buscando satisfacciéon psicoldgica, emocional y espiritual en lugar de una
recompensa financiera.

Formulario (propuesta de proyecto): formulario de solicitud presentado por la ONG o la organizacién de
productores para solicitar una subvencién a la Incubadora y Aceleradora de Empresas.

Grupo consultivo técnico mundial de la BIA (GCTM): este grupo esta compuesto por personal técnico de
la MPS-FAOQ, que revisa y preselecciona las propuestas de conformidad con los criterios de idoneidad y de
seleccion.

Mecanismo de financiacion para las Montaias (Mountain Facility — MF): el MF es el mecanismo de
financiacién de multiples donantes ejecutado por la Alianza para las Montaiias para responder
rapidamente con subvenciones especificas a las solicitudes y necesidades de sus miembros.

Montana: las montafias se definen de acuerdo con la definicidn oficial del Centro Mundial de Monitoreo
de la Conservacién del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA-CMMC). La
clasificacidn define siete clases de zonas montanosas teniendo en cuenta la altitud de la montafia, el rango
de altitud local y la pendiente:

e (Clase 1: altitud > 4 500 m;

e (Clase 2: altitud 3 500—4 500 m;

e (Clase 3: altitud 2 500-3 500 m;

e Clase 4: altitud 1 500-2 500 m y pendiente > 2°;

e (Clase 5: altitud 1 000-1 500 m y pendiente < 5° o rango de altitud local [radio de 7 km] > 300 m;

e C(Clase 6: altitud 300—1 000 m y rango de altitud local [radio de 7 km] > 300 m;

e Clase 7: cuencas interiores aisladas y plataformas de superficie < 25 km?, rodeadas de montafias
gue aun no cumplen los criterios 1-6.

Organizacion de productores (OP): organizaciones de productores agricolas que son organizaciones
profesionales auténomas basadas en la afiliacidon de sus miembros, estructuradas en base a un producto
o territorio. Sus miembros son productores primarios, incluidos pequefios agricultores, agricultores
familiares y productores rurales, pastores, pescadores artesanales, personas sin tierra y pueblos
indigenas. Se incluyen: cooperativas, organizaciones de base comunitaria, asociaciones de productores
que prevén la distribucion de ganancias/beneficios entre sus miembros. Para los fines de este proyecto,
solo pueden postularse las OP que estdn constituidas legalmente y tengan al menos un afio de
operaciones y un minimo de cinco miembros afiliados.

Organizacidn no gubernamental (ONG): una ONG se define como una organizacion sin fines de lucro que
realiza sus actividades independientemente de cualquier gobierno, normalmente una organizacién cuyo
propdsito es abordar un problema social, ambiental o politico. Esta definicidén incluye también a las



organizaciones de la sociedad civil. Para los fines de este proyecto, solo pueden postularse las ONG que
estdn constituidas legalmente y tengan al menos un afio de operaciones.

Patrimonio biocultural: el patrimonio biocultural se refiere a los organismos vivos o habitats cuyas
caracteristicas actuales se deben a la accién cultural en el tiempo y el lugar.

Postulante asociado: cualquier organizacion idénea que apoya al postulante principal en la propuesta del
proyecto.

Postulante principal: la ONG o la organizacién de productores que presenta un formulario de solicitud de
subvencidn (propuesta de proyecto) a la Incubadora y Aceleradora de Empresas.

Productos derivados de especies naturalizadas: son aquellos productos que, a lo largo de los siglos, se
han entrelazado con la cultura de una poblacién determinada, aunque provengan de especies exéticas,
se importen a una zona geografica y se reproduzcan consistentemente a lo largo de muchos ciclos
biolégicos.

Programa de Pequerias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPD-FMAM): se trata
de un programa corporativo del FMAM, implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) desde 1992. La adjudicacion de subvenciones del PPD en mas de 125 paises promueve
la innovacién, el desarrollo de capacidades y el empoderamiento de las comunidades a través de
proyectos de desarrollo sostenible de las organizaciones de la sociedad civil de las comunidades de la
localidad, con una atencidn particular a los pueblos indigenas, las mujeres y los jévenes. Los proyectos del
PPD-FMAM apoyan la conservacién de la biodiversidad, la mitigacién del cambio climatico y la adaptacién
a sus efectos, la prevencion de la degradacién de la tierra, la proteccion de las aguas internacionales y la
reduccion del impacto de los productos quimicos, en un marco de desarrollo sostenible que promueve
medios de vida sostenibles y el empoderamiento de los ciudadanos.

Secretaria de la Alianza para las Montanas albergada por la FAO (MPS-FAO): la Alianza para las Montafias
cuenta con el apoyo de una secretaria alojada en la Sede de la FAO, en Roma (ltalia). Para este proyecto,
la MPS-FAO actia como centro de coordinacién y también participa en el proceso de evaluacién vy
seleccidon de las propuestas. Asimismo, es una de las dos entidades que aportan fondos para este
proyecto.

Sistema participativo de garantia (SPG): los SPG son sistemas de aseguramiento de la calidad de alcance
local que certifican a los productores en funcidn de la participacion activa de las partes interesadas y se
construyen sobre una base de confianza, redes sociales e intercambio de conocimientos.

Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN): las soluciones basadas en la naturaleza son acciones para
proteger, manejar de manera sostenible y restaurar ecosistemas naturales y modificados que abordan los
desafios sociales de manera efectiva y adaptativa, beneficiando simultdaneamente a las personas y la
naturaleza. Abordan los desafios sociales a través de la proteccidn, la gestion sostenible y la restauracién
de ecosistemas naturales y modificados, lo que beneficia tanto a la biodiversidad como al bienestar
humano. Las SbN se sustentan en los beneficios que se derivan de ecosistemas saludables. Se enfocan en
desafios importantes como el cambio climatico, la mitigacién del riesgo de desastres, la seguridad
alimentaria y del agua, la pérdida de biodiversidad y la salud humana, y son fundamentales para el
desarrollo econdmico sostenible.



Subvenciones de la “Incubadora y Aceleradora de Empresas (Business Incubator and Accelerator - BIA)”:
oferta de apoyo financiero no reembolsable de la MPS-FAO o del PPD-FMAM/PNUD para la
ejecucion/finalizacion de obras o proyectos. Estas obras o proyectos estan regidas por un Acuerdo de
subvencidn entre el beneficiario y la MPS-FAO o el PPD-FMAM.



Acronimos:

CS Comité de Seleccidn del Mecanismo para las Montafias

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

GCTM Grupo consultivo técnico mundial

BIA Incubadora y Aceleradora de Empresas

MF Mecanismo Financiero para las Montanas

MP Alianza para las Montafas

MPS Secretaria de la Alianza para las Montanas

ONG Organizacion no gubernamental

opP Organizacion de productores

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA-CMMC Centro Mundial de Monitoreo de la Conservacién del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente

PPD-FMAM Programa de Pequenas Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

SPG Sistema participativo de garantia




Antecedentes, propdsito y alcance

1. El presente folleto informativo describe el procedimiento para la concesién de subvenciones y la
prestacion de apoyo al desarrollo de capacidades en el marco de la Incubadora y Aceleradora de
Empresas (conocida por su sigla en inglés como Business Incubator and Accelerator — BIA) para
Montafiias e Islas. La BIA para Montafias e Islas combina los esfuerzos del Mecanismo Financiero para
las Montafias (Mountain Facility — MF) de la Alianza para las Montafias (Mountain Partnership — MP)
con el Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPD-FMAM)
implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a nivel mundial.

2. El MF es el mecanismo de financiaciéon de multiples donantes ejecutado por la MP para responder
rapidamente a las solicitudes y necesidades de los miembros con subvenciones y asistencia técnica
especificas.

3. El PPD-FMAM ofrece apoyo financiero y técnico a proyectos que conservan y restauran el medio
ambiente al mismo tiempo que mejoran el bienestar y los medios de vida de las personas.

4. La BIA para Montanas e Islas se enfocara en las siguientes esferas de trabajo:

Biodiversidad;

Gestion forestal sostenible;

Mitigacion del cambio climatico y la adaptacién basada en las comunidades;
Manejo de los recursos naturales;

O O O O O

Fortalecimiento de las econdmicas locales.

5. Engeneral, la BIA para Montafias e Islas se ejecutara durante un periodo de dos afios e incluye siete
pasos basicos:

e Publicacion de una Convocatoria de propuestas y establecimiento de un plazo para la
presentacion de las propuestas;

e Presentacion de las propuestas;

e Andlisis y calificacion de las propuestas;

e Incubacion de las propuestas preseleccionadas;

e Nueva presentacion de las propuestas incubadas, seleccidn final y comunicacidon de los
resultados;

e Establecimiento del Acuerdo de subvencidn;

e Fase de aceleracién.

6. El programa finalizard una vez que se presenten y verifiquen los informes finales de los proyectos
financiados.

7. LaBIA para Montafia e Islas puede proporcionar tres tipos de apoyo:



I) Apoyo financiero a través de subvenciones:
- La subvencion minima es de 15 000 USD; la subvencion maxima es de 50 000 USD;

- La contrapartida del postulante debera ser equivalente, como minimo, al 50% de la
subvencidn solicitada, ya sea en efectivo o en especie.

Ejemplos (en USD):

Subvencidn | Contrapartida | Presupuesto
solicitada minima del total
postulante
50 000 25000 75 000
25000 12 500 37 500
15 000 7 500 22 500

I1) Apoyo técnico a través de la “incubadora de empresas”: prestacidon de asistencia técnica al
postulante para mejorar el plan de negocios y el presupuesto a fin de aumentar la viabilidad, la
sostenibilidad, el impacto potencial, la replicabilidad y la eficiencia econdmica de la solicitud de
subvencidn. En esta fase también se identifican las necesidades técnicas del postulante y recopila
datos de referencia para dar seguimiento al impacto de la inversion.

1) Desarrollo de capacidades a través de la “aceleradora de empresas”: provee desarrollo de
capacidades y/o asistencia técnica para impulsar los emprendimientos, aprovechando las
oportunidades de crecimiento existentes.

El tipo de apoyo se decidira de conformidad con las necesidades especificas de cada beneficiario y
podra incluir (sin limitarse solo a ellas) actividades dirigidas a:

o Promover emprendimientos sostenibles en ecosistemas fragiles;
o Mejorar las habilidades de promocion comercial y el acceso al mercado;
o Establecer sistemas de garantia para la agricultura organica;
o Mejorar las habilidades y satisfacer las necesidades de produccién.
o Consolidar redes con actores relevantes en los sectores considerados.
Los paises beneficiarios de esta Convocatoria de propuestas son: Republica Dominicana, Republica

de Guatemala, Republica de Fiji, Republica Kirguisa, Republica Democratica Federal de Etiopia,
Mongolia, Nepal, Republica del Peru, Republica de Filipinas y Republica de Uganda.



9.

Todos los beneficiarios seran seleccionados competitivamente.

Se priorizaran aquellas propuestas de proyectos que:

Proporcionen contrapartidas en efectivo;

Soliciten una subvencion de alrededor de 25 000 USD (dentro del rango de financiacién idonea
de 15 000 a 50 000 USD);

Soliciten una subvencidn para activos fijos (p.ej., maquinarias, equipo y vehiculos) y cada equipo
incluido en la propuesta tenga un valor maximo de 10 000 USD;

Sean proyectos conjuntos en los que el postulante principal cuente con el apoyo de una
organizacidén asociada;

Incluyan una empresa social como organizacién asociada;

Incluyan enfoques de empresas sociales, por ejemplo: abordar la falta de un vinculo entre los
agricultores y un mercado rentable, mitigar la pobreza, crear empleo, compartir parte de las
ganancias en actividades sociales o humanitarias, no maximizar las ganancias de los inversores
y reinvertir las ganancias de la empresa para la expansidon y mejora de la misma. Siempre que
sea posible, se recomienda encarecidamente la participacién de los agricultores como
accionistas de la empresa;

Promuevan la conservacion de la biodiversidad y la agrobiodiversidad de las montafias e islas, a
través de la mejora de la produccién, la productividad, la calidad, las tecnologias limpias, el
procesamiento, el acceso a los mercados y el valor agregado de los productos;

Promuevan cadenas de valor que se vinculen con el patrimonio biolégico y cultural de las
poblaciones que habitan en la montafia o isla especificas;

Promuevan cadenas de valor que generen externalidades positivas para los ecosistemas de
montafias e islas y la biodiversidad (p.ej., libre de pesticidas, adopcion de practicas
agroecoldgicas para el manejo del agua, adaptacion y mitigacién del cambio climatico, practicas
agroforestales como café con sombra o miel silvestre);

Promuevan cadenas de valor que representen productos con suficiente potencial econdmico ya
sea a nivel local, nacional o mundial;

Promuevan el desarrollo comercial de las organizaciones de productores y/o empresas sociales,
fortaleciendo la participacidn y la gobernanza de los productores locales, aplicando enfoques de
transformacion de las relaciones de género e incluyendo la participaciéon igualitaria y la
asignacién de poder a mujeres, jévenes y/o grupos marginados y/o indigenas;

Promuevan los productos de las montafias e islas, asi como cadenas de valor cortas como
estrategia para la seguridad alimentaria;

Promuevan productos organicos certificados ya sea a través de sistemas participativos de
garantia (SPG) o certificaciones de terceros, o fomenten activamente el desarrollo de esquemas
de SPG para certificar sistemas agricolas.



EJEMPLO DE UN POSTULANTE IDONEO

La Organizacién de Productores Mkulima Moroto, en el noreste de Uganda, cultiva tres variedades de
café nativas de su territorio, en un sistema agroforestal y de sombra, intercalado con otros arboles
frutales.

Recientemente se asocid con la empresa social Maisha afya para comercializar café en el mercado
local de su regién y en Kampala.

Algunos de los productores certificaron sus prdcticas de agricultura organica y agroecoldgica a través
de un sistema participativo de garantia y muchos otros estan dispuestos a participar en esta iniciativa.

La OP Mkulima Moroto planea realizar una inversidn para mejorar la produccidén y el procesamiento
del café, para salvaguardar sus variedades y agregar valor.

Desean invertir y comprar mesas para el secado del café al sol, una maquina limpiadora automaticay
una maquina empacadora.

Cuentan con un presupuesto de 8 500 USD para invertir con este fin, sin embargo, esta cifra no es
suficiente para cubrir todos los costos.

Es el candidato idoneo para el programa Incubadora y Aceleradora de Empresas y puede ser
seleccionado para la fase de incubacion.

Durante esta fase, definiran los detalles de su plan de negocios y su necesidad de asistencia técnica
(es decir, capacitacion en limpieza de café para mejorar la calidad; capacitacién en mantenimiento de
registros del sistema participativo de garantia).




1. Idoneidad

Un formulario (propuesta de proyecto) puede considerarse idoneo si cumple con todos los siguientes
criterios. Si el postulante no cumple con alguno de ellos, la propuesta se rechazard automaticamente:

- El postulante principal es una ONG que tiene al menos un afo de actividades O una organizacion
de productores (cooperativa, organizacidon de base comunitaria, asociacion) que tiene al menos un
afo de actividades y, al menos, cinco miembros;

- El postulante principal estd registrado formalmente en el pais donde se ejecutara el proyecto;
- El postulante principal presenta solo una propuesta;

- Los postulantes principales y asociados no estan en bancarrota, liquidados o administrados por los
tribunales;

- El postulante principal y/o el postulante asociado realizan sus actividades en una zona montafiosa®

o en una isla de uno de los siguientes 10 paises: Republica Dominicana, Republica de Guatemala,
Republica de Fiji, Republica Kirguisa, Republica Democratica Federal de Etiopia, Mongolia, Nepal,
Republica del Peru, Republica de Filipinas y Republica de Uganda;

- El postulante principal proporciona toda la documentacidon necesaria que prueba que se cumplen
los criterios anteriores;

- El proyecto propuesto incluye una contrapartida no inferior al 50% de la subvencién solicitada;

- El postulante principal proporciona pruebas de capacidad (fisica y juridica) para utilizar el capital
y/u otros activos que estan comprendidos en su plan de inversidon (p.ej., tierras agricolas,
edificaciones, maquinaria, mano de obra, habilidades, etc.);

- El postulante principal es miembro de la Alianza para las Montafias. De lo contrario, el postulante
principal se adherira a la MP antes del establecimiento del Acuerdo de subvencion;

- El proyecto propuesto abarca una de las siguientes esferas de trabajo:

Biodiversidad;

Gestion forestal sostenible;

Mitigacion del cambio climatico y adaptacion a sus efectos basada en las comunidades;
Manejo de los recursos naturales;

o O O O O

Fortalecimiento de las econdmicas locales.

1. Las instituciones gubernamentales nacionales y locales, asi como las empresas sociales, pueden
participar como postulantes asociados y contribuir en efectivo o en especie al proyecto, pero no

1 Las zonas montafiosas se definen de acuerdo con la definicion de montafias del PNUMA-CMMC. Para obtener mas
informacién, consulte el Folleto informativo del postulante.



pueden ser el postulante principal, lo que significa que no pueden ser los beneficiarios de la
subvencidn.

2. Las inversiones no iddneas incluyen: la adquisicion de material ilegal, formas de trabajo nocivas o
explotadoras y la violacién de los principios basicos de no discriminacién, igualdad de oportunidades,
seguridad y salud en el trabajo y/o prevencidn del trabajo infantil, en contravencion con la legislacion
nacional aplicable en materia de empleo y trabajo y las Normas ambientales y sociales de la FAO
(NAS)2.

2 En particular la NAS 7 — Trabajo decente. FAO, 2015: Directrices para las normas ambientales y sociales.



http://www.fao.org/3/a-i4413e.pdf

2. Seleccion de los beneficiarios

La seleccion de los beneficiarios de la BIA se realizara a través de un proceso de seleccion competitivo,
tomando en cuenta: el perfil, los objetivos y la estrategia del postulante; la sostenibilidad de la inversion;
la alineacidn de la inversidn con los valores y prioridades de la BIA.

Paso I: La Convocatoria de propuestas

1. La MPS-FAO y el PPD-FMAM lanzardn una Convocatoria internacional conjunta de propuestas para
invitar a postularse a las ONG y a las organizaciones de productores en las montanas e islas. La MPS-
FAO y el PPD-FMAM comunicaran el alcance del apoyo disponible, los criterios de idoneidad, de
seleccidn y de calificacién, el procedimiento de la solicitud y el plazo para la presentacidén de las
propuestas. La convocatoria también se anunciard a nivel nacional a través de los canales del PPD,
en su caso. Toda la informacidn estard disponible en el Portal de la BIA y en el sitio web de la MP. La
afiliacion a la MP es un requisito indispensable para la entrega de las subvenciones: los postulantes
gue no sean miembros de la MP pueden solicitar la subvencidn vy, si son seleccionados, se adherirdn
a la MP, de manera gratuita, antes de firmar los acuerdos de subvencion.

2. La MPS estd disponible para cualquier aclaracién sobre el tema, el procedimiento, la redaccién y los
criterios de seleccién. Para cualquier solicitud de informacién, sirvanse contactar a: MP-

BIA@FAO.org.

Paso ll: Presentacion de las propuestas (de proyectos)

3. Las propuestas se presentardn a través del Portal de la BIA dentro del plazo establecido y por los
medios especificados en la Convocatoria de propuestas. No se tomaran en cuenta las propuestas
recibidas después de ese plazo.

4. Siun postulante no tiene conexidn a Internet, puede enviar su propuesta como copias impresas a la
oficina nacional del PPD-FMAM.

5. El postulante principal debera formular y presentar la propuesta de proyecto a través del Portal de
la BIA. Cada postulante principal podra presentar solo una propuesta. Si un postulante principal
presenta varias propuestas, solo se tomara en cuenta la primera de ellas (las demas se descartaran
automaticamente). Siempre que sea posible, las propuestas se deberdn completar utilizando
exclusivamente el Portal de la BIA. Las propuestas que no incluyan todos los elementos vy
documentos de respaldo requeridos en el formulario tendran la oportunidad de ser completadas
dentro de un plazo establecido, después del cual serdn rechazadas.

Paso lll: Analisis de las propuestas

6. Después del vencimiento del plazo para la presentacidon de las propuestas, el Grupo consultivo
técnico mundial de la BIA (GCTM) examinar3, revisara y calificara las propuestas recibidas.
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10.

11.

12.

13.

El GCTM estd compuesto por miembros del personal de la FAO. Se realizara un examen preliminar de
todas las propuestas recibidas para verificar su idoneidad, la integridad de la informacién, la
contrapartida y los documentos pertinentes.

Paso IV: Evaluacién y preseleccion de las propuestas

El GCTM examinard todas las propuestas idéneas de conformidad con los siguientes criterios de
seleccion:

a. Perfil del postulante;

b. Metay estrategia del postulante;

c. Objetivos y sostenibilidad de la inversién;

d. Alineacidn del proyecto con los valores y prioridades de la BIA;

e. Ajuste estratégico de las propuestas.

Las propuestas que obtengan menos del 50% de los puntos disponibles, segln los criterios de
seleccidn, no serdn consideradas para las siguientes fases.

El GCTM realizara una seleccién previa de las propuestas de conformidad con los criterios de
seleccién y podra solicitar informacidn/aclaraciones adicionales a los postulantes. EIl GCTM podra
aprovechar la asistencia adicional de los programas nacionales del PPD-FMAM en el pais donde se
encuentran las organizaciones postulantes, o donde se ejecutara el proyecto, para verificar los
requisitos de idoneidad y la informacién provista en la propuesta.

Los comités de seleccién (CS) recibiran la lista de las propuestas preseleccionadas por el GCTM y
serdn los encargados de tomar una decision final sobre las propuestas preseleccionadas que tendran
acceso a la fase de incubacion. Estos comités estan compuestos por expertos técnicos de la FAO o
expertos técnicos del PPD nacional, segln los paises.

Los CStendran una semana para proporcionar al GCTM una lista final de propuestas preseleccionadas
gue pasardn a la fase de incubacion. Si el GCTM no recibe indicaciones dentro del plazo establecido
(una semana después de recibir las propuestas preseleccionadas), decidird de forma auténoma sobre
las propuestas preseleccionadas que pasardn a la fase de incubacion.

Paso V: Incubacidn: desarrollo del plan de negocios, evaluacion de las necesidades de asistencia
técnica y recopilacion de datos de referencia

Las propuestas preseleccionadas tendran la oportunidad de participar en la fase de incubacién.
Durante esta fase, un proveedor de servicios especializado ofrecerda apoyo técnico para:
mejorar/integrar/disefiar conjuntamente los planes de negocios, definir las necesidades técnicas de
los proyectos propuestos y recopilar un primer conjunto de datos de referencia.



14.

15.

16.
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18.

19.

20.

Si el postulante tiene la intencidon de solicitar una subvencién de apoyo, los tres documentos
producidos conjuntamente por el proveedor de servicios y los postulantes deberdn estar firmados
conjuntamente por todas las partes (proveedor de servicios, postulante principal y organizaciones
asociadas, en su caso) y se debera presentar nuevamente la propuesta en el Portal de la BIA.

El GCTM establecerd un plazo para la nueva presentacién de las propuestas a través del Portal de la
BIA después de completar la fase de incubacién. Una vez que se complete la nueva presentacién, el
GCTM volverd a examinar las propuestas.

Paso VI: Seleccion final de las propuestas y comunicacion de los resultados

Después de la fase de incubacién y la nueva presentacién de las propuestas, el GCTM realizara un
nuevo proceso de calificacion.

Posteriormente, los CS seran responsables de la seleccidon final sobre la concesiéon de las
subvenciones y la fase de aceleracidn, aceptando o rechazando las propuestas recalificadas por el
GCTM. Diferentes CS son responsables de la decisidn final en los diferentes paises.

En su caso, los CS pueden solicitar enmiendas/aclaraciones a los postulantes. Unicamente las mejores
propuestas enviadas después del proceso de incubacién obtendran la subvencion final.

El CS compilard un Informe del Comité de Seleccion.

MPS-FAO/PPD-FMAM, a través del Portal de la BIA, comunicaran a todos los postulantes el resultado
del proceso de seleccién. En caso de rechazo, no se intercambiard ulterior correspondencia o
comunicacion después de haber publicado la confirmacién de este resultado. Para aquellos
postulantes que hayan enviado propuestas impresas a la oficina nacional del PPD-FMAM, esta oficina
serd responsable de comunicar los resultados.



Establecimiento de los acuerdos de subvencion

La MPS-FAO y el PPD-FMAM son responsables de preparar los acuerdos de subvencion con los
beneficiarios seleccionados, que regirdn el desempefio de las obras y/o actividades especificas. El
contenido y la estructura de estos acuerdos pueden variar segln la inversion, sujeto a objetivos
especificos.

Tras la seleccion final, la MPS-FAO y el PPD-FMAM, junto con el beneficiario, realizaran un
seguimiento para recopilar la informacién requerida para definir el o los acuerdos de subvencién: el
esquema de obras y actividades, los hitos especificos, el presupuesto aprobado (lista detallada de
equipos; posibles proveedores y cotizaciones; contribuciones correlativas), el calendario y las
modalidades de pago.

Los pagos se realizardn en cuotas, de acuerdo con los términos establecidos, numero de cuotas, hitos,
montos de desembolso y fechas estipulados en el Acuerdo de subvencion. El postulante es
plenamente responsable de solicitar un préstamo, en su caso, para proporcionar la contribucion
correlativa en efectivo.

El postulante, junto con un experto designado, es responsable de verificar la correcta ejecucion vy el
buen funcionamiento del equipo.
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Implementacion de las subvenciones de la BIA

Paso VIl:  Ejecucidn del apoyo

La MPS-FAO y el PPD-FMAM administraran los acuerdos de subvencién de conformidad con las
normas y reglamentos aplicables de cada organizacion.

La MPS-FAO/PPD-FMAM administraran directamente los pagos de la BIA y desembolsaran fondos a
través de transferencias bancarias electrénicas directas a las cuentas de los beneficiarios. Los
desembolsos de pago se regiran por los acuerdos de subvencidn firmados.

De acuerdo con los reglamentos, los pagos en moneda diferente al USD se procesaran a los tipos de
cambio operativos oficiales de las Naciones Unidas aplicables al momento de la emisién del pago.

El beneficiario informard a la MPS-FAO o al PPD-FMAM cualquier posible desviacién o retraso
previsto en relacién con el cronograma y las condiciones establecidas en los acuerdos de subvencion.
Cualquier enmienda debe estar sujeta a la aprobacién de la MPS-FAO o del PPD-FMAM.

El beneficiario debera certificar el logro de los hitos ante las oficinas nacionales de la MPS-FAO o PPD-
FMAM, proporcionando pruebas del logro de los hitos antes de la liberacion de los pagos, conforme
a los acuerdos de subvencidn. Se realizaran visitas de seguimiento y evaluacion.

Paso VIII: Aceleracién — Ejecucidn del apoyo técnico

A fin de mejorar la eficacia y la sostenibilidad del apoyo, los expertos ad-hoc brindaran asistencia
personalizada, complementaria y basada en las necesidades, por ejemplo, andlisis de mercado,
planificacion estratégica comercial y de mercado, capacitacidn, consultoria y visitas de campo. Estos
servicios seran evaluados vy, si se considera necesario, ejecutados por MPS-FAO/PPD-FMAM junto
con el proveedor de servicios, el postulante principal y, cuando corresponda, la organizacién
asociada. Se pondran a disposicidn recursos financieros adicionales para esos servicios.

Paso IX: Seguimiento
La MPS-FAOQ, en colaboracion con las oficinas nacionales del PPD-FMAM, establecera un sistema de

seguimiento basado en:

e El impacto social — enfocado en los productores
e Elimpacto econédmico — enfocado en las actividades comerciales
e El impacto medioambiental — enfocado en las actividades de los productores

Los beneficiarios son responsables de proporcionar datos correctos y confiables que se utilizaran para
las actividades de seguimiento.



