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1 XIII Congreso Forestal Mundial
fue organizado por Argentina, y
se celebr6 del 18 al 23 de octubre
de 2009. Su tema, «Desarrollo forestal:
equilibrio vital», alude a la importancia
de crear un contrapeso sostenible no solo
entre las funciones ecoldgicas, sociales y
econdmicas de los bosques, sino también
entre el sector forestal y otros sectores. En
las distintas sesiones plenarias y temdticas,
actos colaterales, foros especializados y
sesiones de carteles se abordaron temas
muy amplios que tocaban practicamente
todas las cuestiones forestales actuales.
Asistieron al congresomédsde 7 000 espe-
cialistas forestales de mas de 160 paises
que representaban un gran abanico de dis-
ciplinas (técnicas, sociales, econémicas y
ecoldgicas) y funciones (encargados del
diseno de las politicas, cientificos, miem-
bros del sector comercial y de la indus-
tria, organizaciones no gubernamentales
[ONG] y estudiantes). Como el Congreso
Forestal Mundial es la principal reunién
forestal del mundo, sus conclusiones apor-
tan, colectivamente, un cuadro general de
las perspectivas y tendencias del sector.
Tomando como punto de referencia las
observaciones de los autores acerca del
XII Congreso Forestal Mundial (véase el
Recuadro), celebrado seis afios antes en
Canad4, este articulo concluye con algunas
recomendaciones que los autores formulan
con el propdsito de suscitar cambios en
virtud de los cuales el sector forestal pueda
manifestar su pertinencia, y sus acciones,
en el ambito del desarrollo sostenible, man-
tener su eficacia.

TEMAS Y TENDENCIAS

En el sector forestal, la globalizacién y la
integracion social siguen siendo fuerzas
pujantesy variadas

Aunque en la Declaracién final del con-
greso se afirma que las personas se estan

distanciando siempre mas de los bosques
(debido, por ejemplo, a la urbanizacién),
resulta evidente que muchos mas indivi-
duos y entidades (habitantes de las ciuda-
des, ONG, etc.) son hoy partes interesadas
en esos mismos bosques, y que los bosques
se consideran integrar un todo de dimen-
siones superiores. No pocos problemas
relacionados con los bosques se extienden
mas alla de las fronteras geograficas de
un pafs y se entrelazan con otros asuntos
allende el sector forestal.

Las exigencias —econdémicas, sociales y
ambientales— a que deben responder los
bosques son cuantiosas, y la pluralidad
de las partes interesadas, cualquiera sea
su escala (mundial, nacional y local) y sus
diferentes necesidades, valores y léxicos
complican el juego de fuerzas y la toma
de decisiones en el dmbito forestal; esta
variedad de elementos hace indispensable
adoptar un enfoque integrado, coordinado
y colaborativo.

En muchos paises se puede observar
una transformacién en las précticas de
gobernanza y en la formulacién de las
politicas, asi como en la funcién y posicién
del gobierno central: en otras palabras, se
estd pasando del gobierno ala gobernanza.
Dos son las tendencias de gobernanza mas
destacadas: unaexpansion vertical, en que
se asciende hacia lo global y se desciende
hacia lo local (la multigobernanza); y una
expansién horizontal, que abarca los mer-
cados y la sociedad (gobernanza ejercida
por agentes multiples). Los bosques se
estdn convirtiendo en un asunto que des-
pierta preocupaciones crecientes en el seno
de la sociedad, e interesa, ademas de a los
forestales, a otros sujetos.

Las conexiones verticales y horizontales
se desarrollan eso si con dificultad
La conexion entre el didlogo internacio-

nal y la ejecucion local de la ordenacion
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Algunas tendencias observadas en el
XII Congreso Forestal Mundial

En 2003, los autores dejaron constancia en sus documentos de las siguientes impresiones tras
asistir al XII Congreso Forestal Mundial en Quebec (Canada).

Globalizacion creciente de las cuestiones forestales.La configuracion del contexto medioambiental
amplio de las politicas forestales nacionales y de la ordenacién parecia deberse cada vez mas a
los tratados que se han estipulado, pero la vinculacion de esos textos con los acontecimientos
mundiales relacionados con el uso de la tierra, el comercio, la tecnologia de la informacién y
la comunicacién, y los nexos entre el Aambito urbano y rural y los progresos en materia insti-
tucional y administrativa, no ocurria de manera inmediata.

Integracion social en la ordenacion forestal. Se reconocia que los bosques tienen funciones
multiples, que las influencias se ejercen de manera pluridimensional, que las partes interesadas
son numerosas y que es necesario lanzar puentes mediante la formacién de asociaciones, la
participaciony las nuevas alianzas. Los bosques no podian seguir considerindose como dominio

y responsabilidad exclusivos del sector forestal.

Lo mundial y lo local: dos procesos paralelos pero separados. La construcciéon de las politicas
en el plano mundial se habia intensificado, pero las conexiones con lo local habian disminuido.
Las experiencias ganadas a nivel local a menudo no conseguian influenciar los debates inter-
nacionales.

Los bosques como parte integral del paisaje. Gracias al mayor interés que despierta el enfoque
paisajistico del bosque, han cobrado mayor importancia las relaciones intersectoriales y las
causas que subyacen a la deforestacion.

El concepto de separacion estricta de las funciones ha dejado de ser viable. Se habia hecho
patente que la separacion estricta entre dreas de proteccion y 4areas de uso no era ni defendible
ni factible, y que, para dar apoyo a los medios de vida y combatir la pobreza, era necesario
que los objetivos relacionados con la utilizaciéon y la proteccion formaran parte de las acciones
de sostenibilidad.

Importancia de la buena gobernanza y de unas instituciones eficaces. Se atribuia a la buena
gobernanza, basada en la democratizacién, laresponsabilidad, la potenciacién, la transparencia
y la equidad, un lugar mas importante en los debates forestales a todos los niveles.

Se concede mds importancia al incremento de la financiacion para intervenciones de ordenacion
sostenible que a la valoracion de los bosques. Se constaté gran interés por el pago, o formas
de retribucion con cargo a los beneficiarios, de los servicios ambientales de los bosques. Y
por consiguiente, en las discusiones sobre financiacion de la ordenacién forestal se daba mas
importancia a la cooperacion internacional que a la cooperacion para el desarrollo.

Se hace hincapié en la formacion de asociaciones. La apreciacion del hecho de que el sector
no puede actuar en solitario condujo al desarrollo de varios nuevos tipos de asociacion, que
involucraban por ejemplo a comunidades locales y empresas, 0 a ONG y empresas. Las partes
interesadas parecian encontrar mas terreno de entendimiento comin y mas oportunidades de

cooperacion que en el pasado.

forestal sostenible no se ha hecho mas facilitar asf la aplicacién de los principios

robusta desde 2003. El tnico cambio es
que se fomenta ahora la capacidad de los
procesos forestales regionales de cubrir las
lagunas en materia de comunicacién entre

el nivel local y el nivel internacional, para
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internacionales acordados.

Los efectos que otros sectores econémi-
cosejercen en el forestal se han vuelto més
importantes, en especial la agricultura en
gran escala y la bioenergia. Sin embargo,

pese aque se hace hincapié en las relaciones
intersectoriales y en la planificacién, en
muchos paises éstas han mejorado esca-
samente o no han mejorado en absoluto.
Mucho se ha dicho acerca de la necesi-
dad de integrar los bosques en un enfoque
que parte del paisaje y de las politicas
nacionales, y de reforzar las relaciones
con los agentes que influyen en el sector
forestal (o que reciben el influjo de éste).
Lo cierto es que ni quienes pertenecen al
sector forestal ni quienes estdn en otros
sectores han conseguido dar forma a esta
integracién. La carencia de conexiones
intersectoriales también se observa en los
debates internacionales sobre el clima, en
los cuales lacomunidad forestal mira desde
la barrera y se siente hasta cierto punto
excluida de las decisiones.

El verdadero desafio parael sector fores-
tal es forjar nexos con otros sectores y a
diversos niveles.

La toma de conciencia acerca de las
funciones e importancia de los bosques es
un signo alentador, pero la ordenaciéon y
la proteccion forestal mejoran ain muy
lentamente

Las mayores amenazas para los bosques
provienen de dominios no forestales y
nacen del acelerado crecimiento de la
demandade alimentos, piensos y combusti-
ble. Ante los grandes dilemas que enfrenta
la humanidad —la pobreza, el hambre, la
energia, el agua, el cambio climdtico, la
crisis financiera, las situaciones de emer-
genciay los conflictos—y la urgencia poli-
tica y social de abordarlos, los bosques,
si se los considera aisladamente de esos
dilemas, se convierten facilmente en una
prioridad politica de segundo orden, pese
a los discursos retdricos que se les pueda
consagrar.

Si bien se reconoce cada vez mds que
es importante proteger los bosques por su
funcién de agentes reguladores y debido a
la biodiversidad que encierran, la intensa
demanda de tierras y de madera como
materia prima (para construccién y produc-
cion de energia) conducen a una presion
forestal que va en aumento. ;Serd posible
encontrar un equilibrio entre estas multi-
ples demandas mediante una forma sos-
tenible de ordenacién forestal integrada?
La pregunta atin no ha recibido respuesta,
sobre todo porque si bien es cierto que de
las funciones productivas es posible deri-
var dinero de inmediato (de modo legal




o ilegal), los bienes colectivos foresta-
les, tales como las funciones reguladoras
de los bosques, rara vez reciben precio o
retribucién.

Losbosquesy el clima: ;es dable forjar
expectativas, o se trata solo de dos
asuntos publicitados exageradamente?
Poca luz se habia vertido sobre el tema de
los bosques y el climaen 2003, y el asunto
fue escasamente tratadoen el XII Congreso
Forestal, pero en 2009 despertd un fuerte
interés y atrajo a un publico numeroso.

En un mensaje formulado durante el con-
greso para ser transmitido a la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climadtico en Copenhague (Dinamarca) en
diciembre de 2009 se «observa[n] con pre-
ocupacidn los impactos del cambio climético
sobrelos bosques y [se] subrayalaimportan-
ciadel papel de los bosques en la mitigacién
y adaptacién al cambio climdtico, asi como
lanecesidad de que las comunidades depen-
dientes de los bosques y los ecosistemas
forestales se adapten a este desafio». El
concepto principal del mensaje es que los
bosques tienen muchas mds funciones que
la sola absorcién de carbono.

La reduccién de emisiones debidas a la
deforestacion y la degradacion de los bos-
ques, en particular, se presenté como una
oportunidad para hacer afluir mas dinero a
la proteccidn, recuperacion y otros aspec-
tos dela ordenacion forestal sostenible. Es
claro que el triunfo del argumento climético
(¢0 se trata de un intento de agarrarse a
un clavo ardiendo?) no tardé en dar ani-
mos a todo el sector forestal, y en poco
tiempo ha creado un entusiasmo intenso,
ha abierto nuevas expectativas y ha hecho
brotar numerosas iniciativas relacionadas
con los bosques y el carbono.

No obstante, también han surgido dudas
y aprensiones acerca de la posibilidad de
concretizar estas expectativas. Quedan
por resolver problemas contundentes en
el campo de la tecnologia, la metodolo-
gia y la implementacién, por ejemplo en
cuanto a definiciones y el seguimiento y
comprobacion de los cambios. Se teme
también que el mecanismo de reduccién
de emisiones acabe siendo tan complejo
e impracticable para los bosques como
lo fue en su tiempo el mecanismo para
un desarrollo limpio (como lo demuestra
la escasez de proyectos de forestacion y
reforestacion realizados bajo dicho meca-
nismo). Lamayor parte de los paises candi-

datos para financiacion bajo el mecanismo
de reduccion de emisiones no disponen en
la actualidad de la capacidad institucional
que les permitiria hacer un buen uso de
este procedimiento.

Ladeforestaciony ladegradacién forestal
son problemas cuyas causas profundas
siguen encontrandose en las condiciones
macroecondémicas, politicas e institucio-
nales, en las relaciones de poder, en la
propiedad de las tierras y en la pobreza;
no hay soluciones rdpidas para ninguno
de ellos.

Losbosquesy la energia: un dilema
polémico

Las opiniones expresadas en el congreso
difirieron sobre si el rdpido aumento de la
demanda industrial de fuentes energéticas
renovales era beneficioso o perjudicial
para los bosques.

Algunos pronostican que los avances
futuros en la tecnologia de biorrefinacion
y bioelaboracidn se traducirdn en mayores
oportunidades de produccidn de bioenergia
proveniente de los bosques, comprendida
la expansion potencial de las plantaciones
forestales de ordenacidn intensiva, a partir
de las cuales se produce biomasa.

Otros se muestran preocupados porque el
aumento de la demanda de bioenergia, en
particular de biocombustibles de primera
generacion, ya estd ocasionando cambios
de envergadura en el uso de la tierra que
representan, directa o indirectamente, una
amenaza para los bosques, por ejemplo
la conversién de los bosques naturales en
plantaciones dedicadas al cultivo de soja,
palmade aceite y otros cultivos de biomasa
de crecimiento rapido. Los eventuales ries-
gos sociales y medioambientales de este
tipo de cambio de uso de latierra se hicieron
notar; especialmente las repercusiones en
el suelo, el aguay en la biodiversidad y en
los ingresos, los derechos de propiedad y
en los medios de vida de las poblaciones
locales.

Los resultados positivos o negativos que
pueda tener el desarrollo de la bioenergia
para los bosques y las personas que sub-
sisten gracias a ellos dependerdn en gran
medida de las reglas, normas e incentivos
que se creen para la produccién de bio-
masa y de la eficacia con que se lleven a
ejecucion tales instrumentos.

Lo que es sorprendente (0 acaso tratase
de una advertencia de riesgos implicitos?)
es que el congreso abordé los problemas

relacionados con los bosques y la energia
principalmente desde un punto de vista
medioambiental (es decir, planteando las
alternativas a la energia proveniente de
combustibles fésiles) pasando casi por
completo por alto las cuestiones socioeco-
némicas, en especial el vinculo entre el uso
de lalefia y la pobreza. Este problema, que
acucia ain a muchos paises, ha desapare-
cido casi por completo de los programas
de cooperacién internacional.

Larecuperacion de paisajes forestales

y la ordenacién de bosques secundarios
son cuestiones que no deben ser
desatendidas

Los debates sobre el clima y la energia
han generado un renovado interés por la
conservacion de los bosques naturales y
la creacién de plantaciones forestales. Sin
embargo, la recuperacidn de los paisajes
forestales degradados y la ordenacién efi-
caz de los bosques secundarios son igual-
mente importantes, porque a menudo los
bosques son componentes esenciales de un
paisaje del cual dependen los medios de
vida y la cultura de las personas pobres.
Estas zonas forestales también juegan
un papel vital para la biodiversidad (y la
recuperacién de la biodiversidad) y para
la regulacién ecoldgica. En las sesiones
sobre recuperacion de paisajes forestales
y ordenacién de bosques secundarios se

La importancia de proteger
los bosques debido a la
biodiversidad que encierran
y a su capacidad de
proporcionar otros servicios
medioambientales es hoy
cada vez mds reconocida
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concluy6 que estos problemas representan

dos de los principales desafios para el
sector forestal que es necesario considerar
con mds atencion.

2Siguen despertando interés la foresteria
comunitariay la foresteria social?
Durante muchos afios, la participacién de
la poblacién local en la ordenacién de los
bosques, por conducto de programas de
foresteria comunitaria y foresteria social,
se fomento enérgicamente como una forma
de ordenacion forestal sostenible. Aunque
el interés en este tema no ha desaparecido
por completo, su lugar en los debates es
hoy menor. Por ejemplo, los proyectos y
programas sobre larelacidon de las personas
con los bosques en zonas 4ridas generd
abundantes experiencias en el pasado, pero
la cuestién ha quedado relegada a un plano
subsidiario a medida que otros problemas
—en particular el cambio climatico— han
captado la atencién del publico.

La valoracion de los bosques no es
suficiente; en iltima instancia, para

la ordenacion y la proteccion lo que se
necesita es una base financiera sana
Lafinanciacién se considera cada vez mds
como el elemento clave de una ordenacién
forestal eficaz, y en este campo se han
desarrollado muchas reflexiones y expe-
rimentos innovadores. La funcionalidad
multiple de los bosques se subraya porque
representa la base para la generacién de
inversiones e ingresos adicionales con que
financiar la ordenacién. También han sur-
gido ideas para crear cuentas nacionales
«verdes» (que incorporan el valor de los
servicios medioambientales a la contabi-
lidad publica) que permiten cuantificar
la contribucién real de los bosques a la

economia y la sociedad.
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La recuperacion
de los paisajes
forestales representa
un desafio mayor,
porque muchos
habitantes locales
pobres dependen
de los bosques
para satisfacer
sus necesidades
de subsistencia 'y
culturales

Gran interés ha suscitado el pago por
los servicios ambientales, un concepto
que en el congreso de 2003 era nuevo
y no habia sido elaborado aun, pero que
ahora se ha convertido en un elemento de
la corriente dominante de pensamiento.
Se ha ganado gran experiencia, pero las
principales publicaciones revelan que el
pago por estos servicios es todavia una
idea en curso de elaboracién. Entre los
problemas que esperan solucién esta por
ejemplo saber como cuantificar ciertos
servicios del ecosistema, como determi-
nar su precio, quiénes son los usuarios y
como deberian éstos pagar por el servicio
recibido. Sin embargo, el pago por los
servicios ambientales no necesariamente
debe hacerse através de los cauces de mer-
cado como se pudiera suponer; en algunos
casos puede implicar pagos obligatorios
que adoptan la forma de una tarifa o de
un derecho.

Laatencion también se esta concentrando
en las nuevas fuentes de financiacion, entre
las que se incluyen los inversores institu-
cionales. Ahora bien, muchos paises estan
solo ahora comenzando a explotar estas
fuentes. Gran dificultad se encuentra en

Para poder hacer
negocios juntos,
el sector forestal y
el de las finanzas
deben aprender a
conocerse mejor
reciprocamente,
en particular en

lo que respecta
ala provision

de financiacion
formal a pequefos
productores

generar mds dinero a través del mercado
de capitales (que ya es la fuente de finan-
ciacién mas importante) y en utilizar esos
fondos de manera socialmente responsable
y sostenible para la recuperacion forestal,
la ordenacién y la proteccion. El sector
forestal debe crear hoy, mds intensamente
de cuanto lo hiciera en otros tiempos, un
vinculo practico con el sector financiero; y
esto implica que para poder hacer negocios
cada uno de los sectores debe aprender a
hablar el lenguaje del otro, sobre todo en lo
querespectaalaprovision formal de finan-
ciamiento a los productores pequefios.

2Esla certificacion un método eficaz,
o tratase solo de un procedimiento que
conduce a la proliferacion de las normas?
Lacertificacion de los productos forestales
sigue resultando atractiva como instru-
mento de mercado para promover la orde-
naciony la produccién sostenibles, pero en
el ambito de los bosques tropicales (paralos
cuales este concepto habia sido elaborado
originalmente) no ha sido aceptada atn.
Los procesos de certificacion son impul-
sados aun por el mercado internacional;
pero en los mercados nacionales, que son
aquellos donde se vende la mayor cantidad
de madera y otros productos forestales, la
certificacion estd muy poco difundida y es
alli donde podria rendir los mayores bene-
ficios en cuanto a ordenacion sostenible.
Entre las razones que explican el escaso
éxito de la certificacioén estdn los costos
directos e indirectos que acarrea y que
no son compensados por los precios; los
requisitos especificos por cumplir, y sobre
todo la carencia de condiciones politicas e
institucionales previas para la ordenacién
forestal sostenible.

Al mismo tiempo, los gestores forestales
se enfrentan auna plétora de nuevas normas
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y sistemas de verificacion —por ejemplo
en materia de biomasa, energia, absorcién
de diéxido de carbono, comercio justo y
legalidad—. Esta proliferacion reglamenta-
ria, ademds de ocasionar confusion, puede
conducir a costos mds altos para produc-
tores y consumidores; también conlleva el
riesgo derequisitos dispares en los diversos
sistemas. Para conseguir la credibilidad,
efectividad y alcance esperados, el mercado
de la certificacion debe ser armonizado y
dotado de métodos coherentes.

Sin una buena gobernanza e instituciones
eficaces, el alcance de la ordenacion
forestal sostenible seguira siendo limitado
La gobernanza era un tema incipiente en
el Congreso de 2003, y en torno a ella se
celebraban discusiones prudentes acerca
de la corrupcidn, la ilegalidad y la mala
gobernanza. La atencién que se le presta
hoy es mayor, como queda reflejado en
el proceso relativo a la observancia de la
legislacion forestal y la gobernanza de
los bosques y en el Plan de accién sobre
aplicacion de las leyes, la gobernanza y el
comercio forestales. Labuena gobernanzay
unas instituciones sélidas se consideran los
factores decisivos de la ordenacion forestal
sostenible. Labuena gobernanza forestal (o
una gobernanza suficientemente buena) es
ahora un concepto aceptado en los debates
forestales; y se considera que es la nocién
que encierra no solo los principios de con-
fianza, transparencia y responsabilidad,
sino también los cdnones de participaciéon
y organizacién justa y equitativa en el
disefio de los roles, derechos, responsabi-
lidades y poderes entre partes interesadas
e instituciones en todos los niveles, y no
Unicamente en el sector forestal. Se han
logrado progresos substanciales en el fun-
cionamiento de las cadenas de producciéon
sostenible, en la lucha contra la ilegalidad,
enlamodernizacién del sector forestal y en
la actividad comercial responsable.

;QUE DEPARA EL FUTURO?

Las tendencias descritas sugieren que el
sector forestal debe, més que en el pasado,
concentrarse en el mundo exterior y en las
preguntasy la valoracién que éste formula.
En la actualidad, el sector mantiene una
perspectiva enfocada en su propio interior
en cuanto a problemas y soluciones, y con
frecuencia considera los demads sectores y
lasociedad en general como la causade las
dificultades que lo aquejan (o se lamenta de

no recibir el apoyo y reconocimiento que
le harian falta), en lugar de ver en ellos a
unos asociados y facilitadores capaces de
aportar soluciones.

No pocas veces los remedios a los pro-
blemas forestales deben provenir de otros
sectores, de la sociedad en general y de los
circulos politicos. Asimismo, los principa-
les beneficios que unos bosques adecua-
damente manejados pueden proporcionar
a la sociedad y el costo que representa la
pérdida de los bosques no son destacados
bastante. El sector forestal debe adop-
tar una postura mds activa, estratégica y
politica en los debates ptiblicos y contri-
buir a plasmar los programas politicos e
intersectoriales en vigor; e indicar cudles
son las contribuciones que el sector de los
bosques puede realizar. Su capacidad de
persuasion frente al sector agricola y finan-
ciero y a los circulos politicos en general
serd determinante. Los nuevos programas,
por ejemplo los programas sobre el clima
mundial, pueden crear oportunidades para
el sector forestal.

Sin embargo, las pericias estratégicas
y de comunicacién atin no han sido bien
desarrolladas por el sector. Se necesitan
inversiones para acrecentar las habilidades
de comunicacién, manejar los conflictos,
lograr el consenso y establecer relaciones
de colaboracion. Esto implica que el sector
pueda deber renunciar a una parte de su
autonomia real (o supuesta) y aceptar que
forma parte de un conjunto mas amplio.

Lasinstituciones forestales deben proyec-
tar sumirada haciael exterior y convertirse
en proveedores de servicios, conceptos y
métodos, considerables destrezas politicas
y capacidad de ejecucion gracias alos cuales
los bosques puedan contribuir de la mejor
forma al desarrollo sostenible. Compete
pues al sector forestal elucidar el valor que

representan los bosques, es decir los bienes
y servicios que entregan, incluida su funcién
en la lucha contra la pobreza.

El mundo del ano 2009 es diferente, en lo
forestal, deloqueeraen 2003,y es dificil pre-
decir cudl serd la situacién en 2015 cuando
se celebre el préximo Congreso Forestal
Mundial. Ahora bien, lo cierto es que los
acontecimientos y tendencias esbozados en
este trabajo—la globalizacion y la descentra-
lizacion continuadas, la integracién social,
los procesos de interconexién y complexi-
ficacion, los cambios en la gobernanza y las
demandas multiples de que son objeto los
bosques—representan desafios mayores para
el sector forestal y para los especialistas.
La cuestion es saber cdmo abordarlos.

El sector forestal no puede abordar estos
desafios desligado de otros sectores. Para
despertar el interés de sus interlocutores,
hacer aportaciones pertinentes y ser socios
eficaces a la hora de elaborar y ejecutar
los programas mundiales y locales, los
forestales deberdn, ademas de mantener
su facultad para proporcionar experiencias
significativas, ser capaces de presentar
ideas, actitudes y métodos flexibles.

En Buenos Aires, Francis Seymour,
Director General del Centro de Investiga-
cién Forestal Internacional (CIFOR), se
preguntaba: «; Seremos capaces de producir
buenas vibraciones?». Seymour haciarefe-
rencia a la pregunta acerca de qué politicas
e instituciones es necesario disefiar para
que la ordenacidn forestal sostenible pueda
tener repercusiones positivas en los hogares
locales y en la sociedad en general.

Los autores creen que el sector tiene en
efecto esta capacidad si consigue salir de
su caparazén, conexionarse y cooperar
con otros agentes, y ocupar un lugar de
participe plenamente reconocido que actia

en condiciones de igualdad. &

¢Recorrer la ruta en
solitario o compartir
la trayectoria con
otros sujetos?
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