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1Introducci 1

Muchos organismos multilaterales y bilaterales as como organizaciones no gubernamentales (ONG)
estAn buscando la manera de alcanzar objetivos de desarrollo profundos y sostenibles abordando
las causas subyacentes de la desigualdad de g@nero. Reconocen gque, aungue es necesario centrarse
en el tratamiento de los s ntomas de la desigualdad de g@nero  como el acceso desigual a los
recursos productivos , esto no resulta su ciente por s solo para lograr los cambios deseados. Los
enfoques de g@nero transformadores, que revolucionan la vida de las personas participantes y de
sus familias, grupos y comunidades, han cobrado fuerza durante el eltimo decenio, en el contexto
de la seguridad alimentaria y la agricultura. Los enfoques de g@nero transformadores y el aumento
de la igualdad entre hombres y mujeres producen mejores resultados de desarrollo, bene cios en
el sector privado y un mayor rendimiento y sostenibilidad de los proyectos.

No obstante, muchas organizaciones encargadas de la ejecuci n est£n enfrent£ndose a cuestiones
similares, tales como la forma de capturar los efectos transformadores de estos enfoques; ¢ mo
fortalecer su alcance y ampliarlos de una manera adecuada al contexto, y ¢ mo convencer a
otros del poder de los enfoques de g@nero transformadores para generar bene cios sociales y
econ micos sostenibles.

Los tres organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma (OSR) (la Organizaci n de las Naciones
Unidas para la Alimentaci ny la Agricultura [FAQ], el Fondo Internacional de Desarrollo Agr cola
[FIDA]y el Programa Mundial de Alimentos [PMA]), con apoyo nanciero de la Uni n Europea (UE),
gjecutan un programa conjunto titulado Adopci n de enfoques de g@nero transformadores para
aumentar el impacto en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2 para poner n al hambre,
lograr la seguridad alimentaria y mejorar la nutrici n y promover la agricultura sostenible (el
Programa conjunto).

Dentro de las actividades del Programa conjunto, en mayo de 2019, en la Sede de la FAO, en Roma,
se organiz un taller de intercambio de experiencias sobre enfoques de g@nero transformadores.
Un total de 44 expertos y profesionales de la UE, los OSR, ONG, instituciones acad@micas y centros
de investigaci n, el sector privado y organizaciones de la sociedad civil participaron en el taller para
compartir sus experiencias y ensezanzas adquiridas sobre dichos enfoques. Teniendo en cuenta
el compromiso de la Agenda 2030 con la igualdad de g@nero y el principio de no dejar a nadie
atrks, sumado a la celebraci n del Decenio de la Agricultura Familiar 2019-2028, el momento
era oportuno para compartir las experiencias sobre los enfoques de g@nero transformadores y
aprender unos de otros.



S ntesis de
15 enfoques de g@nero
transformadores

Esta secci n ofrece una visi n general de los 15 enfoques de g@nero transformadores que se
presentan en este compendio y una s ntesis de sus principales caracter sticas. Cabe sezalar que no
se trata de una recopilaci n exhaustiva de estos enfoques, y que los programas de transformaci n
de las relaciones de g@nero no tienen por qud emplear un modelo, una metodologa o un
instrumento concretos, como los que se presentan en este compendio.

El compendio incluye contribuciones de las siguientes organizaciones, que aplican activamente
enfoques de g@nero transformadores en los sectores agr cola y rural:

Organismos multilaterales: CGIAR, FAO, FIDA y PMA

ONG: CARE, Helen Keller International, Oxfam Novib, Promundo, SEND International y Trias
Fundaci n sin £nimo de lucro: Fundaci n Hanns R. Neumann

El sector privado: AgDevCo.

La cobertura geogrk ca de los 15 enfoques de g@nero transformadores se concentra en las
regiones de ~frica oriental y meridional, ~frica occidental y central, Asia central y meridional y Asia
sudoriental. Solo unos pocos se aplican en Am@rica Latina.

Hay tres ejemplos en el compendio que di eren de los deméks y, por lo tanto, se analizan en menor
medida en este resumen. GENNOVATE es un estudio de diagn stico elaborado por el CGIAR para
entender las normas de gdnero con el n de orientar la formulaci n de intervencionesy pol ticas. No
obstante, varias herramientas de GENNOVATE tambi@n pueden utilizarse para estimular lare exi ny
el diflogo cr ticos como parte de otras intervenciones orientadas a la transformaci n de las relaciones
de g@nero. El Programa conjunto para acelerar los progresos hacia el empoderamiento econ mico
de la mujer rural (JP RWEE), aplicado por los OSR y ONU-Muijeres, promueve un enfoque integrado
para abordar diversas dimensiones del empoderamiento de las mujeres, entre las que guran el
uso complementario de varios enfoques de g@nero transformadores (los Clubes Dimitra de la FAO,
el Sistema de aprendizaje activo de g@nero [GALS] de Oxfam Novib y el FIDA, y Conversaciones
comunitarias, del PMA). AgDevCo es un inversor especializado en ~frica, que aporta capital de
crecimiento para crear agronegocios sostenibles. Aunque las cuestiones de g@nero no son el
objetivo principal de sus inversiones, AgDevCo colabora con las empresas agr colas para promover
el empoderamiento de las mujeres en sistemas de subcontrataci n para pequezos productores.

2.1. Caracter sticas bAsicas de los 15 enfoques de g@nero
transformadores

Aunque los 15 enfoques incluidos en este compendio di eren en su origen y contexto, es posible
determinar seis caracter sticas fundamentales que los convierten en transformadores en cuanto al
g%nero. Son por tanto enfoques que se caracterizan porque:

abordan las normas, actitudes y comportamientos sociales subyacentes que perpetean las
desigualdades por raz n de g@nero, que tienen su origen en pol ticas, leyes e instituciones
sociales y econ micas discriminatorias, de carkcter tanto o cial como o cioso;
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utilizan enfoques participativos para facilitar el diflogo, la con anza, el sentido de
apropiaci n, la visi ny el cambio de comportamiento en varios niveles (individuo/hogatr,
grupo/comunidad, instituci n/organizaci ny pol ticas/leyes), mediante el aprovechamiento
del aprendizaje social y las ensezanzas basadas en la experiencia;

exigen una re exi n crtica sobre normas y actitudes sociales y de g@nero profundamente
arraigadas, con el nde desa ar la dinfmica de poder y provocar un cambio de paradigma
en todos los niveles;

interactean expl citamente con los hombres y los nieos para abordar los conceptos de
masculinidad y g@nero;

interactean con responsables in uyentes en el £mbito de las normas, tales como dirigentes
tradicionales y religiosos, trabajadores de extensi n agrcola y sanitaria, directores de
escuela, representantes electos, autoridades locales y miembros de entidades jur dicas;

son exibles y pueden adaptarse a diferentes contextos.

Los 15 enfoques de g@nero transformadores suelen abordar las siguientes esferas de desigualdad
de g@nero:

la desigualdad en la carga de trabajo entre mujeres y hombres, especialmente en lo que
respecta a labores dom@sticas y de cuidados no remuneradas;

la falta de voz de las mujeres en la toma de decisiones del hogar;

la discriminaci n que padecen las mujeres en el acceso a los recursos y la propiedad sobre
los mismos;

la violencia de g@nero y otros aspectos del bienestar;

la desigual participaci n de las mujeres en las organizaciones, tanto en calidad de miembros
como de dirigentes.

Dependiendo de las condiciones locales, los enfoques de gdnero transformadores tambi@n abordan
prkcticas nocivas (como la mutilaci n genital femenina o el matrimonio infantil) as como la salud
sexual y reproductiva.

Los enfoques de g@nero transformadores suelen integrarse en actividades de desarrollo m&s amplias,
tales como el empoderamiento econ mico de la mujer; la mejora de los medios de subsistencia; el
ahorro y la micro nanciaci n; la resiliencia al cambio clim£tico; la nutrici n 'y la higiene; las cadenas
de valor; la gobernanza; y la interacci n con los | venesy las organizaciones de agricultores.

2.2. Mecanismos de implementaci n

2.2.1. Grupos destinatarios y puntos de entrada

Los enfoques de g@nero transformadores presentados en el compendio se aplican con mujeres
y hombres que intervienen como pequezos propietarios, miembros de organizaciones de
productores o grupos de ahorro y prdstamo, empresarios y empleados, y miembros y | deres de
la comunidad. La mayor a de estas personas son pobres y analfabetas. Algunos de los enfoques
promueven la difusi n entre los j venes tal es el caso de las Escuelas de campo y vida para
j venes agricultores, de laFAO vy dos prestan atenci n espec ca a la colaboraci n con personas
gue viven con discapacidad (el GALS y Periplos de transformaci n, de Promundo).

La escala de intervenci n var a desde el asesoramiento individualizado a hogares muy pobres hasta
el trabajo con grupos o reuniones comunitarias (Cuadro 1). Mientras que Nurturing Connections”,

1 Lalista se centra en las principales esferas determinadas en los 15 enfoques de g@nero transformadores presentados en

este compendio. Existen muchas otras £reas de desigualdad de g@nero que estos enfoques tratan de abordar, como el acceso
desigual a alimentos su cientes y nutritivos; el acceso desigual a los mercados, la capacitaci n, los servicios de asesoramiento
rural, los servicios nancieros y las tecnolog as de la informaci ny la comunicaci n; las limitaciones y restricciones a la movilidad
y el poder de decisi n; la participaci n desigual en los procesos de elaboraci n de pol ticas y leyes; el control desigual de los
ingresos; el acceso desigual a la educaci ny la informaci n,y las oportunidades desiguales de generaci n de ingresos.
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Posibilidades para reproducir la implementaci n

— Principales catalizadores
Un hogar es una unidad universal aplicable en todos los entornos, ya sean urbanos o rurales, y en
condiciones socioecon micas favorables o deterioradas.
El enfoque puede aplicarse y utilizarse para afrontar diversos £mbitos teméticos teniendo en cuenta
los desaf os que se plantean en regiones concretas.
Las continuas mejoras de las directrices y de los instrumentos que las acompazan, basadas en las
ensezanzas aprendidas a lo largo de los muchos azos de utilizaci n, brindan amplias oportunidades
para lograr que la versi n actual pueda reproducirse en otros lugares.

Sostenibilidad de la metodolog a una vez se ha completado el proyecto o la

contribuci n externa

Las actividades de asesoramiento a los hogares se han incorporado en el sistema de gobierno local, en el que
se aplica el Proyecto para el Restablecimiento de los Medios de Vida en Uganda septentrional nanciado por el
FIDA, contando para ello con la intervenci n del Departamento de Desarrollo Comunitario para que supervise
esta implementaci n mediante cursos de actualizaci n de los asesores.

Disponer de asesores de hogar procedentes de la misma comunidad destinataria mejora las posibilidades
para realizar un seguimiento informal continuado. La transici n de los hogares graduados a los grupos de
agricultores garantiza que estos se encuentren en un contexto en el que sus progresos pueden ser supervisados,
y que puedan seguir recibiendo apoyo en lo que respecta a aptitudes, conocimientos e insumos.

SECCI N 7

Publicaciones
— Ministry of Local Government (2017) Household mentoring handbook for household mentors,
prepared for Project for the Restoration of Livelihoods in the Northern Region (PRELNOR)
https://www.ifad.org/en/web/knowledge/publication/asset/41455209

— Ekesa, B.; Nabuuma, D.; Namukose, S., y Upenytho, G. (2020) Nutrition Social Behavior Change and
Communication (SBCC) guidance. Kampala (Uganda): Bioversity International. 32 p.
https://hdl.handle.net/10568/107925

— Ekesa, B.; Nabuuma, D.; Namukose, S. y Upenytho, G. (2019) Behavior communication: nutrition key
message booklet for extension service providers. 32 p.
https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/107212 or https://hdl.handle.net/10568/107212

— Ekesa, B.; Nabuuma, D.; Namukose, S. y Upenytho, G. (2019) Behavior communication: nutrition key
message booklet for extension service providers. 32 p.
https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/107212 or https://hdl.handle.net/10568/107212

— Estudio de caso FIDA: Household mentoring, Uganda (2014)
https://www.ifad.org/documents/38714170/40205133/Household+Mentoring%2C+Uganda.pdf/
fb332ae7-77ce-441c-9841-ac464d34ebf0
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