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La guia AVANZANDO
CON IGUALDAD proporciona un conjunto de

preguntas, respuestas, medios y herramientas para que el personal
de la FAO, y socios de la organizacidon, puedan integrar las cuestiones
de género como parte del compromiso compartido por la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres, a la luz de las grandes
metas de las Naciones Unidas para el desarrollo humano vy la justicia
social.

Se centra en cada fase del ciclo del proyecto, definiendo qué
pasos y herramientas pueden facilitar la incorporacién del
enfoque de género. Asimismo, cuenta con una lista de chequeo de
transversalizacién de género (Anexo 1), un catdlogo de literatura

y herramientas sobre género de FAO (Anexo 2), un mecanismo de
sistematizacion de buenas practicas (Anexo3)y un portafolio

de acciones y ejemplos sobre transversalizacion
de género (Anexo 4).




éPor qUE necesitamos

el enfoque de géneroen
las iniciativas de desarrollo?

El enfoque de género orientado al
desarrollo considera las diferentes
oportunidades y retos que tienen las
mujeres y los hombres, asi como las
interrelaciones existentes entre ellos y
los distintos papeles que socialmente se
les asignan. Se relaciona con todos los
aspectos de la vida econémica, social y
privada de los individuos, y determina
caracteristicas y funciones, dependiendo
del sexo y los roles que las sociedades les
asignan a las personas.

1 ASPECTOS BASICOS

El enfoque de género es un medio para:

S

Reformular los roles y modelos de identidad excluyentes que
afectan el desarrollo de las personas y colectivos, tanto de las
mujeres como de los hombres.

Desarrollar estrategias especificas dirigidas a mujeres, en
la medida que ellas contindan siendo uno de los grupos
mas desfavorecidos en el acceso a recursos e instancias de
decisién (a nivel de la educacién, los ingresos, recursos y el
acceso a cargos publicos).

Involucrar a los hombres, y a la sociedad en su conjunto, en
la construccidn de relaciones mas democraticas y abordar
los procesos a través de los cuales se producen y reproducen
relaciones desiguales, asi como roles y modelos de identidad
excluyentes.



aPorﬂuela
igualdad de género es
un principio querige la
accion de la FAO?

lgualdad de género significa que las

E_QUE es la mujeres y los hombres gozan de igualdad

transve rsallzaCIOn d_e condiciones y oportunidades para ’
d . N ejercer sus derechos humanos totales, asi
€ genero: como sus potencialidades para contribuir

Es una estrategia para conseguir que las
necesidades y experiencias de las mujeres,
aligual que las de los hombres, sean

parte integral en la elaboracion, puesta

en marcha, control y evaluacion de las
politicas y programas en todas las esferas,
de manera que las mujeres y los hombres
puedan beneficiarse de igual modo y no se
perpetle la desigualdad. El objetivo final
de la integracién del enfoque de género

es conseguir la igualdad en el ejercicio

de derechos de ambos géneros (ECOSOC,
1999).

Asimismo, la transversalizacion de género
es un proceso mediante el cual se valoran
las implicaciones que tiene para las
mujeres y los hombres cualquier accién
que se planifique (legislaciones, politicas,
programas, proyectos, entre otros), en todas
las dreas y a todos los niveles.

al desarrollo politico, econémico, social,
cultural y beneficiarse de sus resultados, y

que, por tanto, la sociedad valore por igual ('._Po r q Ué necesitamos

las similitudes y las diferencias entre las

mujeres y los hombres, asi como los roles CIUE tOdO El PerSOﬂal dela

cambiantes que ambos desempefian. FAO vele por dicho principio?

Esto implica que se han considerado Las mujeres y los hombres a menudo

los comportamientos, aspiraciones y tienen diferentes grados de accesoy

necesidades especificas de las mujeres control sobre los recursos productivos, los

y de los hombres, y que éstas han sido servicios y al poder de decision.

valoradas y favorecidas de la misma

manera (FAO, 2013). También asignan tiempos a sus labores
- _ de manera diferenciada, y tienen sus

En resumen, el principio de igualdad de propias necesidades y prioridades. Por

genero procura que las diferencias entre ello, es esencial que estas diferencias de

hombres y mujeres no se transformen género, que en ocasiones se traducen en

en desigualdades. De esta forma, se brechas de género, se consideren desde

otorga el mismo valor y derechos a todas las discusiones que dan forma a una idea

las personas, con independencia de su de proyecto, en cada etapa de desarrollo

biologia y los roles sociales que se les de éste, y en todas las actividades de la

puedan asodiar. intervencién.



¢Al formar parte de

la FAO, cuales son nuestros
compromisos con la igualdad
de género?

Las acciones de la FAO se encaminan a mejorar
la igualdad de los hombres y las mujeres en
relacion con su capacidad de hacerse oir, de
actuar, asi como en el acceso a recursos 'y
servicios, con especial fuerza en el ambito
rural. A la vez que nos comprometemos con una
cultura de igualdad, para el cumplimiento de
los siguientes objetivos:

1. Las mujeres participan en
igual medida que los hombres,
en materia de toma de
decisiones en las instituciones
rurales, y en la formulaciéon de
leyes, politicas y programas.

2. Las mujeres y los hombres
tienen igualdad de acceso

y control sobre los empleos

e ingresos dignos, la tierray
otros recursos productivos.

3. Las mujeres y los hombres
tienen igualdad de acceso

‘g a los bienes y servicios
necesarios para el desarrollo

agricola y acceso a mercados.

4. La carga de trabajo de las
mujeres es reducida en un

20 por ciento a través de
mejores tecnologias, servicios
e infraestructura.

5. La ayuda agricola destinada
a proyectos relacionados con
las mujeres y a la igualdad

de género aumenta hasta

un 30 por ciento, respecto
del total de las ayudas a la
agricultura (FAO, 2013).

:Como avanzamos

hacia estos objetivos en
el disefo nuestros programas y
proyectos?

El primer paso en cualquier intervencion
es contar con un diagnostico basado en un
analisis de género, el cual es el estudio de
los diferentes roles de mujeres y hombres
que permite comprender lo que hacen,
qué recursos tienen y cuales son sus
necesidades y prioridades en un contexto
especifico, asi como la forma en que se
toman las decisiones dentro del hogary las
comunidades.

El objetivo de este diagndstico

es proporcionar evidencia solida

sobre las prioridades, necesidades

y responsabilidades especificas de
mujeres y hombres, a fin de reducir el
riesgo de disenar un proyecto basado en
suposiciones y estereotipos.

El diagnostico también proporciona
informacién sobre coémo los hombres y las
mujeres se ven afectadas por el problema
abordado, para que las soluciones
propuestas sean planificadas de manera
estratégica. Asimismo, este paso deberia
dar lugar a una linea de base que permita
dar cuenta de los efectos e impactos del
proyecto en la poblacién beneficiaria.



¢Como obtener
asesoramientoy

Or]entaC]On sobre -+ Coordina el trabajo de transversalizacion de género
: 2A 2 dentro de la Organizacion.
transversalizacién de genero en * Llevaacabo el%esarrollo de capacidades.
proyectos? Division de Politicas +  Construye y comparte conocimiento y datos.
Sociales e Instituciones *  Apoya la implementacién adecuada y mecanismos de

En primer lugar, es fundamental que Rurales (ESP) monitoreo.

las oficinas de FAO fortalezcan sus * Proporciona orientaciones sobre politicas, asesoramiento y

capacidades de transversalizacion experiencia técnica a los Estados miembros sobre cuestiones

de género.

de género, en el Anexo 2 encontrard
guias y herramientas de utilidad
para este propdsito.

+ Coordinan el trabajo de integracion de la perspectiva de
género en la region.

* Impulsan el desarrollo de capacidades.

* Desarrollan y comparten conocimientos y datos.

Asimismo, es clave integrar a las
personas designadas como puntos

focales de género (GFP) de cada 0ﬁc1’ales regionales +  Proporcionan asesoramiento sobre politicas y experiencia
pais, en el proceso de formulacion de género técnica a los paises miembros sobre cuestiones de género en
de los proyectos y programas; la region.

se trata de profesionales que se +  Evaltan el cumplimiento de la politica de igualdad de género
han formado en la materia y que de la FAOQ.

cuentan con un 20% de su tiempo
destinado a esta labor.

Puntos focales de género * Sensibilizan y brindan apoyo técnico en la incorporacion de la
Si es necesario, también es posible (GFP) Oficinas de Pais / perspectiva de género (20% de su tiempo) a nivel de pais, o
recurrir a las y los puntos focales Divisiones Técnicas en un campo técnico especifico.

subregionales, a la persona oficial
regional de género, y/o a la division
técnica relevante en la Sede. En
general, las responsabilidades

de las distintas partes en el
personal FAQ, en términos de
transversalizacién de género,

son las siguientes:

+  Garantizan la asignacion del presupuesto a las intervenciones
especificas para mujeres y la igualdad de género.

ADG / Directores de *  Permiten que los GFP dediquen el 20%

Division de su tiempo a esta labor.

*  Monitoreany evaldan la transversalizacion
de género en sus divisiones.

* Garantizan la calidad de los disefios de programas y
proyectos, asi como el trabajo normativo, con una adecuada
incorporacion de la perspectiva de género.

Todo el personal
profesional




¢Cual es el rol del

marco del programa de pais
y de las evaluaciones de género?

Cada proyecto de FAO es disenado e
implementado en el contexto de un

Marco de Programa de Pais (CPF), el cual
contempla resultados o actividades de
género. Ademas, la incorporacion de la
perspectiva de género en un proyecto

FAO se basa en la informacion de las
evaluaciones de género de la Organizacion
(CGA), los informes CEDAW disponibles, asi
como los informes del sistema de Naciones
Unidas en los paises (UNDAF).

La evaluacion de género del pais (CGA) es
un analisis especifico de las dimensiones
de género de los sectores de agriculturay
desarrollo rural, mandatado por la Politica
de lgualdad de Género de la FAO.*

Especificamente, este documento explora
las relaciones de género existentes y las
desigualdades en varios subsectores de la
agricultura, asi como sus causas e impacto
en el desarrollo econémico y social de las
areas rurales, y en la seguridad alimentaria
y nutricional.

El objetivo de la evaluacion es explorar

la situacién de las mujeres rurales, en
comparacion con la de los hombres, y
comprender en qué medida pueden ejercer
sus derechos y desencadenar todo su
potencial en areas donde la FAO tiene el
mandato de asistira sus Estados Miembros,
de acuerdo con la Politica sobre Igualdad
de género y marco estratégico y objetivos.

El CGA también informa la planificaciény
programacion a nivel de pais, insumo clave
para el desarrollo del CPF.

1. En el caso de las representaciones que todavia no cuentan

con un country gender assessment (CGA), o que lo realizaron mas
de 4 afos atras, es importante priorizar su ejecucion.
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TRANSVERSALIZACION DE GENERO
EN EL CICLO DE PROYECTOS

Alintegrar el enfoque de género desde las
primeras etapas del disefio de proyecto, la FAO
podra planificar e implementar intervenciones
que identifiquen y aborden de mejor manera
las necesidades de mujeres y hombres, de

diferentes grupos étnicos, edades y situaciones
socioeconomicas.

A continuacion, se describen las técnicas

y herramientas recomendadas para la
transversalizacion de género en proyectos;

por favor, considere los siguientes consejos
practicos para incorporar el enfoque de género
en cada fase del ciclo de proyecto. Para mas
detalles, consulte el Anexo 4, que cuenta con
un portafolio de acciones sugeridas y ejemplos
de abordaje.

Fase 1: Identificacion

En esta fase es fundamental identificar y
consultar con las partes interesadas, para
definir necesidades y prioridades especificas,
con una representacion adecuada de mujeres
y hombres. La técnica que se sugiere en este
caso es el Analisis de Actores Relevantes con
perspectiva de género, el cual le ayudara a:

+ Identificar a las partes interesadas
o0 instituciones, grupos, mujeresy
hombres que deberian participar
en la formulacion y ejecucion del
proyecto.

+ Decidir como abordar mejor los
intereses y necesidades de mujeres
y hombres, y determinar sus
prioridades.

+ Abordar las limitaciones de mujeres y
hombres para participar o acceder a
los beneficios del proyecto.

+ Conocer cébmo es probable que
los diferentes actores masculinos
y femeninos afecten o se vean
afectados por el proyecto, para tomar
las decisiones mas apropiadas sobre
cémo involucrar a cada actor.

Durante esta etapa es relevante
capturar informacion que
permita entender el triple rol de
las mujeres: el reproductivo, el
productivo y el comunitario.

>

El analisis de necesidades, practicas e
intereses estratégicos

Es un enfoque recomendado para identificar los
aspectos clave de género para el proyecto, a nivel
individual y grupal.

Propone dos categorias de analisis para diferenciar
los ambitos en los cuales tienen implicancias

los planes y politicas de desarrollo dirigidos a
promover la igualdad entre los géneros, a saber,
las necesidades practicas de género (NPQ) y los
intereses estratégicos de género (IEQ).

Las NPG son las derivadas de los roles asignados a
las mujeres y los hombres en las esferas publicay
privada.

Los IEG deben ser identificados mediante un
analisis de la posible subordinacion de un género
en relacion con otro, a fin de promover cambios en
las posiciones que ocupan mujeres y hombres en
sus hogares, comunidades y paises.



¢Como sabemos si hemos identificado
informacion relevante desde el
enfoque de género?

Durante el proceso de disefio de proyecto,
es indispensable revisar si se cuenta con
informacion que permita:

a. Diferenciar entre las
necesidades de las mujeres 'y
de los hombres. Por ejemplo:
Seguridad alimentaria,
pobreza, productividad

rural, emprendimiento rural,
nicho de la agricultura en
que se encuentra cada uno,
activos, recursos, servicios
tecnologias, acceso a
mercados, educacion,
tiempo, etc.).

y hombres beneficiarios del

b. Identificar los roles y
formas de trabajo de mujeres
— proyecto.

c. Consultar tanto a mujeres
I como a hombres en la
) formulacion del proyecto,

bajo criterios de paridad.

d. Contar con un listado o
mapeo de actores sobre las
instituciones de gobierno,
sociedad civil, sector privado,
centros de investigaciones,
academia, y cooperantes para
el desarrollo rural sostenible
y el empoderamiento
econdmico de las mujeres.
Por ejemplo: Institutos o
Ministerios de la Mujer, de
Agricultura, de Desarrollo
Rural y de Medio Ambiente
del pais, ONGs especializadas
en género, otras entidades
publicas y privadas que
impulsan los derechos
econdmicos de las mujeres
rurales).

11t

e. Levantar informacion

mediante metodologias

participativas y sin ideas
preconcebidas.



Fase 2: Formulacion

En esta fase, debe establecerse la estructura

del proyecto, ademas de dar forma a sus
distintos resultados, componentes y acciones de
planificacion. En materia de transversalizacion de
género, en esta etapa son claves las siguientes

Preguntas clave para el analisis de género

Sobre la division del trabajo por género

Realizar un analisis de género

Las mujeres y los hombres

participan en actividades como la
produccion agricola y ganadera,

la comercializacion y el trabajo
asalariado, para asegurar sus
necesidades basicas y obtener
ingresos. Estas actividades dependen
de su acceso a recursos como la tierra,
el agua, el capital y la tecnologia.

Dentro de cada sociedad, el acceso a
los recursos varia segun el género, la
edad, el nivel socioeconémicoy el
origen étnico. Consecuentemente, las
responsabilidades y oportunidades
también varian dentro de los hogares,
por lo que es importante tener esto en
mente al desarrollar el proyecto.

acciones. + ¢Como se distribuyen los roles y responsabilidades entre hombres, mujeres, nifios y nifias en

los sectores relevantes para el proyecto?

+  ¢Qué actividades y tareas realiza cada uno de ellos en relacién con los medios de vida
relevantes para el proyecto?

+  ¢Como se divide el tiempo de hombres y mujeres entre las actividades domésticas y
productivas?

Sobre el acceso y control de los recursos

+  ¢Existen restricciones legales (normativas y acuerdos consuetudinarios) a la propiedad o
herencia de tierras u otros bienes de las mujeres?

+ ¢Las mujeresy los hombres tienen acceso a tecnologias y servicios que podrian mejorar La
calidad y la eficiencia de su trabajo en el sector agricola?

+  ¢Cudles el nivel de participacion de las mujeres en la capacitacion y el acceso a los servicios
de extension en los sectores relevantes para el proyecto?

Sobre la participacion y toma de decisiones

+  ¢Las mujeres estan representadas en asociaciones, organizaciones de productores o
cooperativas activas en los sectores de interés para el proyecto?

*  ¢Las mujeres participan activamente en los drganos y procesos de toma de decisiones?
+  ¢Cudles son las formas de liderazgo femenino presentes en las comunidades?

*  ¢Las mujeres tienen control y se benefician de los recursos y activos derivados de su trabajo
o de su participacion en las actividades del proyecto?

En el analisis de género es importante considerar el sistema agricola de
principio a fin, incluido el acceso a la informacién y los insumos, las actividades
productivas, y el procesamiento y comercializacion de los productos.



Establecer prioridades

La informacion recopilada durante
la fase de identificacion, combinada
con el analisis de género, ayudara

a determinar las prioridades de
desarrollo de las partes interesadas,
asi como quiénes participarany

se beneficiaran de las diferentes
actividades del proyecto.

A partir de la consulta con los

beneficiarios masculinos y femeninos

previstos, se deberd priorizar el trabajo

sobre algunas brechas de género. Para

ello es (til preguntarse:

L . ¢Han identificado las
¢Que diferencias lele_rc_m partes interesadas formas
calptadas por el analisis de en que pueden contribuir
genero, entre hom_bres v al proyecto? ¢Las partes
mujeres, y entre diferentes interesadas femeninas podran

contribuir por igual?

Evaluar las

grupos socioeconomicos,?

gggiblrr]?ét;ccjgnseeshyan s Sobre qué brechas de género capacidades institucionales
. . - es mas estratégico y eficaz
identificado para abordar la . que actue el proyecto?

igualdad de género?

En el proyecto es necesario
evaluar la capacidad de trabajo
con enfoque de género de las
instituciones implementadoras
designadas, identificando los
aspectos clave sobre los cuales
es necesario capacitar en el
contexto del proyecto y plantear
actividades para lograrlo. Esta
accion es indispensable para
favorecer la sostenibilidad y
escalamiento del proyecto.

En esta etapa es necesario
establecer prioridades entre
las diferentes opciones

de proyecto, debido a las
limitaciones impuestas por
los recursos, los fondos vy el
tiempo.

¢Cuales son las principales
brechas de género
relacionadas a la problematica
del proyecto?

|:J




Definir el marco

logico y presupuesto

Impacto

Resultados

Productos

Actividades

Definicion

Es el objetivo de
orden superior

y representa el
cambio positivo a
mas largo plazo al
que contribuird el
proyecto.

Describe los efectos
positivos a corto y
mediano plazo del
proyecto.

Describe lo que el
proyecto entregara
para lograr los
resultados.

Describe qué

acciones se llevaran a

cabo para lograr cada
producto.

Preguntas de género

¢Es laigualdad de género uno de los objetivos
generales a los que el proyecto pretende contribuir?

¢Las mujeres y los hombres (de diferentes edades,
etnias y grupos socioeconémicos) se beneficiaran
igualmente del cambio a largo plazo?

¢Elresultado incluye referencias claras a hombres y
mujeres, vy las desigualdades existentes entre ellos?

¢Laintervencion tiene el potencial de mejorar el
acceso de las mujeres a recursos productivos, servicios,
tecnologias, capacitacion y oportunidades de empleo?

¢Los productos responden a las diferentes necesidades
y prioridades de hombres y mujeres, segln lo
identificado por el analisis de género?

¢Los productos contribuyen a reducir las desigualdades
de género existentes y las normas y practicas
discriminatorias?

¢Se les brinda a las mujeres y los hombres las mismas
oportunidades para planificar, participar y monitorear
las actividades del proyecto?

¢Las actividades planificadas tienen en cuenta los
roles y responsabilidades de mujeres y hombres,
para garantizar la igualdad de oportunidades y de los
beneficios?

¢Lainvitacidn a participar a hombres y mujeres se
gestionara, comunicara y reportara incorporando
formas de comunicacion sensible al género?

10

>

Si bien el impacto y los resultados

del proyecto pueden no mencionar
explicitamente al género, es positivo
incorporar aspectos de género en sus
indicadores, lineas de base, grupo
objetivo o meta, medios de verificacion,
asi como supuestos y riesgos.

Los productos y actividades necesitan
indicar claramente como el proyecto
responder3 a las necesidades,
prioridades y restricciones de mujeres
y hombres.

La calidad de los indicadores de
género determinara en gran medida
la capacidad transformadora del
proyecto, por lo que resulta central
desarrollar propuestas capaces de dar
cuenta de cambios en las condiciones
estructurales que dan forma a las
brechas de género.

Es clave incorporar en el presupuesto
los fondos para el trabajo de
transversalizacion de género al
interior del proyecto. Por ejemplo:

Para contratar un consultor de

género, planificar actividades de
sensibilizacion y desarrollo de
capacidades para el personal del
proyecto y sus contrapartes nacionales)
y/o para actividades especificas de
empoderamiento de las mujeres, como
aquellas orientadas a favorecer su
acceso a mercados o fortalecer sus
organizaciones.



Fase 3: Evaluacion

y aprobacion

El cumplimiento de la politica de la FAO

sobre igualdad de género se evallda durante

la revision de los proyectos en PPRC. El
enfoque de esta revision es la aplicacion de la
salvaguarda social de género (8), la que evalla
los posibles riesgos e impactos (positivos o
negativos) asociados con una intervencion de
desarrollo;

de esta forma, permite definir medidas y
procesos para gestionar eficazmente los riesgos
y mejorar los impactos positivos (FAO, 2020).

Adicionalmente, el proceso de aplicaciéon de
las salvaguardas constituye una oportunidad
relevante para la participacion de las partes
interesadas y mejorar la calidad de las
propuestas de los proyectos.

En el caso de aquellos proyectos que no
son elegibles para la revision de PPRC?
también se recomienda a las personas que
los formulan, evaluar las propuestas de
proyectos en base la lista de chequeo de
transversalizacion género propuesta en el
Anexo 1 de este documento.

El resultado de esta fase es un documento
de proyecto aprobado, que debe incluir los

Fase 4: Implementacion

y monitoreo

Para lograr una implementacion adecuada, en
términos de género, es necesario que el proyecto
pueda planificar sus acciones con este enfoque,
asegurando que la ejecucion, asignacion de
recursos y contratacion de personal sean viables.

Por ello, se sugiere que en el proceso de
implementacion se discuta en las reuniones
periodicas de seguimiento al abordaje de género
y sus avances, proponiendo y realizando los
cambios necesarios.

Adicionalmente, es importante que el trabajo
de implementacion y registro de resultados e
informes, contribuya al desarrollo de data e
informacién desagregada por sexo, la cual debe
ser analizada con enfoque de género.

Durante la fase de implementacién, el

desempenio de los proyectos se monitorea con
base en los siguientes criterios:

@ Relevancia.

@ Logro de resultados.

ar

<>

Es positivo incorporar acciones que
permitan realizar un monitoreo
participativo, por ejemplo, a través
de reuniones o talleres regulares
con hombres y mujeres agricultores,
personal de campo, representantes
gubernamentales y organizadores
comunitarios.

Asimismo, las evaluaciones de
impacto participativas permiten

a los miembros de la comunidad
proporcionar comentarios y expresar
sus puntos de vista sobre el proyecto.

El resultado de la fase de

implementacion son las actividades del
proyecto que involucran tanto a mujeres
como a hombres, ademas de productos
y resultados, que deben documentarse
en los informes de progreso del

requisitos relacionados con el género, para

luego pasar a su implementacion. .J\’ Implementacion del plan de
trabajo y presupuesto.

2 - royecto.
« No se aplica PPRC a los proyectos cuyo presupuesto es menor = | T p
a USD 500 000 y aquellos SP5 004, tJ Sostenibilidad.
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Fase 5: Evaluacion

La evaluacion se refiere a la identificacion

y medida de los efectos del proyecto en las
personas beneficiarias, tanto hombres como
mujeres; esta tarea se realiza de acuerdo con
la politica corporativa, bajo la coordinacién del
LTO o el task force del proyecto, en consulta
con OED.

Los diferentes tipos de evaluacion de impacto,
incluidas aquellas participativas, deben
llevarse a cabo al finalizar el proyecto, para
conocer los logros en materia de inclusion,
sostenibilidad de los beneficios y los impactos
socioeconomicos y de género.

También pueden llevarse a cabo durante la
implementacion del proyecto y en la revision
intermedia, para evaluar los efectos del
proyecto desde una perspectiva de género.
Asimismo, la etapa de evaluacién es clave para
sistematizar buenas practicas de género (ver
Anexo 3).

Para medir los resultados e impactos del
proyecto es necesario poder comparar

los resultados y efectos con los datos del
diagndstico (e idealmente la linea de base)
recopilados al inicio de las intervenciones del
proyecto, por lo que para el caso del género
es indispensable que dichos datos estén
desagregados por sexo.

Los informes de finalizacién de implementacion
(ICR) proporcionan la base para identificar
lecciones aprendidas sobre las implicaciones

e impactos de género de los proyectos de
desarrollo agricola y rural, siendo una etapa clave
para la identificacién y formulacién de proyectos
posteriores.

Para el informe de cierre del proyecto, se
proponen dos preguntas orientadoras:

2

¢Las actividades del proyecto
han abordado las necesidades
y prioridades de las personas
interesadas y beneficiarias,
tal como se identificaron en la
etapa de diseno?

- ¢Se han beneficiado

— equitativamente las mujeres 'y

\ / los hombres de los resultados
logrados por la intervencion?

El resultado de esta etapa es un informe de cierre

del proyecto, que deberia incluir las lecciones

aprendidas relacionadas con el género que se

pueden aplicar en otros proyectos.

12
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NSO | 1sta de chequeo de género

Instrucciones

Con base en la nota conceptual o PRODOC, indica en cada casilla el cumplimiento de los criterios de género por parte del proyecto en revision. Al marcar el
cumplimiento, considera que los criterios indicados en anaranjado corresponden a los criterios minimos requeridos por la FAO durante el proceso de revision
del cumplimiento de la salvaguarda de género, por parte del PRODOC en el sistema conocido como PPRC (FPMIS), por lo que de detectarse su ausencia es
necesario realizar la incorporacion.

Recuerda que:

La Politica de Igualdad de Género de la FAO tiene como meta alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres, en materia de produccion agricola
sostenible y desarrollo rural, para erradicar el hambre y la pobreza (FAO, 2013); por ello, es deseable adoptar enfoques transformadores de género.
>

Al optar por un nivel de transversalizacién de género es necesario velar por la coherencia interna del proyecto; por ejemplo, las actividades con
enfoque de género demandan presupuesto para las mismas.

1. ¢El proyecto presenta un diagndstico de género de la situacion inicial??
* Presenta datos e informaciones desagregados por sexo e interpretados con criterios de género.
+ Diferencia entre las necesidades de las mujeres y de los hombres.

+ Identifica las brechas de género en los problemas sobre los que busca actuar el proyecto.

1. Una de las cuestiones que conviene establecer es qué porcentajes de hombres y de mujeres se requiere para considerar que hay una participacién equilibrada de ambos sexos en los en los cargos
politicos y puestos de decision. Segin el Glosario de términos relativos a la igualdad entre hombres y mujeres de la Comisién Europea, dicha participacion equilibrada es el “reparto de posiciones

de poder y de toma de decisiones (entre el 40 y el 60% por sexo) entre hombres y mujeres en todas las esferas de la vida, que constituye una condicién importante para la igualdad entre hombres y
mujeres (Recomendacién 96/694 del Consejo, de 2 de diciembre de 1996, D.O.n°L 319)". El concepto de paridad no se limita a los recursos de autoridad, sino que también incluye otro tipo de recursos
que deberian ser compartidos como los econémicos, culturales o de autonomia personal.
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2. :El proyecto considera la forma de organizacion del trabajo en las comunidades

atendidas por el proyecto y se incorpora esta informacion en la formulacion, disenoy
evaluacion de éste de manera no estereotipada?

Especifica el tiempo dedicado por mujeres y hombres a trabajo remunerado y no remunerado
en las actividades vinculadas al proyecto, y en aquellas relacionadas con labores comunitarias.

Contribuye a eliminar la segregacién horizontal (mujeres desempefan funciones y tareas no tradicionales)
y vertical (mujeres escalan puestos de mayor nivel en la pirdmide).

3. ¢El proyecto contribuye a prevenir y disminuir la violencia contra las mujeres y la
discriminacion por razones de género, condicion étnica y etaria?

Contempla acciones comunitarias para sensibilizar respecto al vinculo existente
entre desarrollo sostenible y el empoderamiento de las mujeres.

Durante el disefio, implementacion y monitoreo, evita acciones que pudieran favorecer la violencia y la
discriminacion por razones de género, condicidn étnica y etaria.

4. ¢El proyecto considera las necesidades de las mujeres
y esto se refleja en sus resultados y acciones? (segin corresponda)

Se propone atender necesidades practicas (agua, carga de trabajo, acceso a alimentos,
servicios de salud, entre otros).

Integra acciones que ponen en evidencia y/o fortalecen la busqueda de soluciones a las necesidades estratégicas
(Por ejemplo: acceso a la propiedad de la tierra, al trabajo decente, a la educacion, a la toma de decisiones, al
acceso a una politica pablica, entre otras).

5. ¢El proyecto reconoce y pone en valor las capacidades,
conocimientos y recursos de las mujeres?

.

Identificay pone en valor las potencialidades y saberes de las mujeres, y las acciones favorecen su desarrollo.

Las acciones en favor del empoderamiento de las mujeres integran y fortalecen sus
capacidades, conocimientos y recursos.
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6. ¢El proyecto cuenta con alianzas estratégicas para la
produccion agropecuaria sostenible de las mujeres?

- ‘ + Por ejemplo: Institutos o Ministerios de la Mujer, de Agricultura, de Desarrollo Rural y de Medio Ambiente del pais,
ONG especializadas en género, otras entidades publicas y privadas que impulsan los derechos econémicos de las
mujeres rurales).

7. ¢El proyecto utiliza y utilizara un lenguaje inclusivo de género?

+ Elimina el sexismo (discriminacién por motivos de sexo) e integra a la comunicacion escrita y audiovisual valores de
inclusion social y de género (Por ejemplo: ideas e imagenes que muestran diversidad de género, de etnia, de edad,
de clase social de residencia urbana y rural, entre otros).

8. ¢El proyecto implementara alguna accién afirmativa a favor de las mujeres??

* ldentifica un problema o aspecto de desigualdad o discriminacién
contra las mujeres que se compensaria con acciones afirmativas.?

+ Establece un porcentaje meta de mujeres y hombres involucrados directa o
indirectamente en el proyecto (u otro indicador para la accion afirmativa).

2 = Tener en cuenta: "La ayuda agricola destinada a proyectos relacionados con las mujeres y a la igualdad de género aumenta hasta un 30% del total de las ayudas a la agricultura” (Politica de
Igualdad de Género de la FAO, 2013, p. 7).

3 = Una accion afirmativa es una actividad orientada especificamente a las mujeres, como medio para reducir una brecha de género particularmente relevante. Consulte mas informacion Politica de
Igualdad de Género de la FAO: Estandares minimos para intervenciones dirigidas especificamente a mujeres (2013): http://www.fao.org/3/a-i3205s.pdf.
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9. ¢El proyecto cuenta con actividades y/o resultados que buscan
revertir las brechas de género identificadas en el diagndstico?

* Los resultados, productos y/o actividades explicitan un trabajo con enfoque de género en linea
con los ODS, en especial aquellas metas e indicadores custodiados por la FAO.#

* Losresultados, productos y/o actividades favorecen el acceso igualitario de
mujeres y hombres a activos, recursos, servicios, tecnologias y mercados.

10. ¢Los resultados del proyecto incorporan el desarrollo de politicas,
programas, estrategias o regulaciones con enfoque de género?

* Revisa, mejora o propone politicas, programas, estrategias o regulaciones con enfoque de géneroy
desarrolla las capacidades gubernamentales necesarias para implementarlas y evaluarlas adecuadamente.

11. ;En el proyecto participaran de forma igualitaria mujeres y hombres??
+ Promueve practicas orientadas a modificar los roles tradicionales asignados por género.

+ Toma medidas orientadas a favorecer que mujeres y hombres participen
activamente en la toma de decisiones, en los distintos niveles de la intervencion.

4. Para informaciéon més detallada consulte el Anexo 2 de la Estrategia de género de la FAO para ALC (2019): http://www.fao.org/3/ca4665es/CA4665ES.pdf.
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12. ;El proyecto contempla acciones de sensibilizacion y desarrollo de capacidades
de género de las contrapartes que contribuyan a su sostenibilidad?

+ Las contrapartes del proyecto han sido sensibilizadas y capacitadas a fin de
que puedan dar seguimiento y sostenibilidad a las acciones del proyecto.

13. ;Los resultados, analisis e informes del proyecto consideraran el enfoque de género?

+ Contempla mediciones de resultado o impacto desagregadas por sexoy
realizara un analisis con enfoque de género.

* Prevé la sistematizacion y publicacién de buenas practicas de incorporacion del enfoque de género.

14. ;El proyecto considera, en su manejo presupuestario, el enfoque de género?

+ Asigna recursos (técnicos y financieros) especificos y suficientes para desarrollar las actividades
y lograr los resultados de género incluidos en el proyecto.

15. (El equipo responsable y ejecutor del proyecto cuenta con conocimientos
y eXxperiencia en trabajo con enfoque de género?

+ Contempla la contratacion de una persona especialista de género para su ejecucion.

*  Los TDR explicitan la necesidad de que las personas integrantes del equipo del proyecto cuenten con capacidades
y experiencia en trabajo con enfoque de género, y han aprobado el curso de género mandatorio de la FAO.
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Marcadores de género

Los marcadores de género permiten a la Organizacion mapear la planificacion sensible al género, por lo que es obligatorios indicarlos en cada proyecto.

Cadigo

G.0

Descripcion

El proyecto no tiene
potencial para promover
la igualdad de género o el
empoderamiento de las
mujeres.

El proyecto aborda la
igualdad de género
solamente en algunas
dimensiones.

El proyecto aborda la
igualdad de género de
manera sistematica, pero
no es uno de sus objetivos
principales.

La igualdad de género

y/o el empoderamiento

de las mujeres es uno de
los principales objetivos

y el género es integrado
(transversalizado) en todas
las dimensiones relevantes
del proyecto.

Criterio indicativo

El proyecto no tiene componentes
humanos o sociales, por lo que no es
capaz de reducir las discriminaciones y
desigualdades existentes.

El género es parcialmente relevante para
los objetivos y resultados, y el proyecto
aborda el género solamente en algunas
dimensiones y en actividades limitadas.

El género es completamente relevante,
pero no es el principal objetivo del
proyecto. El género es integrado
(transversalizado) en todas las
dimensiones relevantes del proyecto
(resultados, actividades, marco de
monitoreo).

El proyecto se enfoca especificamente
en la igualdad de género y/o el
empoderamiento de las mujeres.

El género es transversalizado en los
resultados, actividades y marco de
monitoreo

Fuente: Guide to mainstreaming gender in FAQ's project cycle. www.fao.org/3/a-i6854e.pdf
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Ejemplos

Establecer un sistema global para el monitoreo de los precios
de los alimentos.

Boletin periddico acerca de la langosta del desierto.

Un programa sobre pérdidas y desperdicio de alimentos
incluye un estudio de caso que analiza los efectos de la
desigualdad de género.

Un proyecto para desarrollar las capacidades
gubernamentales para el control de virus aviares desarrolla
una estrategia para llegar a las mujeres productoras de bajo
nivel de lecto-escritura.

Una evaluacion de la volatilidad de los precios de los
alimentos genera y disemina data desagregada por sexo.

Un proyecto para mejorar las ganancias de los pequenos por
medio de procesos que agregan valor a los productos aborda
los roles de mujeres y hombres en el proceso productivo.

Inventariar, analizar y diseminar tecnologias y practicas
ahorradoras de trabajo para reducir la carga de trabajo de las
mujeres.

Un proyecto orientado a fortalecer la participacion y liderazgo
de las mujeres en las organizaciones pesqueras.


http://www.fao.org/3/a-i6854e.pdf

AN (O Recursos de la FAO sobre género

Cursos online

Para familiarizarte con los conceptos basicos y los principios que rigen los esfuerzos y compromisos mundiales por la igualdad de géneroy el empoderamiento
de las mujeres, te recomendamos dos cursos en linea, disponibles en you@fao:

Gender Equality, UN
Coherence and You

(Curso mandatorio)

Para comprender mejor cdmo se relaciona el género con la seguridad alimentaria y la nutricion, y para fortalecer tus habilidades en el disefio e implementacion
de politicas y programas agricolas que contribuyan a la igualdad de género, te recomendamos el curso:

An Introduction to Gender Equality in Food and Nutrition Security
elearning.fao.org/course/view.php?id=172

Manual para
el nivel de campo

Indicadores 5.a.1y 5.a.2

Herramienta de Analisis de Analisis Socioeconomico y del ODS 5, Agenda 2030

Género en los Servicios de Fmsii...=8  de Género, manual para el ;’rv]‘évi"cvéftaooré"/fa/sl‘jia/‘”able'devempme”t'goaly
Asesoramiento Rural (GRAST) ® nivel de campo www.fao.org/sustainable-development-goals/
www.fao.org/3/i6194es/i6194es.pdf L ===== |  www.fao.org/3/ak214s/ak214s00.pdf indicators/5a2/es/
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Publicaciones

FAO ha desarrollado publicaciones con enfoque de género para las distintas areas de intervencion, las cuales son centrales para conocer e integrar a tu quehacer

en el drea de género. El catdlogo estd ordenado por area tematica y fecha de publicacion:

a. Asistencia técnica y extension rural

) Recomendaciones politico-téenicas
parael mejoramiento de los sistemas
de i
degé

2017

Recomendaciones

para el mejoramiento de
los sistemas de ATER,
con perspectiva de
inclusion de género
www.fao.org/3/a-i7935s.pdf

b. Cadenas de valor y sistemas agroalimentarios

2020

Desarrollo de cadenas

de valor sensibles al género.
Directrices para profesionales
www.fao.org/3/i9212es/19212ES.pdf

2018

Alimentar al mundo sin
comprometer el futuro,
Boletin de Agricultura
Familiar de ALC
www.fao.org/3/i8663es/I8663ES.pdf

2016

Género y sistemas
agroalimentarios sostenibles
www.fao.org/3/a-i5724s.pdf

SISTEMAS DE
INNOVACION PARA
EL DESARROLLO
RURAL SOSTENIBLE

Mujeres rurales y programas de compras.
piiblicas en América Latina y Caribe

MUJERES Q
E ALGODON

2017

Sistemas

de innovacion para

el desarrollo rural
sostenible en ALC
http://www.fao.org/3/a-17769s.pdf

2019

Mujeres rurales y
programas de compras
publicas en ALC

www.fao.org/3/ca2746es/
ca2746es.pdf

2017

Mujeres de algodoén.
Roles de géneroy
participacion en las
cadenas de valor en AR,
BO, CO, PYyPE
www.fao.org/3/a-i6938s.pdf

2016

Elrol de la mujer en la
pescay la acuicultura
en CL, CO, PYyPE
www.fao.org/3/a-i577 4s.pdf

21

2014

Mujer Productoray
Asistencia Técnica en
América Latinay el Caribe

2018

Género y pérdida de
alimentos en cadenas

de valor alimentarias
sostenibles. Guia de
orientacion
www.fao.org/3/18620ES/i8620es.pdf

2017

Desarrollo de cadenas de
valor sensibles al género.
Marco de referencia
http://www.fao.org/3/3-i6462s.pdf

2010

El desarrollo de las cadenas
de valor agricola: (Amenaza
u oportunidad para el
empleo femenino?
www.fao.org/3/i2008s/i2008s04.pdf
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¢. Cambio climadtico

pe==sx | 2019

remeeey [nvesting in information
and communication
technologies to reach
gender equality and empower
rural women
www.fao.org/3/ca4182en/ca4182en.pdf

e
foreachgender equaily and
s sl wormen

d. Estadistica

2019

Sex-disaggregated data in
agriculture and sustainable
resource management.
New approaches for data
collection and analysis
www.fao.org/3/i8930en/i8930en.pdf

e. Género en ciclo de proyectos

2017

Guide to mainstreaming
gender in FAO's project cycle
www.fao.org/3/a-i6854e.pdf

®

2018

Manual y caja de herramientas
de perspectiva de género para
talleres comunitarios
www.fao.org/3/i9926es/19926ES.pdf

2018

Tackling climate change
through rural women~s
empowerment
www.fao.org/3/ca0178en/CA0178EN.pdf

2015

Documento guia para
balances de género de pais
en el sector rural y agricola
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2019

Estrategia Regional de Género
de la FAO para ALC 2019-2023
www.fao.org/3/ca4665es/CAL665ES.pdf

2018

Implementacion de la
Estrategia de Género del

PLAN SAN-CELAC.

Seguimiento del TCP-RLA-3608
www.fao.org/3/ca9125es/CA9125ES pdf

2016
Estrategia de Género
del Plan SAN-CELAC 2025

www.fao.org/3/a-i6662s.pdf

h. Proteccion social

2019

Paving the way to build the
resilience of men and women.
How to conduct a gender
analysis of resilience
www.fao.org/3/ca3358en/CA3358EN.pdf

g. Politicas, estrategias y fortalecimiento institucional

MUJERES
ESTRAT

AVANCES Y DESAFIOS DE LAS
RURALES EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA|
DE GENERD DEL | SAN-CELAC:

AN

EL SALVADOR *'lw

NPT )
S —

@z

Plan de Accién de la CELAC
2017. Punta Cana, Repiiblica
Dominicana, 25 de enero de
2017.

2019

Las practicas de
integracion de género
de ALC

2018

Avances y desafios de

las mujeres rurales en el
marco de la estrategia

de género del plan SAN-
CELAC 2025
www.fao.org/3/i8750es/18750ES.pdf

2016

Declaracion de
Compromisos de la

lll Reunién del Grupo
de Trabajo de la CELAC
para el Adelanto de las
Mujeres

https://celac.rree.gob.sv/plan-de-
accion-de-la-celac-punta-cana-2017/

2018

Technical Guide 1
Introduction to gender-
sensitive social protection
programming to combat
rural poverty

www.fao.org/3/CA2026EN/
ca2026en.pdf
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2019

Instantanea de datos de
recursos humanos de marzo
de 2019

2016

Alcanzar nuestras metas.

El programa de la FAO para

la igualdad de género en la
agriculturay el desarrollo rural
www.fao.org/3/a-16618s.pdf

2013

Politica de Igualdad
de Género de la FAO
www.fao.org/3/a-i3205s.pdf

2018

Technical Guide 2.
Integrating gender into the
design of cash transfer and
public works programmes
www.fao.org/3/CA2038EN/ca2038en.pdf
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http://www.fao.org/3/a-i6618s.pdf
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http://www.fao.org/3/CA2038EN/ca2038en.pdf
http://www.fao.org/3/ca3358en/CA3358EN.pdf
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http://www.fao.org/3/CA2026EN/ca2026en.pdf
http://www.fao.org/3/CA2038EN/ca2038en.pdf

2018

Technical Guide 3. Integrating
gender into implementation
and monitoring and evaluation
of cash transfer and public
works programmes
www.fao.org/3/CA2035EN/ca2035en.pdf

2015

Urge hacer politicas especificas
para las trabajadoras agricolas
familiares no remuneradas en
pos de una mayor equidad en el
mundo rural. Notas de politica
sobre mujeres rurales
www.fao.org/3/a-as106s.pdf

i. Seguridad alimentaria y nutricional

2019

Mujeres rurales, proteccion social
y seguridad alimentaria en ALC.
Desafios actuales y aportes del
enfoque sistémico a la politica
publica con enfoque de género
www.fao.org/3/ca5092es/ca5092es.pdf

2018

Panorama de la pobreza rural
en ALC. Soluciones del siglo XXI
para acabar con la pobreza en el
campo

2015

Proteccion social de
las trabajadoras de la
agricultura familiar en
ALC: avances y desafios

www.fao.org/3/a-i5150s.pdf -

2011

Guia para el analisis:

Los programas de
transferencias condicionadas
desde un enfoque de
derechos humanos
www.fao.org/3/a-as557s.pdf

2018

Recetario.

Salud, sabores y saberes
www.fao.org/3/i8269es/18269ES.pdf

2018

Balance Regional de
Género de la FAO.
Documento borrador de la
Estrategia para ALC

2015

Mas del 50% de las
mujeres rurales trabajan en
ERNA, empleos rurales no
agricolas. Notas de politica
sobre mujeres rurales
www.fao.org/3/a-as104s.pdf

2016

Influir en los entornos
alimentarios en pro de dietas
saludables
www.fao.org/3/a-i6491s.pdf

2017

Panorama de la seguridad
alimentaria y nutricional en ALC:
Sistemas alimentares sostenibles
para poner fin alhambre y a la
malnutricién

b www.fao.org/3/CA2275ES/ca2275es.pdf 2018-2022

e

www.fao.org/3/a-i6747s.pdf
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j- Situacion de las mujeres rurales

2017
Atlas de la Mujer Rural en ALC
www.fao.org/3/a-i7916s.pdf

2015

¢En qué emplean su tiempo
mujeres y hombres en el mundo
rural? Notas de politica sobre
mujeres rurales

Talleres y seminarios

3
>

2017
Género en Sistemas ATER:
Una estrategia de transformacion

www.fao.org/americas/noticias/ver/
en/c/1057120/

2013
Politicas Pablicas para la Mujer
Rural en América Latina

2016

Elrol de la mujer en la
pescay la acuicultura en
CL, CO, PY y PE. Integracion,
sistematizacion y analisis
de estudios nacionales
www.fao.org/3/a-15731s.pdf

2014

Agricultura Familiar en
ALC: Recomendaciones
de Politica
www.fao.org/3/i3788s/13788s.pdf

2016

Perspectiva de género en
Estadisticas Agropecuarias
y Registros Nacionales de la
Agricultura Familiar en ALC

2013

Mejoramiento de las
Estadisticas Agropecuarias
para la igualdad de género
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2015

Aumenta el porcentaje

de mujeres a cargo de
explotaciones agropecuarias
en ALC. Notas de politica
sobre mujeres rurales
www.fao.org/3/a-as107s.pdf

2013

Construyendo una agenda de politicas
publicas para las mujeres rurales:
Autonomia Econémica, Igualdad de
Derechos y Lucha contra el Hambre
www.fao.org/3/a-as548s.pdf

2013

Politicas para Mujeres Rurales,
Autonomia Econémica, Derechos
y Lucha contra el Hambre
(Centroamérica)


http://www.fao.org/americas/noticias/ver/en/c/1057120/
http://www.fao.org/3/a-i7916s.pdf
http://www.fao.org/3/i3788s/i3788s.pdf
http://www.fao.org/3/a-i5731s.pdf	
http://www.fao.org/3/a-as548s.pdf
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IO Banco de buenas practicas de género

El objetivo de la Politica de Género de la FAO es que, en el corto, mediano y largo plazo, la igualdad de género impregne todas las politicas, estrategias y
actividades para que las mujeres y los hombres influyan, participen y se beneficien equitativamente de todas las intervenciones para el desarrollo rural
sostenible en los paises de América Latinay el Caribe. Por ello, es fundamental documentar nuestras acciones, lo cual implica registrar los avances y desafios
que plantean las intervenciones de género en los proyectos desarrollados por la FAO y sus socios en los paises, subregiones y la region.

Es asi como las buenas practicas constituyen un medio para documentar cémo las preocupaciones por la igualdad de género son centrales en la formulacion de
politicas, la legislacion, la asignacién de recursos, la implementacion de la planificacion y el monitoreo de proyectos en los paises donde la FAO presta apoyo
a los Estados.

Asimismo, una buena practica puede mostrar el efecto transformador y el impacto que tiene la consideracion del enfoque de género en términos de cambios
en los objetivos, estrategias, acciones, resultados e impactos de los proyectos, siendo uno de los criterios para la incorporacion del enfoque de género en el
ciclo de proyectos de la FAO. Las buenas practicas también pueden ser una fuente de inspiracién para los diversos actores que pueden incidir en un cambio
positivo para la igualdad de género en el ambito rural.

iTe interesa dar a conocer el aporte de la FAO para el logro de la igualdad de género en la region?

Sitd respuesta es si, te invitamos a sistematizar buenas practicas y a compartirlas fueray dentro de la organizacion. Para ello, este apartado presenta de manera
practica como hacerlo. jAnimate! jYa eres parte del cambio!

¢Qué aspectos o criterios deberian ser contenidos en un caso de buena practica de género?

Sin duda pueden establecerse diversos criterios para considerar como buena o adecuada una practica de género. En el caso de la FAO, sugerimos considerar
cinco criterios principales:

1. Evidencia que el proyecto condujo a un cambio real que contribuy6 a la igualdad de género o definié nuevas vias en areas no tradicionales para
las mujeres, incluido un vinculo entre la buena practica y algin cambio visible o medible en las relaciones de género, el equilibrio de género o las
opciones y oportunidades de las mujeres (criterio de pertinencia).

2. Incluye evidencia e informa sobre el impacto del proyecto en la creacidn o fortalecimiento de un entorno politico para la igualdad de género. Esto

podria incluir la legislacion, regulaciones o la asignacion de recursos para atender las brechas de género identificadas por el proyecto (criterio de
resultados a gran escala o de alto impacto).
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3. Demuestra la existencia de un enfoque innovador y replicable basado en una teoria de cambio clara, esto implica la capacidad de demostrar lo que
es nuevo o Unico acerca de la iniciativa, ya sea un producto o proceso. Incluye también aspectos de sostenibilidad.

4. Crea condiciones u oportunidades para que la iniciativa se pueda replicar o intercambiar en otros paises y contextos (criterio de escalabilidad).

5. Presenta evidencia sobre la participacién de mujeres y hombres en condiciones de paridad, y sobre el involucramiento de una variedad de actores
(sociedad civil, sector privado, gobierno, academia, otras agencias y cooperantes, entre otros).

6. Aborda otras formas de discriminacién y desigualdad producidas por interseccionalidades y el ciclo de vida de las personas (salvaguarda del
consentimiento previo, libre e informado, pueblos indigenas, entre otros).

¢Qué aspectos puedo documentar como buena practica?
Las buenas practicas nos dan la oportunidad de documentar resultados e impactos de género y cambios positivos en:

. Politicas.
. Estrategias / enfoque.
. Comunicacion e incidencia.
. Legislacion.
. Investigacion y otros trabajos analiticos.
Estadisticas: mayor desagregacion por sexo y andlisis de datos por género o identificacion de brechas en bases de datos.
. Desarrollo de indicadores, instrumentos de recoleccién de informacidn y mejoras en procesos de monitoreo.
. Planes y presupuestos a mediano plazo.
Procedimientos y procesos.

> DD AN oo

J—

¢Puedo compartir cambios organizativos positivos en la promocion de la incorporacion del enfoque de género?
Correcto, para la FAO es valioso contar con dicha informacién para mejorar su accién. Por ejemplo, puedes documentar aspectos como:

a. Desarrollo de competencias en incorporacion del enfoque de género.

b. Establecimiento de una unidad o punto focal de género con un mandato claro y los recursos necesarios para promover y apoyar la integracion del
enfoque género.

¢. Indicacién del compromiso de la gerencia de la organizacién con la integracion.

d. Establecimiento de mecanismos de rendicion de cuentas.

e. Desarrollo de pautas, manuales y otras herramientas.

f. Establecimiento de una base de recursos técnicos y metodolégicos relevantes para la integracion del enfoque de género en areas sustantivas del
mandato de la FAO.
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iExiste en la FAO un banco de buenas practicas?

Si, desde la sede y la oficina regional para América Latina y el Caribe, se promueve la recoleccidn de buenas practicas, asi como su publicacion y divulgacion,
estando disponible un espacio virtual para promoverlas.

¢Con quiénes puedo tomar contacto para asistencia técnica adicionaly
para la publicacion y divulgacion de la buena practica?

En los paises se puede contactar al punto focal de género de la oficina nacional de la FAO, quien proveera de informacion adicional y del contacto con la
oficina regional y oficinas centrales para la divulgacion de la buena practica.

Durante 2020y 2021, las experiencias recibidas de los paises y subregiones, seran seleccionadas y documentadas en una publicacion regional, mediante una
clasificacion tematica. Asimismo, las 10 mejores experiencias seran descritas y difundidas a profundidad, tanto en la estrategia de difusion de la publicacién,
como en el marco de la Campana #MujeresRurales, mujeres con derechos. Se favorecer3 la seleccidén de experiencias relativas que aborden la situacion de las
mujeres frente al COVID-19.

Conoce mas sobre buenas practicas de género:

Good Practices for Integrating Gender Equality and Women's Empowerment in Climate-Smart Agriculture Programmes. www.fao.org/3/ca3883en/ca3883en.pdf

Good practice policies to eliminate gender inequalities in fish value chains. www.fao.org/3/i3553e/i3553e.pdf
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Mejores practicas de género impulsadas

por la FAO en América Latina y el Caribe

Sistema de registro de buenas practicas

El equipo de género de FAO RLC ha desarrollado un sistema de registro flexible para compilar las mejores practicas y aprendizajes en la

implementacion del enfoque de género en los paises de la region, en intervenciones de los Ultimos cinco anos. El formulario para registar las practicas
se encuentra disponible en el siguiente enlace: bit.ly/BBPPGéneroFAO.

Recuerda que puedes ingresar tantas experiencias como desees, solo es necesario llenar un nuevo formulario por cada buena practica. Luego del
registro de tu buena practica, el equipo de género de FAO RLC te enviard un texto editado sobre la experiencia, el cual formara parte de la publicacion
de buenas practicas prevista, y de otras actividades, como la campana #MujeresRurales, mujeres con derechos.

- . . : . . Descarga el
siguientes reactivos. Considera como mandatorios los minimos y maximos de palabras

Por favor, antes de llenar el formulario en linea, redacta la buena practica a partir de los
<> . : formulario editable aqui
definidos para cada reactivo.

Seccion 1. Informacion general

Tu direccion de correo electronico*
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Selecciona el area de trabajo con la que se relaciona la experiencia *
Seguridad alimentaria y nutricional.
Practicas productivas sostenibles.
Reduccién de la pobreza rural.
Sistemas alimentarios.
Medioambiente.
Gestion del riesgo.
Politicas publicas y arreglos .

Otro:

Escribe el titulo de la experiencia*

¢Durante cuantos anos se ha implementado la experiencia?*

1

U~ NN

Enlista los donantes y contrapartes que participan en la implementacion de la
experiencia *
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Selecciona al menos una brecha de género identificada en el contexto de la experiencia*
Las mujeres debian pedir permiso a los hombres para participar en la experiencia.
La participacion de las mujeres era signiOcativamente menor a lo esperado.
Las mujeres estaban sobrecargadas por el trabajo reproductivo (alimentacion, cuidados, etc.).
Las mujeres no recibian remuneracién, o percibian menos ingresos, por su trabajo productivo (agricultura, ganaderia, etc.).
Las mujeres no tenian acceso a la propiedad y uso de la tierra.
Las mujeres registraban un menor acceso a recursos productivos y capacitacion.
La comunidad tenia una marcada division sexual del trabajo.

Las mujeres no eran consideradas en la toma de decisiones.

Seccion 2. Narrativa

¢Como era el contexto de la experiencia? Describe las caracteristicas sociales yproductivas de la localidad, asi como las principales problematicas
identificadas. Incorpora cifras de interés. (Extensién: 300-500 palabras)*
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Si cuentas con datos desagregados por sexo, enlistalos aqui.*

Describe de qué manera la experiencia dio respuesta a las brechas de género que identificaste en la seccion anterior. (Extension: 200-300 palabras)*

Describe las acciones implementadas en el marco de la problematica. Deseablemente incorpora los roles que ejercieron las mujeres en las acciones.
(Extension: 300-500 palabras) *
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¢Cuales fueron los principales resultados obtenidos y cémo impactaron en los beneficiarios (hombres y mujeres)? (Extension: 200-300 palabras)*

¢De qué manera el enfoque de género ayudo a concretar estos resultados? (Extension: 100-200 palabras)

Seccion 3. Aprendizajes

¢Qué elementos consideras indispensables para garantizar la sostenibilidad de la experiencia? (Extension: 200-300 palabras)*
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¢Qué mejoras en la autonomia econémica y politica de las mujeres podrias atribuir a la experiencia? (Extensién: 100-200 palabras)

Enlista tres lecciones aprendidas sobre la transversalizacion de género y el empoderamiento de las mujeres que deben ser consideradas para
experiencias similares (Extensién: 100-200 palabras)*

Seccion 4. Testimonios

En esta seccion debes incluir testimonios de mujeres beneficiarias y otros actores clave. Si no cuentas con ellos ahora, especifica si es posible obtenerlos
durante las proximas semanas. Es importante que los testimonios incluyan el nombre y actividad productiva de las personas.

Sube materiales de soporte (documentos,
apuntes, videos y fotografias) a WeTransfer y
comparte el enlace de descarga aqui *
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NN ISAOX W Acciones y ejemplos de transversalizacidon de género

Fase de proyecto

1. Identificacion del problema
Definir el problema e identificar soluciones.
Resultados:

Diagnosticos, linea de base
Nota Conceptual

Acciones y ejemplos

Andlisis de las partes interesadas

Consulta a las partes interesadas, hombres y mujeres, y a las instituciones locales. Identifica como el problema
sobre el cual se busca actuar afecta de manera diferenciada a mujeres y hombres, identifica las posibles brechas de
género y como el proyecto puede contribuir a su reduccion.

Es clave:

Considerar a las mujeres y sus organizaciones entre los beneficiarios del proyecto.
Favorecer el trabajo con mecanismos de la mujer de nivel local y nacional.
Establecer vinculos del proyecto con otras intervenciones de género en marcha.

Ejemplos:

a. Al caracterizar la problematica, releva data e informaciones desagregadas por sexo.

b. Identificar las brechas de género, por ejemplo: Dificultades asociadas a una sobrecarga de trabajo no
remunerado, dificultades de las mujeres para comercializar sus productos, los requisitos de un programa de
ATER dificultan el acceso de las mujeres al mismo porque no son duefas de la tierra que trabajan.

c. Desarrollar una evaluacién de riesgos, enfatizando en la igualdad de género.

d. Asignar marcadores de género (Ver Anexo 1).
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2. Formulacion

Definir impacto y resultados, productos
y actividades, incluyendo marco logico y
presupuesto.

Resultados:
Documento del proyecto,
incluido el enfoque de género en el
marco logico y el presupuesto

Acciones y ejemplos

Analisis de género

A partir de este analisis, desarrolla ideas sobre como el proyecto puede:
+  Contribuir al acceso equitativo de hombres y mujeres a los recursos, la alimentacién y la nutricidn,
ademas de aumentar la igualdad de género.
+  Beneficiar tanto a mujeres como a hombres, abordando sus diferentes necesidades y capacidades.

Es clave:

Establecer prioridades, abordando las implicaciones de género en la formulacién del impacto, resultados

y productos esperados, complementado con indicadores sensibles al género. Si un problema afecta
gravemente a las mujeres, asegurate de incluir resultados, productos y actividades que permitan abordar sus
limitaciones especificas.

Llevar a cabo una evaluacion institucional, la cual debe permitir identificar brechas de capacidad de trabajo
con enfoque género.

Asignar suficientes recursos humanos y financieros para garantizar la participacion y los beneficios de las
mujeres.

Ejemplos:

a.

El proyecto detect6 que la baja tenencia de la tierra por parte de las mujeres dificultaba su acceso a los
programas de ATER y contemplados en un programa publico. Por ello se propone revisar dicho programa e
integrar al mismo el enfoque de género, lo que implica redisefar sus objetivos, alcances y procedimientos.

El proyecto ha detectado brechas de género que dificultan el acceso a mercados por parte de las mujeres
productoras. Consecuentemente, se propone el desarrollo de diagnosticos que permitan identificar

los nudos criticos que dificultan a las productoras el acceso a los mercados, asi como el desarrollo e
implementacion de una hoja de ruta para su abordaje.

El proyecto detect6 que las mujeres indigenas no participaban de la toma de decisiones respecto a los
planes municipales en los cuales interviene, por lo que ha desarrollado un plan para el fortalecimiento de
los liderazgos femeninos. Se ha implementado la estrategia FAO de la "silla violeta” y se ha establecido
cuotas de participacion desagregadas por sexo para cada una de sus actividades.

El proyecto se propone desarrollar un plan de manejo de las cuencas forestales, pero en la regién en que
éste se realiza no existe data desagregada por sexo sobre sus habitantes y su vinculacion con los bosques.
Consecuentemente, el proyecto se ha propuesto desarrollar una linea de base que contenga informacion
desagregada por sexo y analizada con enfoque de género acerca de las principales actividades productivas
en las cuencas, lo que permitira desarrollar actividades que contribuyan a la reduccion de las brechas de
género y la medicién de los impactos de género.

El proyecto detect6 que la poblacion presentaba un bajo consumo de frutas y verduras, pero desconoce las
razones de ello. En consecuencia, realizard un diagndstico desagregado por sexo que buscara identificar las
principales trabas de acceso de la poblacion y pondra en marcha un plan sensible al género para superarlas.
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3. Valoracion y aprobacion

Evaluar el proyecto con base en criterios de
calidad (por PPRC)

Resultado:
Aprobacion o rechazo del proyecto

®)

4. Implementacion

Ejecutar el proyecto de acuerdo con el marco
légico, plan de trabajo y presupuesto definidos.

Resultados:

Informes de linea de base y de progreso con
informacion desagregada por sexo, resultados de
género y lecciones aprendidas con dicho enfoque

Revision a mitad de periodo

Acciones y ejemplos

Evaluacion del proyecto con base en criterios e indicadores de igualdad de género (Ver Anexo 1):

3. Tomar en consideracion las prioridades, oportunidades, necesidades, limitaciones y conocimiento de
mujeres y hombres, tal como se identifica en el analisis de género.

b. Incluir actividades y productos que abordan las desigualdades de género y tiene como objetivo garantizar la
igualdad de beneficios para mujeres y hombres.

Ejemplos:

3. Recursos humanos: Contratacién de una persona especialista en transversalizacién de género para el
proyecto, definicién acciones en favor de la paridad e igualdad de género al interior del equipo del proyecto.

b. Desarrollo de capacidades: Sensibilizacion sobre género del personal del proyecto y los socios relevantes
involucrados en la implementacion, y fortalecer sus capacidades de transversalizacion.

¢. Incidencia en politica publica: Revision de una politica publica que permita mejorar su implementacion o, en
el caso de que esta sea necesaria y no exista, desarrollarla.

d. Acciones especificas para mujeres: Desarrollo de un programa de cadenas de valor sensibles al género, que
facilite su acceso a circuitos cortos de comercializacién y/o compras publicas.

e. Acciones comunitarias: Acciones de sensibilizacion respecto de la contribucion del empoderamiento de las
mujeres al desarrollo sostenible, incidencia en los presupuestos locales para el desarrollo de proyectos de
innovacion productiva.

f.  Violencia de género y acoso: Acciones que prevengan la violencia de género en las comunidades y al interior
del equipo a cargo del proyecto.

g.  Monitoreo y evaluacion: Recopilacion y el andlisis de datos desagregados por sexo, a fin de rastrear el
progreso de la implementacidn y el monitoreo participativo que involucra a mujeres y hombres.

h. Adaptacion: Tras las evaluaciones intermedias, introduccion de cambios o adicion de nuevas actividades.
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5. Evaluacion

Documentar el progreso al final del proyecto, los
resultados alcanzados y el impacto.

Resultado:
Informe de evaluacién

L

6. Cierre del proyecto

Resultados:
Informe de finalizacién, comunicacién
y gestion de conocimiento

Acciones y ejemplos

Analizar y documentar el progreso y resultados logrados al final de la fase de implementacion, identificando las
fortalezas y debilidades del proyecto, los efectos diferenciales y los posibles impactos a largo plazo de este sobre
mujeres y hombres.

Ejemplos:

a. Generar data e informacion desagregada por sexo, a fin de poder dar cuenta del logro de los indicadores de
los efectos de género generados por el proyecto.

b. ldentificar claves respecto del desarrollo de planes de resiliencia con enfoque de género.

c. Sistematizar acciones y practicas transformadoras de las brechas de género.

Captura las lecciones aprendidas, considerando los beneficios de incorporar el enfoque de género para la
sostenibilidad de los resultados y el impacto del proyecto.

Promueve la gestion de conocimiento sobre género: Capturar/producir informacion, compartirla y utilizarla en otros
proyectos e intervenciones donde sea pertinente.

Difundir las lecciones aprendidas relacionadas con género, tanto al interior de la Organizacién como con los socios
de proyectos.
Ejemplos:

d. Realizar acciones comunicacionales sensibles al género, que sitien a las mujeres como protagonistas del
desarrollo rural sostenible.

e. lIdentificar y difundir lecciones aprendidas respecto a la incorporacién de criterios de paridad en gestion del
proyecto.

f.  Generar piezas comunicacionales que permitan a las mujeres beneficiadas dar cuenta de su experiencia en
el proyecto.
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