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Avant-propos

Le Programme de développement durable a I'horizon 2030 et la Décennie d'action des
Nations Unies pour la nutrition (2016-2025) offrent une occasion sans précédent d'accélérer et
d’intensifier les investissements realiseés dans les programmes et les politiques visant & améliorer
la sécurité alimentaire et la nutrition.

Les systemes d'eéducation formelle, telles que les établissements prescolaires, primaires

et secondaires, pergus comme des structures permettant de favoriser la nutrition et le
developpement durable sont, & ce titre, au cceur des principales recommmandations adoptees
lors de la deuxieme Conféerence internationale sur la nutrition. Les participants ¢ la Conférence
ont souligne gu'il importait de fournir un acces a une alimentation saine et a 'eau potable, de
mettre en place une éducation nutritionnelle efficace, dappliquer des politiques alimentaires
cohérentes dans les ecoles et de renforcer les capacités du personnel scolaire de premiere ligne
en matiere de nutrition. Les liens entre une agriculture qui tient compte des enjeux nutritionnels
et lachat de denrees alimentaires produites par de petits exploitants locaux, en particulier des
femmes, figurent également parmi les recommandations majeures issues de la Conférence.

Toutes ces recommandations sont au centre du Cadre pour 'alimentation et la nutrition
scolaires, qui presente une vision et un projet harmonisés des travaux menes par la FAO afin
d'aider les pays a identifier et a exploiter les synergies qui peuvent se produire a l'intérieur et
autour des établissements scolaires. Ces synergies visent d ameéliorer l'alimentation, la nutrition
et le bien-&tre des enfants et des adolescents, ainsi que le développement et lautonomisation
de la communauté scolaire.

On trouvera dans le présent document, qui est le fruit de consultations approfondies, les
principaux domaines d'activites en matiere d'alimentation et de nutrition scolaires qui
constituent 'avantage comparatif de la FAO. Dans le méme temps, 'accent est mis sur la
necessite d'établir des partenariats strategiques pour mieux soutenir les priorités et les objectifs
des pays.

Le Cadre étant un document évolutif, nous attendons avec intérét qu’il soit étoffé et, surtout,
appliqué afin que les programmes et politiques scolaires puissent contribuer de maniére
concrete a ameéliorer la nutrition et le développement durable.

(4

Anna LOrtey
Directrice de la Division de la nutrition
et des systemes alimentaires
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Introduction

Le présent Cadre a pour objectif d'orienter les travaux de 'Organisation des Nations Unies pour
'alimentation et l'agriculture (FAO) qui visent & aider les gouvernements et les institutions &
elaborer, transformer ou renforcer des politiques, des programmes et d'autres initiatives scolaires
ou axes sur l'école ', de maniere a créer des synergies qui permettront dameliorer les régimes
alimentaires, la nutrition des enfants et des adolescents, le développement socioéconomique
des populations locales et les systémes alimentaires locaux. A ce titre, il contribue & l'exécution
du mandat de I'Organisation et fait fond sur ses domaines de compétence et son avantage
comparatif.

Le Cadre fait directement écho & l'appel international lancé en vue d'améliorer la nutrition et de
transformer le systeme alimentaire dans le cadre des objectifs de développement durable, de la
deuxieme Conférence internationale sur la nutrition et de la Décennie d'action des Nations Unies
pour la nutrition (2016-2025). Sa méthode globale repose sur les interventions complémentaires et
les possibilités de programmes les plus efficaces afin de tirer des avantages du lien étroit qui reunit
l'alimentation, la nutrition et I'€ducation, avec I'école comme centre du développement.

Le Cadre répond aux besoins de la FAO en tant quorganisation, y compris de 'ensemble du
personnel en poste au siege, dans les bureaux regionaux, sous régionaux et dans les bureaux de
pays. Il est également utile aux Etats Membres et aux organes directeurs de la FAO car il aide

a définir ce qu'ils peuvent attendre de 'Organisation et & établir des collaborations avec des
partenaires dans ce domaine.

Le présent Cadre est le fruit de trois années de consultations approfondies avec différents services
techniques et bureaux régionaux et sous regionaux de la FAO ainsi qu'avec des partenaires
exterieurs. Il sappuie sur les competences technigues et I'experience de l'organisation concernant
le soutien aux gouvernements, les évaluations régionales et mondiales, les données probantes
disponibles sur les stratégies scolaires et les interventions complémentaires dans le domaine de
lalimentation et de la nutrition. Elaboré par un groupe de travail technique accueilli au siege de
la FAQ, il est congu comme un document evolutif destine & étre étoffé et & inteégrer les données
probantes et enseignements a retenir & mesure qu'ils seront disponibles.

Au fil du temps, une série de documents sera élaborée & 'appui de la mise en ceuvre du Cadre.
En particulier, les orientations techniques et opérationnelles donneront des indications sur la fagon
de mettre en ceuvre le Cadre aux niveaux mondial, réegional et national dans le contexte des
objectifs stratégiques de la FAO et des cibles associees aux objectifs de developpement durable.

" Par exemple, les politiques de nutrition scolaire, les politiques d'achats scolaires, les programmes de repas scolaires, les
programmes d’alimentation scolaire issue de la production locale et les programmes de santé scolaire



Contexte

Les systemes alimentaires modernes peinent & fournir des régimes sains pour toutes et tous.
Dans la plupart des pays, les changements de modes de consommation sont un facteur
important de la pandemie de surpoids et d”obesite et, dans de nombreuses regions, la
malnutrition aigue et chronique ainsi que les carences en micronutriments demeurent un
grave probleme (Best et al, 2010; Gupta et al., 2013; Muthuri et al, 2014; FAO et al,, 2018).
Parallelement, la production alimentaire mondiale actuelle pese lourdement sur les ressources
naturelles et menace la viabilité environnementale a long terme.

Ces problemes complexes et multidimensionnels lies aux systemes alimentaires et a la

nutrition entravent le progres et le développement durable. Plus precisement, une mauvaise
alimentation et la malnutrition ont des effets désastreux sur la sante des enfants, leur résultats
scolaires et leur capacité d'apprentissage, et de plus en plus déléements permettent d'etablir un
lien avec une productivité et des perspectives de revenus limitées (Walker et al., 2007; Victora et
al, 2008; Black et al. 2013).

Les ecoles constituent une plateforme ideale pour mener une action coordonnée et cohérente
afin de traiter certains des principaux facteurs qui engendrent ces problemes. Elles fournissent
egalement différentes sortes de points d'ancrage et de possibilites pour mobiliser de nombreux
secteurs et partenaires. Par exemple, il est prouvé que la fourniture (réguliere) de repas

nutritifs dans le cadre de programmes de repas scolaires améliore la qualité de l'alimentation,
l'assiduite et la scolarisation des enfants vulnerables, notamment des filles (Kristjansson et al,
2007; Bundy et al,, 2009; Bhutta et al, 2013; Adelman, Gilligan et Lehrer, 2018). Lorsque les
aliments destinés aux repas scolaires proviennent de petits exploitants locaux, les programmes
peuvent favoriser plus largement I'économie locale au moyen d'une demande structuree, de
marchés stables et de perspectives de revenus [Groupe mondial d’experts sur lagriculture et les
systemes alimentaires au service de la nutrition, 2015; FAO et Programme alimentaire mondial
(PAM), 2018]. Ces programmes d’alimentation issue de la production locale ont une triple
fonction et devraient permettre d'obtenir de nombreux résultats dans le cadre des objectifs de
développement durable (Groupe mondial d’experts sur lagriculture et les systemes alimentaires
au service de la nutrition, 2015; FAO et PAM, 2018).

Les investissements réalisés dans ces programmes constituent également une strategie
importante pour profiter d'une deuxieme occasion de contribuer d la prévention de la
malnutrition (sous toutes ses formes) chez les enfants et les adolescents (Bundy et al., 2017).

De méme, afin d'améliorer le régime et les habitudes alimentaires des enfants, il est plus
efficace de mettre en ceuvre des politiques complémentaires axeées sur I'environnement
alimentaire scolaire? et des interventions bien congues en matiere d’éducation alimentaire et
nutritionnelle plutdt que de les appliquer de maniere isolée (Verstraeten et al,, 2012; Moore, de
Silva-Sanigorski et Moore, 2013; Hawkes et al., 2015; Micha et al., 2018).

Plus les gouvernements nationaux sont conscients des possibilités quoffrent ces politiques
complémentaires, plus ils adoptent des programmes scolaires & composantes multiples qui
constituent un domaine important des programmes de deéveloppement durable.

2 Par exemple, les normes nutritionnelles institutionnelles relatives aux aliments disponibles; la restriction de la vente et de
la commercialisation de produits alimentaires hautement transformés et & faible valeur nutritionnelle ciblant les enfants;
l'imposition des produits alimentaires hautement transformés et & faible valeur nutritionnelle; les subventions et les coupons
destinés & encourager la consommation d’aliments nutritifs.



Toutefois, malgre les progres louables accomplis par de nombreux pays, les stratégies axees
sur 'école présentent d'importantes lacunes qui restreignent les possibilités offertes et les effets
produits, notamment:

v Les synergies créées entre les interventions alimentaires, nutritionnelles, éducatives et
socioéconomiques, entre autres, ne sont pas souvent pleinement exploitées dans la
pratique.

v’ Les donneées tirees des nombreux résultats et effets produits par les programmes globaux
sont encore mitigées (en particulier les résultats relatifs & la nutrition et a 'économie locale).

v Les capacités font defaut a tous les niveaux.

v Les efforts sont souvent déployés O petite échelle et fragmentés.

v Le suivi et 'évaluation sont insuffisants.

v La mise en ceuvre des politiques, des mécanismes de collaboration plurisectorielle etde
financement restent souvent insuffisants ou inadaptés pour rendre permanentes des
initiatives efficaces.

Le présent Cadre vise & contribuer & combler ces lacunes, gréce au réle primordial dévolu a la FAO.
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P ri nCi pes Avantage comparatif

La FAO est déterminée ¢ positionner la nutrition comme
facteur de développement, & réduire la pauvreté rurale et
a promouvoir des systemes alimentaires inclusifs durables.
Elle est consciente que l'école est une plateforme propice
d une approche globale qui peut promouvoir des actions
complémentaires et produire des résultats positifs dans ces
domaines.

La FAO possede de vastes compétences et une expérience de
terrain accumulée au fil des décennies en matiere d'aide aux

pays dans plusieurs domaines cles des systemes alimentaires,
notamment:

v le droit a l'alimentation;

v la protection sociale;

v l'agriculture et les chalnes de valeurs sensibles & la nutrition;
v les achats de produits alimentaires durables et inclusifs;

v la sécurité sanitaire des aliments;

v I'élaboration de politiques, de programmes d’études
et de matériels d'apprentissage axes sur I'education
nutritionnelle;

v la formation professionnelle axée sur 'éducation
nutritionnelle;

v la mise en place de jardins potagers scolaires;

v les écoles pratiques d'agriculture et d'apprentissage de la
vie pour les jeunes;

v la prévention et la reduction des pertes et gaspillages de
nourriture.

En s‘appuyant sur ses competences techniques approfondies,
sur des produits d'orientation normative ainsi que sur des
évaluations régionales et mondiales (annexe 1), et en se
fondant sur les enseignements & retenir enumeéres a I'annexe
2, la FAO occupe une position strategique pour aider les
gouvernements a mettre en ceuvre une politique et des
programmes intégres sur 'education et la nutrition scolaires,
grace a des activites de sensibilisation, a I'elaboration

de directives, au renforcement des capacités et a lappui
technigue.

En outre, en tant que membre des organismes du Systeme
des Nations Unies ayant leur siege a Rome [FAO, Fonds
international de développement agricole(FIDA) et PAM], la
FAO est  méme de tirer parti de la collaboration établie au
sein de ce systeme et au-deld afin de favoriser et d’intensifier
les activités menées en matiere d'alimentation et de nutrition
scolaires.

Y.
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Adéquation avec les objectifs
de développement durable et
les engagements mondiaux

Les programmes et politiques scolaires &
composantes multiples qui ont pour objet

de creer des synergies entre la nourriture
disponible dans les écoles (y compris les repas
nutritifs), 'environnement alimentaire, la
question de l'alimentation et de la nutrition,
I'education et les initiatives concernant le
systeme alimentaire local peuvent contribuer
a atteindre de nombreux objectifs de
développement durable. Il sagit notamment
des objectifs 1 (Elimination de la pauvreté), 2
(Elimination de la faim), 3 (Santé et bien-é&tre),
4 (Education de qualité), 8 (Travail décent et
croissance economique), 10 (Réduction des
inégalités) et 12 (Consommation et production
responsables). En matiere d'alimentation

et de nutrition scolaires, la FAO cherche a
favoriser ces synergies afin de promouvoir plus
efficacement le développement durable par
I'intermédiaire du cadre scolaire.

La FAO est egalement résolue ¢ aider les pays
a adopter et renforcer les recommandations
issues du Cadre d'action de la deuxieme
Conférence Internationale sur la Nutrition
(CIN2,FAO et OMS, 2014), dans lequel |l

est preconisé que les gouvernements et
decideurs sefforcent de promouvoir une
nutrition optimale tout au long du cycle de
vie et, plus préecisement, de se servir des écoles

Objectifs stratégiques
de la FAO

Objectif stratégique 1

Résultantes

pour améeliorer la qualité de l'alimentation

et combattre la malnutrition en entrant
directement en contact avec les populations
pauvres et vulnerables sur le plan nutritionnel
(recommandations 16, 19, 20 et 23). Lapproche
de la FAO est fondée sur ce cadre d'action,

ce gqui montre I'importance des interventions
menées dans le systeme alimentaire, de
I'éducation alimentaire et nutritionnelle ainsi
que de la protection sociale en vue daméliorer
la nutrition dans les écoles et de promouvoir
des regimes alimentaires durables et sains.

En outre, cette approche est en adequation
avec d'autres engagements mondiaux,
notamment le Defi Faim zéro® et le
programme de travail de la Décennie d'action
des Nations Unies pour la nutrition (2016 2025)
(Comite permanent de la nutrition, 2017).

Lien avec les objectifs
stratégiques de la FAO

Le Cadre pour lalimentation et la nutrition
scolaires, qui est en adequation avec le Cadre
strategique de la FAO, contribue & atteindre
plusieurs des objectifs fixés par lorganisation.
Tout en sinscrivant dans lobjectif strategique

1 «Elimination de la faim, de l'nsécurité
alimentaire et de la malnutrition», il contribue
aussi dans une grande mesure ¢ la réalisation
des objectifs stratégiques 3 «Reéduire la pauvreté
rurale» et 4 «CEuvrer pour des systemes agricoles
et alimentaires plus inclusifs et plus efficaces».

RESULTANTE 1.1: Les pays ont pris des engagements politiques explicites afin d'éliminer

la faim, l'insécurité alimentaire et la malnutrition d’ici 2030

RESULTANTE 1.3: Les pays ont pris des décisions sur la base déléments factuels en vue
déliminer la faim, linsécurité alimentaire et la malnutrition sous toutes ses formes d’ici

2030

RESULTANTE 1.4: Les pays ont mis en ceuvre des politiques, des stratégies et des
programmes d'investissement efficaces en vue déliminer la faim, linsécurité alimentaire
et la malnutrition sous toutes ses formes d’ici 2030

Objectif stratégique 3 RESULTANTE 3.1: Les populations rurales pauvres et les organisations des populations

rurales pauvres se sont vu donner les moyens d’acceder aux ressources productives, aux

services et aux marchés

RESULTANTE 3.3: Les pays ont amélioré laccés des populations rurales pauvres aux

systemes de protection sociale

Objectif stratégique 4 RESULTANTE 4.2: Les pays ont élaboré et mis en ceuvre des politiques, des cadres
reglementaires et des accords institutionnels & 'appui du développement de systemes
agroalimentaires inclusifs et efficaces

> https:/www.un.org/en/zerohunger/challenge.shtml.



Adéquation avec les
initiatives régionales

Le Cadre pour lalimentation et la nutrition
scolaires est également en adequation avec
les initiatives regionales appuyees par la FAO
et énoncées ci-apres, en méme temps quelle
tient compte de leurs priorites:

Amérique latine et Caraibes

v Initiative «CAmérique latine et les
Caraibes libérées de la faim»

Afrique
v Engagement pris par I'Afrique
deradiquer la faim d'ici a 2025
v’ Stratégie régionale africaine de la
nutrition

Asie et Pacifique
v Initiative régionale «Défi Faim zéro»

v Initiative interrégionale en faveur des
PEID du Pacifique

Proche-Orient et Afrique du Nord
v’ Petite exploitation familiale

v Initiative sur les repas scolaires et la
protection sociale au Moyen-Orient et en
Afrique du Nord

Equipe technique spéciale
sur I'alimentation et la
nutrition scolaires

La FAO a constitué une equipe speciale
technigue sur l'alimentation et la nutrition
scolaires qui est chargee de coordonner
I'elaboration du présent document et dont
les compétences touchent aux differents
aspects des travaux menées par la FAQ.

En outre, cette equipe spéeciale
multidisciplinaire examine régulicrement
les programmes et projets diriges par

la FAO dans ce domaine et coordonne

les actions afin de garantir la qualité et
I'integrite des connaissances & differents
niveaux. Elle comprend des représentants
de divers groupes et divisions techniques,
notamment: politiques et programmes sur
la nutrition, chaines de valeur et relations
avec les marchés, éducation nutritionnelle
et sensibilisation des consommateurs,
industries agroalimentaires, pertes et
gaspillages de nourriture, sécurité sanitaire
des aliments, droit & une alimentation
adéqguate et developpement et protection
sociale. Une équipe élargie comprendra des
représentants des programmes strategiques,
du centre d'investissement, de la parite
hommes-femmes, des communications, du
developpement agricole et des bureaux
régionaux et sous regionaux.
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Méthode
et résultats
escomptes

Objectif

Le présent Cadre a pour objectif d'orienter les activités de
la FAO qui visent a aider les gouvernements a élaborer,
transformer ou renforcer, au niveau national, les politiques,
programmes et autres initiatives scolaires ou axeés sur
I'ecole®, de maniere & créer des synergies qui permettront
dameéliorer en milieu scolaire les réegimes alimentaires, la
nutrition des enfants et des adolescents, le developpement
socioéconomique des populations locales et les systemes
alimentaires locaux.

Le Cadre vise a creer un dispositif plus strategique, plus
systematique et plus efficace pour que la FAO puisse fournir
un appui, mobiliser des ressources et collaborer avec ses
partenaires dans ce domaine.

Public visé

Le présent document sadresse principalement au personnel
de la FAO en poste au siege, dans les bureaux réegionaux

et dans les bureaux de pays. Il vise egalement & definir ce
que I'ensemble des Etats Membres et organes directeurs

de la FAO peuvent attendre de l'organisation et & etablir
des collaborations avec les partenaires dans ce domaine
dactivite.

Apercu de la méthode

Le Cadre de la FAO pour l'alimentation et la nutrition
scolaires repose sur une méthode systémique qui vise
a creer et & exploiter des synergies entre les quatre
principaux domaines d'activités qui sont au cceur du
mandat et des capacités de l'organisation. Il sagit des
quatre domaines suivants:

v’ promouvoir un environnement alimentaire scolaire sain
et une alimentation scolaire adequate et sans risques
pour la santé;

V' intégrer une education alimentaire et nutritionnelle
efficace dans 'ensemble du systeme scolaire;

v promouvoir des procédures d'achats et des chaines de
valeur inclusives en matiere d'alimentation scolaire;

v’ créer un environnement politique, juridique, financier et
institutionnel favorable.

Cette méthode integre egalement les principaux themes
transversaux necessaires A son succes et sappuie sur les
avantages comparatifs de la FAO. Lexamen strategique
de ces themes porte sur des questions qui pourraient
faire obstacle aux résultats positifs escomptes en
matiere de nutrition, de développement des populations

4 Par exemple, les politiques de nutrition scolaire, les politiques d'achats scolaires,
les programmes de repas scolaires, les programmes dalimentation scolaire faisant
appel a la production locale et les programmes de sante scolaire.



locales et de systemes alimentaires locaux
(comme les questions de parité hommes-
femmes, la pauvrete et les maladies
d'origine alimentaire) ou qui, selon le
contexte, sont essentielles a la promotion
du développement durable (durabilité
environnementale, sociale et économique).

La promotion des synergies entre les quatre
domaines du Cadre répond aux besoins et
aux perspectives de pays et de contextes
divers. Il sagit de trouver les stratégies qui
offrent le plus d'efficacité et de synergies
possibles (hotamment en renforcant la
collaboration multipartite) pour contribuer &
atteindre divers résultats connexes en utilisant
le moins possible de ressources.

La communauté scolaire® est placée au

centre du Cadre pour l'alimentation et la
nutrition scolaires car: ) sa participation active
contribue au développement économique

et (au moyen de dispositifs définis) est
essentielle a la viabilite et a l'intensification des
programmes; b) elle est indispensable pour
étendre aux ménages certains avantages
decoulant des programmes®; ¢) elle a les
moyens de changer, d'actualiser et daméliorer
les politiques locales et scolaires. Une attention
particuliere est accordee aux plus vulnérables
(en tenant compte de linsécurité alimentaire et
nutritionnelle, des disparités socioéconomiques,
de la parité hommes femmes, de
lappartenance ethnique, de la situation en
matiere de migration et de déplacement, des
crises et des situations post crise).

Conformément a lavantage comparatif

de la FAQ, la portée du Cadre comprend

un portefeuille d'actions et d'interventions
cohérentes qui peuvent &tre mises en ceuvre
par divers dispositifs, notamment des politiques
de sante publique, des programmes nationaux
detudes de base, des politiques scolaires,

des programmes de repas scolaires ou
dalimentation scolaire issue de la production
locale, des systemes de restauration et des
processus infranationaux qui mettent en lien les
petits producteurs et les ecoles.

5 Cela comprend les écoliers, les adolescents, les familles, le
personnel scolaire, le personnel des services alimentaires, les
autorites et les responsables locaux, les agriculteurs et les
bénévoles, entre autres.

& Par exemple, les pratiques saines en matiere d'alimentation
et de salubrité des aliments, la production et la consommation
de cultures nutritives dans les exploitations locales, les attitudes
a l'égard des regimes alimentaires diversifies, etc.

Cette methode cible les systemes
d'enseignement primaire et secondaire, en
fonction du contexte et des priorités.

Dans ce cadre, les roles de la FAO sont les
suivants:

v plaider pour plus d'investissements dans
les approches scolaires & composantes
multiples;

v identifier et diffuser des stratégies efficaces
et rentables en matiere dalimentation et
de nutrition scolaires, en sappuyant sur les
meilleures pratiques programmatiques et
les enseignements tirés de l'appui aux pays;

v' contribuer a étoffer la base de données
sur les effets des approches scolaires
composantes multiples;

v’ déterminer les points d'ancrage et les
liens entre les différentes interventions
et les différents secteurs qui concernent
les systemes scolaires afin d'obtenir des
résultats durables et profitables & toutes et
tous en matiere de nutrition, de systemes
alimentaires et de développement des
populations locales;

v" fournir une assistance technique et des
conseils en matiere de programmes dans
les quatre principaux domaines et themes
transversaux de la méthode;

v aider ¢ élaborer des cadres juridiques
facilitant la mise en place de programmes
scolaires globaux;

v’ créer ou renforcer les capacités
institutionnelles au niveau des pays;

v favoriser les dispositifs visant & améliorer
la coordination, l'évaluation et la
responsabilisation sectorielles.

Lapplication de cette methode globale vise
a améliorer les regimes alimentaires et la
nutrition et & promouvoir des habitudes et
des perspectives alimentaires plus saines chez
les enfants et les adolescents, contribuant
ainsi au droit a l'alimentation de la
communautée scolaire, ainsi qu’a promMmouvoir
le développement socioéconomique

des populations locales et les systemes
alimentaires locaux qui entrainent une
amélioration de l'alimentation.



Domaines d’activites

On trouvera dans la présente section une description des quatre principaux domaines d'activites
sur lesquels portent les efforts de la FAO en matiere d'alimentation et de nutrition scolaires.
Lannexe 3 présente les liens directs qui existent entre eux, les points d'ancrage et les domaines
dans lesquels la FAO peut fournir un appui technique.

Figure 1. Domaines d’activités de la FAO en matiere d’alimentation et de nutrition
scolaires

Protection sociale
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ertes et gaspillages de nourriture LA COMMUNAUTE
p g p g . SCOLAIRE
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Objectif's:
- renforcer les perspectives, les habitudes et les capacités en
matiére d'alimentation
- améliorer la nutrition et le bien-é&tre
- promouvoir le développement socioéconomique des populations locales
- mettre en place des systémes alimentaires locaux propices & une
meilleure alimentation
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ALIMENTATION SCOLAIRE ET ENVIRONNEMENT ALIMENTAIRE SAINS

On entend par environnement alimentaire scolaire lensemble des espaces, des infrastructures

et des conditions & l'intérieur et autour des établissements scolaires ou 'on peut trouver, obtenir,
acheter et consommer des aliments (€choppes, points de vente, cantines, vendeurs d'aliments,
distributeurs automatiques), ainsi que la composition de ces aliments. Cet environnement inclut
aussi linformation disponible sur les aliments et la nutrition, ainsi que la promotion et la tarification
des aliments et des produits alimentaires (commercialisation, publicités, marques, étiquetage,
emballages, promotions, etc.) Cest I'environnement alimentaire qui détermine dans quelle
mesure des aliments donnés sont accessibles, abordables, attrayants et pratiques. Il permet ¢ la
communauté scolaire (enfants, adolescents, familles, personnel scolaire, etc.) de faire des choix qui
contribuent & améliorer la qualité de l'alimentation.

Lorsgu’elles sont mises en ceuvre dans le cadre d'une approche d composantes multiples cohérente,
les directives et normes nutritionnelles’, ainsi que d'autres politiques sur l'environnement alimentaire,
peuvent: a) déboucher sur des aliments et des repas scolaires plus nutritifs et mieux adaptés; b)
contribuer a un environnement alimentaire scolaire sain; ¢) renforcer les liens avec les producteurs
alimentaires locaux et les petits producteurs.

La methode de la FAO porte sur Ielaboration ou l'examen techniques de directives et de normes
nationales et infranationales en matiere de nutrition pour les repas scolaires et’ alimentation =
scolaire (nourriture disponible & l'intérieur et autour des locaux scolaires), sur la base des objectifs des
programmes et en fonction des modalitées d'achats, des ressources disponibles et des infrastructures.
Elle favorise également les politiques et les strategies visant & ameliorer l'environnement alimentaire
scolaire (laccent étant mis sur les milieux tant urbains que ruraux) et ses liens avec les autres
composantes, notamment la cohérence les achats alimentaires, les normes relatives aux repas
scolaires ainsi que I'education alimentaire et nutritionnelle.

La méthode consiste ¢ rechercher les synergies les plus efficaces entre les politiques sur
lenvironnement alimentaire et les autres domaines d'activités pour appuyer la mise en ceuvre
de strategies, plans et programmes scolaires nationaux et regionaux qui visent a combattre la
malnutrition sous toutes ses formes (hotamment la prévention de la malnutrition chronique, les
carences en micronutriments, le surpoids et lobésité).

’ Ensemble de régles, de principes et de recommandations, fondeés sur une démarche scientifique sérieuse en matiere de
nutrition et sur la situation nationale et locale, qui visent & améliorer la qualité nutritionnelle, la quantité et ladéequation des
aliments et des repas disponibles ou fournis dans les écoles.
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EDUCATION ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE

L'education alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire vise & promouvoir des perspectives, des
compétences, des pratiques et des habitudes alimentaires durables qui favorisent la résilience et améliorent
la sante et le bien-étre des enfants et de leurs familles.

Pour étre efficace, l'éducation alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire devrait comprendre un ensemble

de stratégies éducatives adaptées aux contextes, qui soient fondees sur des données prolbantes et axees sur

les changements positifs de comportements; associer activement ceux qui influencent le plus les pratiques
alimentaires (par exemple les écoliers, les parents, le personnel scolaire, les petits exploitants agricoles locaux et
les entreprises rurales, les responsables locaux, etc.); renforcer un environnement alimentaire scolaire favorable. Les
nmesures sinscrivant dans ce cadre doivent egalement respecter le développement et les normes culturelles et
axeées sur la pratique afin d” assurer une durabilite.

La méthode de la FAO vise & transformer lleducation alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire de sorte

que lensemble de la communauté scolaire® favorise des pratiques alimentaires plus saines et plus durables et
se mobilise pour ameéliorer le systeme alimentaire local, & partir de ses differents points dancrage et domaines
dinfluence. Cela signifie que: a) leducation alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire ne sadresse pas
seulement aux enfants, aux adolescents et aux familles, mais aussi & lensemble de la communauté scolaire; b)
les enfants et leur entourage ne sont pas des acteurs passifs puisquiils sapproprient le processus dapprentissage
alimentaire et peuvent devenir des acteurs du changement au sein de leurs systemes alimentaires locaux;

) la portée® de I'éducation alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire ne se limite pas & la transmission
dinformations basiques et generales en classe.

La FAO apporte un soutien dans les principaux domaines suivants:

v intégrer 'éducation alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire dans les programmes nationaux
d’études et les politiques pertinentes;

v Réorienter les jardins potagers scolaires en plateformes d'apprentissage et d'amélioration
d’habitudes alimentaires;

v’ concevoir, mettre en ceuvre et évaluer les programmes et projets relatifs a 'éducation alimentaire et
nutritionnelle en milieu scolaire;

v' organiser des campagnes scolaires de communication et de sensibilisation, en utilisant divers
supports, y compris les reseaux sociaux;

v’ renforcer les capacités des éducateurs et d’'autres acteurs en matiere d’éducation alimentaire et
nutritionnelle en milieu scolaire (hnotamment celles des concepteurs de programmes d’etudes et des
redacteurs de matériels pedagogiques).

Le modele d'éducation alimentaire et nutritionnelle en milieu scolaire de la FAO n'est pas congu pour tre mis
en ceuvre de maniere isolée, mais plutét pour soutenir tous les autres domaines, en particulier les effets des
normes nutritionnelles des repas scolaires et des politiques sur lenvironnement alimentaire, et renforcer le lien
entre les achats locaux et les petits producteurs.

La FAO a mis au point de nombreux outils d’orientation pour aider les pays a intégrer '’éducation alimentaire
et nutritionnelle dans leurs programmes d’enseignement primaire, leurs jardins potagers scolaires et leurs
programmes de cours. La FAO a aidé de nombreux pays, notamment I'’Argentine, le Chili, El Salvador et la
Zambie, & élaborer du matériel d’enseignement et d’apprentissage contextualisés destiné aux écoles. Plus
récemment, elle a fourni un appui technique au Kenya en vue d’intégrer la nutrition et 'agriculture dans les
programmes nationaux sur le développement du jeune enfant, 'enseignement primaire, I'enseignement
secondaire et les établissements de formation des enseignants, afin de contribuer & la sécurité alimentaire et
nutritionnelle du pays.

& Par exemple, les directeurs d’école, les enseignants, les associations parents-enseignants, les associations d'éleves, les responsables des
repas scolaires, les fournisseurs de nourriture scolaire, le personnel sanitaire et scolaire de premiére ligne, etc.

9 Ce terme englobe les stratégies et les supports éducatifs traditionnels fournis (de haut en bas, en classe), les compétences valorisées
(par exemple chez les adolescents qui deviendront des aidants) et les matieres enseignées (par exemple, la viabilité environnementale).
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CHAINES DE VALEUR INCLUSIVES ET PROCEDURES D’ACHATS

Létablissement d’'un lien entre la demande des écoles pour des aliments sUrs, diversifiés et nutritifs
et la production locale (la priorité étant donnée aux denrees mises a disposition par les petits
exploitants au niveau local ou national) peut accroitre les avantages et élargir les bénéficiaires des
initiatives de repas scolaires de maniere ¢ inclure non seulement les consommateurs mais aussi les
producteurs et les populations locales. Egalement connue sous le nom d'alimentation scolaire issue
de la production locale (FAO et PAM, 2018), cette strategie offre la possibilite d'améliorer les moyens
de subsistance des petits exploitants agricoles et des populations locales ainsi que de renforcer les
liens entre nutrition, agriculture et protection sociale.

Plus précisément, la stratégie peut permettre: a) d'accroitre la production et la diversification

des petits exploitants; b) de favoriser ladoption de pratiques agricoles qui tiennent compte de

la nutrition et respectent l'environnement; ¢) de promouvoir la valeur des habitudes alimentaires
locales et des aliments nutritifs traditionnels (O plus forte raison lorsqu’ils sont associés ¢ une
éducation alimentaire et nutritionnelle). Cela peut contribuer a renforcer les systemes alimentaires
locaux et nationaux et a promouvoir des regimes alimentaires de meilleure qualite.

Le programme Acheter aux Africains pour I'Afrique s’est appuyé sur 'achat public de nourriture
pour favoriser 'accés aux marchés des petits acteurs des chaines de valeur. Dans le cadre d’une
collaboration entre la FAO et le PAM, il a aidé cing pays africains (Ethiopie, Malawi, Mozambique,
Niger et Sénégal) a élaborer et a mettre en ceuvre des politiques et des programmes visant a mettre
en rapport I'alimentation scolaire et la production locale a I'aide d’outils congus pour I'achat public
de nourriture.

Lapproche sur l'alimentation et la nutrition scolaires vise & encourager des pratiques d'achats™
locales inclusives, dans la mesure du possible, afin que les repas scolaires puissent créer des
débouchés commerciaux intéressants pour les petits producteurs locaux, notamment les petites
entreprises alimentaires gerées par des jeunes et des femmes, et favoriser la mobilisation des
populations locales et le développement économique, tant en milieu rural gu’urbain.

Les activites menées par la FAO dans ce domaine contribuent d la conception et a la mise

en ceuvre de chaines de valeur qui tiennent compte de la nutrition dans les écoles et qui
garantissent la qualité nutritionnelle et la sécurité sanitaire des aliments tout au long de la

filiere agroalimentaire. Elles soutiennent egalement la mise en place de mécanismes d'achats
favorables aux petits exploitants. Elles sappuient sur 'aide fournie aux agriculteurs et a leurs
organisations pour renforcer leurs compétences en matiere de production, de la post recolte, de
la transformation, de stockage, de traitement, de gestion, d’organisation et de commmercialisation
afin de satisfaire aux normes établies par les autorités locales.

Dans le cadre de cette approche, la FAO examinera egalement les possibilites quoffrent les
initiatives d'agriculture urbaine et periurbaine, la transformation des liens entre les marchés
urbains et ruraux ainsi que les jardins potagers scolaires et collectifs pour fournir des produits frais
et soutenir la diversification des repas scolaires et des regimes alimentaires sains des ecoliers et
adolescents dans les villes.

© Lachat inclusif est un «<moyen délibéré qu'ont les gouvernements d'acheter des biens ou des services & des catégories
spécifiques de fournisseurs défavorisés ou vulnérables afin de promouvoir le développement social et économique» (Brooks,
Commandeur et Vera, 2014).
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ENVIRONNEMENTS POLITIQUE, JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL FAVORABLES

La conception et la mise en ceuvre de programmes scolaires globaux durables, encouragees par
la FAO dans son approche sur l'alimentation et la nutrition scolaires, exigent un engagement
politique, une collaboration multipartite, une responsabilisation et un financement regulier.

Cela dépend souvent du fonctionnement des systemes éducatifs ™ (étant donné que les écoles
accueillent ces programmes) et de la fagon dont les differents secteurs et parties prenantes
partagent la vision, les roles et les responsabilités de ces programmes et interviennent en
synergie.

En 2011, la FAO, I'Organisation mondiale de la Santé (OMS), le PAM et le Fonds des Nations Unies pour
I’enfance (UNICEF) ont lancé un programme quadriennal conjoint en vue d’aider le Gouvernement
cap-verdien a transférer la responsabilité du programme d’alimentation scolaire & la Fondation
des étudiants cap-verdiens (FICASE), au Ministére de I'éducation et des sports, au Ministere du
développement rural et au Ministére de la santé. Coordonné par la FAO, 'appui a été organisé autour
de quatre domaines clés: le renforcement des capacités institutionnelles, I'approvisionnement des
cantines scolaires, '’éducation alimentaire et nutritionnelle scolaires et la gestion des cantines scolaires
Environ 9 000 éléves du primaire ont bénéficié d’'une amélioration des repas scolaires, tandis que les
petits exploitants locaux ont augmenté leurs revenus en fournissant 49 tonnes d’aliments produits
localement pour une valeur totale de 7 millions d’escudos (68 000 dollars des Etats-Unis) sur trois
mois. Les producteurs et fournisseurs locaux concernés ont souligné combien il importait d’avoir
la garantie de pouvoir vendre leurs produits et se sont estimés socialement reconnus du fait qu’ils
contribuaient & améliorer la nutrition scolaire. On a également constaté une amélioration de leurs
pratiques apres récolte.

Méme si les stratégies et les moyens d’intervention adopteés varient d'un pays a 'autre, on
tirera d'autant plus profit de ces programmes s'ils sont reliés de facon cohérente avec d'autres
programmes et politiques connexes concernant la protection sociale, la nutrition, la sante,
I'éducation, l'agriculture, le développement rural et la planification de I'alimentation en milieu
urbain. La capacite institutionnelle est egalement essentielle pour une mise en ceuvre et une
coordination adéquates afin d'obtenir les résultats escomptés.

La législation est au centre des politiques durables en matiere d'alimentation et de nutrition
scolaires. Une bonne législation en faveur d’'une alimentation et d’'une nutrition scolaires
adéquates veille & définir avec précision les droits et prestations dont pourront bénéficier les
écoliers, a établir des responsabilites institutionnelles claires, & instaurer une participation
inclusive et a assurer la coordination de difféerents acteurs impliqués. Elle encourage egalement
une allocation budgetaire adequate et fournit un cadre de suivi et de mise en ceuvre.

Un cadre juridique solide en matiere d'alimentation et de nutrition scolaires comprend un
ensemble de lois et de reglementations regissant les divers aspects essentiels d’'une approche
globale. Les cadres reglementaires touchant en particulier les droits de la personne, la nutrition,
la sécurité sanitaire des aliments, la qualité des aliments et les achats effectués par le secteur
public sont egalement des élements fondamentaux d’'un environnement porteur qui influencent
considerablement la conception et I'efficacité de la mise en ceuvre de ces programmes.

A Sao Tomé-et-Principe, la FAO a réalisé une analyse juridique compléte afin d’aider le Ministére de
I’éducation a renforcer les cadres juridiques et les efforts de mise en ceuvre relatifs a 'alimentation
scolaire dans le pays.

" Notamment leurs mandats, priorités, préoccupations, contraintes et habitudes.



Une méthode axee sur les droits de Ia
personne qui reconnait le droit des enfants
a une alimentation adequate et garantit
la responsabilite, la non-discrimination,

la transparence, la dignité humaine,
lautonomisation et I'état de droit constitue
une base solide pour l'alimentation et la
nutrition scolaires. Elle aide egalement

les pays a se conformer aux instruments
internationaux relatifs aux droits de la
personne et a sensibiliser davantage le
public aux droits de I'enfant.

La méthode de la FAO met l'accent sur
I'evaluation des modalites systemiques,
politiques, juridiques et institutionnelles

au niveau des pays en vue de proposer

des solutions adaptees et realisables qui
permettent la mise en ceuvre d’interventions
complementaires et synergiques axees

sur l'alimentation et la nutrition scolaires.
Des efforts supplémentaires dans ce
domaine permettront egalement d'appuyer
la conception et la mise en ceuvre de
programmes de suivi et d'évaluation qui
fournissent des élements d'analyse des
politiques et de responsabilisation.
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Théemes transversaux

Dans son approche de l'alimentation et de
la nutrition scolaires, la FAO aborde plusieurs
themes considerés comme « transversaux».

Protection sociale

Les interventions de protection sociale

ciblent généralement les familles pauvres et
celles en situation d'insécurite alimentaire et
nutritionnelle dont les moyens d'existence
reposent essentiellement sur l'agriculture,
nais aussi sur des revenus non agricoles et
des transferts privés. Le renforcement de la
cohérence des interventions menées dans les
domaines de l'agriculture, de I'éducation, de
la nutrition, de la santé et de la protection
sociale peut contribuer & améliorer le bien-&tre
des plus vulnérables tout en permettant aux
familles rurales de sortir progressivement de la
pauvreté, de la faim et de la malnutrition.

Lorsqu'ils sont bien congus et convenablement
reliés a d'autres politiques et programmes
sectoriels, les programmes scolaires (en
particulier les programmes de repas scolaires)
peuvent non seulement servir de filet de
securité sociale, mais egalement fournir

une bonne occasion de promouvoir le
développement économique local.

Dans le cadre de son approche de
l'alimentation et de la nutrition scolaires, la
FAO sefforcera d’inscrire ses travaux dans des
programmes de protection sociale axes sur
l'école® afin d'integrer les résultats prioritaires
en matiere d'alimentation et de nutrition et de
créer des synergies pertinentes. Par exemple,
les débouchés commerciaux que représentent
les écoles, associés a des transferts de fonds
prévisibles et rapides, peuvent permettre aux
agriculteurs vulnérables dentrer dans un cercle
vertueux de développement économique.

De méme, laide sociale, associee o
I'éducation alimentaire et nutritionnelle de

la communaute scolaire et des populations
locales, pourrait aider les menages en situation
d'insécurite alimentaire et nutritionnelle &

2 Les interventions de protection sociale peuvent
contribuer & alleger les contraintes de liquidité des
menages et & ameliorer la capacité de planifier les
depenses, d'investir et de prendre des risques, permettant
ainsi aux meénages pauvres de participer aux activités
agricoles.

obtenir, acheter, préparer et consommer des
aliments nutritifs qui repondent aux besoins
nutritionnels particuliers de chague membre
du menage.

Dans les contextes de crises prolongées

et les situations d'apres-crise, la FAO peut
chercher des moyens possibles de soutenir le
redressement, le relevement économique et
lintégration productive des petits exploitants
agricoles et des acteurs de la chaine de
valeur (y compris les personnes déplacees)

en appuyant les achats locaux et en creant
des emplois dans le domaine scolaire. Elle
peut également chercher des moyens de
promouvoir la resilience des enfants déplaces
et leur inclusion dans les systemes éducatifs
formels, et daméliorer la qualité et ladéquation
de la nourriture disponible dans les écoles.

Parité hommes-femmes

Les ineégalités hommes-femmes sont

un obstacle important & une nutrition
optimale. Sur le plan bioclogique, les
femmes sont particulierement vulnérables
a la malnutrition en raison de besoins
physiologiques plus importants, surtout
pendant, 'adolescence, la grossesse et
I'allaitement. Toutefois, dans de nomlbreux
pays, les réles sociaux des hommes et des
femmes affectent davantage la nutrition
des femmes étant donné quelles ont
moins acces a l'education, aux revenus et
aux ressources et qu’elles ont un pouvoir
de décision limité, tout en supportant

des charges importantes liees aux soins
dispensés aux enfants, aux activités
menageres et aux travaux champétres.

Les inegalites entre les hommes et les
femmes ont également une incidence directe
sur la capacité de production des femmes et
limitent leur capacité de trouver et exploiter
des débouchés commerciaux. Bien que la
place des femmes dans le secteur rural se soit
renforcée ces dernieres annees, les femmes
rurales continuent d’étre sous-representees

et désavantagees sur les marchés formels,
car elles font face a de graves contraintes
liees O leur manque d'acces aux ressources
productives et a I'énergie.



La connaissance de la dynamique et des rbles
des hommes et des femmes est essentielle
pour comprendre les inégalités qui peuvent
affecter la nutrition, la securité alimentaire

et le développement des populations

locales. Par consequent, lapproche de la

FAO soutient les évaluations qui tiennent
compte des sexospécificités afin d'identifier
les contraintes et les moyens de réduire celles-
ci au minimum. Elle privilegie egalement, en
fonction du contexte, les stratégies axees sur
des procedures d'achats locaux et des chaines
de valeur inclusives qui tiennent compte des
sexospecificités, soit pour comprendre et
prendre en compte les différences qui existent
dans les roles et 'acces aux ressources, soit
pour remeédier aux contraintes structurelles qui
entravent lautonomisation des femmes. La
FAO cherche egalement des moyens possibles
de soutenir davantage l'entreprenariat et
l'emploi des femmes et des jeunes.

Il existe d'autres domaines d'appui tels que
la promotion de I'education nutritionnelle

en vue de promouvoir les bonnes pratiques
alimentaires, qui tiennent compte d’'une
alimentation diversifiée, équilibrée et saine
tant pour les filles et les garcons que pour
les futurs aidants. Les besoins physiologiques
sont également pris en compte en priorite
lorsqu’un appui est fourni a I'élaboration ou
a l'examen de lignes directrices et de normes
nutritionnelles concernant les repas scolaires.

Sécurité sanitaire des aliments

La sécurite sanitaire des aliments et la
nutrition étant intrinsequement liées,
méme si un aliment a un valeur nutritive
et qu'il n'est pas sain, il ne pourra gu’etre
nocif & l'organisme. Les maladies d'origine
alimentaire peuvent limiter les elements
nutritifs présents. De méme, les maladies
d'origine alimentaire sont plus graves chez
les personnes sous alimentées, créeant ainsi
un cercle vicieux pour la santé.

La production, le transport, le stockage,
la transformation et la préparation des
aliments en particulier s'ils proviennent
de chaines d'approvisionnement
decentralisées locales, sont associés a
certains risques lies a la sécurite sanitaire

des aliments qui doivent étre maitrisés.

Il sagit notamment de la contamination
microbiologique, des mycotoxines dans

les aliments de base comme le mais et de
la contamination chimique (par exemple
les pesticides et les herbicides). Ces
dangers d'origine alimentaire peuvent étre
introduits & differents stades de la chaine
d'approvisionnement. Afin de protéger les
ecoliers et les adolescents des maladies
d'origine alimentaire, il faut détecter, évaluer
et gérer les risques et communiquer les
informations qui concernent ces questions
de securite sanitaire des aliments &

toutes les parties prenantes de la chaine
d'approvisionnement.

Lapproche de la FAO en matiere
dalimentation et de nutrition scolaires vise

A promouvoir un cadre fondeé sur les risques
de la chaine d'approvisionnement et integre
dans un environnement propice au controle
des aliments. Lappui porte essentiellement sur:
a) la mise au point de systemes fonctionnels
de controle des aliments a différents niveaux;
b) la promotion de politiques et de cadres
Jjuridiques favorables & la seécurite sanitaire
des aliments; ¢) le renforcement des capacités
des producteurs et des manutentionnaires de
denrées alimentaires afin de les familiariser
aux bonnes pratiques ¢ observer tout au long
de la filiere agroalimentaire; d) l'intégration
de la securité sanitaire des aliments en tant
quélément clef des normes alimentaires
scolaires, de I'nygiene, notamment le lavage
des mains et de I'education alimentaire et
nutritionnelle.

Prévention et réduction des pertes et
gaspillages de nourriture

Les systemes alimentaires ont des effets
considerables sur la durabilité sociale,
economigue et environnementale. Les
politiques et programmes axés sur le milieu
scolaire peuvent servir de cadre propice &
I'intégration des questions de durabilité.

Dans le cadre de leurs achats, les
eétablissements scolaires peuvent utiliser
leur pouvoir d'achat pour soutenir et
promouvoir des modes d'approvisionnement
qui tiennent compte de la durabilite
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environnementale (par exemple des
meéthodes de production & faible impact
fondées sur la réduction de 'apport de
carbone et des émissions de gaz ¢ effet de
serre, le recours ou la priorité accordée aux
produits biologiques ou agroécologiques,

la prise en compte du bien-étre animal, la
réduction des emballages alimentaires, etc.)
et des conditions de travail équitables.

Outre le fait dameliorer l'alimentation des
tous les écoliers sur un pied dégalite, I'école
peut promouvoir l'équite et la justice sociale
en employant des méthodes qui permettent
d'évaluer et de traiter les questions d'egalite,
d'équite et d'inclusion tout au long de la
procedure d'achats, de la préeparation et de
la consommation des aliments. Cela suppose
eégalement la participation concréte des
gouvernements locaux, de la societe civile
et de la communauté scolaire dans son
ensemble.

La FAO encourage les initiatives visant o
intégrer les questions et criteres de durabilité
dans les programmes scolaires, notamment
l'appui aux petits exploitants locaux,

les normes et les directives regissant les
procédures inclusives et durables d'achats
institutionnels d'aliments et les politiques
relatives ¢ I'environnement alimentaires. En
outre, elle examinera la fagon de prendre en
compte d'autres dimensions de la durabilite
dans le cadre de l'approche alimentaire

et nutritionnelle scolaires, notamment en
valorisant par exemple certains regimes
alimentaires traditionnels ou en adaptant
I'education alimentaire et nutritionnelle & la
realisation des objectifs en matiere dequité
et d’Egalite.

Durabilité sociale, économique et
environnementale

Les systemes alimentaires ont des effets
considerables sur la durabilité sociale,
economique et environnementale. Les
politiques et programmes axes sur le milieu
scolaire peuvent servir de cadre propice &
lintegration des questions de durabilite.

Dans le cadre de leurs achats, les
etablissements scolaires peuvent utiliser leur

pouvoir dachat pour soutenir et promouvoir
des modes d'approvisionnement qui tiennent
compte de la durabilité environnementale
(par exemple des méthodes de production

a faible impact fondées sur la réduction de
l'apport de carbone et des émissions de gaz &
effet de serre, le recours ou la priorité accordee
aux produits biologiques ou agroecologiques,
la prise en compte du bien-&tre animal, la
réduction des emballages alimentaires, etc.) et
des conditions de travail equitables.

Outre le fait daméliorer lalimentation des
tous les ecoliers sur un pied degalite, I'ecole
peut promouvoir 'equite et la justice sociale
en employant des méthodes qui permettent
dévaluer et de traiter les questions d'egalite,
deéquite et d'inclusion tout au long de la
procedure d'achats, de la préparation et de
la consommation des aliments. Cela suppose
egalement la participation concrete des
gouvernements locaux, de la sociéete civile
et de la coommunauté scolaire dans son
ensemble.

La FAO encourage les initiatives visant ¢
integrer les questions et criteres de durabilite
dans les programmes scolaires, notamment
l'appui aux petits exploitants locaux,

les normes et les directives regissant les
procedures inclusives et durables d'achats
institutionnels d'aliments et les politiques
relatives ¢ l'environnement alimentaires. En
outre, elle examinera la fagon de prendre en
compte d'autres dimensions de la durabilite
dans le cadre de l'approche alimentaire

et nutritionnelle scolaires, notamment en
valorisant par exemple certains regimes
alimentaires traditionnels ou en adaptant
I'eéducation alimentaire et nutritionnelle a la
realisation des objectifs en matiere d'equite et
d’Egalite.




Résultats
escomptes

La mise en ceuvre du Cadre de
la FAO pour I'alimentation et la
nutrition scolaires se traduira par:

v une approche technique
harmonisée de l'alimentation et
de la nutrition scolaires au sein
de la FAO, y compris au siége,
dans les bureaux régionaux,
sous régionaux et dans les
bureaux de pays;

v une capacité et un engagement
efficaces en faveur de
I'alimentation et de la nutrition
scolaires au sein de la FAO;

v un portefeuille cohérent
d’engagements financiers a
Pappui de 'alimentation et
de la nutrition scolaires, avec
des résultats mesurables aux
niveaux régional, sous régional
et national;

v'une base de données mondiale
consolidée dans le domaine de
'alimentation et de la nutrition
scolaires;

v’ des partenariats élargis et un
réle de chef de file renforcé aux
niveaux national, sous régional,
régional et mondial & 'appui de
’alimentation et de la nutrition
scolaires.
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Priorités

de la FAO

en matiere
d’alimentation
et de nutrition
scolaires

Dans le present Cadre, on trouvera des
indications sur la maniere dont la FAO peut
tirer davantage parti de ses compétences
technigues, de son savoir-faire et de ses
ressources pour atteindre les résultats
escomptes.

Sensibilisation

La FAO entend participer ¢ des plateformes et
forums mondiaux, sous regionaux et régionaux
(dont le Comité de la sécurité alimentaire
mondiale) et créer ses propres mécanismes

de sensibilisation afin d'encourager les
investissements dans l'alimentation scolaire et la
nutrition. Il sagira en particulier de promouvoir
l'optigque des systemes alimentaires et de mettre
en évidence les synergies inexploitees entre les
interventions scolaires en matiere de nutrition,
deducation, de securite alimentaire et de
développement local.

L'Organisation facilitera un dialogue régulier avec
les Etats Membres et d’autres parties prenantes
afin d’étudier et de promouvoir des politiques

et des cadres réglementaires nationaux,

sous regionaux, regionaux ou mondiaux qui
tiennent compte des synergies pouvant étre
genérées entre les composantes du Cadre pour
I'alimentation et la nutrition scolaires.

Partenariats et collaborations

La FAO a conscience gu'il est essentiel d'établir
des partenariats strategiques (financiers,
techniques, etc.) afin déviter les doubles emplois,
de creer des synergies dans les domaines de
compeétence et d'accélérer les progres en matiere
de développement durable, notamment en

ce qui concerne l'alimentation et la nutrition
scolaires. Il existe d’autres domaines d'intervention
importants, tels que I'hygiene, la sante et le
mode de vie qui sont en lien avec l'alimentation
en milieu scolaire et qui doivent également étre
pris en compte cest pourquoi I'établissement de
partenariats et le renforcement des liens directs
noues avec dautres organismes des Nations Unies
et organisations internationales, régionales sous
regionales et nationales feront partie intégrante
de l'approche. Dans ce contexte, la FAO prendra
les mesures suivantes:

v promouvoir la collaboration horizontale
et verticale au niveau des pays, ainsi que
la coopération Sud-Sud et la coopération
triangulaire;

v’ rechercher de nouveaux partenariats et
consolider ceux qui existent déja avec des
organismes regionaux, la societe civile, les
parlements;



v envisager de collaborer avec des
universités et des instituts de recherche
en vue de consolider la base de données
probantes sur les effets des stratégies
alimentaires et nutritionnelles scolaires
composantes multiples sur la nutrition, la
securite alimentaire, le developpement
socioeconomique local, le développement
rural et les résultats scolaires;

v renforcer la collaboration avec le Comité
permanent du systeme des Nations
Unies sur la nutrition afin de promouvoir
la cohérence et la synergie des actions
menees par les organisations des Nations
Unies en matiere d'alimentation et de
nutrition scolaires;

v élargir la collaboration avec les
organisations des Nations Unies ayant
leur siege & Rome (PAM et FIDA), la
Fondation globale pour la nutrition
des enfants, le Partenariat pour le
deéveloppement de I'enfant, 'Union
africaine, les Alliances Parlementaires
pour la Securité Alimentaire et
Nutritionnelle, le Nouveau Partenariat
pour le developpement de I'Afrique et
le Centre d'excellence du PAM au Bresil,
principalement dans le but de fournir un
appui aux programmes et aux politiques
en vue de la mise en ceuvre du cadre
pour I'alimentation scolaire issue de la
production locale (FAO et PAM, 2018)
aux niveaux regional, sous regional et
national;

v tirer parti des collaborations existantes
avec I'Organisation des Nations Unies
pour I'education, la science et la culture
afin d’'accroitre le caractere prioritaire
et la visibilité de I'éducation alimentaire
et nutritionnelle en milieu scolaire, avec
'OMS et 'TUNICEF en vue de renforcer
les moyens d’élaborer des politiques
sur I'environnement alimentaire
scolaire et des normes nutritionnelles
avec I'Organisation internationale
du Travail de maniére ¢ appuyer les
initiatives menées au niveau mondial
pour renforcer les capacités en faveur
de l'alimentation scolaire issue de la
production locale.

Renforcement des capacités

La FAO accordera la priorité au renforcement
des capacités du personnel en poste au siege
ainsi gu'aux niveaux regional, sous regional
et national en vue de contribuer a la mise

en ceuvre du Cadre pour l'alimentation et la
nutrition scolaires, principalement au moyen
de visioconférences, d'ateliers présentiels, de
webinaires et de séminaires internes.

Parallelement, 'Organisation continuera

de renforcer les capacités institutionnelles

et les capacités de haut niveau sur le plan
regional, sous regional et national aofin de
mettre en ceuvre durablement la strategie
dalimentation et de nutrition scolaires, 'accent
etant mis sur les politiques multipartites et les
meécanismes de coordination.

Le renforcement des capacités techniques
dans les domaines spécifiques de la
stratégie sadressera aux déecideurs de
niveau intermediaire, aux conseillers, aux
agents et fonctionnaires spécialisés ainsi
qu'aux responsables de la planification des
programmes dans les pays, principalement
par les moyens suivants:

v la promotion de 'évaluation des besoins
en matiere de renforcement des capacités
nationales dans les domaines relevant du
Cadre (faccent étant mis sur lapplication
de l'outil d'évaluation des capacités
en matiere d'éducation alimentaire et
nutritionnelle en milieu scolaire élabore par
la FAO);

v la mise au point de modules
dapprentissage en ligne dans le domaine
de I'éducation alimentaire et nutritionnelle
en milieu scolaire, l'application du cadre de
ressources relatives ¢ l'alimentation scolaire
issue de la production locale et le recours
a des dispositifs d'achats locaux, entre
autres;

v’ des séries de webinaires mondiaux
presentant des domaines spécifiques de
la strategie, avec des exemples de pays et
des études de cas;

v' des ateliers régionaux, sous régionaux et
nationaux;

v' des échanges a tous les niveaux au
moyen de plateformes multipartites.
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Appui programmatique et
technique

La FAO concentrera son appui technique
au niveau des pays sur les aspects ci-apres,
sans toutefois s’y limiter:

v effectuer, au niveau national et
infranational, des évaluations et des
analyses de la situation alimentaires et
nutritionnels des ecoliers, des lacunes des
capacités du systeme et des possibilités
qu'offrent les écoles pour promouvoir le
développement socioéconomique local;

v élaborer mettre en ceuvre et évaluer
des politiques et des lois propices a la
mise en place de modeles efficaces
d'alimentation et de nutrition en milieu
scolaire;

v élaborer des normes en matiere de
securité sanitaire des aliments et de
nutrition ainsi que des directives sur les
procedures d’'achats locaux, et intégrer
une eéducation nutritionnelle efficace
dans les systemes d'enseignement
primaire et secondaire, entre autres
domaines, en fonction des priorités et du
contexte;

v élaborer des modeles sur mesure pour
traduire sur le plan opérationnel la
stratégie alimentaire et nutritionnelle
scolaires;

v’ étendre aux programmes nationaux les
projets pilotes ayant donné satisfaction
en matiere d'alimentation et de nutrition
scolaires;

v transformer les modeles nationaux
existants pour mieux atteindre les
objectifs fixés ou redeéfinir les objectifs en
fonction des besoins;

v élaborer des indicateurs et des processus
de suivi et d'évaluation des programmes.

Une série d'outils internes, tels que des listes
de contréle et des notes d'orientation, seront
mis au point pour faciliter la conception de
projets qui comprennent des composantes
d'alimentation et de nutrition scolaires.

Production de données
probantes et de
connaissances

En collaboration avec ses partenaires, la FAO
sefforcera de combler le mangue de données
probantes sur les aspects suivants:

v’ les chemins d'impact et l'efficacité
des diverses interventions contenues
dans les programmes qui ont des
composantes de l'approche alimentaire
et nutritionnelle scolaires;

v l'estimation du rapport colt-efficacité
de la mise en ceuvre d'approches &
composantes multiples par rapport & des
interventions isolées;

v les travaux de recherche sur la mise
en ceuvre de programmes scolaires
qui integrent des composantes sur
I'alimentation et la nutrition scolaires.

En guise d'orientation programmatique

au niveau mondial, la FAO entend diffuser
et élargir le cadre de ressources relatives &
l'alimentation scolaire issue de la production
locale (FAO et PAM, 2018) élaboré avec les
organismes des Nations Unies ayant leur
siege 0 Rome et d'autres partenaires clés,
ainsi que d'autres documents essentiels
contenant des normes et des orientations
(notamment un guide juridique sur
I'alimentation et la nutrition scolaires et un
ensemble d'outils sur 'education alimentaire
et nutritionnelle en milieu scolaire).

La FAO diffusera également une note
dorientation a lintention des bureaux de
pays et des bureaux sous régionaux et
regionaux dans laquelle elle décrira les
movyens de tirer profit du secteur éducatif afin
d'améliorer la sécurité alimentaire et la valeur
nutritionnelle des aliments.

En outre, laccent sera mis sur I'élaboration

et la diffusion de méthodes et de directives
concretes, la compilation des enseignements
retenus en ce qui concerne les repas scolaires
et les normes nutritionnelles scolaires
directement liées aux achats et ¢ la sécurité
sanitaire des aliments, dans le cadre de
leducation alimentaire et nutritionnelle en
milieu scolaire, ainsi que sur I'€laboration




de politiques et de cadres juridiques régissant l'alimentation et la nutrition scolaires. Il sera
egalement envisagée d'élaborer des lignes directrices sur l'intégration de I'éducation alimentaire et
nutritionnelle en milieu scolaire dans les programmes d’études et les programmes axés sur I'ecole,
'accent etant mis sur la prévention du surpoids et de l'obésité.

Communication

La FAO élaborera une stratégie de communication spécifiqguement axée sur 'alimentation et
la nutrition scolaires afin de contribuer & la realisation des objectifs du present Cadre. Cette
strategie portera principalement sur les aspects suivants:

v" Mise en ceuvre d'activités de sensibilisation et de commmunication pour faire prendre conscience
aux principaux partenaires et parties prenantes que les approches globales sur l'alimentation
et la nutrition scolaires peuvent contribuer & la réalisation du Programme de deéveloppement
durable a I'norizon 2030 et a ladhésion & ce types d'approches.

v Intégration des messages clés de 'Organisation pour repositionner la FAO en tant qu'acteur
essentiel de l'alimentation et de la nutrition scolaires et rallier et mobiliser tous les differents
secteurs qui ont un réle cle ¢ jouer dans ce domaine.

v" Campagne de diffusion des connaissances et des données probantes pour renforcer les
capacités des bureaux décentralisés de la FAO afin de soutenir la mise en ceuvre effective de
l'approche sur 'alimentation et la nutrition scolaires
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Annexe 1

Evaluations et directives
normatives récentes

de la FAO concernant
I'alimentation et la nutrition
scolaires

Evaluations régionales et mondiales

v Regional overview of national school food
and nutrition programmes in Africa: fao.
org/3/18063EN/i8063en.pdf

v School feeding and possibilities for
direct purchases from family farming:
case studies from eight Latin American
countries: fao.org/3/a0-13413e.pdf

v Global survey on the state of school-
based food and nutrition education in
low and middle-income countries (in
preparation)

v" Nutrition guidelines and standards for
school meals: a report from 33 low and
middle-income countries: fao.org/3/
CA2773EN/ca2/73en.pdf

Orientations normatives et autres
documents

v Home-grown school feeding: resource
framework: fao.org/3/ca095/en/
CAO957EN.pdf

v Leveraging institutional food
procurement for linking small farmers to
markets: fao.org/3/a-i7636e.pdf

v Nutrition education in primary schools:
fao.org/docrep/009/a0333e/a0333e00.
htm

v The ENACT course in nutrition education:
fao.org/nutrition/education/professional-
training/enact/en

v Do good: save food. Education material
on food waste reduction for primary and
secondary schools: fao.org/documents/
card/en/c/CA11/70en

v" A new deal for school gardens: fao.org/
docrep/013/11689¢e/11689e00.pdf

v Setting up and running a school garden
- teaching toolkit: fao.org/docrep/012/
iM8e/iMM8e00.htm

v' Setting up and running a school garden
- a manual for teachers, parents and
communities: fao.org/docrep/009/
a0218e/a0218e00.htm

v Eating well for good health - lessons
on nutrition and healthy diets: fao.org/
docrep/017/i3261e/i3261e00.ntm

v' Legal guide for school food and nutrition
(in press)

v" Scaling up the Brazilian school feeding
model: fao.org/3/a-i4287e.pdf

v" Policy FIRST guidance note: education (in
preparation)

v" Good hygienic practices in the
preparation and sale of street food In
Africa: tools for training: fao.org/docrep/
pdf/012/a0740e/a0740e00.pdf

v FAO/WHO guidance to governments on
the application of HACCP in small and/or
less-developed food businesses: fao.org/
docrep/pdf/009/a0799e/a0799e00.pdf

v Food quality and safety systems - a
training manual on food hygiene and
the Hazard Analysis and Critical Control
Point (HACCP) system: fao.org/docrep/
w8088e/w8088e00.htm


http://www.fao.org/3/I8063EN/i8063en.pdf
http://www.fao.org/3/I8063EN/i8063en.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3413e.pdf
http://www.fao.org/3/CA2773EN/ca2773en.pdf
http://www.fao.org/3/CA2773EN/ca2773en.pdf
http://www.fao.org/3/ca0957en/CA0957EN.pdf
http://www.fao.org/3/ca0957en/CA0957EN.pdf
http://www.fao.org/3/a-i7636e.pdf
http://www.fao.org/docrep/009/a0333e/a0333e00.htm
http://www.fao.org/docrep/009/a0333e/a0333e00.htm
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http://www.fao.org/nutrition/education/professional-training/enact/en
http://www.fao.org/documents/card/en/c/CA1170en
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http://www.fao.org/docrep/013/i1689e/i1689e00.pdf
http://www.fao.org/docrep/013/i1689e/i1689e00.pdf
http://www.fao.org/docrep/012/i1118e/i1118e00.htm
http://www.fao.org/docrep/012/i1118e/i1118e00.htm
http://www.fao.org/docrep/009/a0218e/a0218e00.htm
http://www.fao.org/docrep/009/a0218e/a0218e00.htm
http://www.fao.org/docrep/017/i3261e/i3261e00.htm
http://www.fao.org/docrep/017/i3261e/i3261e00.htm
http://www.fao.org/3/a-i4287e.pdf
http://www.fao.org/docrep/pdf/012/a0740e/a0740e00.pdf
http://www.fao.org/docrep/pdf/012/a0740e/a0740e00.pdf
http://www.fao.org/docrep/pdf/009/a0799e/a0799e00.pdf
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Annexe 2

Exemples de travaux de
la FAO dans le domaine
de I'alimentation et de la
nutrition scolaires

On trouvera ci-apres des enseignements
tirées de projets recents et en cours qui
illustrent la valeur gjoutée que la FAO peut
apporter aux programmes nationaux et aux
initiatives interinstitutions dans le domaine
de l'alimentation et de la nutrition scolaires.

Programme d’achats locaux aupres
des petits exploitants agricoles
(Acheter aux Africains pour PAfrique)

Le programme Acheter aux Africains pour
'Afrique s'est appuyé sur 'achat public

de nourriture pour favoriser I'acces aux
marcheés des petits acteurs des chaines de
valeur. Dans le cadre d’'une collaboration
entre la FAO et le PAM, il a aidé cing pays
africains (Ethiopie, Malawi, Mozambique,
Niger et Sénégal) & élaborer et & mettre en
ceuvre des politiques et des programmes
visant & mettre en rapport 'alimentation
scolaire et l'agriculture locale a l'aide d'outils
congus pour l'achat public de nourriture.
Dans le cadre du programme, il a été jugé
necessaire d'apporter aux pays africains un
appui technigue et une aide a I'élaboration
de politiques en vue d'améliorer les
connaissances et les pratiques en matiere
d'achats publics fondées sur des données
probantes et d'évaluer leur incidence sur
l'offre et la demande, ainsi que d'adapter
les menus scolaires élabores en fonction
des besoins nutritionnels et des productions
agricoles locales.

Ecoles durables en Amérique latine

Depuis 2009, dans le cadre du Programme
de coopération entre le Brésil et la FAG,
'Agence brésilienne de coopération, le
Fonds national pour le développement de
I'education et la FAO mettent en ceuvre le
projet sur le renforcement des programmes
dalimentation scolaire dans le cadre de

linitiative «CAmeérique latine et les Caraibes
liberées de la faim en 2025». Depuis 2018, la
FAO fournit un appui juridique et institutionnel
ainsi qu'un appui en Mmatiere de renforcement
des capacités au Belize, au Costa Rica, a

El Salvador, a la Grenade, au Guatemala,

au Guyana, au Honduras, a la Jamaique,

au Paraguay, au Pérou, a la République
dominicaine, & Sainte-Lucie et & Saint-
Vincent-et-les Grenadines en vue de consolider
leurs programmes de repas scolaires.

Plus precisement, ce programme a permis
d'offrir & plus de 26 000 éleves des repas
scolaires sains et culturellement adaptés
ainsi gu'une éducation alimentaire et
nutritionnelle. Le jardinage scolaire, par
exemple, est utiliseé comme un outil pour
enseigner aux éleves l'alimentation,
l'environnement, la santé et 'nygiene.

En outre, le programme fait participer
d'autres parties prenantes telles que les
autorités locales, les parents et ceux qui
ont des jardins chez eux. Le programme a
également permis de créer une plateforme
d'apprentissage pour les cours d'assistance
technigue et de nutrition scolaire afin
dencourager le dialogue et I'’échange
d'expériences entre les administrateurs
gouvernementaux et les parties prenantes
dans ce domaine.

Jardins potagers scolaires en Asie

Depuis plusieurs décennies, la FAO apporte
son soutien & la region Asie, en particulier
dans les domaines des jardins potagers
scolaires a l'appui de l'apprentissage et

de la production ainsi que de I'éducation
alimentaire et nutritionnelle en milieu
scolaire. En 2015, lors d’'une consultation
régionale sur la promotion des jardins
scolaires, il a été recommandé de renforcer
les activités de recherche, d'évaluation et
de suivi; les liens entre les principaux acteurs
du projet; les programmes de formation et
de renforcement des capacités; la pleine
intégration des projets dans les programmes
detudes ainsi que dans les systemes locaux
et agricoles; la diffusion et le regroupement
des connaissances; les mesures incitatives
ainsi que l'integration et la participation de
la communaute scolaire.

>
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Renforcement des programmes
d’alimentation scolaire en Afrique

Le projet sur le renforcement des
programmes d'alimentation scolaire en
Afrique est le fruit d’'un partenariat entre le
Gouvernement brésilien et le Bureau régional
de la FAO pour I'Afrique, dans le cadre
duqguel un nouveau modele de coopération
technigue internationale a été appliqué
selon les principes de la coopération Sud-
Sud. Gréce a ce partenariat, deux projets
nationaux sur mesure ont été mis en ceuvre
avec succes au Malawi et & Sao Tome-et-
Principe.

Lun des principaux produits, une enquéte
regionale, a fourni des données essentielles
et originales sur les principaux besoins,
lacunes et priorités dans les différents
domaines de l'approche alimentaire et
nutritionnelle scolaires. Les enseignements
a retenir ont été déeterminants pour mieux
répondre aux besoins de la region. D'autres
résultats importants ont éte obtenus dans
les domaines suivants:

v Les echanges régionaux de connaissances
sur l'alimentation et la nutrition scolaires
ont suscité des reactions positives de la
part de représentants de gouvernements
africains.

v' A Sao Tomé-et-Principe, un nouveau
menu scolaire a été congu sur la base
de la production alimentaire locale au
moyen d’'une approche participative
multisectorielle.

v" Au Malawi, les décideurs ont été incités
a faire de 'éducation nutritionnelle
une thematique & part entiere, dont le
nom et 'image ont eté remplacés par
«ecologie humaine».

v Une analyse juridique complete a éte
elaboree pour aider le Ministere de
I'éducation, le Programme national
d'alimentation scolaire [Programa
Nacional de Alimentagdo e Saude
Escolar (PNASE)] et le Gouvernement de
Sao Tome-et-Principe a renforcer leurs
cadres juridigues et leurs efforts de mise
en ceuvre concernant l'alimentation
scolaire dans le pays.

Projets en cours

Par I'entremise du Ministere de I'education
et du Kenya Institute of Curriculum
Development, le Gouvernement kényan
mene actuellement une grande réforme
des programmes d'eétudes en vigueur sur

le developpement du jeune enfant, I'école
primaire et secondaire et les institutions de
formation des enseignants, en collaboration
avec de nombreuses parties prenantes.

La FAO fournit un appui technigue ¢
I'integration de la nutrition et de l'agriculture
dans les programmes d'études afin de
contribuer ¢ la securite alimentaire et
nutritionnelle dans le pays.

Dans le cadre du projet sur le renforcement
des capacités en vue d'améliorer la securité
alimentaire et nutritionnelle dans certains
pays du Caucase et d’Asie centrale, appuye
par la Féderation de Russie, la FAO aide les
Gouvernements armeénien, kirghiz et tadjik
a renforcer leurs capacités afin dameéliorer
la durabilite et la gestion des programmes
nationaux d'alimentation scolaire. Plus
particulierement, la FAO soutient le
renforcement des infrastructures et des
capacites relatives aux serres scolaires, ce
qui permettra d'accroitre la disponibilité
d'aliments diversifies et nutritifs dans le
cadre des repas scolaires, en plus d'un appui
Juridique et d’'un appui a I'élaboration de
politiques visant a créer un environnement
favorable. Le projet contribue ¢ elaborer

le contenu normatif du programme
mondial de la FAO sur le renforcement

des systemes alimentaires afin de mettre
en place une protection sociale tenant
compte de la nutrition, et de faciliter les
echanges interregionaux d'expériences

et d'enseignements a retenir, notamment
grdce ¢ la participation d’'un large éventail
d'acteurs au Forum global sur la securite
alimentaire et la nutrition.

En Ethiopie, au Rwanda et en Ouganda, la
FAO fournit un appui aux gouvernements
nationaux en vue de créer des
environnements et des capacites favorables
a l'alimentation et a la nutrition scolaires.
Cet appui comprend les activités suivantes:



v' lanalyse de la législation nationale dans une perspective globale;

v’ I¢laboration de lignes directrices pour des repas scolaires durables congus en fonction des
besoins nutritionnels et de la production agricole locale;

v la définition des cadres réglementaires et des modalités contractuelles concernant les
achats publics inclusifs, y compris des réeglementations locales favorables aux agriculteurs en
matiére de repas scolaires;

v 'organisation de dialogues de haut niveau en matiere de sensibilisation et de politiques &
I'intention des parlementaires d’Afrique de I'Est afin d'accroitre les investissements en faveur
des interventions réalisées dans le systeme alimentaire et les repas scolaires pour améliorer
la nutrition.

En Ethiopie et au Sénégal, la FAO fournit un appui aux politiques d’achats de nourriture &

des initiatives d'alimentation scolaire issue de la production locale. Laccent est mis sur le
renforcement de la capacité des gouvernements & rendre opérationnelles ces initiatives
lorsqu’elles existent deja, notamment au moyen de propositions de solutions fondées sur des
données probantes afin de faciliter la prise décision concernant les chaines d'approvisionnement
et les modeles d'affaires, les modalités de fonctionnement ainsi que les cadres et modalités de
contrat afin de contribuer & des proceédures d'achats publiques inclusives et d'adopter un panier
alimentaire diversifie.
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Annexe 3

Domaines d’activité en matiere d’alimentation et de nutrition

scolaires

Domaine
d’activité

Alimentation
scolaire et
environnement
alimentaire
sains

Education
alimentaire et
nutritionnelle

Principaux
objectifs

Veiller & ce que la nourriture
scolaire soit sGire et conforme
aux priorités nutritionnelles des
écoliers et des adolescents

Favoriser un environnement
alimentaire sain a l'intérieur et
autour des locaux scolaires

Favoriser des perspectives, des
competences et des pratiques
alimentaires durables pour
améliorer la sante et le bien-&tre
des écoliers et des familles

Donner aux acteurs scolaires

les moyens de participer a la
transformation de leurs systemes
alimentaires locaux

Exemples d’appui
de la FAO

Promotion d’environnements
alimentaires sains, au moyen
de politiques alimentaires
spécifiques

Promotion de la cohérence
entre les politiques relatives a
environnement alimentaire
scolaire, la nourriture fournie (par
exemple les repas scolaires) et
vendue dans les écoles et les
recommandations alimentaires
nationales (le cas échéant)

Appui technique & l'élaboration,
a l'application et au suivi

de normes et de directives
nutritionnelles concernant la
nourriture et les repas scolaires

Appui technique et
renforcement des capacités
concernant la planification
des menus et I'€laboration
de recettes (traduction des
directives)

Renforcement des capacités
et élaboration de matériels de
formation

Suivi, évaluation et production
de données probantes

Activités de sensibilisation et de
promotion & différents niveaux

Appui a l'intégration de
I'éducation alimentaire et
nutritionnelle dans les politiques
pertinentes (y compris le
programme national d'études)

Orientations sur la conception,
la mise en ceuvre et le suivi
efficaces d’'une éducation
alimentaire et nutritionnelle
scolaire de qualite et d'autres
interventions visant & modifier
les comportements

Promotion de la participation
active des familles, de la
population locale et du
personnel scolaire

Promotion de liens directs
entre les politiques, les achats,
alimentation scolaire et
environnement alimentaire

Renforcement des capacités
et élaboration de materiels de
formation et d'apprentissage

Suivi, évaluation et production
de donnéees probantes

Parties prenantes a
impliquer

Education, santé, sécurité
sanitaire des aliments,
agriculture, protection sociale,
EAH, associations parents-
enseignants, populations locales,
associations étudiantes, société
civile, partenaires

Education, santé, agriculture,
protection sociale, EAH , autorites
locales, associations parents-
enseignants, populations locales,
associations étudiantes, sociéte
civile, partenaires



Domaine
d’activité

politique,
Jjuridique et
institutionnel
favorable

Principaux
objectifs

Fournir des repas scolaires &
base d'aliments sdrs, nutritifs,
diversifiés, agréés et produits
localement, la priorité étant
donnée aux denrées mises

a disposition par les petits
exploitants agricoles et les
petites et moyennes entreprises
(& savoir la nourriture issue de la
production locale)

Creéer des debouches
commerciaux et des
perspectives financieres pour les
petits producteurs locaux qui
contribuent au developpement
économique local

[Ha\Vildelalal=laal=la1M Ameliorer la responsabilisation

des secteurs et des organismes
impligués dans l'alimentation et
la nutrition scolaires

Aider les pays & adopter des
politiques ainsi que des cadres
Jjuridigues et institutionnels
fondés sur des données
probantes pour mettre en ceuvre
efficacement des programmes
scolaires complets portant sur
l'alimentation et la nutrition

Promouvoir une sensibilisation et
des connaissances approfondies
pour accroitre 'engagement
politique et financier

Exemples d’appui
de la FAO

Appui technique destiné a
renforcer les compeétences

des petits exploitants
agricoles en matiere de
production, d'apres récolte, de
stockage, de traitement, de
gestion, d’'organisation et de
commercialisation

Appui technique a la
diversification des marchés et
au renforcement des chaines
de valeur tenant compte de la
nutrition

Appui technique & la mise

en place d’'un environnement
propice au contréle de la
securite sanitaire des aliments
et capacite daméeliorer

la conformité (des parties
prenantes) tout au long de la
chaine de valeur

Orientations sur la conception
et la mise en ceuvre de
meécanismes d'achats favorables
aux petits exploitants

Renforcement des capacités
et matériels de formation

(& lintention des agents de
terrain, des autorites chargeées
des achats, des écoles et des
autorités locales et nationales)

Suivi, évaluation et production
de données probantes

Améliorer la responsabilisation
des secteurs et des organismes
impliqgués dans l'alimentation et
la nutrition scolaires

Aider les pays a adopter des
politiques ainsi que des cadres
Jjuridiques et institutionnels
fondés sur des données
probantes pour mettre en ceuvre
efficacement des programmes
scolaires complets portant sur
l'alimentation et la nutrition

Promouvoir une sensibilisation et
des connaissances approfondies
pour accroftre lengagement
politique et financier

Parties prenantes a
impliquer

Agriculture, santé, sécurité
sanitaire des aliments, éducation,
achats, financements, échanges
commerciaux, collectivites
locales, société civile, populations
locales, partenaires

Agriculture, sante, securité
sanitaire des aliments, éducation,
affaires sociales, echanges
commerciaux, financements,
parlementaires, collectivités
locales, parité hommes-femmes
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Le Cadre de la FAO pour l'alimentation et la nutrition scolaires vise a aider
les gouvernements et les institutions a elaborer, transformer ou renforcer
les politiques, programmes et autres initiatives scolaires ou axes sur I'ecole,
de maniere G créer des synergies qui permettront d'améliorer les regimes
alimentaires, la nutrition des enfants et des adolescents, le développement
socioeconomique des populations locales et les systemes alimentaires
locaux.

Le Cadre fait directement écho a l'appel international lancé en vue
d'améliorer la nutrition tout au long du cycle de vie et de transformer les
systemes alimentaires en faveur d’'une meilleure alimentation, dans le cadre
des objectifs de developpement durable, de la deuxieme Conférence
internationale sur la nutrition et de la Decennie d'action des Nations Unies
pour la nutrition (2016-2025).

Le Cadre repose sur une methode globale qui exploite les interventions
complementaires et les possibilites de programmes les plus efficaces afin
de tirer des avantages du lien etroit gqui reunit I'alimentation, la nutrition et
leducation, avec I'ecole comme centre du développement.

DECENNIE DES NATIONS UNIES
ACTION POUR LA NUTRITION

2016-2025




