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[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ    
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƴƎŞǎ 

ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ  Ł ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΦ

bŜ ŘŞǇƻǎŜȊ ƴƛ                   
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƴƛ ŜƴƎƛƴǎ  

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ



с Sécurité en mer pour la pêche artisanale

bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ 
ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ 

ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ŀƎŜƴǘǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘǎΦ

DŀǊŘŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǇƻǊǘŞŜ 
ŘŜ Ƴŀƛƴ ǳƴŜ ǇƛƴŎŜ 

ŎƻǳǇŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƻǳ ŬƭŜǘǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƳƳşƭŞǎ ƻǳ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻǳǇŞǎΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ƭƛōŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ  

ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ 
ŜƳǇşǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŬƭŜǘ ƻǳ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎǊƻŎƘŜǘǎΦ
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[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇƻƴǘǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƭŀ ǝƳƻƴŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴŎƻƳōǊŞǎ 
ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ  ŦŀƛǊŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ƻǳ ǘƻƳōŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΦ

[Ŝǎ Ǉƻƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝŘŞǊŀǇŀƴǘ 
ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ƭƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭŜ ǇƻƛǎǎƻƴΦ
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hƴ ƴŜ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŀǳŎǳƴ ǊŜōƻǊŘ ƻǳ 

ƻōƧŜǘ ǘǊŀƴŎƘŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜΦ

±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ōƻǊŘ 

ǳƴŜ ǾƻƛƭŜΣ ǳƴ ƳŃǘΣ ŘŜǎ 
ǇŀƎŀƛŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǾƛǊƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŀǾƛƎǳŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ǇŀƴƴŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 
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!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ŞŎƻǳǝƭƭŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ ƻǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ 

ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƛƴŎŞ ƻǳ ƻǳōƭƛŞ 

Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ

Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΚ

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ 
Ł ǉǳŀƛΣ ǎƻǊǘŜȊ ǇǊǳŘŜƳƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƳōŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ǉǳŀƛ Ŝǘ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜΦ
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[ŀǾŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 

ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǾƛǎǉǳŜǳȄ Řǳ 
ǇƻƛǎǎƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀƛŘŜǊŀ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘŞǊŀǇŀƎŜǎΣ  
ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ ƎƭƛǎǎŀŘŜǎΦ

hǊƎŀƴƛǎŜȊ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŜȊ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ
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{ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǝƭƛǎŜȊ 
ŘŜǎ ǘŀǇƛǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΦ 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǎŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǇǳƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŜΦ ±ƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜȊ 

ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎǎǳǎ 
ōƻǊŘΦ
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¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǇşŎƘŜȊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎŜǳƭ Ł ōƻǊŘ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǎƻǊǝǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΣ 
ƳŜǧŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘΦ !ƛƴǎƛΣ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ǇŀǊ 

ŘŜǎǎǳǎ ōƻǊŘΣ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜ 
ƴŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊŀ Ǉŀǎ ǘǊƻǇΦ  

OffOn
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[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ 
ŀǧŀŎƘŜȊ Ŝǘ ǊŀƴƎŜȊ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΦ

±ŞǊƛŬŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΦ  

!ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΦ
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;ǾƛǘŜȊ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ 
ǇƻǊǘŀǝǾŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ 
ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ōƛŜƴ ŀǧŀŎƘŞŜǎΦ

DŀǊŘŜȊ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ōƛŜƴ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƎƭƛǎǎŜǊΦ
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{ƛ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜŀǳΣ ƎŀǊŘŜȊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ŎƻǊŘŜ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΦ

 ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴŜ ŎƘŀƛǎŜ ŘŜ ƎŀōƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ
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LƴǎǘŀƭƭŜȊ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ wŀƴƎŜȊ 
ƭŜǎ ǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŞǘŀƎŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǝǊƻƛǊǎ Ŝǘ 
ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ƎŀǊŘŜπŎƻǊǇǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΦ 

bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴŜ 
ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
[ŀ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ƭΩƘǳƛƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴƅŀƳƳŜǊ Ŝǘ 
ŎŀǳǎŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƳŀƧŜǳǊΦ

wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎŀȊ ǊƻǳƛƭƭŞǎΦ 
wŜƳǇƭŀŎŜȊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ǇŞǊŜƳǇǝƻƴ ƻǳ ŦŀƛǘŜǎπƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ 

ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ Ł ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ

[ƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ
 ǳǝƭƛǎŞǎΣ ŞǘŜƛƎƴŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ
 ōǊǶƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊ ƭŜ 

ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭŀ 
ōƻǳǘŜƛƭƭŜΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƅŜȄƛōƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎΦ [Ŝǎ ƎŀȊ 
ǇǊƻǇŀƴŜ Ŝǘ ōǳǘŀƴŜΣ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ 

ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΦ 
/Ŝǎ ƎŀȊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ

 ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ 
ǎΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘΣ ƛƭǎ 

ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ōŀǎǎŜǎ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ 
Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł 
ŜȄǇǳƭǎŜǊΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ
 ŬȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΦ
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9ƴǘǊŜǇƻǎŜȊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ 
ŎƘƛũƻƴǎ ƘǳƛƭŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƛƴƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ 
Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴƅŀƳƳŜǊ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ 

ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ
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bŜ ŦǳƳŜȊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ȊƻƴŜ ŘŞŘƛŞŜ Řǳ ƴŀǾƛǊŜΦ 
tƭŀŎŜȊ ǳƴ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊ Ŝǘ 
ǳƴ ǎŜŀǳ ŘŜ ǎŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŦǳƳŜǳǊ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘ 
ŦŜǳΦ bŜ ŦǳƳŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 

ŀǳ ƭƛǘΦ

±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ 
¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ōƻǊŘ Řƻƛǘ 

ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΦ 

9ũŜŎǘǳŜȊ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴΦ 
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bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ǎŞŎƘŜǊ 
ŘŜ ƭŀǾŜǧŜǎΣ ƎŀƴǘǎΣ 

ŎƘŀǇŜŀǳȄ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΦ Lƭǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘƻƳōŜǊ Ŝǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŦŜǳΦ 

/ƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
όŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜǎύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǘƾƭŜ ǇƭŀƴŜ ƻǳ ǇŜǊŦƻǊŞŜΦ
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.ƛŜƴ

aƛŜǳȄ

¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴŜ ŞǇƛǎǎǳǊŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ƴǆǳŘΤ 
ǳƴ ƴǆǳŘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ  
ƭŜ ŎƻǊŘŀƎŜΦ

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳƻǊǉǳŜȊ ǳƴ ōŀǘŜŀǳΣ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊŘŀƎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƻǳŘŀƛƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ŁπŎƻǳǇǎΤ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ 

ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǊ ƭŀ ŎƻǊŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊΦ 
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[Ŝǎ ǇƻǳƭƛŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǊŘŜΦ  

[Ŝ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭƛŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł 
ƭŀ ŎƻǊŘŜΦ

!ǇǇǊŜƴŜȊ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 
Řǳ ŎŃōƭŜΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ 

ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ŎƻǊŘŀƎŜǎ ƴƛ 
ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ŘŜǎ 

ǇƻƛŘǎΦ
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[Ŝǎ ŎƻǊŘŀƎŜǎΣ ŬƭŜǘǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƧŜǘŞǎ Ŝƴ ƳŜǊΦ 
[Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ǊŜƧŜǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǘŜŀǳȄΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŦŀƴǘƾƳŜ Ŝǘ ǇƻƭƭǳŜǊ ƭŀ ƳŜǊΦ ¦ƴ ŎƻǊŘŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ŬƭŜǘ ƧŜǘŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎǎǳǎ ōƻǊŘ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭΩƘŞƭƛŎŜΦ  

vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ǎŜǊǾŜȊ ǇŀǎΣ ƎŀǊŘŜȊ ƭŜǎ 
ŎƻǊŘŀƎŜǎ ŜƴǊƻǳƭŞǎ Ŝǘ 

ŬȄŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ȅ 
ǘǊŞōǳŎƘŜǊ ŘŜŘŀƴǎΦ
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bΩŜȄǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ŎƻǊŘŀƎŜǎ Ł ƭΩƘǳƛƭŜΣ 

ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ Ł 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

bŜ ζǇƭƛŜȊη ƧŀƳŀƛǎ 
ǳƴ ŎƻǊŘŀƎŜΦ 

/Ŝƭŀ ǇŜǳǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ŬōǊŜǎΦ

[ΩŀōǊŀǎƛƻƴ ŘǳŜ ŀǳȄ ŦǊƻǧŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŜǎ 
ŎƻǊŘŀƎŜǎΦ LǎƻƭŜȊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊƻǧŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ǳƴ Şǘǳƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ
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bŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎŜȅŜȊ Ǉŀǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŀƳōŀǊŘŜΤ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛŜȊ ǇŀǎǎŜǊ 
ǇŀǊπŘŜǎǎǳǎ ōƻǊŘΦ 

5Ŝ ƴǳƛǘ ƻǳ ǇŀǊ ƳŜǊ ŀƎƛǘŞŜ ƴŜ ǊŜǎǘŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇƻƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƭΩŜȄƛƎŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƘŀǊƴŀƛǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊπŘŜǎǎǳǎ ōƻǊŘΦ  
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bŜ ŎƻǳǊŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ƻǳ ƭŜǎ 
ŞŎƘŜƭƭŜǎΤ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛŜȊ ƎƭƛǎǎŜǊΣ 

ǘǊŞōǳŎƘŜǊ ƻǳ ǘƻƳōŜǊΦ bŜ ǎŀǳǘŜȊ 
ƧŀƳŀƛǎΤ ǳǝƭƛǎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘŜȊ Ł ōƻǊŘ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ 
ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜȊΦ 
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!ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ 
ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝǘ 
ŬȄŞŜǎΦ [Ŝ Ǌƻǳƭƛǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǘŀƴƎŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ōŀǎŎǳƭŜǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳ 

ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ōƭŜǎǎŜǊΦ

tǊŜƴŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǘŞƎŜȊπƭŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ
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Do not 
Switch on

{ƻȅŜȊ ǘǊŝǎ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀƴǘ ŘŜǎ Ŭƭǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 
LƴŦƻǊƳŜȊ Ǿƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǳŘǊŜΣ ƴŜ ǊŜǎǘŜȊ 
Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΦ 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛŜȊ ǇƭŀŎŞ 
ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀƛǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳŎƘŜǊ ǘŜǊǊŜΦ wŜǎǘŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǝƳƻƴŜǊƛŜ 

ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻƛǘΦ
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tƻǊǘŜȊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜŎǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜǎΦ tƻǊǘŜȊ ǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳ ƻǳ ǳƴ 

ŎŀǎǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊ ǎƻǳǎ ŘŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘƻƳōŜǊΦ

DŀǊŘŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻǳǘŜŀǳ ŘŜ ƳŀǊƛƴ Řŀƴǎ 
ǳƴ Şǘǳƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻǳǇǳǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞƎǊŀǝƎƴǳǊŜǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎΦ 

CŀƛǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǾƻǘǊŜ ǘşǘŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŜȊ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƭƻŎŀƭΦ [ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 
ŘŜ ƴŀǾƛǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ
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bΩŜƴǘǊŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƭŜǎ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǳǝƭƭŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 

ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǝƳƻƴŜǊƛŜΦ

¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀōǳǎƛŦ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜΦ bŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ  ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ ƴƛ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄ 

ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎŝǎ ǎƻƴǘ Řǳǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄ ŦǊŜƭŀǘŞǎΦ
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CŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘŜ ǇşŎƘŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǧŀǉǳŜ ǾƛǊŀƭŜΦ

bŜ ōǳǾŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊΣ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜΦ ±ƻǳǎ ǎǳǊǾƛǾǊŜȊ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎŀƴǎ Ŝŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳΩŜƴ ōǳǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊΦ
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;ǾƛǘŜȊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ōŀƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΦ 
Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ  

ƭŜǎ ŬƭŜǘǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎƛƴǎΦ

{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭΩŞŎƻǳǝƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŀǾƛǊŜǎΣ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ   
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƻȅŜȊ Ǉŀǎ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƛŜȊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
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[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊΣ 
ŀǊǊƛƳŜȊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛŘƻƴǎ ŘŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǊƛǎǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ōƭŜǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ŝƴ ǘƻƳōŀƴǘΦ

bΩƛƴǘŜǊǾŜƴŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩȅ 
şǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞΦ IŀōƛƭƭŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
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{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜǧƻȅŜȊ Řǳ ǇƻƛǎǎƻƴΦ 
[Ŝǎ ŀǊşǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŀƎŜƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŞǊŞŜǎ 

Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ

tƻǊǘŜȊ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ 
ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ǇƻǳǊ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ǿƻǎ ȅŜǳȄ 
ŘŜǎ ƘŀƳŜœƻƴǎ 

ǾƻƭŀƴǘǎΦ 
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!ȅŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ōƻǊŘ 
ŘŜǎ ŦǳǎŞŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘŜǎΣ 
ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘŜ ŦǳƳŞŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŦǳǎŞŜǎ Ł Ŝŀǳ 
ŀǾŜŎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 
ŀŬƴ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ 

ǾƻǘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ

DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǊŞƅŜŎǘŜǳǊ ǊŀŘŀǊΣ ǳƴ ƴŀǾƛǊŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǊŀŘŀǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ Ł Ǿƻǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘΦ CƛȄŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜΣ ŎŜ ǊŞƅŜŎǘŜǳǊ 
ǊŀŘŀǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ 

Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ
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уΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ŃƎŞǎ ŘŜ пл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ŀƴ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ пл ŀƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ !ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭƻƴƎŞŜΣ ƭŜǎ 
ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŞǝǉǳŜǧŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нп 
ƘŜǳǊŜǎΦ /Ŝǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǳƧŜǘ Ł ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘŜ 
ǇƭƻƴƎŞŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴŀƭ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ

фΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŜƴŦƻƴŎŜǊ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇƭƻƴƎŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜΦ

млΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ 
ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ

ммΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ 
ǇƭƻƴƎŜǳǊΣ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ƅƻǧŜǳǊǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǾƻŎŀƭŜΦ

мнΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘƻƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜΦ

моΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƭƻƴƎŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ пл Ƴ όмол ǇƛŜŘǎύ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ

мпΦ [Ŝǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǉǳŜǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ

мрΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ŘŜ 
ǇƭƻƴƎŞŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ

 • ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ƘŀǊƴŀƛǎ Ł ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ ŘŜ   
 ǇǊŜǎǎƛƻƴ

 • aŀǎǉǳŜ Ŝǘ ǘǳōŀ
 • tŀƭƳŜǎ Ŝǘκƻǳ ōƻǧŜǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ 
 • /ƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ƻǳ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜ 
 • Dŀƴǘǎ 
 • /ƻǳǘŜŀǳ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ 
 • WŀǳƎŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ Ŝǘ ōƻǳǎǎƻƭŜ
 • {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƅƻǧŀōƛƭƛǘŞ ς ./5 
 • .ƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝǘ ŘŞǘŜƴŘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŜƳōƻǳǘǎ ōǳŎŎŀǳȄ
 • aƻƴǘǊŜ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴŜ ŀǾŜŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŞŎƻǳƭŞ ƻǳ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ
 • /ŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ŀǾŜŎ ōƻǳŎƭŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜ
 • [ŀƳǇŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴŜ 
 • Yƛǘ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜκōƻǳŞŜ ς {a. 



мсΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƭƻƴƎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ

мтΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘπƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜΦ
муΦ [Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƴƴŜ 

ǎŞǇŀǊŞŜΦ [Ŝ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ Řƻƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜΦ
мфΦ [Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬȄŞǎ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǎǉǳŜΦ [Ŝǎ 
ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƻǳ ŬōǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ мс ƳƳΦ [Ŝǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǇƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 











Sécurité en mer pour la pêche artisanale сф

LƴǎǇŜŎǘŜȊ Ŝǘ ƎǊŀƛǎǎŜȊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ όǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜύ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ

!ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
Ŏƭƻƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀƴŎƘŜǎΦ
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• wŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ

• aƛƴƛƳƛǎŜȊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǇƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ōŀǧŜǊƛŜΦ

• LƴŦƻǊƳŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ

• [Ŝ ǎƪƛǇǇŜǊ Řƻƛǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇŀƴƛǉǳŜǊΦ

• {ƛ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜ ŘŞǊƛǾŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊπƭŜ ŘŞǊƛǾŜǊΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ 
ŘΩǳƴŜ ǾƻƛƭŜΣ ǳǝƭƛǎŜȊπƭŀΦ

• wŀǝƻƴƴŜȊ ǾƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜΦ

• bϥŜƴƎŀƎŜȊ Ǉŀǎ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŞƴƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ 
ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ

• aŀƛƴǘŜƴŜȊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǳƴ ƴŀǾƛǊŜ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ

• 9ƴǾƻȅŜȊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ {h{ ƻǳ a!¸ 5!¸ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ мс ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ǎƛ ǳƴŜ ǊŀŘƛƻ ±IC Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ōƻǊŘΦ

• {ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾƻƛǊ ǳƴ 
ƴŀǾƛǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŜǎǎŀȅŜȊ 
ŘΩŀǩǊŜǊ ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝƴ 
ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ

¢ŜƴŘŜȊ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƾǘŞ Ǉǳƛǎ ǊŜƭŜǾŜȊ Ŝǘ ŀōŀƛǎǎŜȊπ

ƭŜǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǘŜƴŀƴǘ 
ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǝƳƻƴŜǊƛŜ 

ƻǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŘǊƻƛǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ
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wŞƅŞŎƘƛǎǎŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǾŜǊǎ ǳƴ 

ƴŀǾƛǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛǊƻƛǊ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ 

ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘΦ

CŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƅŀƳƳŜǎ Ŝƴ ōǊǶƭŀƴǘ 
ŘŜǎ ŎƘƛũƻƴǎ ƛƳōƛōŞǎ ŘϥƘǳƛƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŀǳ ƅƻǧŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
Řǳ ƴŀǾƛǊŜ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ƅƻǧŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǇǳƛǎǎŜ ǾƻƛǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ
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/ǊƛŜȊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 
ŀǩǊŜǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ƴŀǾƛǊŜ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΦ

!ŎŎǊƻŎƘŜȊ ǳƴŜ ǘƻƛƭŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ǾƛǾŜ Ł ƭŀ ǝƳƻƴŜǊƛŜ ƻǳ Ł 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ



Sécurité en mer pour la pêche artisanale тт

[ŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŦǳǎŞŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƎŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 

ŀǾŜȊ Ł ōƻǊŘΦ

!ŎŎǊƻŎƘŜȊ ǳƴ ŘǊŀǇŜŀǳ ŎŀǊǊŞ ƻǳ 
ǳƴ ǝǎǎǳ ŀȅŀƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ƻǳ ŀǳπ
ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ōŀƭƭŜ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳŜ 

ŎƘƻǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴǘ Ł ǳƴŜ ōŀƭƭŜΦ
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5ƻƴƴŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǎƛƉŜǘ ǎƛ ƭŜ 

ƴŀǾƛǊŜ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ

!ŎŎǊƻŎƘŜȊ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ζbƻǾŜƳōǊŜη 
ŀǳ ƳŃǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ζ/ƘŀǊƭƛŜηΦ
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• bŜ ǇŜǊƳŜǧŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ ŘŜ ōƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊΦ

• bŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ōǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊΦ

• bŜ ōǳǾŜȊ Ǉŀǎ ŘϥŀƭŎƻƻƭ ƴƛ ƭŜ ǎŀƴƎ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ

• ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΦ Lƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎΦ 
bŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦŞŎǳƭŜƴǘǎ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ƎƭǳŎƛŘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ƎƭǳŎƻǎŜΦ

• bϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳϥǳƴ ƭƛǘǊŜ ŘϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳϥǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΦ

• wŞŎǳǇŞǊŜȊ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜȊπƭŀ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ

• bŜ ŦǳƳŜȊ Ǉŀǎ ŎŀǊ ŎŜƭŀ Ł ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎΦ

• 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Řǳ ǇƭŀƴŎǘƻƴ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŜƴǘƻƴƴƻƛǊ Ŝƴ ǝǎǎǳΦ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǝǊŜȊ 
ƭϥŜƴǘƻƴƴƻƛǊ Ŝƴ ǝǎǎǳ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎǘƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏǳƭ ŘŜ ŎƘŀƭǳǘΦ [ŀ ƳŀƴŎƘŜ 
ŘϥǳƴŜ ŎƘŜƳƛǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ wŀǇǇŜƭŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴŎǘƻƴ ƻǳ ŘϥŀƭƎǳŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŘƻǳŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎΦ [Ŝ ƭƛǉǳƛŘŜ ŎŞǇƘŀƭƻπǊŀŎƘƛŘƛŜƴ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŎƻƴǝŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǇƛǊŞ Ŝǘ ŀǾŀƭŞ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ

• bŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 5ƻƴŎ ǎƻȅŜȊ ǇŀǝŜƴǘΦ

• {ƛ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƴŀǾƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŀǳǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǳōƭƛŜȊ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜ 
ǇŀǊŀƭȅǎŞ Ŝǘ ǎŀǳǾŜȊ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜΦ
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ммΦ tǊŜƴŜȊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ

мнΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ł ōƻǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎ ό½99ύ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ

моΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝƴ ƳŜǊΦ

мпΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǉǳŜ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
ŬǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ

мрΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ

мсΦ tǊŞǇŀǊŜȊ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜȊ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘǎ όƭƛǎǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴǎ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀǧŞƴǳŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜΦ

мтΦ 9ǎǎŀȅŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭϥǳƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜΦ /Ŝƭŀ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ

муΦ LƴŦƻǊƳŜȊπǾƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝƴ 
ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΦ DŀǊŘŜȊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ 
/Ŝƭŀ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇǊŞŘƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ
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мфΦ ¢ǊŀŎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƻǘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜΦ !ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ŎŀōƻǘŀƎŜΦ 

нлΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜȊπ
ƭŀ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜŎǳŜƛƭƭŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘŞƻ 
ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻΦ

нмΦ bϥǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴǳǝƭŜǎΦ DŀǊŘŜȊ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ƭƛōǊŜ ŀǳǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎΦ /ŜŎƛ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ 
ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻǳǘŜΦ

ннΦ bϥŜǎǎŀȅŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǉǳƛ ƅƻǧŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǊΦ 
5Ŝ ǘŜƭǎ ƻōƧŜǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎϥŀǾŞǊŜǊ şǘǊŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
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