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LA VISION POUR DIPA PHASE 11l

INTRODUCTION

La stratégie de développement pendant les années 60 et 70 était basée sur la philosophie
selon laquelle les pays en développement manquaient de technologie perfectionnée et de capitaux
pour accélérer leur développement. L'industrialisation €tait donc promue dans le but de tirer profit
des abondantes ressources halieutiques alors disponibles. Cependant, I'essor économique
escompté n'a pas eu lieu et l'approche de développement s'est tournée vers une stratégie rurale
intégrée ou l'accent est mis sur la communauté tout entiére. Cela visait a améliorer les revenus et
la qualité de vie a travers l'assistance technique et la participation active de la population de
pécheurs et de la communauté.

Daus ce contexte, l'accent était initialement mis sur le concept de Centre Communautaire
des Péches (CCP) en tant que moyen de promotion du développement de la péche artisanale.
Mais, il s'est avéré que la présence d'un ensemble d'installation et de services réunis pour satisfaire
les besoins locaux ne garantissait nullement que les structures/installations seraient utilisées ou que
le développement allait se produire. La participation active de la population de pécheurs et la
mobilisation des ressources locales et communautaires étaient un impératif en vue d'assurer la
durabilité des initiatives entreprises par les projets de développement et/ou la communauté.

Jusque-la et d'une fagon générale, le Programme DIPA a travaillé dans un contexte de
ressource de péche abondante ou apparemment adéquate avec une faible pression démographique.
Le scénario est cependant en train de changer et il faudra bientot faire face a la triple contrainte
de la réduction de stocks de poisson, de la dégradation de 'environnement et de la pression d'une
population croissante. Comme cela s'est passé dans bien d'autres secteurs, il faut s'attendre a ce
que d'autres couches de la population découvrent une nouvelle raison de vivre dans la péche
artisanale renfor¢ant aussi la concurrence pour les ressources entre les artisans pécheurs a laquelle
s'ajoute la concurrence déja existante entre les péches artisanale et industrielle avec leur effet
conséquent sur ['environnement.

Ce scénario requiert la mise en oeuvre continue de la stratégie intégrée qui reste valable
pour le développement des péches artisanales, mais avec un nouveau compromis: {'accent sur les
éléments et les mécanismes qui favorisent la durabilité des initiatives, sur une péche responsable,
sur les mécanismes pouvant favoriser la décentralisation du pouvoir et des prises de décision par
la communauté locale en ce qui concerne {'aménagement des ressources et le développement, et
sur le renforcement des capacités nationales pour un aménagement et un développement durables
et équitables des ressources, ainsi que sur la consolidation des acquis.

L'OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT

Ainsi, l'objectif de développement de la troisieme phase du Programme DIPA qui a débuté
le Ter juillet 1994 est d'assurer a vingt pays cotiers d'Afrique de I'Ouest un développement et un
aménagement durables de leur péche artisanale en vue de maximiser les avantages sociaux et
économiques des communautés de pécheurs en termes d'emploi, de protéines et de revenus. Ceci
se fera selon une approche intégrée et participative en mettant l'accent sur ['équité, le role des
femmes, le transfert de technologie, la protection de I'environnement, ainsi que le renforcement
des capacites humaines et institutionnelles.



Les objectifs immédiats sont:

identifier, évaluer et diffuser les stratégies et mécanismes d'aménagement et de
développement durables de la péche artisanale au sein des communautés de pécheurs;

améliorer les compétences du personnel des Départements des Péches nationaux en
matiere de planification du développement et d'aménagement de la péche artisanale;

renforcer les compétences techniques dans les disciplines de la péche, principalement en
technologie de la péche et du poisson,;

ameliorer ['échange d'information et d'expériences relatives a la péche artisanale dans la
région;

promouvoir la collaboration régionale et sous-régionale pour le développement et
'aménagement des pécheries artisanales.

Dans ce contexte, le Programme DIPA abordera, au cours de son intervention les

principaux aspects suivants:

assistance a ['élaboration et a la mise en oeuvre dune politique nationale de
développement claire et cohérente en faveur du secteur;

conseils en matiere d'aménagement et d'allocation des ressources entre les différentes
flottes de péche artisanale et industrielle, nationale et étrangére;

implication des utilisateurs dans la conception et la gestion des infrastructures a terre;

suivi de l'évolution du secteur par la mise en oeuvre d'un systéme dindicateurs
économiques adapté aux disponibilités financiéres et humaines;

amélioration des technologies de captures en fonction des ressources disponibles;

augmentation de la valeur du produit final par I'amélioration du traitement et de la
commercialisation;

promotion du développement communautaire en accord avec les legons tirées des Phases
T et II, et orienté vers la durabilité des actions entreprises;

amélioration du systéme d'information/communication du Programme.

Il est attendu qu'a la fin de la troisiéme phase du Programme DIPA, la région disposera

d'un noyau d'experts orientés vers les activités de terrain, capables de répondre aux défis du
secteur de la péche artisanale et de favoriser son développement dans leur pays en conformité
avec les aspirations et besoins des artisans pécheurs.
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INTRODUCTION

Une meilleure connaissance de la situation socio-économique des communautés de péche
artisanale est devenue esscntielle dans la planification du développement et de ’aménagement
des péches. Elle est d'autant plus importante que 1'amélioration du niveau de vie des membres
de ces communautés, qui est un objectif valable et fréquemment cité par les gouvernements,
peut étre incompatible avec d'autres objectifs comme la création d'emplois, I'accroissement
de la production de poisson pour les marchés locaux, 1'obtention de devises étrangéres par
I'exportation ou la maximisation des bénéfices économiques produits par le secteur.

C’est pourquoi, depuis le début de sa troisieme phase, le Programme DIPA a décidé de
porter une attention toute particuliére a ces aspects.

En mars 1994, c’est-a-dire trois mois avant le début de cette troisieme phase, le Programme
DIPA a organisé la premiere réunion du Groupe de Travail sur les besoins et la disponibilité en
capital dans le secteur de la péche artisanale. Les participants étaient des économistes ayant en
commun un intérét précis pour le financement du secteur. Lors de la huitiéme réunion des
Fonctionnaires de Liaison du Programme, qui s’est tenue en novembre 1994 a Pointe-Noire,
Congo, les participants ont eu I’occasion de revoir les résultats de deux études de cas qui avaient
été analysées en octobre par le Groupe de Travail (DIPA WP/63)

Les aspects relatifs a la politique fiscale ont également fait I’objet d’un examen attentif. Deux
études de cas ont été menées sur ce sujet (D/PA WP/90), ainsi qu’une analyse des implications
théoriques et pratiques des subventions (DIPA WP-91). Par ailleurs, La Lettre du DIPA N°23 de
septembre 1994 a consacré son édition a 'impact de la dévaluation du franc CFA dans les pays
de la région.

Des etudes d’une durée de douze mois sur les colts et revenus des principaux types d’unité
de péche artisanale ont débuté en 1995 apreés la premiére réunion d’un Groupe de Travail créé a
cet effet (IDAF"WP 72). La méthodologie avait été développée et testée au port de Cotonou,
Bénin, de janvier a décembre 1994 (D/PA WP 67). Aprés une réunion de suivi en 1996 dont il
avait été fait rapport lors de la dixiéme réunion des Fonctionnaires de Laison en décembre 1996
a Lomeé, Togo, la troisieme réunion du Groupe de Travail a pu analyser en 1997 les résultats des
études de terrain dans 9 pays de la région (DIPA WP/100, DIPA/WP103). Une des
recommandations des participants a été la réalisation d’études de colts et revenus des
transformatrices et mareyeuses (D/PA'WP 108). Des éléments sur les revenus des femmes dans
les communautés de péche avaient également été recueillis en 1994 au Cameroun (D/PA WP/62)
et en 1996 au Nigéria (DIPA/WP/94).

Un sujet de préoccupation concerne I’utilisation des revenus que les armateurs retirent de leur
activité professionnelle. Ceci a fait I’objet de deux études de cas (DIPA WP 92, DIPA WP106).

Deux €tudes des systémes de crédit et d’épargne dans la péche artisanale ont également été
menées (DIPAWP-107, DIPA/WP/115)
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On notera, enfin, que le Programme a cherché a promouvoir la collecte d’informations socio-
€conomiques fiables lors de la réalisation des enquétes-cadres qu’il a aidé les Directions des
Péches a effectuer au Cameroun (1995, DIPA/WP:75), a Sao Tomé et Principe (1995,
DIPA/WP/68), au Togo (1996, DIPA WP/102), au Congo (1996), en République Démocratique
du Congo (1996, DIPA/WP/101), au Bénin (1997, DIPA/WF/109), en Guinée Bissau (1997), en
Guinée (1997) et en Gambie (1997).

Le choix du théme de Patelier “Aspects socio-économiques de la péche artisanale en Afrique
de I'Ouest” est donc le resultat du travail d’investigation systématique réalisé depuis 1994 dans
ce domaine par le Programme DIPA en collaboration avec de nombreux partenaires dans la
région. La Tigure 1 illustre schématiquement les relations entre les différentes études socio-
¢conomiques réalisées par le Programme.

L'objectif de l'atelier est de faire le point sur I'état des connaissances relatives a la situation
socio-économique des différents opérateurs de la péche artisanale ouest-africaine. Les principaux
auteurs des études de référence mences depuis 1994 ont éte invités, ainsi que des armateurs, des
mareyeuses et des transformatrices de poisson.

Les résultats attendus de Patelier sont (i) une analyse des données disponibles sur la situation
socio-économique des communautes de péche artisanale, (ii) des recommandations concretes pour
une amélioration durable de leurs conditions de vie et de travail, (ii1) une discussion critique des
meéthodologies utilisées lors des enquétes de terrain et (iv) des propositions de suivi.

Les documents présentés ci-apres sont destings a alimenter les discussions lors de l'atelier.
Il s'agit de breves syntheses d’études qui ont été publiées ou qui sont en instance de publication
par le Programme. La priorité a été donnée a la présentation résumée des principaux résultats.

I
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Figure 1.
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Atelier sur les Aspects Socio-économiques de la Péche Artisanale en Afrique

(9]

wn

de I'Ouest

Depuis 1994, le Programme DIPA a mis en oeuvre des Groupes de Travail sur les besoins
et la disponibilité en capital, les études sur les colts et revenus, et le réle des femmes dans
la péche artisanale en Afrique de I'Ouest. Les membres de ces Groupes de Travail ont conduit
des €tudes sur les besoins et la disponibilité de capitaux, les politiques fiscales, I'utilisation
des revenus des armateurs, I'épargne et le crédit au Ghana et au Sénégal; les cofits et revenus
des unités de péche dans neuf pays; et les colits et revenus de la transformation et la
commercialisation du poisson au Nigéria, en Guinée et en Cdte d'Ivoire. Les rapports de ces
études et le document technique du Programme DIPA sur les implications des subventions
a la péche artisanale ont constitué les documents de travail de l'atelier,

Apres une bréve présentation par le Secrétariat des études sur les besoins et disponibilité en
capital dans les péches artisanales comme fondement des études précitées, le modérateur de
latelier, Mr. A. Jallow, socio-économiste du DIPA, a expliqué la méthodologie développée
par le Programme et utilisée pour I'étude sur les colts et revenus

Les etudes sur les couts et revenus en Guinée, au Ghana et au Sénégal ont été présentées par
les coordonnateurs nationaux de ces études. Ils ont tous révélé, d'apres leurs résultats, que
la péche artisanale est profitable et qu'il y a la possibilité pour les pécheurs d'épargner. 1ls ont
€galement démontré I'importance des cotts du carburant et de la diminution des ressources
halieutiques sur les profits a tirer des opérations de péche artisanale.

Les résultats des études sur l'utilisation des revenus des propri€taires au Ghana et au Sénégal
ont démontré que, généralement, les pécheurs artisans réalisent des profits et doivent
pouvoir couvrir leurs couts fixes et variables. 1] a été également démontré que les problémes
des armateurs sont un manque de connaissance dans la gestion de leur entreprise de péche,
notamment pour €conomiser en prévision de la basse saison et du remplacement de
I'équipement ainsi qu'une confusion entre les revenus personnels et ceux du capital.

Les etudes sur les couts et revenus des transformatrices et des commergantes de poisson au
Nigeria, en Cote d'Ivoire et en Guinée ont montré que la rentabilité de la transformation et
de la commercialisation du poisson est élevée et dépend des espéces de poisson utilisées, du
degre de transformation, de l'approvisionnement en poisson, de l'acces aux marchés et de la
technologie utilisée. En dehors du fait qu'elles dépensent leurs revenus pour l'entretien de la
maison et les obligations sociales telles que la nourriture, I'éducation, I'habillement et les
cérémonies, les femmes réinvestissent une part significative de leurs bénéfices dans la péche
et les activités connexes. L'épargne et les contributions a diverses associations informelles
aident les femmes a contrdleur leurs revenus et leurs dépenses.

Le Programme DIPA a 1dentifi€ des subventions dans les politiques de développement de la
peche artisanale de quelques pays de la région. Celles-ci prennent principalement la forme
d'exemption de taxes sur le carburant, les filets de péche et les moteurs hors-bord. L'étude
sur la politique fiscale conduite au Sénégal montre que les subventions du carburant et du
matériel de péche ont été introduites pour motoriser Je unités de péche et améliorer les
conditions de travail des pécheurs. Cependant, le niveau d'exploitation actuel des ressources
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rend les subventions inadeéquates. Mais le fait de Jes enlever affecterait les revenus et causerait
des problemes sociaux. Au Ghana, la subvention du carburant a été introduite en 1992 et
retirée en 1994. Durant cette période, on a assisté a une forte hausse de la consommation de
carburant qui n'est pas comparable de la consommation de carburant qui n'a pas entrain€ une
hausse des debarquements. En conséquence, on présume que cet avantage a €té mal utilisé.

Les études réalisées au Sénégal et au Ghana sur le crédit et 'épargne décrivent les systémes
institutionnels de crédit dans ces deux pays. Elles confirment la nécessité d'un crédit
institutionnel pour la péche artisanale vu I'importance des colits d'investissement qui ne
peuvent pas €tre entierement satisfaits par le crédit informel. Néanmoins, des considérations
de crédit adopte doivent étre pris en compte dans le crédit a la péche artisanale, a cause des
caractéristiques de ce sous-secteur, telles que le risque propre a la péche les variations
saisonniéres de la production et la migration des pécheurs. Ces mesures particuliéres doivent
notamment concerner le niveau de l'apport personnel, le différé et la durée de
remboursement,

Les présentateurs des études socio-économiques ont €t€ vivement remerciés pour la qualité
de leurs documents et de leurs exposés illustrés par des supports visuels.

Les participants ont apprécié les méthodologies utilisées lors de la réalisation des études
présentées lors de l'atelier. Ils ont, en particulier, appréci€ que les membres des communautés
de péche aient été étroitement associés a la collecte et a l'analyse de l'information. Ils ont
cependant estime que les enquétes sur l'utilisation des revenus des transformatrices et
mareyeuses auraient tiré profit d'une couverture sur 12 mois afin de prendre en compte les
variations salsonnieres.

Les représentants des pécheurs ont confirmeé les résultats des enquétes de colits et revenus.
Ils ont insisté sur la nécessité de I'épargne en raison du caractere saisonnier de leur activité.
Ils ont exprimé le souhait d'étre formés en simple comptabilité et a la gestion de petites
entreprises afin de tirer profit de 'exploitation de leur unité de péche et de faire face 4 leur
¢ventuelle obligation vis-a-vis des banques.

Le représentant de I'Angola a indiqué qu'un programme d'enquétes sur les colts et revenus
en péche artisanale va bientdt démarrer dans son pays. Il a demandé, dans ce cadre, de
pouvoir benéficier de l'expérience des pays de la région qui ont introduit avec succes les
carnets de notes pour l'enregistrement par les armateurs eux-mémes de leurs dépenses et
Tevenus.

Ayant constaté que dans une situation de libre acces a la ressource, ce qui est le cas dans tous
les pays de la région, les subventions des intrants conduisent a terme a la surexploitation des
ressources halieutiques, les participants ont recommand¢ que les pécheurs soient clairement

informés des objectifs et de la durée limitée de ces subventions lorsqu' elles se révelent un
instrument approprié de développement.

Les participants ont noté que des instruments plus appropriés que les subventions sont
disponibles et pourraient €tre utilisés pour le développement et F'aménagement des péches
artisanales. II s'agit, notamment, des améliorations technologiques (moteur hors-bord diesel,
dispositif de concentration du poisson (DCP), carburant amélioré, etc.), l'utilisation plus
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rationnelle des outils de production, la construction des infrastructures nécessaires, une
meilleure gestion des unités de péche et des ressources halieutiques.

Les pécheurs présents ont confirmé leur méfiance a !'égard des institutions bancaires en
raison, notamment, de la perte de leur épargne lors de la faillite de certaines d'entre elles. IIs
ont, par ailleurs, exprimé leur volonté d'épargner et décrit les systémes informels qu'ils
utilisent comme les tontines, les coopératives d'épargne et de crédit, et les caisses de
proximité.

La nécessité d'organismes intermeédiaires entre les institutions bancaires et les opérateurs
individuels a éte soulignée. Les avantages de ces mutuelles ou coopératives d'épargne et de
credit sont nombreux : une relation de confiance avec les membres des communautés de
péche, une bonne connaissance des opérateurs, une capacité a collecter I'épargne a un faible
colit. Elles pourraient donc avantageusement étre l'interlocuteur privilégié¢ des institutions
nationales de credit pour le financement de la péche artisanale. Dans ce cadre, les participants
ont recommandé que le Programme DIPA étudie attentivement le cas de la Mutuelle
d'épargne et Credit de Hann au Sénégal et, en particulier, ses rapports avec les opérateurs
¢conomiques et avec la CNCAS (Caisse Nationale de Crédit Agricole du Sénégal).

Les participants ont conclu des différentes études qu'en général, le secteur de la péche
artisanale est rentable si les unités sont bien gérées. Ils ont souhaité que se produise un
changement d'attitude de la part des pécheurs qui doivent se considérer comme des
opérateurs économiques responsables, notamment en matiére de remboursement des crédits,
ainsi que de la part des administrations des péches qui devraient les considérer comme de
véritables partenaires a qui devrait étre assuré l'acceés équitable aux moyens de production et
aux marchés financiers.

Les participants ont été informés de l'existence de certaines publications de la FAO
concernant le crédit a la péche artisanale. Les requétes concernant ces documents pourront
étre adressées au Programme DIPA qui transmettra. Le Secrétariat a par ailleurs, informé les
participants que le Programme a préparé, dans le cadre du Groupe de Travail sur les besoins
et la disponibilite en capital, une bibliographie annotée de documents relatifs au financement
de la péche artisanale en Afrique de I'Ouest. Cette bibliographie sera bientdt publiée dans la
scrie des Rapports Techniques du DIPA.

6
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GROUPE DE TRAVAIL SUR LA DISPONIBILITE ET LES BESOINS
EN CAPITAUX : METHODOLOGIE ET LECONS TIREES
DES ETUDES DE CAS (DIPA/WP/65)

par

Benoit Horemans, Moustapha Kebe et W. Odoi-Akersie (décembre 1994)

Le sysiéme financier actuel des péches artisanales en Afrique de I'Ouest est un volet auquel
on n'a pas accordé suffisamment d'attention dans I'¢laboration des politiques de developpement.
La mauvaise compréhension de ce systéme a souvent entrainé sur le terrain des actions peu
satisfaisantes. Pendant ce temps, le secteur informel continue d'étre la principale source de
financement des péches artisanales dans la sous-région, et au méme moment le taux de
remboursement du crédit institutionnel par les opérateurs des péches artisanales demeure
geénéralement tres bas.

Pour compléter les informations dont disposent déja les décideurs de politique de
développement, le Programme pour le Développement Intégré des Péches Artisanales en Afrique
de 1'Ouest (DIPA) a mis sur pied un Groupe de Travail sur la Dispombilité et les Besoins en
capitaux des péches artisanales. Les membres de ce Groupe sont des économistes expérimentes
et qui s'intéressent au développement des péches artisanales, en particulier a leur financement. IIs
travaillent:

»  dans des instituts de recherche (en Cote d'Ivoire, au Ghana et au Seénégal),
»  dans les caisses nationales d'épargne et de crédit (& Sao Tomeé et Principe et au Sénégal),
»  dans les banques internationales de développement (BAD, BDEAC).

Ce Groupe a pour objectifs :

(i) d'élaborer une méthodologie simple mais efficace afin de faciliter l'identification des besoins
en capitaux du sous-secteur des péches artisanales en Afrique de I'Ouest;

(i) de concevoir une méthodologie d'identification de la disponibilité des capitaux en fonction
des différentes sources de financement;

(i)  d'analyser les résultats des deux études de cas qui s'effectueront au Sénégal et au Ghana,

(iv)  de préparer un document indiquant dans quelle mesure le manque de capitaux pourrait

entraver le développement du secteur,
(v) de formuler une méthodologie d'étude des politiques fiscales au profit du sous-secteur.

Le présent rapport examine les résultats des trois premiéres activités évoquées ci-dessus.

Lors de la premiére réunion tenue 4 Cotonou du & au 10 mars 1994, les participants ont fait
une typologie des besoins en capitaux des différents opérateurs du sous-secteur ansi qu'un
inventaire des différentes sources de financement formel et informel.

Pour préparer les études de cas a effectuer au Sénégal et au Ghana, le Groupe de Travail a
examiné les informations disponibles dans les deux pays. Ceci a permis :

>
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- de sélectionner un €chantillon de sites de péche,

- de stratifier les unités d'observation,

- de définir la procédure d'échantillonnage, et

- d'énumérer les différents types d'informations & inclure dans le questionnaire.

Lors de la collecte des données effectuée en aolit et septembre 1994, un total de 190 et
177 armateurs/gérants ont été interrogés respectivement au Sénégal et au Ghana. Au Sénégal,
I'enquéte a abouti, pour la premieére fois, a :

- I'évaluation de la disponibilité des capitaux,

- l'actualisation des besoins en capitaux suite a la dévaluation du franc CFA en
janvier 1994 et

- la vérification de la fiabilité des données régulierement collectées sur les sites de
débarquement.

Au Ghana, I'étude a permis :

- l'actualisation de I'enquéte de 1986 sur les besoins en capitaux,
- l'analyse de la rentabilité des différentes unités de péche, et
- l'évaluation de la disponibilité des capitaux dans le sous-secteur.

Les résultats de ces études de cas furent analysés par le Groupe de Travail lors de sa
deuxiéme réunion tenue encore a Cotonou du 18 au 20 octobre 1994,

Une lecon importante tirée de cet exercice est que ce type d'enquéte ne peut que servir de
complément au suivi régulier du sous-secteur en termes de capture, d'effort de péche et de revenu.
En ce qui concerne la présente enquéte, elle a permis d'identifier les sources de financement et
d'établir le degré de rentabilité de l'investissement et la distribution du revenu aux différents
facteurs de production.

Il apparait aussi que les informations sur les besoins en capitaux devraient étre collectées
en utilisant une autre procédure. Une étude annuelle des principaux importateurs et fabricants de
matériels et équipements de péche semble étre plus appropriée. Ceci permettra d'évaluer

- le montant actuel des investissements sur la base des achats effectués au cours de
l'année,

- un taux de dépréciation standard pour chaque composante de ['unité de péche et
leurs couts de remplacement.

Le capital lui-méme n'est pas un élément fixe; il change réguliérement et 'enquéte effectuée
a un seul endroit ne peut pas révéler une vraie image de sa nature dynamique Pour mieux évaluer
les flux de capitaux, le Groupe de Travail a alors recommandé le suivi de quelques unités de péche
(50 en ce qui concerne le Sénégal) pour une période d'un an.

Les enquétes futures devraient aussi fournir des informations supplémentaires telles que
le degré de risque, l'appartenance de 'armateur/gérant a un groupe qui pourrait lui garantir un prét
en banque, la capacité d'épargne et son rdle dans la substitution des investissements.

Ces €tudes de cas ont décelé les capitaux investis dans le sous-secteur & un moment donné.
Mais les banques primaires demandent une série de données chronologiques afin d'évaluer la
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solvabilité¢ des emprunteurs potentiels. Cependant, les résultats de ces études ont donné une image
réaliste du statut économique et social du sous-secteur des péches artisanales et par conséquent,
devraient permettre aux banques d'avoir une meilleure compréhension du contexte dans lequel
opére chacun des opérateurs de la péche artisanale.

D'autres actions complémentaires de suivi, recommandées par le Groupe de Travail, se
rapportent surtout a I'étude du financement institutionnel des péches artisanales au Sénégal et
linclusion des volets relatifs au financement des péches artisanales dans l'enquéte socio-
économique demandée par la Direction des Péches de Sao Tomé et Principe. Le Groupe de travail
a aussi montré la nécessité d'effectuer des études de cas sur la politique fiscale, son Seme objectif
au debut de l'année 1995. Ces études doivent se faire d'abord au Ghana et ensuite au Sénégal.

I
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LA POLITIQUE FISCALE ET LE SECTEUR DES PECHES ARTISANALES
AU GHANA ET AU SENEGAL (DIPA/WP/90)

par

Kofi N. Afful et Moustapha Kebe (octobre 1996)

Ce rapport contient deux documents produits par le Groupe de Travail du DIPA sur la
Disponibilite et les Besoins en Capitaux des Péches Artisanales en Afrique de 1'Ouest. Ces
documents relatifs a la politique fiscale appliquée au secteur des péches au Ghana et au Sénégal
ont ete congus comme des exemples de méthodologie que peuvent utiliser les Administrations des
Péches dans d'autres pays de la sous-région.

Le premier document décrit les effets de la politique fiscale dans son ensemble sur le
Redressement Economique et les Programmes d'Ajustement Structurel mis en oeuvre au Ghana
depuis 1983, dans le secteur des péches.

La faible performance persistante de l'économie ghanéenne avant 1983 a conduit a la mise
en oeuvre des politiques de réforme économique dont les conséquences sur le secteur des péches
sont entre autres : la suppression du controle des prix et taux de change, le gel de recrutement du
personnel dans la fonction publique et la libéralisation du commerce. Le secteur des péches, qui
comporte des unités de péche artisanales, semi-industrielles et industrielles, est une importante
composante du Produit Intérieur Brut, source d'emplois, de protéines animales & bon marché et
de devises pour I'é¢conomie nationale.

Les réformes de politique fiscale ont eu pour effets

- d'importantes augmentations du prix de poisson comparé a celui des intrants de
péche, et

- I'affaiblissemnent de la capacité institutionnelle de la Direction des Péches a assurer
une gestion et un développement effectifs des péches.

Comme on pourrait s'y attendre, la subvention au carburant pré-mélangé introduite dans
la péche artisanale en 1992 a augmenté la consommation en carburant de 1,68 litre par tonne de
poisson capturé en 1991 a 3,00 litres en 1992 et 5,31 litres en 1993. Ce plan de subvention a
colite au gouvernement au moins 14,6 milliards de cédis en 1992 et 21 milliards de cédis en 1993,
soit respectivement 3,4 % et 3,2 % du total des depenses publiques. Toutefois, la suppression en
1994 de la subvention au carburant a eu des conséquences néfastes sur le bénéfice généré par la
péche artisanale au point d'occasionner des pertes.

Le deuxiéme document relatif au Sénégal porte aussi sur les impacts de la politique fiscale
sur les péches artisanales maritimes en vue de définir I'impact d’une stratégie de suppression
eventuelle du soutien financier indirect de 1'Etat.

Comme dans le cas du Ghana, la baisse de performance de I'économie sénégalaise avant
la fin des annees 1970 a obligé le gouvernement 4 adopter des programmes de stabilisation et
d'ajustement structurel et monétaire dont les éléments sont, entre autres, la libéralisation du
commerce, la privatisation et la dévaluation, Comparée au Ghana, la contribution du secteur des
péches, et plus particuliérement le sous-secteur artisanal, & 'économie sénégalaise est plus élevee,
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en termes de Produit Intérieur Brut, d'emplois, de devises a l'exportation et de sécurité
alimentaire. Ceci a €té possible, en partie, grace & l'appui technique et financier de I'Etat a la
production et a la commercialisation du poisson.

Le gouvernement sénégalais apporte une assistance financiere indirecte a la péche
artisanale sous forme d'exonération de taxe sur la valeur ajoutée, de taxes douanieres et des taxes
a limportation sur les moteurs hors-bord. les filets et le carburant. La subvention annuelle
indirecte aux péches artisanales maritimes s'éléeve respectivement a 5,8 milliards de Francs CFA
pour le carburant, 2,01 milliards de Francs CFA pour les moteurs hors-bord, et 0,69 milliard de
Francs CFA pour les filets (soit au total 8,5 milliards de Francs CFA).

La devaluation du Franc CFA, entrainant une augmentation relativement importante des
couts d'mvestissement et d'exploitation, a affecté négativement la rentabilité des unités de péche
artisanale. La suppression des subventions au carburant, moteurs et filets ne fera qu'aggraver alors
la viabilité financiere des unités de péche. Par conséquent, la suppression de la subvention 4 la
péche artisanale ne devrait se faire que progressivement afin d’en minimiser les conséquences
néfastes.

L'importance socio-économique de la péche artisanale au Sénégal, comme le démontrent
ses contributions 4 la valeur ajoutée (plus de 70 milliards de Francs CFA), a I'emploi (plus de 10%
de la population active) et a la sécurité alimentaire (plus de 200.000 tonnes de poisson débarquées
annuellement), justifie en tout cas une assistance financiere continue de I'Etat 4 ce sous-secteur.

Cependant, etant donné le niveau actuel des ressources de la ZEE sénégalaise, des mesures
doivent étre prises pour assurer un développement durable des péches artisanales. En particulier,
le redeploiement des efforts de péche dans la zone sud 4 travers des appuis financiers indirects aux
unités de péche artisanale. L'utilisation des moteurs internes diesel devrait également étre promue
afin de réduire la consommation de carburant.
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CONSIDERATIONS THEORIQUES ET IMPLICATIONS PRATIQUES
DES SUBVENTIONS AU SECTEUR DES PECHES ARTISANALES
EN AFRIQUE DE L'OUEST (DIPA/WP/91)

par

Benoit Horemans (octobre 1996)

Le présent rapport présente brievement l'analyse économique de l'exploitation des péches
pour permettre aux profanes de comprendre a la fois les implications théoriques et pratiques de
foctroi de subventions au secteur des péches. Il fournit aussi des exemples concrets de certains
plans de subvention des péches artisanales essayés dans quatre pays de I'Afrique de I'Ouest (Togo,
Ghana, Sénégal, Sao Tomé et Principe)

Le rapport contient 6 sections dont l'introduction. La section 2 définit la subvention
comme un transfert financier dun agent économique a un autre, et distingue aussi l'analyse
financiére de l'analyse économique. La premiére et la seconde analyses portent respectivement sur
inteérét privé et public d'un investissement. La section 3 décrit les différentes formes de
subventions d'assistance sociale visant la production et les différentes formes de subventions
d'assistance economique. La section 4 met en exergue limportance de la possibilité de
renouvellement et d'épuisement des ressources ainsi que leur libre accés, avant de montrer que
la subvention est un instrument de gestion et de développement des péches. 1 existe différents
objectifs de gestion des péches, mais la théorie économique propose un rendement économique
maximal généralement atteint avec peu d'effort de péche comparé aux objectifs biologiques ou
sociaux. Les subventions directes et indirectes peuvent servir a cibler les producteurs et les
consommateurs. La section 5 montre comment les péches artisanales peuvent en pratique
s'accommoder avec ou sans subvention dans quatre pays de la sous-région. Ceci est suivi de la
conclusion dans la section 6.

Pour la plupart, les péches artisanales sont libres d'acceés en Afrique de I'Quest, et 1a ou le
revenu total de péche est déja égal au colit total, les subventions n'apportent pas de bénéfices
supplémentaires & long terme. Au contraire, les subventions entrainent le gaspillage d'importantes
ressources financieres et de poisson et accroissent le coiit de gestion des péches. Les subventions
decouragent les opérateurs privés innovateurs et retardent l'adoption de technologies
economiquement efficaces. Leur administration s'accompagne généralement de fraude. L'égalité
entre le revenu total de péche et le colit total démontre la présence d'un effort excessit de péche
par rapport a ce qui est requis pour une meilleure exploitation économique de la ressource. Les
subventions favorisent le déploiement d'effort de péche supplémentaire entrainant ainsi davantage
de perte €économique. Pour les supprimer, il faut réduire considérablement l'effort de péche et les
emplois, ce qui est généralement inacceptable au plan politique.

Les subventions au secteur agricole accroissent généralement la production, mais elles la
diminuent dans les péches libres d'accés. Par conséquent dans le contexte du secteur des péches,
il est essentiel de comprendre non seulement le rdle de redistribution que jouent les subventions,
mais aussi leur impact sur Je développement et la gestion des péches. Pour les péches artisanales
non développées en Afrique de I'Ouest, s'il en existe, les autorités devraient mettre l'accent sur
la création d'un environnement incitatif 4 travers la construction d'infrastructures, la recherche de
marché et la promotion commerciale.
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L'une des hypothéses fondamentales des Programmes d'Ajustement Structurel est que la
suppression des subventions permettra de fixer des prix courants qui reflétent la valeur réelle des
biens et des services. Les déficits relativement élevés des finances publiques nationales dans la
sous-région ne laissent aucun espoir de changement fondamental de cette politique dans un proche
avenir. Si les subventions continuent d'étre accordées a plusieurs secteurs de I'économie, cet
instrument de politique devrait étre manié avec beaucoup de tact dans le secteur des péches.
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GROUPE DE TRAVAIL SUR LES COUTS ET REVENUS EN PECHE ARTISANALE
EN AFRIQUE DE L'OUEST : METHODOLOGIE ET PROBLEMES RENCONTRES
AU COURS DE L'ENQUETE (DIPA/WP/72)

par

Alhajt Jallow

Dans la sous-région ouest-africaine, les Gouvernements appuient de plus en plus le
développement de la péche artisanaie en vue d'améliorer les conditions socio-économiques des
communautes de péche, ainsi que la contribution du sous-secteur au développement économique,
surtout l'approvisionnement en protéines animales & bon marché et la création d'emplois.
Cependant, la génération d'informations socio-économiques fiables requises pour la préparation
de bons plans de développement et de gestion des péches artisanales est apparemment négligée.
De plus, les opérateurs des péches artisanales ne sont pas habitués a noter leurs transactions. Par
consequent, la collecte des données socio-économiques sur les péches artisanales prend non
seulement beaucoup de temps, mais elle est colteuse,

Pour ameliorer les études ad hoc sur les colts et revenus menées dans différents pays de
la sous-région, le Programme DIPA a invité des administrations nationales des péches et des
institutions de recherche a s'unir pour :

- €laborer une méthodologie d'enquéte relativement moins cotteuse et fiable, et
- evaluer la structure de colt, le systéme de partage, et la rentabilité des opérations
de péche artisanale pour une année dans 10 de ses pays associés.

Un Groupe de Travail sur les Colits et Revenus en Péche Artisanale en Afrique de I'Quest
a été alors formé, et comprend des économistes et technologistes expérimentés originaires de dix
pays a savoir : la Mauritanie, le Sénégal, la Gambie, le Cap Vert, la Guinée, la Cote d'Ivoire, le
Benn, le Nigéria, le Cameroun et Sao Tomé et Principe. Par la suite, le Ghana a été ajouté a cette
liste de pays. Les membres de ce Groupe ont servi de coordonnateurs des études.

Le présent résumé examine la méthodologie d'étude présentée dans le Rapport Technique
du DIPA N° 72 (DIPA/WP/72) et les problémes rencontrés sur le terrain. Lors de sa premiére
réunion tenue & Dakar du 12 au 13 juin 1995, le Groupe de Travail a produit la méthodologie
d'eétude, tandis qu'au cours de la seconde réunion tenue a Banjul du 26 au 28 février 1996, les
discussions ont porté sur I'état d’avancement & mi-parcours et les problémes rencontrés sur le
terrain. Dans la méthodologie, il a été défini la procédure d'échantillonnage, les différents
eléments des colts et revenus, la stratégie de collecte de données, I'ensemble des données requises
et le type d'analyse des données. '

Les problemes rencontrés sur le terrain sont, entre autres, le retrait et Ja migration de
certaines unites de péche, lindisponibilité d’enquéteurs réguliers et I'utilisation d’unités de mesure
non standards lors des débarquements de poisson

Le peu de ressources financiéres disponibles pour I'étude (3.000 US$ par coordonnateur
des ¢tudes), ajouté a la nécessité de faire participer activement les pécheurs a l'enquéte afin
d'assurer la génération des données fiables et de haute qualité ont conduit & l'adoption d'une
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approche d'echantillonnage flexible. Au vu des informations contenues dans le rapport par pays
de chacun des coordonnateurs des études, une typologie des unités de péche a été établie par
pays sur la base de la méthode de péche, du type d'embarcation, du mode de propulsion, de la
taille de I'équipage, du systéme de partage et des espéces cibles.

Sur cette base, un maximum de deux a quatre différentes méthodes de péche ont été
choisies par chaque pays. Par conséquent, huit (8) méthodes de péche différentes ont été retenues
pour I'étude. Les sites de péche (20), les unités de péche (au minimum 15 % du total des unités
existant dans les sites choisis) ainsi que les armateurs/capitaines, ont été choisis a dessein.

Bien que la taille de 'échantillon fiit biaisée en ce qui concerne les sites de péche faciles
d'acces et les pécheurs desireux de participer, I'échantillon a couvert les principaux types dunités
de péche des zones concernées. A I'exception de la Mauritanie, du Cap Vert et de Sao Tomé et
Principe, un total de 287 unités de péche (plus de 10 % du total des unités existant dans les sites
d'etude) ont été couvertes lors des études de cas restantes. La taille réelle de I'échantillon était en
dega de ce qui avait €té prévu, principalement a cause de la non-coopération ou du caractére
migratoire de certaines unités de péche choisies, ainsi que I'abandon de deux sites choisis (un au
Cameroun et l'autre au Nigéria).

Le questionnaire structuré du DIPA, légérement modifié par certains coordonnateurs des
etudes sous forme de carnet a remplir par les pécheurs. a été utilisé par des enquéteurs formeés
(recenseurs et pécheurs) comme instrument d'enquéte. En Mauritanie, toutefois, ce questionnaire
a eté remplace a mi-chemin de I'étude par les fiches d'enregistrement des données de routine. La
plupart des données relatives aux activités et dépenses d'exploitation, les systémes de partage, les
sources de financement, la capture (espéces, quantités et prix) et autres sources de revenu ont été
recueillies aupres des armateurs/capitaines. Les informations relatives aux cofits de remplacement
des moteurs, engins de péche et pirogues ont été obtenues auprés des fournisseurs d'équipement
et de matériel. D'autres informations importantes telles que le cofit d'opportunité de la main-
d'oeuvre et du capital, les frais d'obtention de licence, les frats d'assurance, les subventions et taxes
ont été obtenues & d'autres sources.

Bien qu'ayant échoué dans un cas sur cinq lors de son expérimentation, l'utilisation des
pécheurs pour recueillir les données au moyen du systéeme de carnet a démontré pour la premiére
fois la possibilite d'adopter une telle approche dans les péches artisanales maritimes en Afrique
de I'Ouest. L'échec du systéme de carnet, attribué surtout au taux €levé d'analphabétisme des
pecheurs, montre la nécessite de mieux former les pécheurs et de développer de bons rapports
avec eux afin d'améliorer le taux de réussite de I'approche pour les enquétes futures. Par dessus
tout, les objectifs et intéréts de 'enquéte doivent étre clairement expliqués a tous les enquéteurs.
Pour les enquétes ultérieures, il faudrait aussi explorer la possibilité de présenter les résultats aux
pécheurs pour susciter leurs commentaires et afin de renforcer davantage les relations entre les
pécheurs, les fonctionnaires enquéteurs et les chercheurs.

C'est aussi la premiere fois qu'une enquéte cohérente et approfondie a été menée avec
succes dans la sous-reégion. Par conséquent, les administrations des péches devraient promouvoir
cette méthodologie. Ceci permettra aux administrations d'intégrer les informations relatives aux
colits et revenus a leur suivi régulier des captures et de l'effort de péche. Vu l'importance des
données recueillies, le niveau d'analyse requis et les contraintes de temps, l'utilisation de
Vordinateur s'est avérée extrémement nécessaire pour la tabulation et l'estimation de la rentabilité
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et des taux de revenu financier. L'informatisation des administrations des péches est un important
investissement de longue haleine qui vaut la peine

Pour éviter le probléme de double comptage dans 'estimation de la rentabilité des unités
de péche dont les engins durent un an ou moins, les études devraient porter uniquement sur les
colts de réparation et d'entretien plutot que de les combiner avec I’amortissement.

L'utilisation répandue d’unités de mesure des captures non standards montre la nécessité
de compléter les enquétes futures sur les couts et revenus avec l'estimation de facteurs de
conversion entre les unités de mesure locales et les poids métriques.
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COUTS ET REVENUS EN PECHE ARTISANALE : METHODOLOGIE
ET LECONS TIREES DES ETUDES DE CAS (DIPA/WP/100)

par

Foday Turay et Karin Verstralen

Lors de la troisieme réunion du Groupe de Travail sur les Colts et Revenus en Péche
Artisanale en Afrique de I'Ouest tenue a Cotonou du 22 au 24 avril 1997, les résultats des études
de cas sur les colits et revenus ont été discutés avec pour objectif principal d'en tirer des legons
pour les prochaines €tudes et activités de suivi.

Ces études menées dans neuf pays (le Bénin, le Cameroun, la Cote d'Ivoire, la Gambie,
le Ghana, la Guinée, la Mauritanie, le Nigéria et Sénégal) avaient pour objectifs:

(1) ¢laborer des méthodes de collecte et de traitement de données pratiques et
relativement moins colteuses,

(1)  générer des informations quantitatives sur les dépenses et revenus ainsi que la
structure des systemes de partage dans les péches artisanales,

(i) évaluer la rentabilité des principaux types d'unités de péche.

Pour ce faire, des unités de péche ont été suivies sur une période d'un an avec utilisation
d'un questionnaire structuré pour la collecte des informations sur les activités d'exploitation, les
dépenses, les captures et les revenus. Les fournisseurs d'équipement de péche étaient les
principales sources d'information sur les colts de remplacement des moteurs, engins de péche et
pirogues.

Le present rapport examine les résultats des études menées au Bénin, au Cameroun, en
Cote d'Ivoire, en Gambie, en Guinée, en Mauritanie et au Sénégal. Cet examen se limitera aux
unités de péche a la senne tournante, au filet maillant et a la ligne & main.

Les couts d'investissement varient en fonction des techniques de péche utilisées aussi bien
a l'intérieur d'un pays, que d'un pays a un autre. Ils sont trés élevés pour la péche a la senne (de
8.337 § en Gambie & 23.539 $ au Cameroun), mais sont tres bas pour la péche au filet maillant
(de 2.835 $ au Sénégal a 7.318 $ en Guinée), a I'exception de la Guinée ou la péche a la ligne a
main requiert les plus faibles cotlts d'investissement (2.705 $).

S'agissant de la péche a la senne, au filet maillant et a la ligne a main', les colts variables
les plus €levés et les plus bas sont respectivement ceux de la péche a la ligne a main (de 6.452 §
au Bénin a 18.731 $ en Guinée) et des unités de péche au filet maillant (vont de 1.304 § au
Sénégal a 9.146 $ en Guinée). Les colts variables de la péche a la senne varient de 1.915 § en
Gambie a 14.005 $ au Cameroun. Tandis que la Guinée (a I'exception du Cameroun pour le cas
de la péche a la senne) est le pays ou I'opération des unités de péche est la plus cotteuse, la Cote
d'Ivorre (ou les dépenses variables de la péche a la senne sont de 500 $) est le pays ou I'opération
des unités de péche est la moins colteuse. Cependant, en tenant compte du coit variable par

Ligne 4 main” est un terme général qui inclut la ligne simple ot la palangre. Les unités faisant de Jongues
mardes utilisent la palangre et ont généralement des colits et des revenus supérieurs aux unités péchant a la ligne simple.
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sortie de péche, I'unité de péche dont la gestion est la plus coliteuse au Sénégal est la péche a la
ligne & main (508 $), tandis qu'en Cote d'Ivoire, la péche a la senne (moins de 4 $) est encore la
moins couteuse, suivie de la péche au filet maillant au Cameroun (8 $). Au Sénégal, la plus longue
sortie de péche se fait par les unités de péche a la ligne & main (environ 10 jours par sortie) Ceci
explique le petit nombre de voyages annuels (24).

Les ventes annuelles les plus basses sont enregistrées par la péche au filet maillant en
Gambie (3.002 §), mais les plus €levés sont ceux de la péche 4 la ligne & main au Sénégal. (80.130
$). Les ventes effectuées par l'unité de péche a la senne s'élevent de 9.287 $ en Céte d'Ivoire a
73.979 § au Cameroun, tandis que celles de la péche au filet maillant varient de 3.602 $ en
Gambie a 23.297 § en Guinée. En ce qui concerne la péche a la ligne, les ventes varient de 12.535
$ en Gambie a 80.130 $ au Sénégal Les variations observées dans les ventes annuelles
s'expliquent par les variations du volume des débarquements et des prix du poisson.

Les revenus nets, ¢’est-a-dire les ventes totales des unités de péche moins leurs dépenses
courantes, sont dans la plupart des cas partagés entre les armateurs et l'équipage. Le systéme de
partage moiti€-moitié est pratiqué par toutes les unités de péche du Bénin et du Cameroun ainsi
que par la péche a la senne collective en Cdte d'Ivoire. Les parts allouées a I'équipage sont
inférieures a 50 % pour la péche a la senne et au filet maillant en Guinée et en Gambie; tandis
qu'elles dépassent 50 % pour le reste des unités de péche. Au Sénégal, 'allocation des parts de
revenu aux €léments du capital démontre l'influence de l'augmentation de I’intensité capitalistique
sur la structure des systemes de partage.

Les variations des revenus nets et régimes de partage du revenu se reflétent aussi dans la
moyenne mensuelle des revenus des armateurs et pécheurs. En général, les armateurs sont mieux
rémuneres que les pécheurs. En considérant la méthode de péche, au Cameroun c'est seulement
pour la péche au filet maillant que la rémunération mensuelle des pécheurs (50 $) est plus élevée
que celle des armateurs (24 $). Les revenus moyens des armateurs sont bas au Bénin (23 $) et au
Cameroun (24 $), mais plus élevés pour la péche a la senne tournante au Cameroun (1.370 $) et
au Sénégal (993 §) et pour la ligne & main au Sénégal (894 $). L'unité de péche la plus
rémunératrice pour les pécheurs est la péche a la ligne a main qui leur procure les revenus
mensuels les plus €levés au Sénégal (515 $), en Mauritanie (163 $) ainsi qu'en Guinée (160 $).
Les unités qui paient le plus bas salaire mensuel aux pécheurs sont: la péche a la senne en Guinée
(17 $), la péche au filet maillant (21 $) ainsi que la péche a la ligne a main (21 $) au Bénin. Etant
donn€ les grandes variations enregistrées dans les revenus obtenus avec les différentes méthodes
de péche a l'intérieur des pays, surtout au Sénégal, les études ultérieures devraient examiner les
facteurs qui empéchent les pécheurs de quitter un type de péche moins rémunératrice pour une
autre plus réemunératrice. Contrairement aux pécheurs, les revenus des armateurs dépassent
generalement les salaires de base payés dans les secteurs publics ainsi que les revenus des
agriculteurs.

Le taux de rentabilité d'une unité de péche, calculé en terme de rapport entre les revenus
nets annuels des armateurs et les codts d'investissement, est non seulement positif, mais assez
eleve pour toutes les unités. Les taux de rentabilité relativement bas sont ceux enregistrés par la
péche au filet maillant au Bénin (6 %), au Cameroun (10 %) et la péche a la ligne & main au Bénin
(14 %). Les taux de rentabilité les plus €levés (tous supérieurs a 100 %) sont enregistrés par la
péche au filet maillant (214 %) et a la ligne a main en Mauritanie (198 %), & la ligne a main au
Sénegal (137 %) et en Guinée (128 %). La rémunération de la gestion de I'unité de péche et du
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capital investi, comme une mesure supplémentaire de rentabilité, devrait étre calculée séparément
dans les études ultérieures.

Compte tenu des diverses mesures de rentabilité, la péche artisanale est financiérement
attractive. Les armateurs réalisent des bénéfices importants qui varient en fonction du type de
péche. Par conséquent, pour comprendre la pauvreté relative des populations de pécheurs, leur
incapacité a remplacer les équipements et matériels de péche en temps opportun, ainsi que leur
difficulté a rembourser les préts, il serait important de combiner les résultats des études sur les
colts et revenus et ceux des autres études relatives aux questions socio-économiques des péches
artisanales telles que l'utilisation des revenus, les politiques fiscales, le crédit et 'épargne, ainsi que
les couts et revenus des transformatrices de poisson et des mareyeuses.

]
1
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UTILISATION DU REVENU DU CAPITAL EN PECHE ARTISANALE

(i) Le cas des Armateurs de Hann, Sénégal (DIP A/WP/92)
(Yoro Diaw Ndiaye)

(i) Etude de cas des Armateurs d'Elmina, Ghana (DIPA/WP/106)
(Doris Abena Yeboah)

Au cours des délibérations du Groupe de Travail du DIPA sur la Disponibilité et les
Besoins en Capitaux du secteur de la péche artisanale (DIPA/WP/65), les participants ont noté
que, dans la plupart des cas, le revenu du capital couvre les coits d’entretien et de réparation,
ainsi que I’amortissement de l'investissement. Le fait que le revenu des armateurs est supérieur
au revenu des pécheurs ou aux salaires de base dans les services publics a aussi été démontré.
Cependant, il a été observé aussi que les armateurs ont rarement l'argent suffisant pour satisfaire
leurs besoins quand il s'agit de renouveler l'investissement. Il se pose alors un probléme de gestion
qui semble étre lié au revenu du capital. Ceci a conduit aux deux études de cas sur l'utilisation du
revenu du capital dans la péche artisanale a Hann (Sénégal) et 4 Elmina (Ghana) dont I'examen
est présenté ci-apres. Les deux études ont analysé la rentabilité de la péche et les schémas de
dépenses des armateurs. Elles ont été effectuées pendant la basse saison sur une période de moins
d'un mois.

L'étude sénégalaise révéle que la péche artisanale est non seulement rentable en ce qui
concerne tous les types de technique, mais qu’elle génére aussi un revenu sur investissement qui
depasse de loin le coit d'opportunité du capital. En ce qui concerne le Ghana, a I'exception des
unités de péche au filet maillant de fond et 4 la ligne a main, les unités de péche a la senne, a la
ligne glaciere et a la senne de plage sont rentables. Les propriétaires des unités de péche qui
tournent a perte exercent d'autres activités génératrices de revenu complémentaire telles que la
maconnerie, la construction de pirogue et la menuiserie.

S'agissant des dépenses, a l'exception de ceux qui opérent les sennes tournantes & Hann,
les armateurs ne séparent pas leurs revenus personnels du revenu du capital. Par conséquent, le
revenu du capital contribue aux dépenses de ménage a savoir: l'alimentation, les cérémonies et
divertissements, I'éducation et la santé et méme les investissements immobiliers. De plus, le niveau
moyen de dépenses des armateurs est plus proche de leur revenu brut que du revenu net. Ainsi,
en ce qui concerne le Sénégal, seuls les propriétaires de la senne ont rapporté avoir épargné
I'équivalent de I"amortissement. A Elmina, les propriétaires de ligne glaciére, de la senne tournante
et de la senne de plage ont rapporté avoir fait des épargnes annuelles qui s'évaluent entre 100.000
et 500.000 cedis, contrairement aux propriétaires des unités de péche 4 la ligne ordinaire et au filet
maillant de fond qui n'ont pas pu épargner du fait de leurs faibles revenus.

En général, la plupart des armateurs €pargnent le revenu du capital pendant la saison de
capture abondante, mais ils sont contraints de le dépenser pendant la basse saison. Généralement,
cette derniere période tend a coincider avec la période de forte demande de dépenses non liées
a la péche.

Pour que les armateurs soient moins dépendants des financements extérieurs pour le
renouvellement de leur investissement, ils devraient recevoir une formation sur la nécessité de
séparer leur revenu du capital des autres revenus, et de I'épargner.
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Puisque la présente étude a €té effectuée pendant un temps relativement court, moins d'un
mois, et pendant la basse saison, il serait souhaitable que les enquétes futures durent plus
longtemps afin de saisir le caractére saisonnier de la péche. Compte tenu de la sensibilité des
informations relatives aux revenus, il faudrait aussi combiner 'approche de questionnaire structuré
avec les méthodes informelles de collecte de données, afin d'améliorer la qualité des informations.
La non séparation des revenus du capital des autres sources de revenus montre la nécessité d'une
€tude ultérieure sur 'utilisation du revenu du capital, non seulement afin de générer des données
supplémentaires sur les différentes formes d'épargne, mais aussi pour effectuer des enquétes sur
les revenus et dépenses du ménage.
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ETUDES SUR LES COUTS ET REVENUS DANS LA TRANSFORMATION
ET LA COMMERCIALISATION DU POISSON

par

Yao Kouakou, N’nah Cissé Touré, Catherine Isebor et
Karin Verstralen (DIPA/WP/108)

Au cours de la dixiéme réunion des Fonctionnaires de Liaison du Programme pour le
Développement Intégré des Péches Artisanales en Afrique de ['Ouest (DIPA) tenue 4 Lomé, il a
€t€ discuté des questions relatives aux roles des hommes et des femmes dans les péches artisanales
en Afrique de I'Ouest, et des recommandations utiles ont €té faites pour les activités de suivi.
Parmi ces activités on distingue, notamment, la collecte d’informations relatives aux activités des
femmes dans la péche artisanale en vue d'évaluer leur réle économique. Malgré que la
participation des femmes a la péche et aux activités auxiliaires soit généralement reconnue, leur
travail n'est souvent mentionné qu'en rapport avec leur contribution aux charges familiales. A
I'exception de cette contribution aux charges de la famille, leur role dans I'économie au sens large
et dans l'accumulation de richesses est trés peu connu de maniére quantitative. En poursuivant les
recherches sur les questions liées aux hommes et aux femmes dans la péche artisanale, le
Programme DIPA a financé des études de cas sur les coiits et revenus dans la transformation et
la commercialisation du poisson, comme I'ont recommandé les participants & la troisiéme réunion
du Groupe de Travail sur les colits et revenus dans les péches artisanales en Afrique de ['Ouest.
Les aspects relatifs aux revenus des femmes dans les péches artisanales ont été aussi l'objet
d’enquétes menees au Cameroun en 1994 (DIPA/WP/62) et au Nigéria en 1996 (DIPA/WP/94).

Les €tudes de cas sur les colits et revenus dans la transformation et la commercialisation
du poisson ont été effectuces a Ogheye (Etat de Delta, Nigéria), a Adiaké (Cote d'Ivoire) et a
Boulbinet (Guinée) avec les objectifs spécifiques ci-apres -

(1) €laborer des méthodes de collecte de données qui soient pratiques, moins
couteuses et viables pour l'enquéte;

(11) utiliser (1) pour générer des informations sur : les colts d'investissement, les colts
d'exploitation, les sources de financement, les revenus, les canaux de
commercialisation, les obligations sociales, la structure des dépenses ainsi que le
role et la structure des organisations socio-professionnelles;

(11)  déterminer la rentabilité de la transformation et la commercialisation du poisson.

Pour ce faire , les données ont été recueillies en ayant principalement recours a ['utilisation
de questionnaires. Ces données ont été ensuite analysées au moyen de la tabulation, du calcul des
revenus nets et des taux de rentabilité. Les enquétes sur le terrain ont duré environ un mois.

(1 Couits, revenus el structires de dépense des femmes pécheuses, transformatrices de
poisson et mareyeuses a Ogheye, Etar de Delta, Nigéria (DIPAWP.108) par Karin
Verstralen et Catherine Isebor
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Ce rapport examine les résultats de I'étude de cas effectuee a Ogheye, Etat de Delia,
Nigéria. Cette communauté de péche a été choisie parce que par le passé, ses populations se sont
montrées réceptives envers les chercheurs, surtout a cause de ['utilisation fréquente de ce village
comme site de projets pilotes Toutefois, depuis avril 1997, ce site est le spectacle d'un conflit
ethnique qui a eu des impacts négatifs sur les activités de péche. Ceci, ajouté au fait que I'enquéte
sur le terrain s'était déroulée du 3 juin au 4 juillet, pendant la basse saison, montre la nécessite de
refaire 'étude sur un autre site sur une période plus longue, couvrant a la fois la basse et la haute
saisons.

Au vu des résultats de l'enquéte pilote de courte durée effectuée dans le village, on
distingue trots combinaisons d'activités de péche a savoir .

a) péche - transformation - commercialisation,

b) transformation ~ commercialisation et

¢) péche - commercialisation.

Ces combinaisons ont servi de base pour la sélection des 31 femmes de I'échantillon. Cet
échantillon de petite taille (4 % des femmes actives dans la péche) confirme aussi la nécessite de
refaire 'étude avec un plus grand échantillon (au moins 10 % de la population-cible). Les donnees
ont été collectées a l'aide de questionnaires structurés et semi-structures, ainsi qu'a travers les
groupes de discussion et 'observation directe sur le terrain.

Les femmes adultes représentent environ 17 % de la population du site étudie (785 sur
4,500 habitants) et les activités de péche constituent leur principale source de revenu. Ces femmes
achétent et vendent les captures de leur mari, ainsi que celles d'autres pécheurs. Elles effectuent
aussi les activités ménageres telles que la cuisine, le ménage et {'entretien des enfants. Elles jouent
aussi un role capital dans le maintien des réseaux sociaux au niveau de la famille, de 'entourage
et de la communaute.

Compte tenu que les codits d’investissement et les dépenses d'exploitation mensuelles sont
faibles, les femmes qui exercent les activités de péche et de commercialisation ont besoin de peu
de ressources financiéres. Les femmes qui font la péche, la transformation et la commercialisation
requierent l'investissement le plus élevé, tandis que celles qui font la transformation et la
commercialisation du poisson présentent les dépenses d'exploitation les plus elevées. Cependant,
en faisant la somme totale des dépenses, les activités de péche, de transformation et de
commercialisation sont les plus cotiteuses.

Les ventes mensuelles les plus élevees proviennent de :
- la péche, la transformation et la commercialisation du poisson (27.6657 )
- la transformation et la commercialisation des €crevisses (260.000 1¥)

tandis que les ventes mensuelles les plus faibles proviennent de:
- la transformation et la commercialisation de petits coquillages (10.667 )
- la péche et la commercialisation de coquillages (12.200 ¥).

Les revenus nets varient et sont hautement positifs, indiquant ainsi que dans la péche, les
femmes tirent d'importants bénéfices des activités de transformation et de commercialisation. Ces
bénéfices proviennent surtout de la combinaison de ces deux activités apres-capture et de la
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peche. Ceci explique dans une large mesure 'aptitude des femmes & octroyer des préts. Par
conséquent, elles devraient étre une cible pour les institutions d'épargne et de crédit.

Les revenus des femmes proviennent de leur participation directe 4 la péche et aux
activiiés de transformation et de commercialisation Leurs sources supplémentaires de revenus
sont les investissements (en nature) qu'elles effectuent dans les activités de péche des autres, les
contributions de leur mari (en espéce et en nature), le crédit et des montants réservés a
[’amortissement de |'équipement de péche.

Les revenus des femmes couvrent les dépenses du ménage, les investissements dans feurs
propres activités de péche et dans celles effectuées par autrui, 'épargne et les contributions
sociales. Les dépenses du ménage couvrent: l'alimentation, I'éducation, l'argent de poche,
l'habillement, le loyer, les boissons, les cadeaux aux parents et le remboursement des préts. Les
investissements dans les activités de péche effectuées par autrui se font sous forme :

- d'approvisionnement en équipements et matériels de péche,

- des préts aux maris,

- de prét d'argent, et

- d'approvisionnement en carburant.

Le remboursement se fait essentiellement en nature. Les femmes épargnent d'importantes
sommes d'argent aupres des associations de crédit et d'épargne (tontines). Elles dépensent aussi
énormément pour les contributions sociales aux associations socio-économiques (sociétés), les
ceremonies familiales et pour I'église.

Indubitablement, les femmes apportent d'importantes contributions économiques a la
prospérité de leurs familles et a I'économie du site d'étude, surtout a travers la génération de
revenus, de richesse et d'emplois, la satisfaction des demandes des consommateurs cn poisson,
ainsi que le maintien de la cohésion sociale au niveau de la communauté. Les études futures
devraient s'étendre a tous les opérateurs économiques en vue de faire une analyse approfondie des
(uestions liées aux hommes et aux femmes dans les économies de péche artisanale.

(i1) Conits ef Revenus dans la Transformation et la Commercialisation de Poisson a Adiaké,
Céte d'Ivoire, par Yao Kouakou

Ce rapport présente les principaux résultats et recommandations de I'étude de cas effectuée
a Adiaké. Un échantillon de 15 femmes (5%) a été constitué pour l'enquéte sur les colits et
revenus et un autre de 26 femmes interrogées pour recueillir des informations sur I'utilisation du
revenu. Les données issues des enquétes de routine ont complété I'enquéte sur le terrain. Ceci
explique que l'analyse a couvert trois mois.

Comime dans le cas d'Ogheye, la transformation et la commercialisation du poisson se font
non seulement dans le cadre du ménage de pécheur, mais sont des activitées réservées
exclusivement aux femmes. Le premier échange de poisson se fait généralement entre les membres
du menage.

L'analyse de la commercialisation de poisson indique que l'économie d'Adiaké est
essentiellement basée sur 'ethmalose, le tilapia, le poisson-chat et le crabe. Une petite quantité de
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poisson frais et de produits dérivés du poisson se vend au-dela du premier point de vente. Les
agents econormiques impliqués dans I'écoulement du poisson frais sont les pécheurs, les mareyeurs,
grossistes et détaillants.

Le poisson est, en grande partie, fumé et se vend du pécheur au détaillant en passant par
les transformatrices, les intermédiaires et les grossistes. Ces processus de vente générent des
revenus aux femmes. Les détaillants ont une marge de commercialisation plus élevée que celle des
transformateurs.

La transformation et la vente de poisson transformé requiérent relativement peu
d'investissement, mais la commercialisation du poisson frais en demande encore moins. Les préts
constituent la principale source de financement. Les unités de transformation du poisson
emploient tres peu de gens. Bien que les deux systémes de commercialisation soient hautement
rentables, la commercialisation du poisson frais rapporte de plus gros bénéfices.

Les revenus des femmes proviennent principalement de leurs propres activités
economiques a savoir: la transformation et la commercialisation de poisson, les préts, les
contributions de leurs maris et d'autres sources telles que le prét d'équipement de péche, la
location de maison et autres activités génératrices de revenu.

D'autre part, leurs dépenses couvrent leurs transactions d'affaires et investissements, les
depenses de menage (alimentation, habillement, produits cosmeétiques, soins de santé et éducation
des enfants), les activités sociales et culturelles (funérailles. cadeaux aux parents) et ['épargne

Parmi les contraintes que rencontrent les transformatrices et commergantes, on distingue:

- 'approvisionnement irrégulier en poisson (surtout lors de la fermeture de la pécherie),
- la difficile et périlleuse tache de fumage de poisson et
- l'augmentation du cout du bois de chauffe utilisé pour le fumage.

Pour résoudre ces problemes et en vue de renforcer la capacité des femmes a générer des
revenus, le rapport recommande la diversification des activités génératrices de revenus pour les
femmes, notamment :

- la production de farine de manioc et d'huile de palme (activités communément pratiquées
dans la zone),

- I'elevage des animaux (poulets, canards, porcs) et

- le maraichage.

Ces activites leur procureront des revenus supplémentaires, surtout pendant la basse saison
de péche. Il s'averera nécessaire d'améliorer le flux de crédit chez les femmes, surtout en matiére
de mobilisatton de I'épargne individuelle au sein d’un meilleur systéme local dépargne et de crédit.

1] faudrait ausst alphabétiser les femmes pour leur permettre de comprendre et d'appliquer
les rudiments de la comptabilité.

a3
Ja—
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En ce qui concerne l'approvisionnement en combustible, il faudrait explorer d'autres
sources d'énergie telles que les déchets de préparation de l'huile de coco. Il faudrait aussi
introduire une technologie de transformation de poisson qui consomme moins de combustible

1i1) Couits et revenus dans la transformation et la commercialisation du poisson & Boulbinet
(Guinée) par N'nah Cissé Touré Tounkara

Ce rapport présente les résultats préliminaires de I'étude de cas effectuée a Boulbinet
(Guinge), et pour laquelle un échantillon de 54 (16%) transformatrices et commergantes
d'ethmalose (bonga), de sardinelle et des produits derivés de poisson de haute qualité ont été
interrogées.

Comme dans les deux études de cas précédentes, l'engagement dans la transformation et
la commercialisation de poisson requiert des investissements relativement élevés nécessitant le
recours a la fois aux ressources financiéres personnelles et a des préts auprés des projets de
développement.

A Boulbinet comme a Ogheye et Adiaké, la transformation et la commercialisation de
poisson sont apparemment des investissements rentables. Ces poissons sont envoyés dans les
différents marchés situés dans les autres régions de la Guinée, méme a I'étranger, et générent des
revenus et des emplois.

La transformation et la commercialisation du poisson constituent la principale source de
revenus des femmes. En dehors de ceci, les femmes exercent aussi d'autres activités génératrices
de revenus. Elles ont un schéma de dépenses diversifié qui couvre: les affaires, le ménage, le
remboursement des préts, les contributions aux associations, socio-culturelles et économiques,
ainsi que I'épargne. Parmi ces associations on distingue: les coopératives, les groupes d'intérét
économique, les associations de crédit et d'épargne (tontines), les projets de développement et les
groupes religieux.

Les contraintes rencontrées par les femmes dans la transformation et la commercialisation
du poisson sont :

- la mauvaise qualité des équipements et matériels de transformation,
- l'insuffisance du fonds de roulement,

- lI'instabilité et le faible montant des revenus, ainsi que

- l'assistance éphémeére du projet.

Pour améliorer la situation économique des femmes dans la zone d'étude, le rapport
recommande :

- 'amélioration de I'environnement et de la technologie de transformation de poisson
- - le flux de crédit en faveur des femmes
- la conception de programmes d'alphabétisation fonctionnelle a l'intention des femmes.
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SYSTEMES DE CREDIT ET D'EPARGNE EN PECHE ARTISANALE AU GHANA
(DIPA/WP/107)

par

Alabi Bortey

La question de l'octroi de crédit aux pécheurs artisans est une préoccupation majeure du
Programme DIPA et d’autres agences qui s'intéressent au développement de ce sous-secteur. Des
systémes de credit et d'épargne inadéquats sont l'un des principaux facteurs qui entravent le
développement des péches artisanales en Afrique de I'Ouest. De plus, l'environnement macro-
politique tend a décourager I'émergence de plans innovateurs de prét institutionnel. La limitation
des taux d'intérét a payer sur les préts et le risque relativement élevé que comporte la péche la
rendent financierement moins attractive aux institutions financiéres formelles, comparée aux
Investissements concurrents moins risqués. De plus, ['octroi de prét a la péche artisanale par les
banques commerciales est peu satisfaisant aussi bien en termes de volume des préts que de taux
de recouvrement. Par conséquent, les péches artisanales en Afrique de ['Ouest dépendent
enormément des arrangements de crédit informel De telles sources peuvent difficilement satisfaire
la demande en crédit du sous-secteur. Cependant, peu d'attention a été accordée a la
compréehension des problémes de crédit dans les péches artisanales lors des exercices de
planification nationale opérés dans la sous-région.

Afin de contribuer a l'apport d'informations vitales pour une meilleure compréhension des
problémes de crédit dans la péche artisanale en Afrique de ['Ouest, le Programme DIPA a financé
la présente étude sur le Credit et |' Epargne dans la péche artisanale au Ghana. L'étude a examiné
les plans de credit et d'épargne passés et présents, et a fait des recommandations pour
l'amélioration des flux financiers dans la péche artisanale au Ghana. Pour ce faire, des données ont
eté collectées auprés

- des institutions et organisations appropriées qui traitent des questions de finances
dans la péche artisanale, et
- les pecheurs, transformateurs et commergants.

Depuis les années 1950, les opérateurs de la péche artisanale obtiennent le crédit formel
aupres d'un certain nombre d'institutions dont la plus importante a été et demeure la Banque de
Developpement Agricole (ADB). Elle octroie le crédit sous la forme d'intrants de péche tels que
les moteurs hors-bord et le carburant pré-mélangé. Cependant, le probléme rencontré par I’ADB,
a l'nstar des autres institutions de crédit formel, est celui d'un bas taux de recouvrement des préts
avec pour coensequence la baisse constante de ses fonds réservés aux préts.

Les mutuelles telles que les coopératives et les unions de crédit financent aussi la péche
artisanale, mais avec peu de succés, du fait de leur incapacité a mobiliser suffisamment d'épargne.
L'épargne est géneralement élevée pendant la bonne saison de péche, mais s'épuise pendant la
basse saison Par conséquent, les principales organisations de péche s'orientent surtout vers la
distribution d'intrants plutdt que la mobilisation de I'épargne. Toutefois, les ONG ont enregistré
quelques succés en etendant le crédit aux transformatrices de poisson et aux mareyeuses Il
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faudrait donc eduquer les populations de pécheurs sur la nécessité de mobiliser I'épargne et de
rembourser les préts.

En géneral, les groupes initiés et formés pour la mobilisation de I'épargne personnelle dans
leurs propres interéts et reliés ensuite a des sources de financement extérieur tendent a étre plus
stables et réussissent mieux que ceux qui sont formés uniquement pour accéder au financement
extérieur.

Les institutions formelles, les sources de prét les plus courantes de la péche artisanale ne
peuvent pas satisfaire tous les besoins en crédit du sous-secteur. Les arrangements d'octroi de
crédit réciproque entre les pécheurs et transformatrices de poisson/mareyeuses qui servent d
financer surtout les dépenses d'exploitation constituent les principales sources de crédit de la
péche artisanate. Cependant, la poursuite de ces arrangements de crédit pourrait étre sérieusement
mise en peril par les maigres captures et conduira & long terme a I'endettement des pécheurs. Dans
les localités ou la péche est excessive, il serait souhaitable d'aider certains pécheurs a exercer des
activités autres que la péche, afin de réduire la pression que subissent les ressources halieutiques.
A cet effet, les ONG et autres agences de développement des péches devraient étre encouragées
a participer a la promotion et au développement d'autres sources de revenus.

Pour ameliorer les flux de ressources financiéres dans les péches artisanales, les institutions
aussi bien formelles qu'informelles devraient s'unir. A cet égard, les banques rurales devraient
prendre la téte en mobilisant I'épargne a travers les points de collecte journaliére du type "susu"
(tontines) situés sur les sites de débarquement du poisson.
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SYSTEMES DE CREDIT ET D'EPARGNE DANS LA PECHE
ARTISANALE AU SENEGAL (DIPA/WP/115)

par

Yoro Diaw Ndiaye

Le present rapport relatif 4 la deuxiéme étude du DIPA sur le crédit et I'épargne examine
les plans de credit et d'épargne passés et présents (en particulier les plans formels) dans la péche
artisanale au Senégal en vue de faire des recommandations pour I'amélioration des flux financiers
dans le sous-secteur.

Comune dans le cas du Ghana, le financement de la péche artisanale au Sénégal est
problématique et merite donc plus d'attention qu'on ne lui accorde actuellement. L'expansion
spectaculaire de la péche artisanale et le role prépondérant quelle joue dans l'économie
seénégalaise ont augmenté considérablement les besoins de ce sous-secteur en ressources
financieres. Apparemment, ces besoins dépassent de loin la capacité d'auto-financement des
operateurs de péche. La dévaluation du Franc CFA en 1994 a encore augmenté le colit des
intrants de péche au point que le recours au crédit extérieur est inévitable pour la survie de la
plupart des opérateurs de péche. Mais la mauvaise volonté des banques commerciales a faire des
préts aux pecheurs artisans, opérations considérées comme risquées, a contribué au
deéveloppement et 4 la viabilité du marché informel d'épargne et de crédit, marché incapable
toutefois de satisfaire les besoins en capitaux du sous-secteur.

Pendant la période coloniale et post-indépendance, I'Etat a appuyé les mouvements de
cooperative, facteur de drainage de crédit a la péche artisanale. Cependant, I'approche coopérative
n'a pas réussi a financer le sous-secteur des péches artisanales de fagon adéquate et durable, du
fait des problémes institutionnels et organisationnels. L'Etat a initié aussi la "Société Nationale de
Garantie" et le "Groupe Permanent d'Etude et de Concertation" qui n'ont investi dans les péeches
artisanales que 219 millions de Francs CFA en 1978 et 450 millions de Francs CFA en 1982

L'implication de la “Caisse Nationale de Crédit Agricole du Sénégal” (CNCAS),
nstrument financier de la nouvelle politique agricole exprimentée dans le financement rural et la
gestion des lignes de crédit des projets de développement des péches artisanales, a donné
I'impulsion nécessaire a la reprise des activités du sous-secteur a travers le crédit bancaire

approprie.

Pour accroitre l'octroi de crédit institutionnel a la péche artisanale, le rapport formule
quatre recommandations:

(1) La consolidation des aspects positifs des politiques et systémes de crédit passes. A cet
égard, la CNCAS, administrateur des lignes de crédit et principale source de crédit a la
péche artisanale, est supposée mener la réfiexion sur les legons retenues et les actions
appropriées a entreprendre.

(i) L'etablissement d'un plan de crédit maritime qui prendra en compte les conditions
€cologlques, techniques et socio-économiques particuliéres, ainsi que les exigences de
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(iii)

(iv)

l'ecosysteme de la péche artisanale. Le rapport propose trois scénarios possibles pour
I'administration d'un tel plan de crédit :

a) Sa supervision par |'Etat, a travers les services techniques décentralisés du
Ministére des Péches pour la sélection, le suivi, et peut-étre le recouvrement des
préts. Toutefois, les cotts d'établissement et de gestion d'un tel systeme pourraient
étre exorbitants. L'insuffisance de l'expertise constituera un grand handicap a
l'opération, surtout pendant les premiéres années. Il faudra mettre l'accent sur la
formation du personnel en gestion de portefeuille.

b) Sa gestion par la CNCAS, qui devra transformer sa présente unité de péche
artisanale en collaboration avec les partenaires financiers classiques de la péche
artisanale, les organisations de péche et les services techniques du Ministére pour
le rassemblement du capital social, la mobilisation des ressources et la creation
d'emplois,

c) L'appui a I'émergence d'un réseau de coopératives d'épargne et de credit appuyé
par une caisse centrale qui pourrait étre une banque. Cette stratégie ne sera viable
qu'a long terme. Un autre facteur limitant est le comportement vraisemblable des
opérateurs envers les coopératives, compte tenu de la mauvaise réputation des
cooperatives agricoles primaires.

L'apput au développement des organisations d'épargne et de crédit mutuel qui pourraient
bien compléter le crédit provenant du systéme bancaire. A un moment donnée il y a eu
émergence et le développement d'un systéme financier national décentralis€, caracteérise
par la rareté des ressources financiéres et la prise de conscience de la nécessité de
renforcer les institutions locales. En renforgant les initiatives locales en matiére
d'intermediation financiére, les autorités financiéres démontrent leur appui a l'utilisation
de I'epargne locale au profit d'une grande proportion de la population qui ne bénéficie pas
des prestations des banques. Compte tenu des résultats encourageants enregistrés par le
"Crédit mutuel de Hann", d'autres promoteurs dont les organisations de pécheurs et
institutions financiéres telles que la CNCAS devraient faire de leur mieux pour
experimenter la formule de crédit mutuel dans l'environnement de la péche artisanale. 1l
est donc absolument nécessaire d'harmoniser les points de vue et d'obtenir un consensus
sur les objectifs, stratégies et modes d'opération afin d'éviter de créer des situations
indésirables pour la population.

La formation et l'appui a l'¢mergence d'organisations de producteurs dynamiques et
autonomes devraient constituer les conditions préalables pour la creation d'un systeme
financier appropri¢ et durable dans la péche artisanale. Il faudra ameéliorer la valeur des
captures et la saine gestion des revenus de la péche afin de minimiser les échecs. De plus,
il s'avere nécessaire de faire participer les opérateurs a la définition, la mise en oeuvre et
I'évaluation de toutes les initiatives visant la satisfaction de leurs besoins f{inanciers. Les
organisations démocratiques émergentes et des représentants des producteurs pourront
servir de garant moral et de marge de sécurité pour le systéme de crédit a développer dans
les péches artisanales.
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Taux de change officiels des monnaies nationales et du dollar EU (avril 1997)

Bénin, Sénégal, Cameroun, Cdte d’Ivoire:
568 FCFA =1 $EU (avril)
607 FCFA = 1$EU (septembre)

Guinée
1.100 FG (Franc Guinéen) = 1$EU
2FG=1FCFA

Gambie
10 D (Dalasi) = 1$EU
19D =1.000FCFA

Mauritanie
150 UM (Unité Monétaire) = 1$EU
264 UM = 1,000 FCFA

Nigéria

82 N (Naira) = 1 $EU (avril)
85 N = 13EU (juin)

145 N =1.000 FCFA

Ghana

1.800 C (Cedis) = 1$EU (avril)
1.956 C = 1$EU (juin)

3400 C=1.000 FCFA
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