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RØsumØ analytique

Les forŒts sont Øtroitement liØes à l�eau � les bassins versants forestiers fournissent 75 pour cent 
de nos ressources en eau douce accessibles (Évaluation des ØcosystŁmes pour le millØnaire, 2005)  
et les ressources forestiŁres et hydriques sont essentielles pour la rØalisation de l�ensemble des 
17 Objectifs de dØveloppement durable (ODD). MalgrØ les interconnexions importantes, le lien 
entre les forŒts et l�eau n�est pas toujours pris en compte dans la politique et la plani�cation. Par 
exemple, trois quarts des forŒts ne sont pas gØrØes à des �ns de conservation de la terre et de 
l�eau, ce qui constitue un dØ� majeur pour crØer des communautØs et des ØcosystŁmes durables et 
rØsilients (FAO, 2015 et Abell et al., 2017).

Il est primordial d�adopter une approche intØgrØe des ressources forestiŁres et hydriques en matiŁre 
de gestion et de politiques, qui tienne compte de la complexitØ et de la nature contextuelle des 
relations entre les forŒts et l�eau. Pour y parvenir, il faut amØliorer notre comprØhension des liens 
entre les forŒts et l�eau dans des contextes locaux et à diffØrents niveaux, ainsi que notre capacitØ 
à concevoir, mettre en �uvre et tirer des leçons des approches axØes sur le paysage qui dØpendent 
de ces relations, et ont un impact sur elles. 

Dans ce contexte, le Programme ForŒts et eau de l�Organisation des Nations Unies pour l�alimentation 
et l�agriculture (FAO) a ØlaborØ un guide d�atelier de dØveloppement des capacitØs par modules 
pour les gestionnaires des forŒts, de l�eau et des terres, de mŒme que pour les parties prenantes 
de projets et de communautØs impliquØes dans la gestion des forŒts, de l�eau et des ressources 
naturelles. L�objectif est de s�assurer que nous appliquons nos connaissances de maniŁre à mieux 
gØrer les forŒts et les arbres pour leurs multiples avantages, notamment la quantitØ, la qualitØ et les 
avantages socioØconomiques de l�eau desquels dØpendent grandement les populations à l�intØrieur 
et à l�extØrieur des forŒts.

L�objectif gØnØral du programme de dØveloppement des capacitØs est d�amØliorer la gestion des 
forŒts et des arbres en vue de fournir des services ØcosystØmiques liØs à l�eau. Pour cela, le meilleur 
moyen est:

�	 d�amØliorer la comprØhension des relations entre les forŒts et l�eau, et la contribution de ces 
interactions à la sØcuritØ alimentaire et de l�eau, et à la rØsilience des communautØs;

�	 d�inclure les aspects relatif à l�eau dans les plans d�amØnagement des forŒts et/ou des terres, 
et intØgrer les forŒts comme solution naturelle à la gestion de l�eau.

Le programme de dØveloppement des capacitØs se veut souple, pour rØpondre aux besoins des 
participants ou des projets. Il repose sur la conviction que les participants ont une variØtØ d�expØriences 
identi�ables, ainsi que diffØrents ensembles de compØtences et de connaissances qu�ils peuvent 
exploiter et redØ�nir pour mieux aborder les questions relatives aux forŒts et à l�eau dans leurs 
activitØs de gestion des forŒts et des arbres. Le programme promeut une approche interactive de 
l�apprentissage, en utilisant des exercices pratiques et des activitØs de terrain pour tirer parti des 
connaissances thØoriques.

Ce guide d�animation a ØtØ dØveloppØ pour aider les animateurs experts, ayant des connaissances 
de gestion des ressources naturelles, et les spØcialistes techniques des forŒts et de l�eau, ayant une 
expØrience limitØe de formation dans des circonstances pratiques. Il fournit des outils d�apprentissage 
et d�animation, des recommandations pour la programmation des ateliers, des informations 
contextuelles, des messages importants, des ressources et des prØsentations sur les sujets suivants:

�	 PrØsentation des relations entre les forŒts et l�eau
�	 ComprØhension de l�impact de l�Øvolution des paysages sur l�eau
�	 Mesure et suivi des relations entre les forŒts et l�eau
�	 Étude de terrain � Suivi des forŒts et de l�eau
�	 Le lien entre les forŒts et l�eau en action
�	 Mesure des avantages du lien entre les forŒts et l�eau
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Introduction

La prise en compte d�une approche intØgrØe des ressources forestiŁres et hydriques dans la gestion 
et la politique est primordiale pour crØer des communautØs et des ØcosystŁmes durables et rØsilients. 
Pour y parvenir, il faut amØliorer notre comprØhension des liens entre les forŒts et l�eau, ainsi que notre 
capacitØ à concevoir, mettre en �uvre et tirer des leçons des approches paysagŁres qui dØpendent 
de ces relations, et ont un impact sur elles.

Il est reconnu que les relations entre les forŒts et l�eau sont compliquØes et spØci�ques à un contexte. 
L�ensemble des interactions qui existent entre les forŒts et l�eau, et la maniŁre dont diffØrents processus 
et effets se produisent à diverses Øchelles spatio-temporelles, peuvent reprØsenter un dØ�. En particulier, 
il faut faire trŁs attention aux hypothŁses gØnØralisØes: ce qui est valable pour un endroit, pourrait 
ne pas l�Œtre pour un autre. Il est donc nØcessaire de poursuivre les activitØs de recherche et le suivi 
des interactions entre les forŒts et l�eau, et de la gestion des forŒts pour les services ØcosystØmiques 
liØs à l�eau.

À cet effet, dØvelopper les capacitØs concernant le lien entre les forŒts et l�eau est essentiel a�n de 
garantir l�application de nos connaissances pour mieux gØrer les forŒts et les arbres en raison de leurs 
multiples avantages, y compris la quantitØ, la qualitØ et la rØgularisation de l�eau, de mŒme que les 
avantages socioØconomiques associØs sur lesquels dØpendent grandement les populations à l�intØrieur 
et à l�extØrieur des forŒts.

Les relations entre les forŒts et l�eau contribuent à la rØalisation de l�ensemble des Objectifs de 
dØveloppement durable (ODD). Notamment, le lien entre les forŒts et l�eau a des retombØes directes sur 
les ODD visant à garantir l�accŁs à l�eau propre et à l�assainissement (ODD 6), à conserver durablement 
la vie aquatique (ODD 14), et à prØserver la vie terrestre (ODD 15). Elles ont en outre un lien indirect 
avec les ODD qui s�efforcent de traiter les questions de sØcuritØ alimentaire (ODD 2); de lutter contre 
les changements climatiques (ODD 13); de faire en sorte que les villes et les communautØs soient 
plus durables (ODD 11); et de garantir une Ønergie propre et d�un coßt abordable (ODD 7). Les 
services ØcosystØmiques de rØgularisation liØs à l�eau in�uent sur la disponibilitØ en eau, ce qui permet 
d�aborder la question de l�ØgalitØ entre les sexes (ODD 5), Øtant donnØ que les femmes et les �lles 
doivent supporter plus souvent les corvØes d�eau; il a ØtØ estimØ que les femmes et les �lles passent 
collectivement plus de 200 millions d�heures par jour à transporter l�eau (United Nations Children�s 
Fund, 2016). La restauration des terres dØgradØes et l�entretien des forŒts pour rØgulariser le dØbit 
des cours d�eau et alimenter les eaux souterraines devraient amØliorer l�accessibilitØ des ressources 
hydriques et rØduire le temps nØcessaire pour collecter l�eau. Aussi, il est important de tenir compte des 
services rendus par les ØcosystŁmes liØs à l�eau en prenant des dØcisions de gestion forestiŁre comme le 
choix des espŁces, a�n de gØrer les forŒts de maniŁre durable et responsable � contribuant de ce fait 
à l�ODD 12 (consommation et production responsables) � et de maximiser les services ØcosystØmiques 
liØs à l�eau, favorisant ainsi le bien-Œtre et la rØsilience des populations et des environnements qui 
les soutiennent.

Dans ce contexte, le Programme ForŒts et eau de la FAO promeut le dØveloppement des capacitØs 
avec l�objectif gØnØral d�amØliorer la gestion des forŒts et des arbres en vue de fournir des services 
ØcosystØmiques liØs à l�eau. Ceci peut Œtre rØalisØ grâce à une meilleure comprØhension des relations 
entre les forŒts et l�eau, et la contribution de ces interconnexions à la sØcuritØ hydrique et alimentaire, 
et à la rØsilience des communautØs. L�inclusion des aspects relatifs à l�eau dans les plans d�amØnagement 
et de gestion des forŒts et/ou des terres est Øgalement importante, de mŒme que l�intØgration des 
forŒts comme solution naturelle à la gestion de l�eau. A�n d�atteindre cet objectif, un guide d�animation 
par modules a ØtØ ØlaborØ pour faciliter la tenue d�ateliers de dØveloppement des capacitØs destinØs 
aux parties prenantes de projets et de communautØs impliquØes dans la gestion des forŒts, de l�eau 
et des ressources naturelles.



Promouvoir le lien entre les forêts et l’eau: Guide d’animation pour le développement des capacités2

Objectif
Ce guide vise à fournir des informations contextuelles utiles, des documents de rØfØrence et un plan 
d�animation pour appuyer la tenue d�un atelier d�apprentissage participatif ou d�un programme de 
dØveloppement des capacitØs sur les liens entre les forŒts et l�eau.

Objectifs spØci�ques d�apprentissage:
�	 DØvelopper une comprØhension des interactions entre les forŒts et l�eau dans des contextes 

locaux et plus vastes.
�	 Concevoir des activitØs spØci�ques et/ou des interventions qui prennent en compte la com-

prØhension des interactions entre les forŒts et l�eau.
�	 Élaborer un plan et un systŁme de suivi des forŒts et de l�eau adaptØs au contexte local, en 

s�assurant que les activitØs prØvues traitent des relations entre les forŒts et l�eau.

Acquis d�apprentissage (voir page 11 pour des explications supplØmentaires sur les acquis 
d�apprentissage):
À la �n de l�atelier, les participants seront en mesure de:

�	 DØ�nir et exposer de quelle maniŁre les interactions entre les forŒts et l�eau peuvent s�appliquer 
à leur rØgion, zone, projet et/ou activitØ.

�	 DØmontrer leur capacitØ à faire un suivi appropriØ des ressources en eau (qualitØ et quantitØ) 
et des autres relations forŒts-eau pertinentes.

�	 DØcrire et expliquer les implications des interactions forŒts-eau sur la gestion des forŒts, des 
terres, des plans d�eau, des bassins versants et/ou des ressources naturelles dans les contextes 
locaux et à d�autres Øchelles.

�	 Établir les prochaines Øtapes d�une stratØgie ou d�un plan d�action pour les forŒts et l�eau 
dans leur rØgion.

Public ciblØ par la formation:
1.	 Praticiens dans le domaine de la gestion et de la restauration des forŒts/terres/eaux qui 

s�occupent du dØveloppement et/ou de la mise en �uvre de la gestion intØgrØe des forŒts, 
des terres, de l�eau et des ressources naturelles.

2.	 Personnel participant à des projets ou des activitØs liØs aux forŒts.
3.	 Parties prenantes communautaires s�occupant de la gestion des forŒts et des arbres, ainsi que 

de la gestion des eaux et d�autres catØgories de gestion des ressources naturelles, et/ou les 
bØnØ�ciaires des projets possØdant dØjà une certaine connaissance technique.

Le matØriel de formation pour toutes les sØances fournira des contenus techniques homogŁnes pour 
les ateliers animØs par diffØrents formateurs. Cela ne signi�e pas que les contenus sont identiques: 
ils devront Œtre adaptØs aux situations et aux contextes respectifs des projets et des participants. 
Les messages importants, les principes sous-jacents et les thŁmes principaux seront cohØrents au 
niveau des ateliers.

À qui est destinØ ce guide?
Ce guide est destinØ aux animateurs-formateurs qui organisent et tiennent des formations sur le 
dØveloppement des capacitØs relatives «aux forŒts et à l�eau». Ils y trouveront des orientations 
mØthodologiques et un ensemble de matØriels conçus pour mener à bien une formation sur le lien 
entre les forŒts et l�eau.

Le guide d�animation sera utile aux spØcialistes techniques et aux spØcialistes en la matiŁre ayant une 
expØrience des milieux universitaires ou de l�enseignement formel, qui peuvent Œtre moins exposØs 
à l�apprentissage participatif des adultes et au dØveloppement des capacitØs. Il sera Øgalement 
utile aux experts en dØveloppement des capacitØs ayant des connaissances techniques en matiŁre 
de gestion des ressources naturelles, en particulier la gestion des forŒts, des terres et/ou de l�eau. 
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Comment utiliser ce guide
Ce guide est conçu sous forme de programme modulaire qui prØvoit une certaine souplesse en 
fonction des besoins et des objectifs d�apprentissage des participants, ainsi que de leurs capacitØs 
et connaissances. Il fournit en outre des orientations sur les activitØs de prØparation et de suivi qui 
sont fondamentales pour assurer le dØveloppement ef�cace des capacitØs. Celles-ci incluent des 
enquŒtes et des rapports que les participants doivent complØter avant et aprŁs les ateliers.

Le guide comporte six modules, dont certains couvrent la thØorie de base du lien forŒts-eau, et son 
rôle dans l�ensemble du paysage, et d�autres dØcrivent comment mesurer/surveiller les relations entre 
les forŒts et l�eau, et comment les prendre en compte dans la gestion. Les modules comprennent, 
en�n, une liste de lectures recommandØes et du matØriel d�appui supplØmentaire. Les formateurs 
sont encouragØs à adapter les prØsentations, les documents de rØfØrence et les Øtudes de cas en 
fonction des objectifs d�apprentissage des participants et des contextes locaux. Chaque module a 
la mŒme structure:

�	 Coup d��il: une page de prØsentation du module comprenant les objectifs d�apprentissage et 
les rØalisations attendues, les messages importants, les matØriels nØcessaires, et des informations 
principales sur les sØances �gurant dans le module.

�	 Cadre gØnØral: les informations fournissant la thØorie essentielle et/ou les principes fonda-
mentaux que l�animateur doit connaître avant de tenir une formation.

�	 SØances: des dØtails sur les sØances dont, notamment, les activitØs, la durØe ou le matØriel 
complØmentaire conseillØs, comme des �ches.

Les sections sur le cadre gØnØral au dØbut de chaque module fournissent des informations qui peuvent 
Œtre utilisØes comme messages importants. Ces messages serviront de base à des informations plus 
contextualisØes au niveau national ou local que l�animateur doit prØparer avant l�atelier pour Ølargir 
le contexte en le complØtant avec les rØalitØs locales.

Vous trouverez des ressources supplØmentaires sur le site web du Programme ForŒts et eau de la FAO 
et dans la Boîte à outils de la gestion durable des forŒts (GDF) de la FAO. Les animateurs sont invitØs 
à partager d�autres matØriels utilisØs pendant la formation en Øcrivant à Forest-and-Water@fao.org 
pour amØliorer la base de donnØes des ressources et les programmes de formation.
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modules 1 à 5, ou bien durer sept jours s�il couvre les modules 1 à 6. Il est recommandØ, si tous les 
modules sont nØcessaires, de scinder la formation en deux ateliers: le premier couvrant les modules 
1 à 5; le second incluant une rØvision des modules 3 à 5 et traitant le module 6.

TABLEAU 2. MODULES ET PUBLIC CIBLE
 

Public cible Importance du lien 
entre les forŒts et l�eau

Suivi des relations 
entre les forŒts et l�eau

ForŒts  
et eau  
en action

Mesure 
des 
impacts

Module 1 Module 2 Module 3 Module 4 Module 5 Module 6

DØcideurs politiques

Techniciens; 
praticiens; 
gestionnaires 
des ressources 
naturelles

Membres d�une 
communautØ 
s�occupant 
de la gestion 
des ressources 
naturelles

Public en gØnØral

TABLEAU 3. OBJECTIFS DE L�ATELIER, MODULES ASSOCIÉS ET PUBLIC CIBLE POTENTIEL

Objectif Modules Public cible potentiel

PrØsentation du lien entre les forŒts et l�eau, travail 
de sensibilisation, ou clarification de terminologie et 
de concepts.

Module 1 DØcideurs politiques; 
techniciens; praticiens; 
membres d�une 
communautØ

Module 2

Apprendre comment mesurer les relations entre les 
forŒts et l�eau pour Øtablir une base de rØfØrence, ou 
suivre les changements.

Module 3 Praticiens; techniciens; 
membres d�une 
communautØModule 4

Identifier les actions ou les activitØs applicables à la 
gestion du lien entre les forŒts et l�eau.

Module 5 Techniciens; praticiens

Apprendre comment mesurer les impacts 
socioØconomiques rØsultant de la gestion du lien 
entre les forŒts et l�eau.

Module 6 Techniciens; praticiens; 
membres d�une 
communautØ

PrØparation et conseils gØnØraux

Les situations de formation peuvent varier considØrablement. Les matØriels et les suggestions fournis 
dans ce guide devraient donc Œtre considØrØs comme un outil d�orientation pour mener à bien la 
formation. Le niveau des connaissances et des compØtences des participants, leurs besoins et le 
contexte de formation (complexitØ du projet dans lequel les participants sont impliquØs, composition 
des groupes, lieu, etc.) sont des facteurs à prendre en compte au moment de plani�er l�atelier et de 
choisir les modules.
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Le dØveloppement des capacitØs est un processus à long terme qui comprend plusieurs Øtapes à 
respecter avant et aprŁs la tenue d�un atelier, ou d�un ensemble de formations. 

L�animateur doit suivre plusieurs Øtapes en vue de se prØparer à rØaliser la formation, comme indiquØ 
dans la �gure 1.

Il est conseillØ de faire une Øvaluation minutieuse de ces diffØrents ØlØments avant de commencer à 
prØparer l�atelier a�n d�estimer de maniŁre rØaliste le travail et le temps requis pour le mener à bien. En 
plus de se donner le temps nØcessaire pour prØparer l�atelier de formation, il est essentiel de garder à 
l�esprit que saisir pleinement la mØthodologie proposØe, et bien connaître ce guide (et savoir comment 
s�en servir), pourrait nØcessiter d�un temps supplØmentaire de prØparation à ne pas sous-estimer. Il 
convient d�observer que les durØes indiquØes ne sont que des suggestions � la plani�cation concrŁte 
dØpend de la situation de chaque formateur et de chaque atelier.

En gØnØral, les organisateurs de l�atelier doivent commencer à le prØparer quatre à six semaines avant 
sa tenue. Le ou le(s) animateur(s) devraient intervenir dans les activitØs initiales de prØparation, en 
aidant Øgalement à choisir les modules, les ressources et les activitØs appropriØs en fonction des besoins 
et des objectifs d�apprentissage des participants, de leurs expØriences et de leurs connaissances, ainsi 
qu�en fonction de l�Øquipement et des moyens disponibles.

FIGURE 1 
PrØparation à la 

formation

Identi�er le pro�l des 
participants et leurs 

besoins de formation à 
travers un questionnaire 

d�Øvaluation    
(voir exemple annexe 3)

PrØparer l�Øtude de terrain  
(choisir un site adaptØ pour 
un apprentissage optimal, 
plani�er la logistique et 

contacter les personnes sur 
le terrain)

SØlectionner les modules 
et les lectures de rØfØrence 

 
(encadrØ Ressources dans 

chaque module)

Obtenir des informations 
sur le lieu oø se tiendra la 
formation et l�Øquipement 

disponible

Se familiariser avec le 
matØriel de formation et, 

si nØcessaire, le prØparer et 
l�adapter au contexte local 
ou aux besoins spØci�ques 

des participants

Plani�er l�Øvaluation de 
l�atelier, les ØlØments à 
recueillir et l�enquŒte à 

rØaliser  
(voir exemple annexe 3)

�  CONSEIL 

Ce guide inclut de nombreuses possibilitØs d�apprentissage interactif favorisant la discussion 
et l�intervention des participants, avec des modŁles et des exemples qui peuvent Œtre adaptØs.

EnquŒte avant 
l�atelier

SØlection des 
modules et 

plani�cation 
de 

l�animation 

Lecture 
prØliminaire 
demandØe 

(facultative) 

Animation  
de l�atelier 

EnquŒte  
aprŁs  

l�atelier et 
matØriels 
fournis 

Mise en 
place d�une 

communautØ  
de pratiques
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Selon leur familiaritØ avec les mØthodes participatives et le contexte spØci�que des participants, les 
animateurs devraient commencer à travailler sur le matØriel deux à trois semaines environ avant la 
tenue de l�atelier. Il faudra peut-Œtre prØvoir du temps supplØmentaire pour certains modules ou 
ØlØments, au cas oø il y aurait des problŁmes techniques, qu�il s�avØrerait utile d�approfondir ou de 
clari�er certains points, etc.

Voir l�annexe 2 pour un exemple de plan d�animation et le besoin de souplesse. Les sØances et les 
activitØs peuvent Œtre adaptØes au cours de la journØe, et doivent Œtre revues pendant les pauses et 
à la �n de chaque journØe.

TABLEAU 4. PRÉPARATION À LA FORMATION: SYNTH¨SE DES ÉTAPES À SUIVRE

PØriode ActivitØ Personnes 
responsables

� 4-6 semaines avant 
le dØmarrage de 
l�atelier

Identifier les participants et dØcidez quelle 
option de module mettre en place.

Organisateurs avec 
formateur/animateur

Inviter les participants � Indiquer qu�ils devront 
apporter les notes de synthŁse et les plans de 
suivi des projets, si disponibles.

Organisateurs

Choisir l�Øquipe d�animation/organisation de 
l�atelier.
Choisir le lieu oø se dØroulera la formation.

En fonction des besoins 
de traduction, de 
la disponibilitØ de 
traducteurs/interprŁtes 
et de la complexitØ de 
la(les) langue(s).

Traduire le matØriel de formation dans les 
langues locales (le cas ØchØant), et inclure un 
animateur local dans l�Øquipe d�animation.

Organisateurs

� 2-3 semaines avant 
le dØmarrage de 
l�atelier

Analyser les profils des participants, les projets 
et le contexte.*

Formateur/animateur

Identifier et visiter le site pour l�Øtude de 
terrain (si possible).

Formateur/animateur, 
Øventuellement avec 
les organisateurs de 
l�atelier

En fonction de la 
familiaritØ du formateur 
avec le sujet, 2-3 
semaines avant.

Examiner les lectures de rØfØrence et rassembler 
les Øtudes ou les connaissances pertinentes 
pour le contexte local, y compris des Øtudes de 
cas nationales, rØgionales ou locales.

Formateur/animateur

En fonction de la 
familiaritØ du formateur 
avec la mØthodologie 
de formation 
collaborative des 
adultes.

Étudier le guide d�animation et la 
mØthodologie sous-jacente.

Formateur/animateur

� 1-2 semaines avant 
le dØmarrage de 
l�atelier

Identifier/adapter le matØriel de formation 
(Øtudes de cas, prØsentations PowerPoint, 
exemples) au contexte local et aux participants.

Formateur/animateur

� Quelques jours 
avant le dØmarrage de 
l�atelier

Adapter le dØroulement de l�atelier, y compris 
les tâches des groupes de travail et la durØe des 
activitØs, selon les besoins des participants.

Formateur/animateur

PrØparer l�Øquipement (ordinateur, projecteur) 
et les graphiques.

Organisateurs et 
formateur/animateur

* 	Cette analyse permet au formateur de dØ�nir les prioritØs du programme de formation, comme: 
�	 les thŁmes à prØsenter le jour 2 (sØance 2.2), y compris les Øtudes de cas ou les projets des participants;
�	 la sØlection des ØlØments appropriØs du plan de suivi de la FAO à prØsenter (mØthodes/outils de mesure, 

sØances 3.3, 4.3, 6.2 et 6.3). 
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Pour une animation rØussie

Principes essentiels de l�Øducation des adultes 

Formation axØe sur les participants pour un apprentissage actif

Les adultes qui participeront à ces ateliers exercent des activitØs professionnelles.

Au lieu de partir de zØro, ce sont des personnes dØjà expØrimentØes qui possŁdent diffØrents types 
de compØtences et de connaissances en relation avec le thŁme de la formation. Ces adultes ont 
souvent des contraintes temporelles dues à leurs engagements, et ils ne veulent pas «perdre leur 
temps» dans des formations ennuyeuses et sans intØrŒt. 
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�  DÉVELOPPEMENT DES CAPACITÉS

Le dØveloppement des capacitØs est un processus reposant sur la conviction que les participants 
ont leurs propres points de rØfØrence et leurs propres expØriences qui forment la base de 
l�apprentissage. Les adultes possŁdent dØjà une variØtØ d�expØriences identi�ables et diffØrents 
ensembles de compØtences et de connaissances qui peuvent Œtre rentabilisØs et redØ�nis. 
Ils cherchent des rØponses concrŁtes et des solutions aux problŁmes qui se posent à eux.
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Les activitØs de formation doivent donc se fonder sur les objectifs et les besoins d�apprentissage des 
participants. Ces informations peuvent Œtre tirØes de discussions prØcØdentes et/ou d�Øvaluations de 
leurs besoins. Cependant, il est hautement recommandØ à tous les futurs participants des ateliers 
de complØter une enquŒte prØliminaire, qui Øvalue leurs connaissances et les expØriences, et qui 
identi�e les objectifs d�apprentissage à court et à long terme.

Les contenus abordØs pendant la formation doivent se centrer sur des ØlØments qui approfondissent 
les connaissances existantes des participants, en leur permettant d�acquØrir de nouvelles notions 
appropriØes à leurs responsabilitØs et leurs dØ�s professionnels. En outre, tous les contenus doivent 
Œtre adaptØs aux conditions et aux connaissances locales. Cela permettra aux participants de 
comprendre et d�appliquer les concepts prØsentØs pendant l�atelier.  

Approche favorisant la rØsolution des problŁmes
Les participants à une formation ou un processus de dØveloppement des capacitØs cherchent des 
solutions aux dØ�s qu�ils doivent affronter dans leur contexte professionnel spØci�que:

�	 des solutions à un ou plusieurs problŁmes auxquels ils sont confrontØs;
�	 une aide sur la maniŁre de modi�er une situation non satisfaisante;
�	 les connaissances et les compØtences nØcessaires pour mettre en �uvre de nouveaux concepts 

ou de nouvelles stratØgies liØs à l�innovation, à des lois et des rŁglements nouveaux, ou à des 
situations requØrant une approche nouvelle.  

Les participants à l�atelier ont donc besoin d�acquØrir des compØtences et des capacitØs qui leur 
permettent d�Œtre plus ef�caces au niveau professionnel. Les concepts et les thØories prØsentØs 
pendant l�atelier doivent Œtre Øtroitement liØs aux compØtences et capacitØs dont ils ont besoin pour 
faire face à leurs problŁmes et dØ�s professionnels. C�est pourquoi une formation ef�cace (objectifs, 
quantitØ et dif�cultØ des contenus, mØthodes, tâches, etc.) doit Œtre conçue autour de ces besoins. 

MØthodes de formation stimulantes pour un apprentissage actif par l�expØrience
L�apprentissage est plus ef�cace lorsque les apprenants sont actifs. Aussi, dans les ateliers rØussis 
destinØs aux adultes apprenants: 

�	 Les participants sont des ressources importantes. Les participants ne sont pas uniquement des 
consommateurs, mais ils contribuent à modeler le processus d�enseignement/apprentissage 
� leurs connaissances et expØriences enrichissent la formation.

�	 Les participants interviennent de maniŁre active. Les mØthodes d�enseignement doivent 
mobiliser les participants, les impliquer et leur permettre de partager la responsabilitØ du 
processus d�enseignement/apprentissage.

�	 Les scØnarios utilisØs sont rØels. La formation tient compte des diffØrentes situations auxquelles 
les participants pourraient se confronter, en vue de dØvelopper les bonnes compØtences et 
approches.

�	 On incorpore des Øtudes de cas pertinents. Le travail de groupe reposant sur les cas rØels des 
participants est plani�Ø en vue de prØparer la future mise en �uvre.

�	 L�apprentissage continue en dehors de la salle de classe. Des Øtudes sur le terrain reliØes 
aux thŁmes de l�atelier sont incorporØes pour permettre aux participants d�appliquer les 
connaissances et les compØtences nouvellement acquises.  

Les facteurs essentiels au succŁs du dØveloppement des capacitØs incluent: le partage d’expØriences; 
l�apprentissage mutuel; et l�Øtablissement d�un lien Øtroit entre les activitØs d�apprentissage et 
la mise en �uvre des nouvelles compØtences et connaissances dans les contextes ou les rØalitØs 
professionnelles des participants. 
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ActivitØs d�apprentissage dans les processus de dØveloppement des capacitØs    

Pas d�apprentissage sans activitØs d�apprentissage! 
Étant donnØ que les participants possŁdent dØjà des connaissances et des compØtences sur le sujet, 
ce guide d�apprentissage repose sur une dØmarche d�apprentissage participative et par l�expØrience. 
À travers diffØrents formats de sØances de travail en groupe, d�Øchanges lors des sØances plØniŁres et 
d�examens par les pairs, les participants interviennent activement dans le processus d�apprentissage 
et font appel à la pensØe crØative, à la rØsolution de problŁmes et à la prise de dØcisions dans des 
contextes qui les intØressent.

L�introduction de contenus dans une prØsentation, une diapositive ou une vidØo sans activitØ 
pØdagogique ne conduit pas forcØment à l�apprentissage. Une activitØ d�apprentissage doit complØter 
les informations donnØes pour les transformer en connaissances et/ou compØtences. 

Les activitØs d�apprentissage (voir annexe 1 pour une description) dans cet atelier de dØveloppement 
des capacitØs comprennent, entre autres:

�	 des prØsentations de concepts et/ou d�Øtudes de cas par des spØcialistes en la matiŁre;
�	 des discussions de groupe et l�Øchange des expØriences;
�	 diffØrents formats de travail en groupe;
�	 des exercices de mesure concrets (par exemple, pour mesurer la qualitØ de l�eau ou sa quantitØ);
�	 des Øtudes sur le terrain pour renforcer les capacitØs analytiques des participants;
�	 la conception d�activitØs de transfert liØes à la rØalitØ: plans d�action ou stratØgies pour prØparer 

la mise en place de nouvelles compØtences et connaissances dans le contexte professionnel 
des participants.

�  ACTIVITÉS D�APPRENTISSAGE

Les adultes apprennent et retiennent mieux lorsqu�ils expØrimentent de maniŁre active ou 
«apprennent par la pratique», en rØ�Øchissant et en assimilant les leçons tirØes de l�expØrience. 
La clØ pour mener une formation axØe sur l�expØrience est d�Øviter de donner les rØponses et 
de renforcer, plutôt, les capacitØs analytiques et techniques des apprenants par la rØ�exion 
à travers des dØmonstrations et des exercices pratiques.

'
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Animation dans la pratique

Reconnaître que les participants sont une ressource pour obtenir des informations et rØsoudre 
des problŁmes est fondamental. Dans la mesure du possible, les solutions doivent donc venir des 
participants à travers le partage d�idØes, l�apprentissage mutuel et l�Øchange des expØriences.

En consØquence, l�animateur a un double rôle: 

�	 il/elle est un animateur de l�apprentissage (mutuel);
�	 lorsque des connaissances complØmentaires sont nØcessaires et ne sont pas disponibles au 

sein du groupe des participants, l�animateur devra jouer le rôle d�une personne-ressource, en 
prØsentant les informations et les compØtences requises.

La formation doit Œtre axØe sur les besoins des participants en matiŁre de connaissances et de 
compØtences, plutôt que sur le souhait de l�animateur d�aborder un sujet de maniŁre aussi dØtaillØe 
que possible.

L�utilisateur de ce guide devra Œtre à l�aise dans son rôle d�animateur des mØthodes d�apprentissage 
par l�expØrience. Favoriser l�apprentissage par l�expØrience dans certaines cultures est plus facile. Par 
exemple, certains participants peuvent s�attendre à ce que l�animateur leur fournisse des rØponses 
qu�ils peuvent assimiler dans le calme et le respect. L�animateur doit Œtre sensible à ces attentes 
culturelles, et adapter le rythme de la mØthode d�apprentissage autonome en consØquence. Pour 
crØer les conditions propices à l�apprentissage par l�expØrience, l�animateur doit agir comme un Øgal 
parmi ses pairs. Il doit crØer une ambiance informelle et ouverte, oø les participants sont invitØs 
à partager leurs expØriences et à dØbattre, et oø ils sont encouragØs à respecter la diversitØ des 
opinions. Tous les points de vue, mŒme ceux de l�animateur, doivent Œtre prØsentØs comme des 

�  RÔLE DE L�ANIMATEUR

Au lieu de simplement enseigner, le rôle de l�animateur est de favoriser l�analyse et la rØ�exion 
collective et individuelle, et de promouvoir l�Øchange des connaissances et des expØriences.

�  QUE SONT LES ACQUIS D�APPRENTISSAGE?

Les acquis d�apprentissage sont des dØclarations sur ce que nous prØvoyons que les 
participants seront capables de faire à la suite de la (des) sØance(s) d�apprentissage. Les 
acquis d�apprentissage sont utilisØs pour Øvaluer si les objectifs d�apprentissage ont ØtØ 
atteints, ce qui veut dire qu�ils doivent Œtre observables et mesurables.

Si les objectifs d�apprentissage correspondent à ce que nous plani�ons a�n de parvenir aux 
�nalitØs de la formation, les acquis d�apprentissage correspondent à ce que les apprenants 
produisent rØellement comme rØsultat suite aux instructions, analyses et discussions de l�atelier.

Étant donnØ que les participants montreront des acquis d�apprentissage à la suite d�une 
activitØ d�apprentissage, il est important de recueillir des ØlØments sur la performance des 
participants avant, pendant et aprŁs l�atelier.

Il est essentiel que les animateurs et les participants Øtablissent clairement les objectifs 
d�apprentissage et les rØalisations de chaque sØance d�atelier, pour comprendre les domaines 
que les modules aborderont et ce que les participants ont à gagner en prenant part à chaque 
activitØ.
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opinions plutôt que comme des vØritØs. Cette dØmarche offre un espace pour les diffØrents points 
de vue, et permet aux participants de s�exprimer librement, sans se soucier de se tromper.

L�animateur doit avoir une connaissance approfondie des questions liØes aux forŒts et à l�eau et/
ou les contextes locaux spØci�ques � à la fois sociaux et environnementaux � importants pour les 
participants et il doit adapter la formation en consØquence. Aussi, les matØriels et les Øtudes de cas 
doivent inclure des exemples qui re�Łtent les conditions locales.

Lorsque l�animateur doit tenir le rôle de personne-ressource, il/elle devra prØciser que lors de ces 
interventions, il/elle agit en tant qu�expert en la matiŁre. Il/elle doit nØanmoins veiller à aider 
les participants à comprendre un concept ou une stratØgie qui peut Œtre utile pour leur pratique 
professionnelle, plutôt que de se borner à les former. Dans ces situations, il est donc capital d�utiliser 
des exemples locaux que les participants peuvent identi�er. Pour des exemples d�Øtudes de cas, voir 
le site web du Programme ForŒts et eau de la FAO et la Boîte à outils de la GDF de la FAO. 

Cadre de l�atelier

En plani�ant un atelier, il est important de tenir compte de l�espace requis pour les diffØrentes 
activitØs. Il est recommandØ d�avoir de la place pour faire les prØsentations, les travaux en groupe, 
et faciliter la circulation des participants. À mesure que l�atelier avance, les matØriels des activitØs de 
brainstorming et des dØbats, y compris les tableaux de confØrence et les graphiques, seront prØsentØs 
et resteront af�chØs pour pouvoir Œtre consultØs. C�est pourquoi il est essentiel de considØrer l�espace 
mural et de comprendre s�il est possible de coller du matØriel aux murs. 

Il est Øgalement capital d�avoir suf�samment de temps pour prØsenter et conclure l�atelier. Non 
seulement ces sØances ouvrent et clôturent l�atelier, mais elles offrent aussi la possibilitØ de 
reconnaître la pertinence de la formation pour les participants et pour les activitØs plus Øtendues 
qu�ils reprØsentent, de remercier les donateurs et les organisateurs, et d�apprØcier le travail dif�cile 
qui a ØtØ accompli par les participants. Quels que soient le format de l�atelier et le nombre de 
modules et de sØances choisis, les deux sØances suivantes sont des suggestions pour ouvrir et clôturer 
l�ØvØnement.

�  CONSEIL 

�	 PrØvoyez l�utilisation de panneaux, de �celle et de pinces à linge ou de pâte à �xe pour 
af�cher le matØriel.

�	 N�oubliez pas de prendre des photos du matØriel pour faciliter la consultation, et veillez 
à ce que l�information soit consignØe pour la rØdaction des rapports et à d�autres �ns.
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BIENVENUE ET PRÉSENTATION 

Objectifs 
d�apprentissage

�	 Ouvrir et souhaiter la bienvenue aux participants de l�atelier.
�	 PrØsenter les participants et l�animateur.
�	 PrØsenter le programme gØnØral de l�atelier, ses objectifs et sa 

mØthodologie.

Acquis 
d�apprentissage

À la fin de cette sØance, les participants s�accorderont et reconnaîtront le 
programme et les objectifs de l�atelier.

Étapes  
(l�ordre pourrait 
varier en fonction 
de la pratique 
courante)

1.	 Discours d�ouverture (30 min).
2.	 RØpondre aux quatre questions clØs: qui � pourquoi � quoi � comment: 

(60�min). 
�	 PrØsentation des participants (25 min).
�	 Courte prØsentation des attentes des participants (recueillies avant 

l�atelier (15 min).
�	 PrØsentation des objectifs gØnØraux de l�atelier et de son programme 

(10�min).
�	 Points clØs de la mØthodologie et rŁgles de l�atelier: apprentissage 

collaboratif, Øchange d�expØriences, Øcoute mutuelle, pas de hiØrarchie 
entre les participants, apprentissage par la pratique (10 min).

Commentaires 
et conseils pour 
les animateurs

La mØthode des prØsentations dØpend de diffØrents facteurs:

Si les participants se connaissent dØjà, la prØsentation de l�animateur et la 
tenue d�un petit exercice pour crØer une ambiance informelle sont suffisantes.

S�ils ne se connaissent pas, il existe diffØrentes mØthodes: tour de table, liste 
prØalablement rØdigØe des participants sur un tableau de confØrence et 
animateur qui demande qui est qui, exercice sociomØtrique, prØsentation par 
les pairs (l�animateur doit Œtre à l�aise avec la mØthode en question).

La prØsentation des participants ne doit pas durer plus de 25 min.

La synthŁse des attentes doit Œtre liØe aux objectifs de l�atelier et à son 
programme, pour que les participants puissent voir que leurs attentes sont 
prises en compte. Les attentes non raisonnables doivent Œtre clarifiØes.

Les brise-glaces sont des activitØs ou des jeux courts faisant intervenir tout 
le groupe, qui peuvent Œtre amusants et utiles pour dØmarrer l�atelier ou la 
sØance. Ils aident les participants à s�engager davantage et à se sentir plus à 
l�aise pour interagir les uns avec les autres, ce qui permet de bien dØmarrer 
l�atelier. Ces activitØs peuvent aussi Œtre utilisØes tout au long de l�atelier 
comme exercices Ønergisants lorsque l�attention et/ou l�Ønergie des personnes 
baisse. Il peut Œtre utile de demander à des participants de s�occuper des 
exercices brise-glaces/Ønergisants pendant l�atelier. Ceci peut favoriser la 
participation et promouvoir la collaboration et l�Øtablissement des relations. 
Par exemple, en demandant aux participants de se porter volontaire pour un 
ou plusieurs exercices brise-glaces ou Ønergisants inclus dans le programme de 
l�atelier.

Note: Les exercices brise-glaces et Ønergisants doivent considØrer des facteurs 
comme la culture, le sexe et la religion, parmi d�autres. Les activitØs doivent 
donc Œtre soigneusement sØlectionnØes. En demandant aux participants de 
proposer des exercices brise-glaces ou Ønergisants, les animateurs devraient 
s�entretenir avec les personnes qui lancent des idØes pour Øviter des situations 
potentiellement gŒnantes.  

Sur YouTube: 
About Ice Breakers
African Action Song
Stop-Walk Energizer
Ideas for Ice Breakers

* inclure la 
pause-cafØ

Si des discours d�ouverture sont faits par des orateurs externes/invitØs, il 
peut Œtre opportun de faire une pause-cafØ juste aprŁs pour que les orateurs 
puissent partir sans Œtre mal à l�aise.

SÉANCE 0.1 

� 2 h*  
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CLÔTURE ET ÉVALUATION DE L�ATELIER

Objectifs 
d�apprentissage

�	 Identifier les expØriences, points de vue et suggestions des participants 
concernant l�atelier.

�	 Reconnaître les rØalisations des participants.

Acquis 
d�apprentissage

À la fin de la sØance, les participants: 
�	 Produiront une Øvaluation qui tire des leçons de leurs expØriences, 

leurs points de vue et leur apprentissage de maniŁre constructive.
�	 Recevront un certificat de participation à l�atelier.

Étapes 1.	 Demandez aux participants de prendre le temps de rØflØchir sur 
leur expØrience concernant l�atelier et d�Œtre constructifs dans leurs 
commentaires. Cela est important car leur Øvaluation pourra vous aider à 
comprendre ce qui a bien marchØ et ce qui moins bien marchØ.

2.	 Faites-leur remplir une fiche d�Øvaluation sur l�atelier.
3.	 Rassemblez toutes les fiches.

OU

Brainstorming visuel sur un panneau:

1. Chaque participant remplit deux cartes maximum par question: (10 min)

�	 Quelle est la chose que vous avez aimØe de l�atelier et que vous 
rapporterez chez vous?

�	 Quelle est la chose que vous voudriez changer (ou Øliminer) de l�atelier?
�	 Quelle est la chose que vous voudriez ajouter à l�atelier?

2. Le panneau est tournØ pour que les participants puissent fixer leurs cartes 
de maniŁre anonyme.

3. Si le temps le permet, les rØsultats peuvent Œtre prØsentØs et/ou examinØs 
en sØance plØniŁre.

4. Rassemblez toutes les cartes.

Étapes suivantes (le cas ØchØant).

Discours de clôture et remise des certificats de formation.

Commentaires 
et conseils pour 
les animateurs

Pour obtenir de meilleures rØactions, celles-ci doivent Œtre anonymes.

Si la seconde solution est utilisØe, il faudra Øcrire les deux questions sur 
de grandes cartes, chacune de couleur diffØrente, et les montrer aux 
participants pendant le brainstorming.

Distribuer deux cartes de chaque couleur à tous les participants.

Avantage de cette mØthode: les rØsultats de l�Øvaluation sont partagØs et 
peuvent Œtre examinØs par le groupe.

ProblŁme: suivi formel des rØsultats.

Les ateliers sont trŁs dynamiques; ils font intervenir des participants avec des compØtences, des 
expØriences, des modes d�apprentissage et des personnalitØs diffØrentes. Ils doivent parvenir à 
Øquilibrer le fait de couvrir un grand nombre de sujets et de matØriels avec celui de veiller à ce que 
les participants progressent ensemble. Il peut Œtre dif�cile d�inclure les points de vue de tout le 
monde dans les dØbats et de respecter le temps �xØ. Il est donc fortement recommandØ de crØer un 
«parking lot», ou «aire de stationnement» (un panneau des questions en attente), pour permettre 
aux participants et aux animateurs de noter les questions qu�ils veulent aborder et/ou clari�er à 
un moment ultØrieur au cours de l�atelier. Le «parking lot» doit Œtre facilement accessible par les 
participants tout au long de l�atelier, et Œtre clairement visible par l�animateur pour lui permettre 
de s�y rØfØrer si nØcessaire.

SÉANCE 0.2 

� 30-45 min  
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�  LE PARKING LOT � UN OUTIL D�ENSEIGNEMENT

Qu�est-ce que c�est?

Le «parking lot» est une af�che sur laquelle les participants et/ou les animateurs peuvent 
noter les questions/problŁmes/idØes à aborder pendant l�atelier. Il est utile pour encourager 
les participants timides à poser des questions dif�ciles ou embarrassantes, et sert d�espace 
rØservØ aux questions ou aux sujets que les participants veulent approfondir, ou comprendre 
lorsque le temps le permet. Il indique à l�animateur oø se situent les inquiØtudes du groupe, 
et l�aide à revoir le programme de formation. 

Comment s�en servir?

Le «parking lot» doit Œtre mis à disposition de tous les participants dans une partie visible 
et accessible de la piŁce. Il est conseillØ de prØsenter le concept de «parking lot» à tous les 
participants en expliquant la façon de s�en servir pendant la sØance de prØsentation de 
l�atelier. Les participants sont invitØs à Øcrire à tout moment les questions à Øclaircir sur des 
notes repositionnables et à les placer sur une feuille de tableau convenue.

Avant de congØdier le groupe pour la journØe, ou en rentrant d�une pause, l�animateur doit 
revoir les questions en attente et rØpondre à quelques-unes d�entre elles. Il est conseillØ de 
se pencher sur les questions du «parking lot» au moins une fois par jour.

Les notes repositionnables fonctionnent bien.

MatØriel nØcessaire: feuille de tableau, notes repositionnables, stylos.
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Brainstorming
Le brainstorming est un moyen ef�cace de faire intervenir tous les participants. Ceux-ci sont invitØs 
à donner leurs points de vue sur un problŁme ou une question, sans Œtre jugØs par les autres. Cette 
mØthode est particuliŁrement utile pour faire le bilan des connaissances et des idØes au sein de 
l�atelier. Il s�agit d�une activitØ relativement rapide, qui met l�accent sur le fait de recueillir le plus de 
renseignements possibles, et qui peut ensuite Œtre organisØe et utilisØe pour favoriser la poursuite 
des discussions.

Il existe plusieurs façons de mener une activitØ de brainstorming, avec des avantages comparatifs 
diffØrents, comme demander aux participants de donner leurs rØponses à l�oral pendant que 
l�animateur les Øcrit au tableau, ou demander aux participants d�Øcrire leurs idØes sur des cartes. La 
premiŁre solution rØduit la reproduction des idØes mais n�inclut peut-Œtre pas tous les participants à 
moins que l�animateur ne fasse le tour de la piŁce pour demander à tout le monde d�intervenir. La 
seconde solution peut impliquer un certain degrØ d�anonymat, ce qui encourage les participants à 
Œtre plus ouverts; la catØgorisation des rØponses peut, en outre, aider à dØterminer les problŁmes 
clØs ou prioritaires à travers leur reprØsentation.

RØsoudre les situations de formation dif�ciles 
1.	 Situation: Dans le cas d�une participation et d�un engagement inØgaux entre les participants 

� certaines personnes dominent la conversation tandis que d�autres se taisent:   

�	 Paraphrasez, rØpØtez la question pour vous assurer que tout le monde a compris.
�	 Demandez à un des participants qui dit avoir compris d�expliquer la question/tâche.
�	 Donnez un exemple concret de rØponse.

�	 Invitez tout le monde à donner une rØponse individuelle.

�	 Adressez-vous aux participants dont vous savez qu�ils connaissent la rØponse, et qui sont 
à l�aise d�Œtre sollicitØs.

�	 VØri�ez s�il y a une raison particuliŁre pour laquelle certains participants ne rØpondent 
pas; par exemple, il s�agit d�un sujet tabou ou sensible auquel les participants ne veulent/
peuvent pas rØpondre (devant d�autres personnes? Pour des questions de hiØrarchie?).

2.	 Situation: Un participant dØrange le groupe en faisant des remarques provocantes, ou s�efforce 
de faire toujours la vedette:

�	 Restez calme sans cØder à la provocation.
�	 Soulignez qu�il s�agit ici d�un processus de collaboration et d�apprentissage constructifs, et 

que la participation active de tous est nØcessaire pour atteindre des rØsultats.

�  R¨GLES POUR UNE BONNE VISUALISATION SUR DES CARTES 

�	 Écrivez en caractŁres d�imprimerie/majuscules (l�Øcriture est moins lisible)
�	 Utilisez un feutre
�	 Maximum 3 lignes par carte (sinon, le texte sera trop petit)
�	 Limitez l�utilisation des abrØviations, ou utilisez uniquement des abrØviations connues
�	 Pour le brainstorming: 1 idØe par carte (pour mieux regrouper les idØes)

MŒme si vous avez une expØrience des prØsentations PowerPoint, il est utile de rØ�Øchir à votre 
dØmarche. N�oubliez pas que lorsque vous utilisez des prØsentations PowerPoint, il est important de 
contrôler le projecteur, l�ordinateur et le sØlecteur ou pointeur laser avant la sØance; et de vØri�er 
le format et la taille des diapositives, ainsi que les types de prises et de connecteurs.
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�	 Donnez votre avis de maniŁre ludique à la personne qui n�est peut-Œtre pas consciente de 
son comportement.

�	 Donnez au participant une tâche ou un rôle particulier et responsabilisant (responsable du 
temps lors d�un Øchange d�idØes dans une sØance plØniŁre, rapporteur qui note les points 
pour la prØsentation d�un sous-groupe de travail, lui faire prØsenter son expØrience) a�n 
de canaliser son Ønergie.

�	 Si cela ne fonctionne pas, prenez le participant de côtØ et expliquez-lui quel est le problŁme, 
ou laissez un membre du groupe le faire. 

3.	 Situation: Il existe une tension entre certains participants: 
�	 Soulignez qu�il s�agit ici d�un processus de collaboration et d�apprentissage constructifs, et 

que les critiques des autres participants doivent Œtre constructives plutôt que destructives.

�	 Assurez-vous de sØparer les participants pendant le travail de groupe.
�	 Si le temps et le contexte le permettent, essayez de trouver la raison de cette tension, et 

la maniŁre d�y remØdier. 

4.	 Situation: Un dØbat est en�ammØ: 
�	 	Restez calme.

�	 Recentrez le dØbat autour de l�objectif à atteindre.

�	 Clari�ez la raison du dØbat.

�	 Assurez-vous que les participants se concentrent sur le contenu, et non sur les opinions.

�	 Faites une petite pause.

�	 Tachez de comprendre si la raison sort du cadre thØmatique de l�atelier/discussion, et essayez 
de rØsoudre le problŁme avant de reprendre la discussion. 

5.	 Situation: La participation et l�Ønergie du groupe sont à la traîne: 

�	 Assurez-vous que les participants ont compris la signi�cation de l�activitØ en cours.

�	 VØri�ez si la discussion est dØjà �nie, ou si tous les points clØs ont ØtØ mentionnØs. 

�	 Contrôlez s�il n�y a pas des sources potentielles de perturbation (bruit, con�its, fatigue), et 
rØglez-les avant de reprendre la discussion ou le travail de groupe.

�	 Le groupe est-il fatiguØ? Changez de mØthode, proposez une activitØ Ønergisante (voir 
Conseils page 13), faites une pause. À voir Øgalement, la vidØo Stop-walk energizer video.



MODULE 1

PrØsentation des relations  
entre les forŒts et l�eau




































































































































































































































