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 مقدمة -1

  علب   نة الأ امج  نظمة الأوعية وال را ة لةمم ا في دة إجرار تقييم لعمم ا نظمة ين 2016ين مايو/صيار  -1
فيقديم الفيقرير إش ا ؤتمر ب. ووا ق الس ا نظمة  لى وعا الطلب بعد اةةةةنة  ومُحل ف ا ن ةةةةناا  ا  ةةةةاواة بن 

 .2019للنظر  يع  ام 
 لى ا  ةةفيوه  ا  ةةاواة بن ا ن ةةنلفين يع اةةيااةةة  ويشةةمم الفيقييم الع  صُجر   مم منظمة الأوعية وال را ة -2

 .2017دي مأ/محا ون الأو   وتى 2012الفينظيم   وا قليم  والقطر  منع إقراروا ين مارس/آذار 
 الرئي ية  لى خم ة صائلة وااعة النطاق:وقد ترمح  د صودا عا  -3

 ص  مده صدا  ا نظمة ب عالية العناصر الرئي ية ل يااة ا  اواة بن ا ن ن ين برااعا ومشاريععا؟إش  •

محيف ااوم  مم ا نظمة ين اا  ا  اواة بن ا ن ن ين تحقيق ا  اواة ين ا  فياج ال را   ا  فيدام  •
 م القضار  لى ا و ؟والفينمية الري ية مخ صج

محيف اافي ادد ا نظمة مخ الشرامحاد لفي قيق صودا عا ا فيعل قة با  اواة بن ا ن ن ولفيمكن ا رصة ين  •
 ا ناعق الري ية؟

 ما و  ا ي ة الن بية التي تفيمفيل بها ا نظمة ين اا  تع ي  ا  اواة بن ا ن ن؟ •

لفيمكينية والفي دياد التي يل م معا فيعا لد م البلدان الأ ضار ما و  الدروس الرئي ية ا  في ادة والعوامم ا •
بشكم ص ضم ين تحقيق واياد ا  اواة بن ا ن ن الخاصة بأودالم الفينمية ا في ق  ليعا دوليجا واأت اقاد 

 الدولية  مخ قبيم صودالم الفينمية ا  فيدامة وات اقية القضار  لى تيل صشكا  الفيميي  تد ا رصة؟
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 موجز الاستنتاجات والتوصيات -2

 الاستنتاجات -1

واأاتراتيبياد  ا ن نلم ت اوم منظمة الأوعية وال را ة ين وتل ال ياااد ا را ية للم اواة بن  -4
ا  اواة بن ا ن ن الخاصة بالقطا  الري      ب  إنما اتطلع  صيضاج بدور رئي   ين الد وة إش 

ين ا نفيدياد الر يعة ا  ةةفيوه والعملياد ال ةةيااةةاتية. و لى صةةعيد ايفيمل اتل   اةةافي  ا نظمة ين 
 .ا ن نوتمكن ا رصة  محما وو  د د ين صودالم ايااة ا  اواة بن ا  اواة بن ا ن ن تحقيق 

مم مععا ين ا ناعق الري ية إن قر  ا نظمة مخ ايفيمعاد اتلية الري ية واةةةةةةةةةةةةةةبلعا ين ما يفيعلق بالع -5
يضةةةةةةل ا نظمة ين موقل مثالي لطتةةةةةةطط  بدور رئي ةةةةةة  ين معا ة قضةةةةةةايا ا  ةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةن ين 

 وينظر الشرمحار الوعنيون والدوليون  لى ال وار إش ا نظمة  لى صنها م فيشار وياد . .ا ناعق الري ية
بار ا نظمة قادرة  لى تع ي  ا  ةةةاواة بن ا ن ةةن وبنارج  ليع  ينبغ  بع  م يد مخ ا عود لضةةةمان ا في

ما زا   دة شةةةةةةةةةةةةةةرمحار ينظرون إش ا نظمة  لى صنها ومحالة زرا ية  نية  مم ا  د  مخ و ين ا ناعق الري ية. 
 .ا عود للعمم  لى القضايا اأجفيما ية وا عيارية

ولم ت ةةفي د بصةةورة منعبية مخ  ا شةةاريل.قام  ا نظمة شةةرامحاد م يدة و صةةصةةة  أ اةةيما لفين يع وص -6
معر فيعا ا عترلم بها للقطا  ال را  /الري   لبنار شةةةرامحاد ااةةةتراتيبية وعويلة الأجم مل جعاد  ا لة 

 طوةج  لى ذلك  ين ون بعُل  ا عود لضةةةةةمان  رئي ةةةةةية تعمم  لى قضةةةةةايا ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن.
تحقيق صودالم ا  ةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةن  ما زال  تقوم تو ير الد م ا طئم لة ضةةةةةةةةار ين اةةةةةةةةعيعم إش 

  بواد وتحدياد رئي ية يجب الفيصد  اا مخ خط  العمم ا ما  .
وتشمم  امعد ا نظمة إجراراد وامة  لى ا  فيوياد محا ة لفيطبيق ايااة ا  اواة بن ا ن ن. وقد -7

 يكم تعميم ا  ةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةن.ا جراراد الرئي ةةةةةةةةةية مصةةةةةةةةةيص ا وارد البشةةةةةةةةةرية وا الية لد م و
ا. محما صن الفيطو راد الأخيرة  مثم صودالم الفينمية ا  فيدامة تلق  الضور  لى  لم إنما يكخ الفين يع ال ج

 ترورة الفي كير بمطرمة ال يااة.
 التوصيات -2

الداخلية  يفيعن  لى ا نظمة تحديث اةةةةيااةةةةة ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن ايث تأخع ين اأ فيبار الفيغييراد -8
التي وصةةةةةةةةةةل  ين ا نظمة   ضةةةةةةةةةةطج  خ الفيطو راد الخارجية ذاد الصةةةةةةةةةةلة بوأية ا نظمة  مثم صودالم 
الفينمية ا  ةةةةةفيدامة. إتةةةةةا ةج إش تحديث اةةةةةيااةةةةةة ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن  مخ ااام وتةةةةةل خطة  مم  

ت عيم ورصةةةد  ذلك صودالم قصةةةيرة إش مفيواةةةطة الأجم مفيصةةةلة با  ةةةاواة بن ا ن ةةةن  لضةةةمان ين بما
 مطئمن للفيقدم اترز باتجاد تحقيق صودالم ال ياااد الر يعة ا  فيوه.
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يجب  لى ا نظمة توايل واافينباط الدروس مخ شرامحا ا مل ا عاد ال ا لة الرئي ية التي تعمم  لى  -9
ال را ية  وبر امج الأمم معا ة قضةةةايا ا  ةةةاواة بن ا ن ةةةن ين ال را ة مثطج  الصةةةندوق الدولي للفينمية 

وبر امج  منظمة الأمم ا في دة للط ولة )اليو ي ةةةةةةةةةةةةةةف(و للمرصة   ا في دة ا في دة ا نمائ   وويئة الأمم
ويفيعن   لى وعد الشةةرامحاد ا قرار با ي ة الن ةةبية للمنظمة ين ا ناعق الري ية. ويمكخ  الأوعية العا  .

ر الآخريخ ين اا  تعميم ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن  مثم للمنظمة تكرار ص ضةةةةةم ا ماراةةةةةاد مل الشةةةةةرمحا
مبادرة شةةعاداد خفيم ا  ةةاواة بن ا ن ةةن لأ امج الأمم ا في دة ا نمائ   التي تح    ا كاتب القطرية 

وتقوم برامج مماثلة ين بر امج  . لى دمج ا  ةةةةةةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةةةةةةن ين تيل جوا ب  ملعا ا نمائ 
 .مة الأمم ا في دة للط ولة )اليو ي ف(منظالأوعية العا   و 

يجةةةب صن تع  ز ا نظمةةةة  لى  و صمحأ قةةةدراد ا وظ ن ال نين لفيعميم ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةةةةةن و  -10
 ملعم  وخاصةةةةةة مخ خط  ا شةةةةةورة ا  صةةةةةصةةةةةة والد م ا قد من مخ ا وظ ن وجعاد الفين ةةةةةيق  ين

وينبغ  للمنظمة صن تحرلأ  لى صن تكون  .ا كاتب ا يدا يةا عنين بقضةةةايا ا  ةةةاواة بن ا ن ةةةن ين 
تيل جعاد الفين ةةةةةيق اع ة ومفياوة لفيو ير وعا الد م. محعلك  يفيعن  لى  رق الأامج اأاةةةةةتراتيبية 

 ين ااأد اخفيصاصعا.ة تعميم ا  اواة بن ا ن ن وا داراد ال نية صن تو  ر ا شورة وو  محي ي
ل وااةةةةةفيعرا  خريطة ل لياد ا وجودة لرصةةةةةد ا لازاد ا فيصةةةةةلة با  ةةةةةاواة بن ينبغ  للمنظمة وتةةةةةو  -11

ا ن ةةةةةن وا بطا  نعا  وبخاصةةةةةة  لى الصةةةةةعيد القطر   بهدلم تع ي  قدرة ا نظمة  لى تفيب ل الفيقدم 
 مخ الأاةةةةةااةةةةة  تو ير الرصةةةةةد وا بطا ال عالن  .اترز باتجاد تحقيق اةةةةةيااةةةةةة ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن

د الثغراد والحواج  الواجب الفيصةةةةد  اا   ضةةةةطج  خ الدروس ا  ةةةةفي ادة وقصةةةةص النباح التي لفي دي
 يمكخ تباداا بن البلدان والشعب ال نية.
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 المنهجية -3
صجره مكفيب الفيقييم ين ا نظمة وعا الفيقييم بد م مخ  ريق مؤلف مخ خأار خارجين ذو  الخأة ا غرا ية  -12

شعبة ال ياااد اأجفيما ية وا ؤا اد الري ية وال رق ا قليمية  إاعامادوا واتيعية. واافي اد الفيقييم مخ 
 .ا عنية با  اواة بن ا ن ن

وصجره  ريق الفيقييم مقابطد مل . صارم وبعيد ا دهتحليم ضمان الفيقييم  لى نهج الطرق ا  فيلطة ل وا فيمد -13
وصجره ا قي مون تولي اج للبيا اد الضةةة مة الناتة وثيقة.  500شةةة ص  محما ااةةةفيعر  صمحثر مخ  700ووالي 

بقضةةةةايا  ةعنيمتن ةةةةيق  ةجع 200 خ ا ثباتاد الواردة ين تقييماد اةةةةابقة وين م ةةةةب ااةةةةفيقصةةةةائ  صُجر  مل 
 وممثل  ا نظمة. ا  اواة بن ا ن ن

ا ين روما  فيا بر امج الأوعية العا   مقار ة لومحالفين يوجد مقرفيدرااةةة  مفيأتية مخ وااةةترشةةد الفيقييم بمعلوماد -14
لومحالفين مفي صةةةصةةةفين فيا منظمة الصةةة ة العا ية ومنظمة الأمم ا في دة و  -والصةةةندوق الدولي للفينمية ال را ية
مقار ةج ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن لطعط   لى صدار اةةةةيااةةةةة ا نظمة بشةةةةأن  -للتربية والعلم والثقا ة )اليو  ةةةةكو(

  ظيرة اا. ب ياااد
. وو  رد وعد البلدان واأد معم قة جرار درااةةةةاد بلداج  13و وزار  ريق الفيقييم ا كاتب ا قليمية للمنظمة -15

  وجود ا بن ا ن ةةةةةةةةةةةةةةنونية با علوماد للفيعبير  خ  و  العمم الع  تقوم بع ا نظمة ين اا  ا  ةةةةةةةةةةةةةةاواة 
و فيائبعا. محما صنها و  رد  عماج معم قاج لأاةةةةةةبا  لاح و/صو  شةةةةةةم بعص الفيدخطد وصدل ة  لى ا ي ة الن ةةةةةةبية 

 .بن ا ن نللمنظمة ين اياأد ا فيصلة با  اواة 
ا لأفيية وعد ال ةةيااةةة بالن ةةبة إش وأية ا نظمة -16 و عاليفيعا  وشمم تقييم اةةيااةةة ا  ةةاواة بن ا ن ةةن ااةةفيعراتةةج

اياق الفيغيراد ا ؤا ية الكأه  مثم مراجعة ا عةةةةةةةةةةةةةار اأاتراتيبةةةةةةةةةةةةة  وا عود ا بعولة لفيطبيق الطمرمح ية  ين
 ا نظمة.  ين
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 الجنسينأهمية عمل منظمة الأغذية والزراعة في مجال المساواة بين  -4
زال  تشةةكم  ما زال  وامة بالن ةةبة إش وأية ا نظمة  وصنها ما ا ن ةةنوجد الفيقييم صن اةةيااةةة ا  ةةاواة بن  -17

 وثيقة توجيعية صالحة لعمم ا نظمة ين اا  وعد ا  اواة.

وير ص ع ود د خمس  بواد رئي ةةةةةةةةية  لى الصةةةةةةةةعيد الفيشةةةةةةةةغيل   مثم  دم وجود خارعة عريق صو خطة  مم  -18
 لى الصةةةةةةةعيد العا    وا قليم  ا ن ةةةةةةةن بن  لفيو ير ا علوماد  خ محي ية وجو  تن يع اةةةةةةةيااةةةةةةةة ا  ةةةةةةةاواة

محي ية تحقيقعا. وبالفيالي  للنفيائج ا فيوقعة واةةةةةةبب توقععا  و والقطر . وقد ص اق  وعد ال بواد  عم ا وظ ن 
 صصبب مخ الأصعب مطيط الفيدخم  ورصدد وا  ارلة بشأ ع.

تعميم ا  اواة بن بشأن لفيكويخ ال عم  الرئي  اريخ الفيقييمية ين ا قر محعلك  صجرد ا نظمة امو ة مخ الفيم -19
ووتةةةةةع   1  والأودالم اأاةةةةةتراتيبية الخم ةةةةةة الخاصةةةةةة بها.ال نية عاشةةةةةعباأاةةةةةتراتيبية و  عابرااا ن ةةةةةن ين 

ااةةةتراتيبياد إقليمية لد م تعميم ا  ةةةاواة بن ا ن ةةةن مخ خط  مبادراد إقليمية وبرامج ومشةةةاريل  فيارة. 
ين ص ريقيا  وقد صثب   عاليفيع ين اأرتقار بالقضةةةةايا   ر ية ياج مل منظماد إقليمية وإقليميةويجر   مم وام وال

 ا فيصلة با  اواة بن ا ن ن وتع ي وا  لى م فيوه اماذ القراراد.
الأمر الع  يد   لى  دم   عم بعص الخأار ال نين ا  ةةاواة بن ا ن ةةن  لى صنها "ااةةفيعدالم للمرصة" وقد  -20

وجود و   منااب بشأن ايااة ا  اواة بن ا ن ن التي  دلم إش تحويم ترمحي  الفيدخطد مخ "ا رصة" إش 
تحدياد ين تعميم  ا كاتب ا قليميةتواجع والباج ما و فييبة لعدم وجود  عم واتةةةب ومشةةةترك   ."" و  ا نس

  ارلة الخاصة بها.ا  اواة بن ا ن ن ين مطيط الفيدخطد ورصدوا وين ترتيباد ا 
وصث رد  وامم  ديدة  لى جودة الد م الع  تو رد جعاد الفين ةةةةةةيق ا عنية بقضةةةةةةايا ا  ةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةن   -21

ين ذلك معدأد دوران ا وظ ن ا رت عة  والخل ية ال نية والخأة  ومده اأوفيمام بهعا ا وتةةةةةةةةةو   والوق   بما
  يشغم منصب وواتيماأ وقيروي افيان وباراووا مثم ال ل ادور و  وين بعص البلدان .ا  صص اعد الوظي ة

جعة الفين ةةيق ا عنية بقضةةايا ا  ةةاواة بن ا ن ةةن خبير ين الشةةؤون ا ن ةةا ية يعمم بدوام محامم ويفيمفيل بخأة 
تو ير  مخجعة الفين يق  ك ن وين وعد الحاأد  تم وااعة ودراية جيدة بقضايا ا  اواة بن ا ن ن ين البلد.

وا شةةةارمحة بنشةةةاط ين  مم ايمو ة ا واتةةةيعية القطرية ا عنية با  ةةةاواة بن  ةتب القطرياالد م ا نااةةةب للمك
ا ن ةةةةةةةةن. وين بلدان صخره  لم تكخ جعاد الفين ةةةةةةةةيق وعد تملك ص  خأة ين العمم ين اا  ا  ةةةةةةةةاواة بن 

 تم تعيينعا مخ دون اافيشار ا م بقجا. ا ن ن  صو صنها محا   منشغلة جدجا ين م ائم صخره صو ص ع
  

                                                   
 http://www.fao.org/3/I8580EN/i8580en.pdf الوثيقة  1
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وجارد  فيائج الدرااةةةة اأاةةةفيقصةةةائية  عاد الفين ةةةيق ا عنية بقضةةةايا ا  ةةةاواة بن ا ن ةةةن )التي بلغ    ةةةبة  -22
وصظعرد الدرااةةةةةة  ين ا ائة( لفيؤمحد العوامم ا عمحورة ص طد التي تؤثر  لى جودة الد م ا قدم. 65الردود  ليعا 
ا ائة صو صمحثر مخ وقفيعا  ين 20ين ا ائة  قط مخ جعاد الفين ةةةيق تمكن  مخ مصةةةيص  52صن  اأاةةةفيقصةةةائية

لة شةةطة ا فيصةةلة با  ةةاواة بن ا ن ةةن. وون محا   جعة الفين ةةيق تفيمفيل ب ةةلطة أماذ القراراد  محان مخ 
 الأمحثر ترجي اج صن يقوم ا كفيب بفيعميم ا  اواة بن ا ن ن بطريقة منعبية.

فيباد   ااةةةةةةةفي دث  ا نظمة  ددجا مخ ا نميم ا  ةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةن ين  ملع لى تعمو  ةةةةةةةا دة ا وظ ن  -23
   إنما قل ما اافي دمعا ا وظ ون و ظراؤوم الوعنيون  لى م فيوه ا كاتب ا يدا ية.ا عر ية وا واد الفيوجيعية

صنهةا منفيبةةاد  ظريةة قل مةةا ولم يكخ ا وظ ون ا قليميون والقطريون  لى  لم بوجود وةعد ا نفيبةةاد صو ا فيأوا  -24
ياقاد ال علية التي يعملون  يعا.  وا فيأ بعص ا وظ ن ين ا نظمة صن ا واد الفيوجيعية التي تنطبق  لى ال ةةةةةةةةةةةةةة

ثناراد  لى وعد النفيائج  ا طبو اد ااامة تفيي عا ا عاد ا ا ة ص  ةةب لأوتةةا عم الخاصةةة. وتشةةمم اأاةةفي
الرئي ةةةةةةةةةةةةةةية مثم الفيقرير  خ والة الأمخ الغعائ  والفيغعية ين العالم والفيقرير  خ والة الأوعية وال را ة  اللعيخ 

 الأقاليم ا عنية. يطلل  ليعما  ادةج ا وظ ون ال نيون ين ا نظمة والشرمحار ين الفينمية ين
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 الأغذية والزراعة في مجال المساواة بين الجنسينفعالية عمل منظمة  -5
مخ بلد إش آخر وتفيطل ب ملكية وعنية لطاةةةةةفي ادة ا ن ةةةةةن مفيلف النفيائج اتققة  لى صةةةةةعيد ا  ةةةةةاواة بن  -25

منعا وإدامفيعا.     بعص البلدان  أ يولي النظرار الحكوميون صولوية ايااية ومالية للقضايا ا فيصلة با  اواة 
ين ال را ة  لى الروم مخ ا عود ا بعولة ا ن ةةن بن ا ن ةةن صولوية  وقل ما يُ عم م عوم تعميم ا  ةةاواة بن 

 للفيو ية  لى وعا ا وتو .

وويث صبده النظرار ا قليميون والوعنيون ورصاج  لى معا ة قضايا ا  اواة بن ا ن ن  صد ه  مم ا نظمة  -26
ين وعا ايا  إش النفيائج الأوم  لى م ةةةةةةةةةفيوه ال ةةةةةةةةةيااةةةةةةةةةاد واأاةةةةةةةةةتراتيبياد. وين معظم البلدان   ا   

اةةةةيما مخ خط    ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن  لى صةةةةعيد ايفيمل اتل   وأتدخطد ا نظمة ال بواد ا فيصةةةةلة با 
 الفيمكن اأقفيصاد  للمرصة.

وقد شك ل  القدراد  امطج واسماج ين لاح مبادراد ا نظمة ين اا  ا  اواة بن ا ن ن صو  شلعا. وتضم  -27
ا بعل  ا نظمة جعوداج لفيقويفيعا. موظ اج ين العالم  محم 200شةةةةةةبكة ا نظمة للم ةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةن صمحثر مخ 

ووعا صمر معم بشةةةةكم خالأ ب ةةةةبب ت اود قدراد جعاد الفين ةةةةيق ا عنية بقضةةةةايا ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن. 
    ون تفيألف بعص جعاد الفين ةةةةةيق وعد مخ خأار ين الشةةةةةؤون ا ن ةةةةةا ية  يفيألف معظمعا مخ موظ ن 

وقد تم تع ي  قدرا م مخ  نين يفيمفيعون بخأة  دودة صو معدومة ين العمم  لى قضةةايا ا  ةةاواة بن ا ن ةةن. 
 ن ةةةةةن  لى م ةةةةةفيوه ا قر الرئي ةةةةة  خط  الد م ال ني ا باشةةةةةر الع  قدمع الخأار ين قضةةةةةايا ا  ةةةةةاواة بن ا

الأقاليم  ومخ خط  اةةةةل ةةةةلة مخ الندواد  لى شةةةةبكة ا  تر   والحلقاد الدرااةةةةية الرامية إش إ دادوم  وين
 لأدار دوروم.

م محم مكفيب إقليم  ولقة  مم تدريبية    ظ  نية بقضايا ا  اواة بن ا ن نومنع ا فيماد جعاد الفين يق ا ع -28
 لى الأقم  عاد الفين ةةةةةةةةيق الخاصةةةةةةةةة بع بغية ت ويدوا با عارلم والأدواد الطزمة وتى تفيمكخ  إقليمية واودة

مخ جا ب ا وظ ن الع   اج محبير   اج مخ تأدية دوروا ب عالية. ولقي  الدوراد الفيدريبية وولقاد العمم وعد تقدير 
اج صمام  عالية الفيدريب  ما يد  ولكخ معد  دوران جعاد الفين ةةةيق وعد ا رت ل   ةةةبيجا يمثم تحدي .شةةةارمحوا  يعا

 ا فيظامجا.  لى ص ع يفيعن  لى ا نظمة صن تنظم دوراد تدريبية بصورة صمحثر
واةةةةةةةةةا دد ا نظمة  لى بنار قدراد ا وظ ن ال نين و ظرائعم الوعنين ين الأقاليم الخم ةةةةةةةةةة مخ صجم زيادة  -29

ا واتةةةةيعية التي تعنيعم. و لى اةةةةبيم ا ثا    ظم و يعم و عمعم لقضةةةةايا ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن ين اياأد 
ا وو  تعميم ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن ين خطط اأاةةةةةفيثمار ال را    ا كفيب ا قليم  لأ ريقيا تدريبجا م ةةةةةفي يضةةةةةج

 ا قليم. ا قليمية والوعنية ين إعار ا  داد ا ار  للبيم الثاو مخ وعد الخطط ين
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ا  ص ريقيا   ظم ا وظف ا عني بقضةةةةةايا ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن  بالفيعاون مل جامعة وين إقليم الشةةةةةرق الأد  وشم -30
محوردوبا  دورة تدريبية ين إاةةةبا يا للم ةةةؤولن الحكومين العاملن ين قطا  ا ياد ين ا  ائر ومصةةةر وإيران والأردن 

او  وا  ةةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةةن ورمح  د الدورة الفيدريبية  لى الفي ليم ا ن ةةةةةةةةةة .ولبنان وا غر  و ل ةةةةةةةةةةطن وتو س
 واطام القيمة  وتطبيق ا نعبياد ذاد الصلة التي وتعفيعا ا نظمة.

و لى اةةةةةةةةةةبيم  و لى الروم مخ ا فيعار وعا الفيدريب  أ بد مخ إ ادة النظر ين وتيرتع وا عاد التي ي ةةةةةةةةةةفيعد عا. -31
ا مر ة محةةةم الأوةةةعيةةةة العةةةا   يجُ ر  الومحةةةاأد ا رجعيةةةة تقييمةةةاد منفيظمةةةة للقةةةدراد )بر ةةةامج ا ثةةةا   تجُ  ر  تقييمةةةج

( وجعل  الفيدريب ا فيعل ق با  اواة بن 3   يعا  وأ ايما للإدارة العليا. ا ن ن تدريبجا إل اميجا  وظانواد مثطج
ولطا ا د م  ا نظمة إدماج صبعاد ا  ةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةن ين  ملياد ال ةةةةةةيااةةةةةةاد الوعنية والدولية ا فيعلقة  -32

مخ ات اقية القضةةةةةةةةةةةةةةار  لى تيل  14ا ادة وتمثم صود ا لازاد الرئي ةةةةةةةةةةةةةةية ين إقرار  .بالأمخ الغعائ  والفيغعية
مبادرة منظمة الأوعية وال را ة وبر امج الأوعية العا   وو   -20162صشةةةةةةةةةةةةةةكا  الفيميي  تةةةةةةةةةةةةةةد ا رصة  ام 

رد  قطة ا ططق رئي ةةةةةةةةةية للد وة ين و   تي ال -ا ية وويئة الأمم ا في دة للمرصةوالصةةةةةةةةةندوق الدولي للفينمية ال ر 
 الحوار الوعني بشأن ال ياااد.

مخ ات اقية القضةةةةةةار  لى تيل صشةةةةةةكا   14بشةةةةةةأن ا ادة  34تقدم ا نظمة ا  ةةةةةةا دة ال نية لفين يع الفيوصةةةةةةية و  -33
محما صنها تد م أ كا وتن ا يا    ومحينيا وقيروي اةةةةةةةفيان ورو دا واةةةةةةةر  الفيميي  تةةةةةةةد ا رصة ين بوت ةةةةةةةوا ا ووواتيماأ

 .العديد مخ البلدان مخ وو  العالم ين ر ل الفيقارير ال نوية بشأن وعد ا ادة
  

                                                   
مخ ات اقية القضار  لى محا ة صشكا  الفيميي  تد ا رصة إش تشكيم اللبنة ا عنية بالقضار  لى الفيميي  تد ا رصة  17صشارد ا ادة   2
 الفيوصية 2016مارس/آذار  22ادر ين تقريروا الص. ويقض  دور اللبنة با شرالم  لى تن يع اأت اقية. وقد م  اللبنة ين 1981ابفيمأ/صيلو   3 ين

التي تو  ر الحماية للمرصة الري ية ومشامحلعا اأجفيما ية  بما يضمخ وق ا رصة  14 لى ا ادة  التركيزبشأن وق ا رصة الري ية ين  34العامة رقم 
"ا شارمحة ين تيل الأ شطة ايفيمعية"  " الحصو   لى اأئفيما اد  " الوصو  إش ت عيطد العناية الص ية ا طئمة"   ا شارمحة ين برامج الفينمية ين

 .ال را ية: و" الفيمفيل بظرولم معيشية مطئمة )...("
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 الشراكات -6
تعمم ا نظمة مل امو ة مفينو ة مخ الشةةةرمحار الفيقليدين وا دد  جرار العمم ا فيصةةةم با  ةةةاواة بن ا ن ةةةن  -43

تقليدية مل وزاراد ال را ة الوعنية  بالفيعاون صويا اج مل  لى صعيد  الفين يق والفين يع. وتعمم ا نظمة بصورة 
وزاراد الر  وا ياد  صو الشةةةةةةةةؤون الري ية. إنما اةةةةةةةةع  إش تواةةةةةةةةيل  طاق تعاونها ايث يشةةةةةةةةمم وزاراد البيئة  
والعمم  والضةةةةةمان اأجفيما    والأاةةةةةرة وشةةةةةؤون ا رصة   ضةةةةةطج  خ الفيعاون مل صجع ة وكومية صخره معنية 

 الخصولأ. اواة بن ا ن ن  روم ترورة بع  م يد مخ ا عود ين وعابقضايا ا  
وقد شةةةةةةةةةةبع  ا كاتب القطرية للمنظمة تقديم د م اةةةةةةةةةةيااةةةةةةةةةة  و ني ص ضةةةةةةةةةةم  و شةةةةةةةةةةر منفيباد ا عر ة  -35

  مل الحرلأ  لى اعط عم  لى العملياد الرامية ارواأاةةفي ادة منعا ين صةة ولم الشةةرمحار الوعنين والنظر 
 إش وتل ال ياااد.

وبإمكان الفيقييماد القطرية للم ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن التي تجريعا ا نظمة تو ير ا علوماد للأامج وال ةةةةةيااةةةةةاد  -36
وصود الأمثلة ا يدة وو مثم وا ا  ا قليمية والوعنية  وليس  قط مبادراد ا نظمة  ومشةةةةةةةةةةةةةةاريععا وبرااعا. 

طط الوعنية لطاةةةةةةةفيثمار ال را  . وقد صشةةةةةةةارد ويث يفيم وتةةةةةةةل اللم ةةةةةةةاد الأخيرة  لى ا يم الثاو مخ الخ
وودة قضةةةةةةةةايا ا  ةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةن ين وزارة ال را ة ين وا ا إش اوفيمامعا باأاةةةةةةةةفي ادة مخ الفيقييم القطر  

 للم اواة بن ا ن ن ايث ت ترشد بع مشاريععا.
  محان ا كفيب القطر  للمنظمة  ضوجا  فيوه الفين يق  وين معظم البلدان التي قام  ريق الفيقييم ب يار او لى م -73

ووالبجا ما تضةةةةمن  ايمو اد ا عنية با  ةةةةاواة  .ين ايمو ة ا واتةةةةيعية القطرية ا عنية با  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن
ومحاأد الأمم ا في دة ين البطد. وقد اخفيل   درجة مشةةةةةةةةةةةارمحة ا نظمة ين وعد  ص ضةةةةةةةةةةةار وير بن ا ن ةةةةةةةةةةةن

 خر و ب اوفيمام ممثلية ا نظمة وتوا ر جعة تن يق الشؤون ا ن ا ية  وووا  وا.ايمو اد مخ بلدٍ إش آ
وتعمم ا نظمة مل  دة منظماد إنمائية وشةرمحار ين ا وارد للد وة إش تدخطد خاصةة با  ةاواة بن ا ن ةن  -38

و لى الصةةعيد العا    تن  ع  .وتن يعوا  وتعميم وعد ا  ةةاواة ين الفيدخطد الرامية إش الفينمية ال را ية والري ية
ا نظمة الأ امج ا شةةةةةةةةةةترك لفيمكن ا رصة الري ية اقفيصةةةةةةةةةةاديجا مل ويئة الأمم ا في دة للمرصة  والصةةةةةةةةةةندوق الدولي 

     ع الأ امج ص شطةج مشترمحة وم فيعد ة ين إثيوبيا  2012ومنع  ام  للفينمية ال را ية وبر امج الأوعية العا  .
وقيروي اةةةةةةةةةةةفيان  وليبيريا  و يبا   والنيبر وروا دا. ووو يد م الفيمكن اأقفيصةةةةةةةةةةةاد  للمرصة الري ية ووواتيماأ  

( تع ي  3( زيادة الدخم  دامة اةةةةبم العي ؛ )2تح ةةةةن الأمخ الغعائ  والفيغعو ؛ ) (1بأربل عرق رئي ةةةةية: )
بن ا ن ةةةةةن للن ةةةةةار الري ياد ( إقامة بيئة اةةةةةيااةةةةةاتية صمحثر مرا اة للم ةةةةةاواة 4ا شةةةةةارمحة ين صةةةةةنل القرار؛ و)

 ال را ة. ين
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وتضم  ا نظمة بن شرمحائعا البنك الدولي )الع  تن  ع معع درااةج وو  تمكن الن ار ووبرة الرجا (  وا ععد  -93
الدولي لب وث ال ةيااةاد ال را ية )الع  تجمل معع مؤشةرجا لقياس تمكن ا رصة ين ال را ة(  وا ععد اأاةفيوائ  

 .3وايمو ة اأافيشارية للب وث ال را ية الدولية KITا لك  
وتن  ع ا نظمة واليجا اةةةةةفية مشةةةةةاريل ترمح    لى قضةةةةةايا ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن ممو لة مخ محندا  واليابان  وإيطاليا  -40

الغربية وصةةةةةندوق الأمم ا في دة لبنار ال ةةةةةطم ين بلدان وصقاليم  فيل ة  بما ين ذلك مصةةةةةر  واةةةةةوريا  والضةةةةة ة 
تةةةةةةةةةةا ةج إش ذلك  تفيضةةةةةةةةةةمخ اةةةةةةةةةةبعة مشةةةةةةةةةةاريل جارية تن  عوا ا نظمة بفيمويم مخ اأتحاد وقطا  و ة واليمخ. إ

ا با  ةةةاواة بن ا ن ةةةن و/صو تعمم  لى تعميم ا  ةةةاواة بن ا ن ةةةن  الأوروبي  وال ةةةويد ومحندا مكو  جا خاصةةةج
 .وشما  ص ريقياص شطة ا شرو  ين بلدان  فيل ة مخ إقليم الشرق الأد   ين

 طوةج  لى ذلك  لطا ا  مل  ا نظمة مخ خط  خطاباد ات اق مل منظماد وير وكومية  لية مخ صجم  -41
تع ي  ا  اواة بن ا ن ن ين قطا اد  ر ية  فيل ة ين ال را ة )مثطج  مصايد الأسماك ين موريفيا يا  والحصو  

وريا(. محما تقيم ا نظمة شةةةرامحاد مل ا ا ن  مثم ا عو ة  لى الأراتةةة  ين تو س ود م اةةةبم ا عيشةةةة ين اةةة
الأاةةةةةةةةةةترالية والومحالة الأمريكية للفينمية الدولية ين ص غا  ةةةةةةةةةةفيان وبامح ةةةةةةةةةةفيان  واأتحاد الأوروبي ين اةةةةةةةةةةر  أ كا 

 .وصندوق الأمم ا في دة لبنار ال طم ين ميانمار وبامح فيان
  

                                                   
 ايمو ة اأافيشارية للب وث ال را ية الدولية  3
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 المزايا النسبية -7

 ا تالية للمنظمة ين خأ ا ال نية ا عترلم بها تةةةةةةةةمخ القطا  ال را   الوااةةةةةةةةل النطاق.تكمخ ا ي ة الن ةةةةةةةةبية  -42
ويره الشةةةةةةةةةةرمحار الوعنيون ين ا نظمة م ةةةةةةةةةةفيشةةةةةةةةةةارجا وياديجا موثوقجا ذاد اةةةةةةةةةةب م وا م ين اا  الفينمية الري ية. 

ا إش الطاولة"  لى ا  ةةةةةفيوه ال ةةةةةيااةةةةة  ون تعا  الح ووعا كوماد قضةةةةةايا وعنية الحياد يمنب ا نظمة "مقعدج
 و  ااة  مثم ا صطواد ين اا  ويازة الأرات  ومراجعاد قوا ن العمم.

وتشةةةةةةكم صةةةةةةياوة ال ةةةةةةيااةةةةةةاد وتحليلعا  و ملية بنار القدراد وخأة ا نظمة القوية ين ا وصةةةةةةاراد ال را ية  -43
إقليم صوروبا وآاةةةيا الواةةةطى تيععا  قاط دخو  ذاد الصةةةلة للعمم  لى قضةةةايا ا  ةةةاواة بن ا ن ةةةن. وين 

مثطج  تفيمفيل ا نظمة بخأة وامة ين إ فياج بيا اد موز  ة و ةةةةب  و  ا نس ين قطا اد  ر ية  فيل ة. محما صن 
 صصةةةةةة ا  ا صةةةةةةل ة يقد رون  اليجا ا وارد العا ية للمنظمة بشةةةةةةأن ا  ةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةن والن ةةةةةةار الري ياد.

وآاةةةةةةةيا الواةةةةةةةطى جعودجا   داد و شةةةةةةةر ا طبو اد الصةةةةةةةادرة  خ ا قليم بع  ا كفيب ا قليم  لأوروبا  وقد
 والبلدان الأ ضار ين اأتحاد الأوروبي بشأن ص ضم ا مارااد ومعلوماد  خ تعميم ا  اواة بن ا ن ن.

ا نصةةةة  نعاالبصةةةمة ا غرا ية الوااةةةعة للمنظمة ين محا ة ص ار العالم وقوة  ملعا ا فينو ة جدجا تجعطن ممحما صن  -44
    بلدان  ديدة ين ص ريقيا مثطج  تفيع  ز وعد القيمة ا ضةةةةا ة بوجود  ا ثالية للفيعل م وتباد  ا عر ة بن الأقاليم.

ين بعص الحاأد  إ ع الحضةةةةةور الوويد لةمم ا في دة. محما صن  -ا كاتب ا يدا ية للمنظمة ين ا ناعق الري ية
ا تقديرجا  اليجا  اةةةةةةيما ص ع يضةةةةةةمخ جودة ا شةةةةةةورة ال نية م يج موظ   ا نظمة )الدولين وا لوعنين( يلقى صيضةةةةةةج

ا قد مة ومطرمفيعا لل ةةةةةةياقاد اتلية. بال عم  ي ةةةةةةاوم ا وظ ون اتليون ين  عم ا نظمة لل ةةةةةةياق اأجفيما   
 والثقاين وال ياا   ين ون صن ا وظ ن الدولين  ضرون مععم خأا م مخ وو  العالم.

وتعُفيأ ا نظمة صيضجا شريكجا قي مجا ين ا وارد ا الية  وبخاصة مخ جا ب ا نظماد وير الحكومية اتلية التي تكون  -45
وتقد ر ا ؤاةة ةةاد  .صويا جا قادرة  لى الوصةةو  إش مصةةدر الفيمويم الخارج  الأو  مخ خط  مشةةاريل ا نظمة

  اةةةةةةةةةةةةيما ص ع ي ةةةةةةةةةةةةمب اا تمويم مبادراد رائدة 4ن الفيقنيالحكومية  اليجا تمويم ا نظمة  بشةةةةةةةةةةةةكم برامج للفيعاو 
 .بمواردوا الخاصة صن تغطيعايمكنعا  أ

وون يفيعلق الأمر بفيع ي  ا  ةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةن  تفيمفيل ا نظمة بإمكا ية تع ي  وعد ا  ايا  وبخاصةةةةةةةةة معر فيعا  -46
العطقة ا مي ة التي تقيمعا ا نظمة مل وزاراد  ا ط لعة للقضةةةةايا الري ية إذ صنها ترتبط بالن ةةةةار الري ياد. محما صن

ال را ة الوعنية تضةةةةععا ين موقل ممفياز للد وة إش تعميم ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن ين قطا  ال را ة  وتو ير الد م 
ا ال رصةةة لحشةةد الأموا  مخ شةةرمحار  فيل ن ين  ين اا  بنار القدراد  وظ   الحكومة. وو  تمنب ا نظمة صيضةةج

 رد مخ صجم معا ة ال بواد بن ا ن ن ين ا ناعق الري ية.ا وا
 

                                                   
 .بمشاريل الفيعاون الفيقنيوعد إشارة إش ا شاريل ا مو لة مخ ا ي ا ية العادية للمنظمة  لى ا  فيوه القطر   ا عرو ة   4
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وين إقليم صمريكةةةا الطتينيةةةة والب ر الكةةةاريإ  ينُظر إش ا نظمةةةة  لى صنهةةةا تفيمفيل بقةةةدرة  نيةةةة محبيرة  لى دمج  -47
الومحالة الوويدة ا  ةاواة بن ا ن ةن ين د معا لل ةيااةاد وين تدخط ا ا تالية. ووالبجا ما تشةكم ا نظمة 

التي لديعا اةةةةةةبم وا م ومعر ة للعمم مل الن ةةةةةةار الري ياد  وتشةةةةةةغم موقعجا ي ةةةةةةمب اا بفيع ي  شةةةةةةرامحا ا مل 
 .اافيعدا جا وزاراد شؤون ا رصة وويئة الأمم ا في دة للمرصة مخ صجم تقديم تدخطد ص ضم

ا لة وقطا اد  فيل ة  ناقشةةةةةةة قضةةةةةةايا إتةةةةةةا ةج إش ذلك  ظعرد جليجا قدرة ا نظمة  لى ا مل بن جعاد   -48
مفيصةةةةةلة با  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن ين قطا  ال را ة  ين د معا للبان ا شةةةةةترمحة بن ا ؤاةةةةة ةةةةةاد داخم وزاراد 
ال را ةةةة ين بلةةةدان مثةةةم بةةةاراووا  ووواتيمةةةاأ. محةةةعلةةةك  يمثةةةم إشةةةةةةةةةةةةةةراك امو ةةةاد ايفيمل ا ةةةدو والأ ةةةا ين 

 د ا ؤا اتية خطوةج وامة.ا صادقة  لى القوا ن وال يااا ين
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 الدروس المستفادة -8
مخ الأفيية بمكان وتةةةل اةةةيااةةةة تنظيمية للم ةةةاواة بن ا ن ةةةن ذاد رؤية واتةةة ة وصودالم تفيعلق با  ةةةاواة  -49

وينبغ  اافيعرا  وتحديث  .بن ا ن ن  مخ صجم تع ي  وتوجيع  مم ا نظمة ين قضايا ا  اواة بن ا ن ن
 ا  اواة بن ا ن ن ايث تعكس الفيغييراد الداخلية والخارجية التي تؤثر  لى ا نظمة.ايااة 

وبالن ةةةةبة إش منظمة  نية مثم منظمة الأوعية وال را ة  مخ ااام  ا قرار بأن تعميم ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن و   -50
لعا   .ا  ةةةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةةةنم ةةةةةةةةةةةؤولية تيل ا وظ ن  وليس  قط م ةةةةةةةةةةةؤولية ا وظ ن ا عنين بقضةةةةةةةةةةةايا 

الضةةةةةةةةةةةةةةرور  الفيأمحد مخ صن ا وظ ن ال نين وممثل  ا نظمة العيخ يوجعون  مم ا نظمة  لى ا  ةةةةةةةةةةةةةةفيوه  مخ
ا يداو قادريخ تمامجا  لى تةةةةةةةةةةمان  مل ال ريق ا عني با  ةةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةةن  صن يفيم تعميم وعد القضةةةةةةةةةةية 

 . و مطئم ين ااأد  ملعم  لى
بعُل  جعود  ديدة لوتةةةةةةةةةةةل منفيباد معر ية مرا ية للم ةةةةةةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةةةةةةن ين ااأد  فيل ة لعمم وقد  -51

لكخ مخ الضرور  بع  م يد مخ ا عود لضمان صن توتل وعد ا نفيباد ا عر ية ين اياقعا ا نااب  ا نظمة.
 وصن يفيم   شروا  بما يك م اافي دامعا الأمثم  لى ا  فيوه ا يداو.

ق ص ضةةةةةةةةةةةةةةةم النفيةةائج ين ا يةةدان ون يُجره تحليةةم دقيق لأدوار ا ن ةةةةةةةةةةةةةةن ا  فيل ةةة ين مواقل الفيةةدخةةم  وتفي ق -52
 .يشارك الرجا  والن ار ين الفيدخم منع البداية وون

وبهدلم تعميم ا  ةةةةاواة بن ا ن ةةةةن  لى  و  عا  ين  مم ا نظمة  لى الصةةةةعيد القطر   يجب تو  ر الفي ام  -53
ضةةةةةايا ا  ةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةن ين ا ناعق الري ية مخ جا ب موظ   ا نظمة و ظرائعم اةةةةةيااةةةةة  قو ؛ و عم لق

 .الوعنين  ومح اية القدراد وا وارد ا فياوة اعد ا عاد ال ا لة  عا ة القضايا اتددة ين ااأ م ال نية
ا نظمة ين ايفيمعاد اتلية  ويشةةكم تباد  الفيبار  الناج ة ين اا  تعميم ا  ةةاواة بن ا ن ةةن ين  مم  -54

والبلدان والأقاليم مماراةةةةةةةج جيدة لفيع ي  ا  ةةةةةةاواة بن ا ن ةةةةةةن والد وة إش وتةةةةةةل اةةةةةةيااةةةةةةاد وبرامج مرا ية 
 .للم اواة بن ا ن ن ين القطا ن الري   وال را  


