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C 2025/8 Anexo 7: Progresos realizados en relación con las normas 

mínimas de la Política de igualdad de género de la FAO y el Plan de 
Acción para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad 

de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP 2.0) 

1. La igualdad de género ocupa un lugar central en el mandato de la FAO y el Marco estratégico de la 
FAO para 2022-2031, donde figura como tema técnico en relación con la esfera programática prioritaria 
Una vida mejor 1: Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres del medio rural, y como tema 
transversal, junto con la juventud y la inclusión, con el propósito de abordar sistemáticamente estas 
cuestiones en toda la labor de la FAO (Objetivo 5, logro 5.3). Para la consecución del Objetivo 5, la FAO 
evalúa su rendimiento en relación con dos indicadores clave del rendimiento relacionados con el género, 
como se expone a continuación. 

Indicador 5.3.A: Número de normas aplicadas sobre la incorporación de la perspectiva de género 

2. El indicador mide la aplicación de las 17 normas mínimas para la incorporación de la perspectiva de 
género definidas en la Política de igualdad de género de la FAO 2020-2030. Estas normas tienen por objeto 
favorecer un entorno institucional propicio mediante el establecimiento de mecanismos para incorporar la 
perspectiva de género que se centren en las funciones claves de la Organización. Se formularon de manera 
que fuesen compatibles con los indicadores de rendimiento del Plan de Acción para Todo el Sistema de las 
Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) 2.0, y los 
complementasen, los cuales son vinculantes para todas las organizaciones de las Naciones Unidas y en 
relación con los cuales la FAO presenta informes anuales.  

3. La Política de igualdad de género de la FAO 2020-2030 se actualizó en 2020 y se introdujeron 
normas mínimas en materia de gestión de recursos humanos (norma mínima 12), aprendizaje del personal 
(norma mínima 14), auditoría (norma mínima 15), movilización de recursos (norma mínima 16) y 
comunicación (norma mínima 17). Tras el establecimiento de un mecanismo de control de la calidad 
(norma 9), en 2022-23 la FAO fue capaz por primera vez de hacer un seguimiento de los recursos 
destinados a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Se actualizó asimismo la 
metodología de seguimiento de la planificación y los productos en el ámbito del género, que ahora está 
vinculada con metas pertinentes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con perspectiva de género 
(norma 3). La mayoría de las normas muestra coherencia y mejoras en cuanto a la presentación de 
informes, en particular para las que guardan relación con la recopilación, el análisis y la difusión de datos 
desglosados por sexo y estadísticas por sexo, la formación del personal y el desarrollo de la capacidad, la 
formulación y ejecución de proyectos, y los diálogos estratégicos y las consultas con asociados que aportan 
recursos. Durante el bienio, se aplicaron las 17 normas. 
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Cuadro 1: Normas mínimas de la Política de igualdad de género de la FAO 2020-2030 

 
1 FAOSTAT, Base de datos sobre género y derecho a la tierra; Plataforma geoespacial Mano de la mano; Atlas Mundial 
de Producción y Sanidad Pecuaria (GliPHA); Sistema de información sobre medios de vida rurales. 
2 El estado mundial de la agricultura y la alimentación 2023 queda exento debido al tema de este año y la metodología 
aplicada (datos agregados nacionales y estimaciones de daños marginales) que no permitía un análisis de género.  
3 El estado mundial de la pesca y la acuicultura, El estado de la seguridad alimentaria y la nutrición en el mundo, El 
estado de los bosques del mundo, y el informe Seguimiento de los progresos relativos a los indicadores de los ODS 
relacionados con la alimentación y la agricultura. 

Normas mínimas para la incorporación de la 
perspectiva de género  

2022 2023 Resumen de los resultados del bienio 

1 La FAO recopila e incorpora 
sistemáticamente datos desglosados 
por sexo en todas sus principales bases 
de datos estadísticos y plataformas 
conexas relacionadas con los ODS. 
Estos datos desglosados por sexo se 
analizan y difunden a través de 
productos de conocimiento y 
comunicación de la FAO para ampliar la 
base empírica en el ámbito de género 
en la agricultura, la ordenación de los 
recursos naturales, la seguridad 
alimentaria y la nutrición. 

Aplicada Aplicada  Siete de las nueve bases de datos 
principales de la FAO de dominio público 
son pertinentes con fines de desglose por 
sexo, incluido un depósito relacionado con 
los ODS. De ellas, cinco1 incluyen 
actualmente información desglosada por 
sexo. La FAO difunde estos datos mediante 
sus productos de conocimiento, en 
particular sus publicaciones principales, 
que incluyen un informe anual sobre los 
ODS. Durante 2022-23, el informe sobre los 
ODS y todas las publicaciones principales 
incorporaron un análisis de género2, y 
cuatro3 de seis aportaron datos 
desglosados por sexo.  
Además, en 2023, la FAO publicó el informe 
titulado La situación de las mujeres en los 
sistemas agroalimentarios, en el que se 
ofrecen los datos más recientes sobre las 
desigualdades de género que persisten en 
los sistemas agroalimentarios, las 
enseñanzas extraídas y recomendaciones. 

2 La FAO facilita a sus Miembros el 
desarrollo de capacidades para 
mejorar la recopilación, el análisis y el 
uso de datos desglosados por sexo con 
fines de seguimiento de los ODS, 
formulación de políticas 
fundamentadas y elaboración de 
programas. 

Aplicada 
 
 

Aplicada  La FAO refuerza la capacidad de los 
Miembros para recopilar y analizar datos 
desglosados por sexo y estadísticas con 
perspectiva de género. En el 
período 2022-23, funcionarios 
gubernamentales de 95 países participaron 
en 68 talleres de formación y mesas 
redondas regionales o nacionales que 
incluían sesiones sobre la recopilación y el 
análisis de datos desglosados por sexo en 
los sistemas agroalimentarios. 
En 2022-23, la FAO también prestó apoyo a 
64 países para recopilar y elaborar datos 
desglosados por sexo mediante censos y 
encuestas agrícolas nacionales.  

3 La FAO integra las dimensiones de 
género en su marco de medición de los 
resultados en consonancia con los 
objetivos de igualdad de género fijados 
en la Política de igualdad de género de 
la FAO 2020-2030 y planifica y mide 
sistemáticamente los resultados 
relacionados con el género en todos los 
niveles (ODS/logros/realizaciones). 

Aplicada  
 
 

Aplicada  Las realizaciones relativas al género se 
formulan a nivel nacional, regional y de la 
Sede y contribuyen a las metas e 
indicadores de los ODS. En promedio, el 
22 % de las realizaciones previstas y 
obtenidas en 2022 y 2023 contribuyó al 
cumplimiento de metas de los ODS con 
perspectiva de género.  
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Normas mínimas para la incorporación de la 
perspectiva de género  

2022 2023 Resumen de los resultados del bienio 

4 Se asigna a la labor relacionada con el 
género un presupuesto específico del 
que se informa a los órganos rectores.  

Aplicada Aplicada  En el Programa de trabajo y presupuesto se 
asigna un presupuesto específico para la 
labor en materia de género en toda la 
Organización.  

5 Se dispone de conocimientos 
especializados en género en la Sede y 
en el ámbito regional para respaldar y 
coordinar la labor de la FAO en materia 
de igualdad de género. Existe y se 
mantiene para toda la Organización 
una red de puntos de contacto de 
género integrada por funcionarios que 
dedican el 20 % de su tiempo a prestar 
apoyo a la incorporación de la 
perspectiva de género.  
 

Aplicada  Aplicada  En el período del que se informa, un total 
de 12 puestos relacionados con el género 
en la Sede y en cada una de las cinco 
oficinas regionales de la FAO apoyaron la 
ejecución de las labores de la Organización 
en materia de género, incluida la 
coordinación de la red de puntos de 
contacto de género de toda la Organización 
en la Sede así como en las oficinas 
subregionales y oficinas en los países. A 
finales de 2023, había en activo 160 puntos 
de contacto de género. La red total, que 
cuenta también con suplentes, consta de 
aproximadamente 250 empleados. 

6 Las oficinas descentralizadas y las 
divisiones de la Sede llevan a cabo cada 
cuatro años un balance sobre género 
para determinar la medida en que el 
género está incorporado en su labor. 
También se les exige la elaboración de 
un plan de acción de seguimiento para 
remediar las deficiencias detectadas, 
establecer prioridades y asignar 
recursos a la incorporación de la 
perspectiva de género en las divisiones 
y las oficinas. 

Aplicada 
 

Aplicada La FAO promueve un balance periódico de 
la labor en materia de género en todas las 
unidades de la Organización con miras a 
planificar las futuras actividades. 
En 2022-23, se concluyeron con éxito un 
total de 26 informes, manteniendo así la 
coherencia con el bienio anterior. 

7 Las oficinas en los países llevan a cabo 
periódicamente una evaluación en 
materia de género en el país para 
suministrar a los asociados nacionales 
e internacionales un perfil actualizado 
sobre el género y la agricultura y 
ofrecer una base para la planificación 
en el país. Los marcos de programación 
por países (MPP) de la FAO integran en 
su marco de resultados realizaciones, 
actividades e indicadores relacionados 
con el género. 

Aplicada  Aplicada  La FAO promueve la elaboración de 
evaluaciones nacionales de cuestiones de 
género que contribuyen a los MPP y la 
formulación de proyectos. En 2022-23, se 
llevaron a cabo 18 evaluaciones nuevas. Es 
significativo que todos los MPP aprobados 
recientemente incluyen actividades o 
realizaciones e indicadores relacionados 
con el género en sus matrices de 
resultados. 

8 Los proyectos y programas integran 
resultados e indicadores relacionados 
con el género sobre la base de las 
conclusiones de un análisis de género. 
Su formulación y su ejecución se guían 
por requisitos específicos en materia 
de género establecidos por el ciclo de 
proyectos de la FAO. 

Aplicada  Aplicada  Mediante el ciclo de proyectos de la FAO se 
establecen requisitos específicos 
relacionados con el género. Casi el 90 % de 
los proyectos formulados en 2022-23 se 
basaron en un análisis de género y se 
ejecutaron actividades relacionadas con el 
género en el 87 % de los proyectos.  
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Normas mínimas para la incorporación de la 
perspectiva de género  

2022 2023 Resumen de los resultados del bienio 

9 Todas las oficinas descentralizadas y las 
divisiones de la Sede dedican recursos, 
incluidos programas de cooperación 
técnica, y emprenden intervenciones 
con el principal objeto de promover la 
igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres. 
 

Aplicada  Aplicada  En 2022-23, en torno al 2 % de los 
proyectos de la FAO se centró 
exclusivamente en la promoción de la 
igualdad de género y el empoderamiento 
de las mujeres. En 2022-23, la FAO asignó 
por primera vez gastos anuales para 
proyectos con fines de igualdad de género 
y empoderamiento de las mujeres, que 
ascendieron a 40,8 millones de USD 
durante el período del que se informa. 

10  La FAO presenta a sus órganos rectores 
informes anuales sobre los resultados 
relacionados con el género alcanzados 
con arreglo a su Marco estratégico y 
sobre la aplicación de las normas 
mínimas de la presente política y las 
normas de rendimiento del ONU-
SWAP 2.0.  
 

Aplicada  Aplicada  El marco institucional de seguimiento se 
ocupa de la igualdad de género en la 
totalidad de las cuatro mejoras como tema 
transversal, como se comunica a los 
Miembros mediante el informe de síntesis 
del examen a mitad de período y el informe 
sobre la ejecución del programa. En estos 
dos documentos se informa también acerca 
de la aplicación de las normas mínimas de 
la presente política y las normas de 
rendimiento del ONU-SWAP 2.0. 

11 Se espera que todos los empleados de 
la FAO promuevan la igualdad de 
género en el marco de su labor y del 
ejercicio de sus funciones. Los puntos 
de contacto y supervisores de género 
deben incorporar un objetivo o 
indicador sobre género en la 
planificación para el Sistema de 
evaluación y gestión del rendimiento 
(SEGR).  

Aplicada  Aplicada  La FAO siguió ampliando la incorporación 
de objetivos de igualdad de género en el 
SEGR en relación con diferentes categorías 
de personal. Las evaluaciones del 
rendimiento de la FAO ahora exigen a los 
supervisores, los representantes de la FAO 
y el personal directivo superior que rindan 
cuentas en relación con la igualdad de 
género, allanando el camino para fortalecer 
la rendición de cuentas. En cuanto a los 
puntos de contacto de género, un 
destacado promedio del 95 % informó de 
objetivos relacionados con el género en su 
SEGR. 

12 La FAO aplica políticas, estrategias y 
medidas específicas que promueven la 
paridad de género y favorecen la 
igualdad de género en el lugar de 
trabajo.  
 

Aplicada  Aplicada  Se ejecuta un plan de acción institucional 
sobre paridad de género sobre el que se 
informa regularmente a los órganos 
rectores de la FAO y al sistema de las 
Naciones Unidas. La FAO también ha 
aplicado varias políticas de promoción de 
un entorno de trabajo inclusivo que 
incorporan la igualdad de género en el 
lugar de trabajo. 
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4 Benin, Camerún, el Níger y Palestina.  

Normas mínimas para la incorporación de la 
perspectiva de género  

2022 2023 Resumen de los resultados del bienio 

13  Todos los empleados asisten a un curso 
obligatorio sobre género para conocer 
las cuestiones de género relacionadas 
con el mandato de la FAO. La FAO 
evalúa periódicamente las capacidades 
del personal y, sobre la base de las 
necesidades detectadas, ofrece a la 
Sede y las oficinas descentralizadas 
cursos adaptados a las circunstancias. 
 

Aplicada  Aplicada  La FAO pone en práctica anualmente una 
estrategia de desarrollo de capacidades 
relacionadas con el género y ofrece una 
variedad de opciones de capacitación sobre 
cuestiones de género a sus empleados. En 
2022-23, se organizaron en la Sede y en 
oficinas descentralizadas más de 
160 talleres, seminarios o seminarios web 
dedicados a cuestiones relativas a la 
igualdad de género, frente a los 
aproximadamente 130 organizados en el 
bienio anterior.  
Todos los empleados tienen a su 
disposición el curso obligatorio de 
aprendizaje en línea “Lograr la igualdad de 
género en la labor de la FAO” en la 
plataforma interna de aprendizaje 
you@fao.org 

14  La FAO establece y mantiene 
mecanismos institucionales de 
incentivo y recompensa para promover 
el rendimiento adecuado y la 
obtención de resultados en materia de 
género en las oficinas descentralizadas 
y las divisiones técnicas.  
 

Aplicada  Aplicada  Se ha elaborado y aprobado un mecanismo 
de recompensa e incentivos a múltiples 
niveles para la labor en materia de género. 
Los logros individuales se recompensan 
mediante los premios institucionales de 
reconocimiento a los empleados de la FAO. 
Se ha iniciado un reconocimiento específico 
para las oficinas en los países en cuatro 
países piloto4.  

15  Las metodologías de evaluación y 
auditoría incorporan dimensiones de 
género y en los informes finales 
figuran, cuando procede, 
recomendaciones específicas en 
materia de género.  
 

Aplicada  Aplicada  Atendiendo a las directrices institucionales 
para la evaluación de la incorporación de la 
perspectiva de género, un promedio del 
80 % de todas las evaluaciones incluyó 
conclusiones específicas sobre género y 
medidas recomendadas apropiadas. El 
aumento del 71 % en 2022 al 89 % en 2023 
demuestra una notable mejora durante el 
bienio.  
De las 29 auditorías llevadas a cabo en 
2022-23, se proporcionaron 
recomendaciones específicas en materia de 
género en 12 de ellas. 

16  La FAO aprovecha sus alianzas de 
ámbito mundial y nacional para 
movilizar contribuciones voluntarias 
dirigidas a ampliar y consolidar su labor 
en la esfera de la igualdad de género y 
el empoderamiento de las mujeres. Las 
prioridades de financiación en este 
ámbito se presentan de forma 
periódica a los asociados que aportan 
recursos mediante diálogos 
estratégicos, consultas con los 
donantes y actos para recabar 
promesas de contribución. 

Aplicada  Aplicada  
 
 

Se examinaron las prioridades en materia 
de género como parte del programa de 
67 diálogos estratégicos, consultas con 
donantes y reuniones con asociados que 
aportan recursos, de los que 23 se 
celebraron en 2022 y 44 en 2023. Este 
aumento significativo se podría atribuir a la 
publicación del informe principal de la FAO 
titulado La situación de las mujeres en los 
sistemas agroalimentarios, que abrió vías 
para la celebración de importantes diálogos 
estratégicos, reuniones y consultas. 

mailto:you@fao.org
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5 Sobre la base de un análisis específico aplicado a 2023 publicaciones de la cuenta institucional de redes sociales de la 
FAO.  

Normas mínimas para la incorporación de la 
perspectiva de género  

2022 2023 Resumen de los resultados del bienio 

17 La FAO hace visible y promueve la 
labor en el ámbito del género, en 
particular respecto de los resultados 
obtenidos en la aplicación de la 
política de igualdad de género de la 
FAO y el ONU-SWAP 2.0, mediante sus 
actividades de comunicación 
institucionales e internas. La imagen 
pública y la marca de la FAO tienen en 
cuenta en todo momento la 
perspectiva de género.  
 

Aplicada  
 
 
 

Aplicada  Durante el bienio, se publicaron 
162 artículos o realizaciones en materia de 
género en el sitio web de la FAO, y 75 en el 
sitio web interno, lo que supuso un 
aumento de 34 en 2022 a 41 en 2023. 
Además, se publicaron más de 
1 000 entradas de interés en diferentes 
canales de redes sociales, de las que 1455 
trataban expresamente de cuestiones de 
género con la etiqueta:  
#LetsGrowEquality en relación con la 
presentación del informe titulado La 
situación de las mujeres en los sistemas 
agroalimentarios.  
La política institucional de comunicación de 
la FAO ofrece orientación y 
recomendaciones sobre una imagen y una 
marca con perspectiva de género, incluida 
orientación específica sobre fotografías y 
material de vídeo para reflejar el equilibrio 
de género.  
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Indicador 5.3.B: Plan de Acción para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género 
y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) 

4. El indicador 5.3.B evalúa el desempeño de la FAO en relación con las normas del ONU-SWAP. El 
ONU-SWAP es un marco de rendición de cuentas para acelerar la incorporación de la igualdad de género y 
el empoderamiento de las mujeres en todas las funciones institucionales de las entidades del sistema de las 
Naciones Unidas y exige a la totalidad de las entidades que presenten informes anuales al respecto.  

5. Una versión actualizada, el ONU-SWAP 2.0 (2018-2023), amplió el alcance del ONU-SWAP 1.0 
mediante la actualización de los indicadores de rendimiento, en consonancia con la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible. En 2020, se añadieron a cada indicador de rendimiento nuevas preguntas para 
registrar los efectos de la pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19) y la respuesta a esta en 
relación con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres de cara a la presentación de 
informes. El año 2023 coincide con el último del ciclo de presentación de informes en el marco del ONU-
SWAP 2.0 y se están llevando a cabo consultas para actualizar el marco. 

6. Como se muestra en el cuadro que figura a continuación, la FAO cumplió o superó 14 de los 
16 indicadores de rendimiento (IR) del ONU-SWAP aplicables6. Cabe destacar que la FAO ha superado el 
IR 8 sobre gestión del rendimiento con perspectiva de género desde 2021 y en 2023 intensificó sus 
esfuerzos para aplicar mecanismos de recompensas e incentivos a múltiples niveles, incluidos el criterio en 
materia de género del premio de reconocimiento a los empleados y el programa de creación de capacidad 
para paladines de las cuestiones de género para oficinas descentralizadas. 

7. Existen posibilidades de mejora en relación con el IR 12, relativo a la representación equitativa de 
mujeres, y el IR 4, relativo a la evaluación. Las mujeres representaban el 47 % del personal profesional en la 
FAO en 2023, alcanzando así la meta de paridad (se considera que hay paridad cuando la relación se sitúa 
en el rango del 47 %-53 %) fijada en la Estrategia para todo el sistema de las Naciones Unidas sobre paridad 
de género, pero se han producido escasos avances en las categorías de Director y superiores, en las que la 
proporción de mujeres seguía estando en el 28 % a finales de 2023. La puntuación de la metaevaluación 
aumentó de 4,55 en 2022 a 5,2 en 2023, lo que demostraba que se estaban logrando mejoras en el IR 4 
relativo a la evaluación, si bien la Organización todavía se está acercando al cumplimiento del requisito. En 
2023, los equipos de evaluación ampliaron el contacto con beneficiarios sobre el terreno y mejoraron la 
accesibilidad a zonas de conflicto. 

8. En su carta anual, ONU-Mujeres (noviembre de 2023) elogió a la FAO por haber dado prioridad a un 
resultado transformador sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en los 
documentos de planificación estratégica de alto nivel de la FAO que llevó a superar la calificación de 
requisitos del IR 1 en 2022, además de los esfuerzos constantes de la FAO por mejorar la capacidad en 
materia de género de los empleados de la Organización así como los conocimientos y la comunicación 
atentos a las cuestiones de género. 
  

 
6 El ONU-SWAP incluye 17 indicadores de rendimiento, pero el IR 3 no se aplica a la FAO. 
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Cuadro 2: Clasificaciones de la FAO en el ONU-SWAP 2.0, por indicador de rendimiento* 

 

IR Título 2020 2021 2022 2023 

1 Planificación estratégica de los resultados de los 
ODS relacionados con el género 

cumple cumple supera supera 

2 Presentación de informes sobre los resultados de 

los ODS relacionados con el género 

supera supera supera supera 

3 Resultados programáticos de los ODS relacionados 
con el género que no quedaron recogidos en el 
IR 1 

n.a. n.a. n.a. n.a. 

4 Evaluación supera supera se acerca se acerca 

5 Auditoría supera supera supera supera 

6 Políticas cumple cumple cumple cumple 

7 Liderazgo cumple cumple cumple cumple 

8 Gestión del rendimiento en materia de género cumple supera supera supera 

9 Seguimiento de los recursos financieros cumple cumple cumple cumple 

10 Asignación de recursos financieros cumple cumple cumple cumple 

11 Estructura de género supera supera supera supera 

12 Igualdad de representación de las mujeres se acerca se acerca se acerca se acerca 

13 Cultura institucional cumple cumple cumple cumple 

14 Evaluación de la capacidad supera supera supera supera 

15 Desarrollo de la capacidad cumple cumple cumple cumple 

16 Conocimientos y comunicación supera supera supera supera 

17 Coherencia cumple cumple cumple cumple 

* Conforme al calendario de presentación de informes del ONU-SWAP al Consejo Económico y Social de las 
Naciones Unidas, las calificaciones habrán de confirmarse en 2024.  


