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UNDAF Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

UNDP SIDS Plataforma de Data del PNUD para Pequefios Estados Insulares en Desarrollo
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto Child:

Desarrollo azul y verde en los sectores alimentario y urbano de Cuba

Region:

América Latina y el Caribe

ID de Proyecto
FMAM:

11253

Pais (es): Cuba Tipo de Proyecto: Full-sized child project
Agencia (s) FMAM: PNUD/FAO Agencia FMAM- ID | GCP/11253/CUB/GFF
del proyecto:
Entidad(es) ejecutora(s) | Centro de investigaciones en | Gobierno
del proyecto y tipo: plantas proteicas y
productos bionaturales
(CIPB)
Areas Focales del FMAM: | Biodiversidad Fecha de Junio 2024
Cambio climatico presentacién:
Degradacidn de tierras
Tipo de fondo fiduciario: | Fondo fiduciario del FMAM | Duracién del 60 meses
Proyecto (Meses)
Subvenciéon del FMAM 8,362,688 | Comisidn(es) de 752,641
para el Proyecto: (a) Agencia
Subvencion (b)
Cantidad del PPG: (c) 200,000 | Comisién de 18,000
agencia PPG: (d)
Financiacién total del 9,333,329 | Total Co- 55,000,000

FMAM: (a+b+c+d)

financiamiento:

Total de recursos FMAM | 9,333,329
(a+b+c+d)
Sector del proyecto AFOLU

(solo CCM)

Marcadores Rio

- Mitigaciéon del cambio
climatico

[ ] No Contribuye (0) [X] Objetivo Significante (1) [_] Objetivo Principal (2)

- Adaptacion al cambio
climatico

[ ] No Contribuye (0) [X] Objetivo Significante (1) [_] Objetivo Principal (2)

- Biodiversidad

[ ] No Contribuye (0) [_] Objetivo Significante (1) [X] Objetivo Principal (2)

- Degradacion de tierras

[ ] No Contribuye (0) [X] Objetivo Significante (1) [_] Objetivo Principal (2)

Clasificacion de
medioambientales y sociales:

riesgos

Bajo riesgo |:|

Riesgo Moderado |Z|

Alto riesgo |:|

Marcador de Género

aMo0 [ ]

M1 [X

GM 2

Ll




Contribucién al Marco Estratégico
de la FAO: (Indiquese segun
proceda)!

b.
C.

d.

Area(s) Prioritaria(s) del Programa (APP): BE 3, BP 2
Meta(s) ODS: 2.4; 13,1, 1.5, 5.5, 5Ay 14.2
Resultado(s) del pais: Resultado 2.2y 2.3

Producto(s) del(de los) Marco(s) de Programacién por Pais: Producto

2.2.2,2.2.3; Producto 2.3.1

e.

Iniciativa regional/Area prioritaria: Gestidén sostenible de los recursos

naturales y adaptacion al cambio climatico (Better Environment)?.

1 Excel list of PPAs and SDGs targets used in FPMIS module

2 Prioridades de la FAO en la region de acuerdo con el Marco Estratégico de la FAO 2022-2031. 38 Conferencia Regional de la
FAO para América Latina y el Caribe, Georgetown (Guyana), marzo de 2024. Fuente:
https://www.fao.org/about/meetings/regional-conferences/larc38/documents/es/



http://intranet.fao.org/fileadmin/templates/faomanual/Projects_NEW/OPERATIONAL_GUIDELINES_AND_RESOURCES/Strategic_Framework/List_of_PPAs_and_SDG_targets_used_in_FPMIS_module.xlsx
https://www.fao.org/about/meetings/regional-conferences/larc38/documents/es/

Resumen del Proyecto

El archipiélago cubano tiene una superficie de 110 992 km?y esta formado por dos islas principales, con
mas de 4 mil pequefias islas, islotes y cayos. El clima de Cuba es tropical, estacionalmente himedo, con
rasgos de semicontinentalidad e influencia maritima. La temperatura media anual varia de 24°Ca 26°Cy
mads. Debido a la relativa inestabilidad atmosférica y variabilidad climatica, el territorio cubano estd
sometido a la influencia regular de tres importantes fenémenos meteorolégicos: ciclones, frentes frios y
vientos del sur. El caracter, la composicidn y la historia geoldgica y climatica de la isla hacen de Cuba un
importante centro de biodiversidad con una alta concentracidén de ecosistemas, especies y endemismos,
lo que la situa entre los 35 principales hotspots del planeta. La regidn occidental del pais alberga un indice
de biodiversidad de gran importancia.

El proyecto se ubica en tres ecorregiones (Cordillera de Guaniguanico, Golfo de Bataband y Archipiélago
Sabana Camagliey) de alta significacion ecoldgica en las que se encuentran ecosistemas clasificados como
de importancia mundial. Destaca la existencia de Areas Clave para la Biodiversidad (KBA por sus siglas en
inglés) y 18 areas protegidas.

El sector agropecuario esta apegado a practicas de monocultivo y al uso de productos quimicos; el manejo
poscosecha sigue siendo ineficiente, provocando la contaminacién de las cuencas hidrogréficas; la
ganaderia provoca tala de arboles en areas forestales y genera una importante contaminacién debido al
mal manejo de los desechos. El sector pesquero registra un descenso de las capturas debido a la
sobrepesca y a prdacticas pesqueras inadecuadas, y el deterioro de los ecosistemas marinos y costeros es
cada vez mayor debido a la contaminacion de origen terrestre.

Los problemas medioambientales que se plantean hoy en dia son la pérdida de diversidad bioldgica, la
degradacion del suelo, la deforestacion, la contaminacion y la degradaciéon de los recursos hidricos. Estas
amenazas se ven incrementadas por la frecuente aparicion de fenédmenos hidrometeoroldgicos extremos
y los efectos del cambio climatico.

El principal objetivo del proyecto es integrar la biodiversidad en las politicas y mecanismos de desarrollo
y financiacién de la planificacién alimentaria y urbana, mediante la valoracidn de los ecosistemas (VES),
la contabilidad del capital natural (CCN), y la aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza (SbN).
Ademas, el proyecto pretende demostrar la viabilidad de las SbN a nivel de paisaje terrestre y marino,
facilitar las inversiones sostenibles y mejorar el acceso a la informacién y los conocimientos innovadores
sobre SbN. La falta de aplicacion de estos aspectos en las politicas locales ha generado importantes
procesos de deterioro ambiental que afectan a ecosistemas de importancia global, lo que se ve agravado
por la estrategia gubernamental de incrementos productivos para el afio 2030.

Por otra parte, la aparicién de nuevos actores econdmicos privados sin conocimiento de estos temasy la
existencia de gobiernos locales encargados de aplicar estas politicas sin la preparaciéon adecuada para



lograr la sostenibilidad ambiental en los procesos econdmicos locales incrementaron los impactos
negativos sobre el medio ambiente.

No obstante, el actual contexto nacional ofrece una oportunidad sin precedentes para incorporar al sector
privado. En los ultimos dos afios, mas de 1400 nuevas micro, pequefias y medianas empresas han sido
aprobadas bajo una nueva legislacion, que apuesta por la participacion del sector privado para impulsar
la economia cubana. El sector privado y los nuevos actores econémicos se sienten atraidos y motivados
por el limitado acceso a mecanismos financieros e incentivos para invertir en sostenibilidad. El proyecto
se centra principalmente en facilitar/fortalecer la participacion del sector privado en plataformas de
didlogo entre multiples partes interesadas para la toma de decisiones, asi como en establecer
mecanismos financieros e incentivos para atraer a los sectores privados nacionales y extranjeros a invertir
en sostenibilidad. El proyecto también estd concebido para ampliar/generalizar los proyectos de
desarrollo local de éxito que actualmente llevan a cabo productores privados, principalmente vinculados
a la agroecologia y la acuicultura sostenible.

Ademas, el proyecto apoyara demostraciones a nivel local vinculadas a la implementacién de practicas
de gestidn con potencial para optimizar los flujos de bienes y servicios ecosistémicos; considerard los
resultados de las evaluaciones de los ecosistemas y las implicaciones potenciales en escenarios que, sin
la intervencion del proyecto, generan un crecimiento productivo insostenible y una mayor exposicién a
los impactos del cambio climdtico. Estos esfuerzos evitaran que el crecimiento programado de la
produccién de alimentos a nivel local comprometa alin mas los recursos naturales existentes. Facilitaran
también la recuperacion de los ecosistemas naturales y productivos en las zonas de intervencion.

La seguridad alimentaria local se beneficiard de la gestion sostenible de los servicios ecosistémicos a
través de acciones transversales centradas en la economia circular, la resiliencia climatica y la reduccién
de la brecha de género. Al mismo tiempo, se ampliaran las SbN, haciendo hincapié en el desarrollo de
capacidades para la produccién de bioproductos y el uso de plantas proteicas para el consumo animal y
humano. Estas soluciones se basardn en la gestién integrada del paisaje a través de practicas de
agricultura agroecoldgica y regenerativa, acuicultura sostenible, gestion integrada de plagas y el uso de
microorganismos naturales que ayuden a aumentar la fertilidad natural.

Asimismo, se desarrollaran acciones de reforestacidn, restauracidn ecoldgica de ecosistemas degradados
y la biopurificacién de residuos e introduccidn de tecnologias que generen energia renovable y mitiguen
la emisidn de gases de efecto invernadero (GEl).

El proyecto se ejecutara en cuatro componentes:
Componente 1: Integracidn de la biodiversidad en las politicas locales y la planificacién de los sectores
agricola y pesquero.

Componente 2. Aplicacion de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en paisajes terrestres y marinos
de ecosistemas clave.
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Componente 3. Aumentar las opciones de financiacién del sector publico y privado local®.

Componente 4. Gestion del conocimiento y expansion colectiva.

Los resultados previstos repercutirdn en 53,850 hectdreas con prdcticas mejoradas en beneficio de la
biodiversidad. Se restaurara un total de 5000 ha de tierras agricolas degradadas (4000 ha de tierras de
cultivo y 1000 ha de praderas y pastizales); 400 ha de superficie forestal y de tierras forestales

restauradas. También se pretende mitigar 1.095.733 toneladas métricas de CO;-eq y beneficiar a 18,694

personas, desagregadas por género (11,216 mujeres y 7418 hombres).

Descripcidn General del Proyecto

Objetivo del
Proyecto*:

Proteger, gestionar y restaurar la integridad de los ecosistemas naturales y productivos de interés

global ubicados en zonas urbanas y periurbanas del occidente de Cuba.?

(en ddlares americanos)

Integracion de la
biodiversidad en
las politicas
locales y la
planificaciéon de

los sectores
agricola y
pesquero .

Incorporacion de
VES, SbN y CCN en
los marcos
politicos, de
planificacidn,
normativos e
institucionales.

Indicador bdsico del
FMAM

4.1:  Superficie de
paisajes bajo una
gestion mejorada en
beneficio de la
biodiversidad.
Meta: 53,850 ha

Indicador 1.2.1 de
los BGI-IP: Numero

de politicas,
legislaciones y
marcos de

Estrategias de
desarrollo local (EDL)
que integren el
modelo ecosistémico
y la CCN, con enfoque
de género.

Producto 1.1.2
Planes de
Ordenamiento
Ambiental (POA) que
integren VES y SbN en

los lugares de
intervencion del
proyecto.

Producto: 1.1.3 Las
instituciones y
estructuras de
gobierno se fortalecen
y  preparan  para

Componentes del . Resultados del Fondo Financiacion
Tipo Productos del Proyecto L Co-
Proyecto Proyecto Fiduciario del FMAM para . o
financiamiento
el Proyecto
Componente 1: | TA Resultado 1.1:° Producto 1.1.1: GEFTF 1,167,500 5,273,028

3Emprendedores, MIPYME (microempresas, pequefias y medianas empresas), cooperativas privadas de agricultores y agricultores

individuales

“Considerando la valoracion de los servicios ecosistémicos (VES), las soluciones basadas en la naturaleza (SbN) y la contabilidad del
capital natural (CCN) como pilares basicos para una transicion hacia una matriz productiva soberana, sostenible y resiliente..

5 Se tendran en cuenta las sinergias y compensaciones entre sectores, ademas de las implicaciones mdas amplias y a largo plazo de
los distintos escenarios de gestion de recursos en las zonas objetivo del proyecto.
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planificacion
estratégica
propuestos para
integrar las SbN en
sectores econémicos
clave con un enfoque
de género
(Contribuir al
apalancamiento
financiero).

Meta: 3 (una de
cada tipo)

Indicador 1.2.2 de
los BGI-IP: Numero
de marcos locales de
toma de decisiones
intersectoriales,

interministeriales 'y
de didlogo entre

multiples partes
interesadas
establecidos y

activamente
operativos para la
integracion de la
naturaleza en
sectores econémicos
clave

Meta: 3 (uno de
cada sector)
(Contribuir a los

didlogos entre
multiples partes
interesadas)

incorporar la VES, la
CCN vy aplicar SbN,
teniendo en cuenta
los escenarios a largo
plazo de la gestiéon de
los recursos naturales
y las compensaciones
entre sectores.

Componente 2:
Aplicacion de
soluciones

basadas en la
naturaleza (SbN)

en paisajes
terrestres y
marinos de

INV

Resultado 2.1:

El Enfoque
Ecosistémico de la
Pesca y la
Acuicultura® (EEP)
se ha incorporado
a la gestion de los
paisajes marinos.

Producto 2.1.1:

Modelos de
acuicultura y
maricultura®
aplicados en zonas
marinas fluviales vy
costeras con un
enfoque de economia

circular.

GEFTF

3,792,500

17,128,875

6 https://www.fao.org/3/i0964e/i0964e00.pdf

8 Se refiere a la expansion de practicas sostenibles, como alternativas, asociadas a la acuicultura para reducir las presiones sobre la
actividad pesquera, asi como, al desarrollo de la maricultura de esponjas para aportar beneficios ambientales a la biodiversidad
presente en el ecosistema marino costero.
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ecosistemas
clave.

Indicador 1 del
Proyecto:  Numero
de alternativas
aplicadas para
apoyar la gestion
sostenible de la
pesca, con un
enfoque basado en
los ecosistemas.

Meta: 2 alternativas
Area objetivo: 1.000
hectdreas de
hdbitats marinos

Resultado 2.2

Los
agroecosistemas
terrestres se
gestionan y/o

restauran con un
enfoque integrado
que promueve la
conservacion de la
biodiversidad.

Indicador Badsico del
FMAM 3.1:
Superficie de tierras
agricolas
degradadas en
restauracion.

Meta: 5000 ha
(Tierras de cultivo:
4000 ha

Pastizales y pastos:
1000 ha)

Indicador Badsico del
FMAM 3.2:
Superficie de
bosques y terrenos

Producto 2.1.2:
Protocolos disefiados
y aplicados para
mejorar la aplicacidn
de bioinsumos y
bioproductos en zonas
marinas fluviales vy
costeras®.

Producto 2.2.1:
Practicas productivas

aplicadas para
promover el uso de
SbN para la

alimentacion animal,
la manejo integrado
de plagas y
enfermedades (MIP) y
el aumento de Ia
fertilidad del suelo.

Producto 2.2.2:
Establecer sistemas de
agricultura ecoldgica

urbana’®, con un
enfoque de género,
para producir

alimentos frescos vy
nutritivos.

Producto 2.2.3:
Establecimiento de
asociaciones de

cooperacién con el

sector privado en

9 Basado en el uso de plantas proteicas y bioproductos en las formulaciones de piensos para la alimentacion animal y la mejora de
las practicas de produccidn agricola, incluyendo la produccion de bioplaguicidas y biofertilizantes; ambos procesos con una baja
huella de carbono. A través de los protocolos se medira el nivel de efectividad de la maricultura en la mejora del medio marino
(crecimiento de esponjas, aumento de poblaciones de peces, mejora de praderas marinas como hdbitat y refugio de especies
marinas, entre otros), al tiempo que permitird evaluar el impacto de los bioproductos en su aplicacidon a practicas agricolas y la
efectividad de la incorporacidn de plantas proteicas al consumo animal y humano.
10 Se refiere al fomento de la agricultura urbana, suburbana y familiar en Cuba, mediante el desarrollo de huertos urbanos y
periurbanos donde se cultivan hortalizas y plantas medicinales, entre otras. Estas plantas y hortalizas estdn destinadas al consumo
de los habitantes de dicha zona.
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forestales en
restauracion
Meta: 400 ha

Indicador Bdsico del
FMAM 6.1:

Emision de gases de
efecto invernadero
mitigada

en el sector AFOLU:
(toneladas meétricas
de COzeq):
-1,095,733 tCO»-eq”

Indicador 2 del
Proyecto:
de prdcticas que
contribuyen a la
gestion integrada de

Numero

los recursos
naturales en las
cuencas
hidrogrdficas.

Meta: 10

relacién  con los
productos
agroecologicos,
incluidas las iniciativas
de agroturismo,
resultantes de |la
aplicacién de practicas
de produccion
sostenibles.

Componente 3:
Aumentar las
opciones de
financiacion de
los sectores
locales publico y
privado!!

INV

Resultado 3.1:
Mayor acceso a
una financiacidn
publica y privada
asequible y
pertinente que
permita a los
agentes estatales
y del sector
privado invertir en
sostenibilidad vy
capacidades
apropiadas a sus
circunstancias vy
vulnerabilidades.

Indicador bdsico del
FMAM 11: Nuimero
de beneficiarios
directos

Producto 3.1.1:
Mecanismos
financieros
sostenibles disefiados
y adaptados al
contexto nacional, con
un enfoque de género.
(banca verde,
microcréditos, fondos
de desarrollo local)

Producto 3.1.2:
Desarrollo y aplicaciéon
de un programa de
formaciéon sobre el
acceso a los
mecanismos
financieros 'y los
incentivos, con un

enfoque de género.

GEFTF

1,205,519

5,444,742

7 Alo largo de 20 afios (5 de implementacion y 15 de capitalizacion), para una superficie total de 59,250 ha.
11 Emprendedores, MIPYMES (micro, pequefia y mediana empresa), cooperativas privadas de agricultores y agricultores

individuales.
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desagregados  por
sexo como  co-
beneficio de la
inversion del FMAM
Meta: 40 % de los
18,694 beneficiarios
previstos

Indicador 3 del
Proyecto:: Cantidad
de personas? que
tienen acceso a
mecanismos
financieros e
incentivos que les
permiten invertir en
sostenibilidad,
especialmente en los
sectores del turismo,
la alimentacion y la
agricultura urbana.

Meta: 1200
personas (50%
mujeres

beneficiarias).

Indicador 4 del
Proyecto:  Numero
de cadenas de valor
alimentarias que
permiten la
incorporacion de
incentivos basados
en el mercado para
la  produccion 'y
gestion sostenibles
de los recursos
naturales.

Meta: 3 cadenas de
valor (mandioca,
acuicultura marina y
de agua dulce)

Indicador 1.1.1 de
los BGI-IP: Numero
de incentivos
(econémicos)
positivos

Producto 3.1.3:
Incentivos disefiados
para productos que
incluyen VES y SbN
(denominacién de
origen,  etiquetado,
sistemas
participativos de
garantia).!?

Producto 3.1.4:
Directrices  técnicas
sobre economia
circular que
incorporan VES y SbN,
adaptadas a Cuba para
cadenas de valor
sostenibles sensibles
al género.

12 |gual al 8

13 https://www.fao.org/documents/card/es?details=I8288EN/
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desarrollados para
promover la
conservacion y el uso
sostenible de la
biodiversidad y SbN

Componente 4:
Gestion del
conocimiento vy
expansion
colectiva

TA

Resultado 4.1:'

Mayor
disponibilidad de
informacion y

conocimientos
técnicos en el
contexto nacional
en relacién con las
SbN, la VES y la
CCN.

Indicador 5 del
Proyecto: Numero
de plataformas
digitales creadas con
perspectiva de
género.

Meta: De 3 a 5
platformas
(municipalidad

seleccionada)

Indicadores de los
BGI-IP 3.2.1:
Evaluacion por el
usuario final de la
pertinencia,
accesibilidad,
utilidad e impacto de
los productos del
conocimiento,
herramientas y
directrices
(Contribuye a los
didlogos entre

Producto 4.1.1

Fortalecimiento de los
Centros de Gestidn de
la informacién y el
Conocimiento!® para
evaluar, monitorear y
comunicar el nivel de
aplicacién de
VES/CCN/SbN en
zonas urbanas y

periurbanas.

Producto 4.1.2:

Plan de Accidén de
Género
implementado.

Producto 4.2.1:
Estrategia de
comunicacion del
proyecto preparada y
aplicada, con una
perspectiva de
género.

Producto 4.2.2:

Acciones de
cooperacién Sur-Sur e
intercambios con el
Programa Integrado
(PI) de las Islas Azules
y Verdes (BGI),

llevadas a cabo.

GEFTF

1,548,065

6,991,855

15 Los Centros de Gestidn de la Informacion y el Conocimiento contribuiran a la mejora de las politicas locales y los procesos de
toma de decisiones en los municipios seleccionados. Pueden funcionar como Observatorios Locales para la Sostenibilidad
Ambiental, como herramienta clave, donde se garantice que la informacion técnica sobre la VES, las SbN y las CCN generada por
el proyecto se gestiona en base a indicadores sociales, econdmicos y ambientales. Ademas, contribuyen a monitorear
adecuadamente la sostenibilidad ambiental del desarrollo local.
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multiples partes
interesadas y a la
innovacion 'y el
aprendizaje).

Resultado 4.2:

Las partes
interesadas se
comunican y

sistematizan
eficazmente la
informacién, los
conocimientos
generados y las

lecciones
aprendidas y
apoyando la
cooperacién Sur-
Sur.

Indicador 6 del
Proyecto: Numero
de actividades que
comunican y
sistematizan la

informacion 'y los
conocimientos

generados por el
proyecto y sus
lecciones aprendidas
y BGI-IP indicador
3.2.2en Innovaciony

aprendizaje.

Meta: 24
actividades de
difusion y 25
materiales

informativos.

Producto 4.2.3:

El Proyecto participa
en iniciativas y
procesos globales vy
regionales para los
Pequefios Estados
Insulares en
Desarrollo (PEID) y se
mantiene informado e
influenciado por las
experiencias,
conocimientos y
lecciones del BGI IP.

Monitoreo
Evaluacion

y

TA

ME 1. Proyecto
implementado
segun los
Principios de
Gestidn Basada en
Resultados

Indicador: % de

progreso logrado

ME 1.1.
Implementacién de un
plan de monitoreo y
evaluacion (M&E) con

indicadores con
perspectiva de
género.

GEFTF

250,881

1,133,107
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en la
implementacion
del proyecto

ME 1.2. Revision de
Medio Término vy
Evaluacién Final del
Proyecto con
indicadores de
género, llevadas a
cabo

Subtotal GEFTF 7,964,465 35,971,607
Costo de gestion del proyecto (PMC) GEFTF 398,223 1,798,580
Costo Total del Projecto 8,362,688 37,770,187

ESTRUCTURA DEL PROYECTO

A. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La produccion de alimentos, especialmente en la agricultura, supone tanto una amenaza como una
oportunidad para la conservacién de los recursos naturales en Cuba. El plan de desarrollo para 2030
apunta a un crecimiento exponencial de la produccién de alimentos, con un impacto significativo
en la sostenibilidad ambiental. El actual contexto nacional brinda una oportunidad estratégica para
llevar a cabo transformaciones productivas colocando a la naturaleza como centro de atencidn.
Recientemente se ha aprobado el Plan de Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional de Cuba
(Plan SAN), que esta respaldado por una Ley en cuyo mandato los servicios ecosistémicos son un
pilar central de implementacién.

El Plan SAN, en linea con el Sistema de Contabilidad Ambiental-Econdmica para la Agricultura, Pesca
y Silvicultura de la FAOQ, facilitara la integracion del valor de la naturaleza en las politicas, estrategias
y planes de desarrollo. Representa una oportunidad para poner en marcha una estrategia
financiera que incluya instrumentos de crédito, subvenciones y certificaciones para aumentar la
inversién en NbS por parte del Estado y de las asociaciones publico-privadas, demostrando al
mismo tiempo la viabilidad de las NbS en la gestidn de los sistemas alimentarios. Todo esto y la
experiencia de la iniciativa BIOFIN del PNUD demuestran que los sectores de produccion de
alimentos realizan el 70% de la inversion nacional en biodiversidad.

La degradacion medioambiental es visible en problemas como la pérdida de diversidad bioldgica,
la degradacion del suelo, los incendios forestales, la generacidn de residuos sdlidos, la degradacién
de los recursos hidricos y el aumento de actividades pesqueras insostenibles, acompafiadas de un
crecimiento demografico sostenido. El cambio y la variabilidad climatica exacerban estos factores,
principalmente a través de fendmenos hidrometeoroldgicos frecuentes y extremos.
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4. Cuba enfrenta retos sistémicos causados principalmente por la expansiéon de la frontera agricola y
ganadera sobre las areas naturales. Un ejemplo de esta direccién muestra las variaciones del uso
del suelo nacional entre 2015 y 2019. Revela incrementos en la superficie declarada como agricola
y cultivada, fundamentalmente en la provincia de La Habana, capital de la Isla y mayor
concentracién urbana del Caribe insular, lo que sin dudas aumenta la presion sobre los recursos
naturales y el contexto ambiental en general.

5. A escala nacional, la superficie agricola disminuyd del 63% al 55%, y en las zonas urbanas y
periurbanas de interés para el proyecto, este indice se incrementé en mas de 10 000 ha. Un ejemplo
de ello estd ocurriendo en algunos municipios de La Habana, donde se estan asentando emigrantes
procedentes de las zonas rurales de los propios municipios y de otros de la zona oriental del pais,
promoviendo la agricultura urbana, periurbana y familiar. Se destacan en la produccién
agropecuaria, lo que modifica el mapa de tenencia y uso de la tierra en las zonas urbanas y
periurbanas de los municipios involucrados (Figura 1).

Figura 1. Dindmica del uso y la ocupacidn del suelo entre 2001 y 2023 en las proximidades de zonas clave para la
biodiversidad y areas protegidas

DINAMIC OF THE LAND USE AND LAND COVER FROM 2001-2023 IN THE PROXIMITY
OF KEY BIODIBERSITY AREA AND PROTECTED AREAS

LEGEND
LAND USE AND LAND COVER [ promecren areas

B Foestal
Bl oo invasoras

(Matorrales de Maraby y Aroma)

Pastos
Cultivos permanentes

Cultivos temporales \D s
B Cuorvos dogua
B Asoomiontcs

Las fronteras mostradas y los nombres y las designaciones empleados en este mapa no implican, por parte de la FAQ,
juicio alguno sobre la condicion juridica de paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la
delimitacion de sus fronteras o limites. Las lineas discontinuas en los mapas representan fronteras aproximadas respecto
de las cuales puede que no haya todavia pleno acuerdo

6. Unade las manifestaciones mas recientes de la reestructuracién territorial en el pais es la creciente
importancia de los espacios urbanos y periurbanos para la agricultura, donde lo urbano vy lo rural
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b)

d)

se vinculan en un entorno de crisis econédmica y alimentaria, migracion rural a zonas urbanas y
revalorizacién de los espacios urbanos y periurbanos, que adquieren enorme importancia en la
construccion e implementacién de estrategias de desarrollo local.

Varios aspectos caracterizan esta reestructuracién territorial

Existe una tendencia a pasar de una agricultura de grandes empresas centralizadas en respuesta al
mercado externo hacia una agricultura descentralizada (privada) de pequefios productores y
cooperativas orientada a la seguridad y soberania alimentaria (Remond y Gonzélez, 2021).

Un movimiento de agricultura urbana que surge espontdneamente ante la escasez de alimentos para
asegurar el autoconsumo de la poblacion en las ciudades y que, posteriormente, es impulsado por
politicas publicas destinadas a su fortalecimiento.

La existencia de espacios periurbanos, como una de las manifestaciones de la reestructuracion de
los territorios en el pais, donde la practica de la agricultura periurbana cobra importancia como
actividad que se extiende en este entorno simbidtico.

El surgimiento de nuevas estrategias productivas en el espacio urbano y periurbano, en el que se
estdn produciendo mutaciones y recalificaciones territoriales, que sustentan alternativas para la
produccién de cultivos alimenticios, componente esencial de la economia familiar y de la generacién
de empleo.

Descripcidon de las areas de intervencion del Proyecto

Ecorregiones

10.

La geografia objetivo comprende 3 ecorregiones: 1) Sierra de Guaniguanico 22°43'19"N
83°28'48"0, 2) Golfo de Batabano 22°15'N 82°30'0, y 3) Archipiélago de Sabana Camagley:
22°57'23"N 79°57'21"0 / 22.95639.

Las tres ecorregiones poseen valores naturales de alta importancia mundial, por constituir habitats
y sitios de reproduccion y migracién de importantes especies de flora y fauna, con una mayor
presencia de especies endémicas, lo que conlleva a la existencia de sitios reconocidos por sus
ecosistemas y declarados por diferentes organismos internacionales como Sitios Ramsar, Reservas
de la Biosfera, Areas Clave para la Biodiversidad (KBA), Areas de Significacién para las Aves y Areas
Marinas Sensibles Protegidas. Por lo tanto, 18 Areas Protegidas con diferentes categorias también
han sido declaradas por el Sistema Nacional de Areas Protegidas de Cuba.

La extension estimada es de 402 574 hectareas distribuidas en 10 municipios de 5 provincias del
occidente de Cuba.

Figura 2. Areas de intervencién del proyecto
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THE PROJECT'S IMPLEMENTATION MUNICIPALITIES
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por la FAO. Las fronteras mostradas y los nombres y las designaciones empleados en este mapa no implican, por parte de la FAO,
juicio alguno sobre la condicion juridica de paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacion
de sus fronteras o limites. Las lineas discontinuas en los mapas representan fronteras aproximadas respecto de las cuales puede que

no haya todavia pleno acuerdo

Tabla 1. Descripcion de las ecorregiones seleccionadas por el Proyecto

longitud oeste

L. Cordillera de ; Archipiélago de Sabana
Caracteristicas X X Golfo de Batabané N
Guaniguanico Camagiiey
Ubicacion Situada a 220 42' de | Situada entre Cayo Diego Pérez | Limita al norte con el
latitud norte y 830 30' de | (22°03' N y 81°33' O) y Cabo | océano Atlantico,

Francés, en la region
suroccidental de Cuba. Limita al
norte y al oeste con la zona
costera de la region
suroccidental de Cuba, y al sury
al este con una cadena de cayos,
bajos y bancos que la bordean,

entre ellos la Isla de la Juventud.

concretamente con el Canal
de Nicolas (segmento de
Sabana) y el Canal Viejo de
Bahamas (segmento de
Camagiiey). Corre en
direcciéon general noreste-
suroeste, y se extiende unos
475 kildmetros desde la
Peninsula de Hicacos hasta

la Bahia de Nuevitas.
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Extensién 3 710 km? 21,305 km? 75.000 km?
Municipios . . L
. . Los Palacios y San | Los Palacios, San Cristobal, i
incluidos en el o, L Marti
Cristobal Bataband, Giiira de Melena
Proyecto
Principales
actividades o
Silvicultura

econdmicas
desarrolladas
en la zona

agricultura y turismo

Pesca y navegacion

Pesca y turismo

Biodiversidad

Hay 700 especies de
fauna representadas,
307

géneros y 114 familias; se

agrupadas en

identifican 69 familias,
y 222
taxones endémicos, por

147 géneros

lo que tiene un alto indice
de endemismo (mas de

150 especies).

La flora de la region es
muy rica, con 835
especies endémicas,
entre ellas 105 estrictas y
255 en peligro de
extincion.

El endemismo de la flora
es del 34 %, uno de los
mas altos entre las zonas

montafiosas, donde se
han establecido
diferentes areas
protegidas con

categorias de manejo
nacional e internacional,
entre ellas la Reserva de
la Biosfera Sierra del
Rosario y el
Mil
donde se

Parque
Nacional Cumbres,
encuentran
ecosistemas  terrestres
de importancia mundial,
WWEF.

(Dennis, D.; Cruz-Flores,

segln  indica

Es la mayor extension del

ecosistema de manglar
mediterraneo en el continente
americano (Menéndez, et al
2015).

Se encuentra entre las zonas mas
sensibles y vulnerables a los
efectos del cambio climatico,
especialmente por la intrusidn
salina y la erosion. Es la zona de
manglar mas amenazada vy
degradada del pais.

Estd

marinos

dominada por pastos
(principalmente
Thalassia testudinum) y arrecifes
de coral.

En conjunto cubren
aproximadamente el 85% de la
superficie, y en menor medida
los biotopos estuarinos costeros
(menos del 15%).

habitat de especies

endémicas amenazadas, como

Es el
las tortugas marinas y los

manaties. Es una zona de

reproduccién, alimentacion y
refugio en etapas juveniles para
muchas especies y un sustrato
importante para la vida de los
peces.
Estos biotopos también
funcionan como estabilizadores
del

costera, generan nutrientes vy

fondo, evitan la erosidon

Comprende una de las
barreras de arrecifes mas
importantes del mundo vy
un importante desarrollo
del
manglares.

ecosistema de

Junto con la existencia de
grandes praderas marinas,

biotopos
importantes

estos
proporcionan
servicios ecosistémicos.

Por sus valores naturales,
arqueoldgicos y cientificos,

fue designada por el
Ministerio de  Ciencia,
Tecnologia y Medio
Ambiente zona de alta
prioridad para la
conservacion de la
biodiversidad.

La Organizacion Maritima
Internacional la designé
Area  Marina  Sensible
Protegida, Ila  segunda

aprobada después de la
Gran Barrera de Coral
australiana (Alcolado, P. M.;
Garcia, E.E., 2007) por sus
valiosos recursos de
biodiversidad y su
vulnerabilidad a la
contaminacion por vertidos

de buques.

22




D. D.; Teste, 2018;
Mancina et al., 2017).

regulan la concentraciéon de
oxigeno y didxido de carbono en
el mar.

La reduccién de las praderas
marinas es uno de los factores
gue influyen en el declive de las
poblaciones de langosta y peces
de la zona. Esta situacién puede
influir en el comportamiento de
de especies
marinas en el Golfo de México,

las poblaciones
Estrecho de Florida, Costa Este
de Estados Unidos y Canal de
Bahamas, teniendo en cuenta el
cardcter de corredor biolégico de
esta ecorregion.

Esta ecorregion alberga una
diversidad de

crustaceos, erizos de mar,

gran
holoturias, asteroideos,
ofiuroideos, moluscos,
colonias de briozoos vy
numerosos peces de formas
y colores llamativos, lo que
la convierte en el habitat
mas diverso y rico en
especies y formas entre los
habitats marinos.

Los ecosistemas presentes
protegen de la accién del
oleaje, salvaguardando la
costa de la erosién; es una
zona vital de refugio,
alimentacion y
reproduccion para un gran
numero de especies.

Es un lugar muy vulnerable
a los efectos del cambio
climdtico, debido al impacto
y la pérdida de territorio
como consecuencia de la

subida del nivel del mar.

Principales
servicios

ecosistémicos

Servicios de Regulacion:
1. Secuestro de carbono,
protecciéon contra
tormentas

polinizacién, captura de
agua, etc.

2. Servicios de apoyo:
habitat,
recursos genéticos, etc.

nidificacion,

3. Servicios culturales:
turismo, investigacién y

Servicios de Regulacién:

1. Captacién de carbono,
proteccion contra el fuerte
oleaje, etc.

2. Servicios de apoyo: habitat,
reproduccion de especies, etc.
3. Servicios culturales:

investigacion.

Servicios de Regulacion:
Captura de carbono,
proteccion contra
tormentas,

etc.)

2. Servicios de apoyo:

Suministro de arena para la

formacion de playas
arenosas, habitat,
nidificacion, recursos

genéticos, etc.).

cultura. 3. 3. Servicios culturales:
Turismo, investigacion y
cultura.
Tipos de | Paisajes emisores y de o L. L
L. o Paisajes colectores, de transito y | Paisajes colectores, de
paisajes transito, cadenas L
i . efluentes transito y efluentes
funcionales paragenéticas
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desde una
perspectiva
geoecoldgica

11.

En conexidn con estas ecorregiones se encuentra el humedal Ciénaga de Zapata, que aunque no
estd determinado como una de las ecorregiones dentro del proyecto, sus caracteristicas
ambientales contribuyen a las seleccionadas como parte de la conectividad ecosistémica del
occidente del pais. Este humedal aporta importantes volimenes de nutrientes y energia al
ecosistema del Golfo de Bataband, lo que sustenta la productividad, salud y poblaciones marinas
que habitan este ecosistema. En esta zona se pueden reconocer 17 formaciones vegetales e
innumerables asociaciones, incluyendo algunas aun por describir. Este universo floristico Unico se
corresponde con una alta diversidad faunistica; se estima que mds del 30% de las especies
autdctonas de Cuba habitan en esta zona, algunas de ellas endémicas locales y/o en peligro de
extincion (Citma-Zapata, 2013). Mas del 80% de las aves endémicas de Cuba habitan en esta zona,
y muchas aves migratorias (principalmente acuaticas) procedentes de Norteamérica llegan en los
meses de invierno, formando densas y grandes comunidades. Al mismo tiempo, la Ciénaga de
Zapata alberga todas las familias de anfibios y casi todos (excepto una) los reptiles terrestres del
pais. Se registran 50 especies de reptiles (45 terrestres y cinco marinos). Los servicios ecosistémicos
prestados son, entre otros, Servicios de Regulacién (Captura de carbono, proteccién contra
tormentas, polinizacion, moderacién de inundaciones, etc.) y Servicios de Apoyo (Habitat,
nidificacidn, recursos genéticos, etc.).

Figura 3. Conexion ecoldgica ecorregional de importancia global en las dreas de implementacién del proyecto

12.
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El capital natural en las areas de intervencién del proyecto genera servicios ecosistémicos
esenciales de aprovisionamiento, regulacidn y servicios culturales que sustentan polos necesarios
de produccion de alimentos, pesca y turismo recreativo de interés.
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13. Al sur de las provincias de Artemisa y Mayabeque, se encuentra la regidn fisico-geografica de la

14.

Llanura Matancera Sur Habanera, donde se localizan los suelos mas fértiles de Cuba y que sustenta

la produccién agroalimentaria mds importante para la mayor parte del pais y en especial para la

capital, lo que constituye un eslabén esencial en términos de seguridad alimentaria. También se

localiza aqui la produccidn tabacalera, principal rubro exportable del sector agropecuario nacional

y cuyos ingresos contribuyen a financiar el resto del sector agropecuario.

Dentro de las tres ecorregiones, el proyecto basara su trabajo en diez municipios de intervencién,

agrupados en cinco provincias del occidente cubano, con valores naturales de importancia global.

Tabla 2. Descripcion de las areas de intervencion del Proyecto

Ubicacion y breves caracteristicas
socioecondmicas

Principales problemas

Limita al norte con el municipio de La Palma, al este
con San Cristdbal, al sur con el Mar Caribe y al oeste
con Consolacién del Sur. Tiene una superficie de
764,8 km? (8.61% de la superficie de la provincia) y
una poblacién de 37 719 habitantes (ONEI, 2023)
(6.52% de la poblacién de la provincia) para una
densidad de poblacion de 49,1 habitantes por km?.
Del total de la poblacién, el 50.9% son hombres y el
resto mujeres, para un indice de masculinidad de
1038 hombres por 1000 mujeres. El 74.4% de la
poblacién vive en zonas urbanas, con un ligero
predominio de los hombres (51.1%), mientras que el
49.9% vive en zonas rurales, donde la participacion
de las mujeres es del 46.7%. La poblacidon mayor de
60 afios representa el 20.9% de la poblacién total.
Los principales sectores econdmicos son la
agricultura y la ganaderia. La superficie declarada
como agricola alcanza las 42,8 mil ha, de las cuales
27,1 mil ha estan declaradas como cultivadas, para un
grado de ocupacion del suelo del 63.3%, superior a la
media de la provincia (51%), con predominio de los
cultivos temporales (25 mil ha), donde destaca el
cultivo del arroz con 7,8 mil ha, hortalizas, cultivos
varios, tabaco, cafia de azucar, citricos, frutales y
ganaderia.

Degradacion del suelo
Contaminacion

Pérdida de diversidad
bioldgica

Provincia Municipio
Pinar del Rio Los Palacios
Artemisa San Cristobal

Limita al norte con Bahia Honda, al sur con Ensenada
de Bacunagua, al este con Candelaria y al oeste con

Degradacién del suelo
Contaminacion
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los municipios de La Palma y Los Palacios. Tiene una
superficie de 934,94 km? (23.35% de la superficie de
la provincia) y 71205 habitantes (ONEI, 2023)
(13.86% de la poblacion de la provincia), para una
densidad de poblacién de 76,1 habitantes por km?2.
De la poblacién total de 35 641 habitantes, el 50.1%
son hombres y el 49.9% son mujeres (35457
mujeres), para una proporcion de 1005 hombres por
cada mil mujeres. El 68.7% de la poblacion vive en
zonas urbanas, con un ligero predominio de las
mujeres (51.3%); el 31,3% vive en zonas rurales,
donde las mujeres representan el 46,7%. La
poblacién mayor de 60 afos representa el 19,2% de
la poblacién total.

La superficie declarada como agricola en 2022
alcanzd las 52,9 mil ha, de las cuales 36,0 mil ha se
declararon cultivadas, para un grado de ocupacién
del suelo del 68%, similar a la media de la provincia,
con una estructura de ocupacion del suelo que
muestra un cierto equilibrio entre cultivos
temporales y permanentes, aunque con un ligero
predominio de estos Ultimos. Su estructura
econdmica se basa en la agricultura, la ganaderiay la
silvicultura.

Aumento de la
poblacién

Artemisa

Glira
Melena

de

Limita al norte con San Antonio de los Bafios; al sur
con el Golfo de Bataband; al este con el Municipio de
Quivican y al oeste con el Municipio de Alquizar.
Tiene una superficie de 197,91 km?, el 4,94% de la
superficie provincial [ONElI (2022) y 40 186
habitantes. A finales de 2022, su poblacion estimada
era de 40 219 habitantes (7,84% de la poblacién
provincial), para una densidad de poblacién de 203,7
habitantes por km?, superior a la media provincial
(128,1 habitantes por km?). Del total de la poblacidn,
20 153 son hombres (50,1%) y 20 066 son mujeres
(49,9%), para una proporcion hombre-mujer de 1004
hombres por cada 1000 mujeres. El 70,11% de la
poblacién vive en zonas urbanas, con un ligero
predominio de las mujeres (51,38%); el 29,89% vive
en zonas rurales, donde la participacion de las
mujeres es del 46,39%. Es un municipio
eminentemente agricola con una superficie agricola
de 10.5 mil ha, de las cuales 5.8 mil ha se declaran

Degradacidn del suelo
Contaminacién vy alterac
de la calidad de las ag
subterrdneas debido a
salinidad
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cultivadas, para un grado de utilizacién de la tierra de
55.2%, con predominio de cultivos temporales,
donde los cultivos mds importantes son viandas con
3.7 mil ha cultivadas y hortalizas con 1.2 mil ha.

Artemisa

Caimito

Limita al norte con el Estrecho de la Florida, al este
con Bauta y San Antonio de los Bafios, al sur con el
Alquizar y al oeste con los rios Mariel, Guanajay y
Artemisa. Tiene una superficie de 239,4 km?y 42 397
habitantes (ONEI, 2023). Su base econdmica esta
basada en la ganaderia y la agricultura (8,3% de la
poblacién de la provincia), con una densidad
poblacional de 177,1 habitantes por km?, superior a
la media provincial (128,1 habitantes por km?). Del
total de la poblacién, el 49,96% son hombres y el
resto mujeres, con una proporcion de 998 hombres
por cada mil mujeres. El 62,38% de la poblacién vive
en zonas urbanas, con un ligero predominio de las
mujeres (51,28%); el 37,62% vive en zonas rurales,
donde la participacidn de las mujeres es del 47,9%. El
area declarada como agricola alcanza 18,2 mil ha, de
las cuales 8,0 mil ha son declaradas como cultivadas,
para un grado de ocupacion del suelo de 43,9%, con
predominio de cultivos estacionales, donde se
destaca el cultivo de viandas y hortalizas. El municipio
también se destaca en la produccién de frutales, con
mas de 1,5 mil ha cultivadas.

Contaminacién de
aguas subterraneas
Degradacion del suelo

las

Mayabeque

San José de
las Lajas

Limita al norte con la provincia de La Habana y el
municipio de Jaruco, al sur con Gilines, Melena del
Sur y Bataband, al este con Madruga y Giines y al
oeste con Bejucal y Quivican. Tiene una superficie de
593.72 km?y 80 960 habitantes (ONEI, 2023) (21.32%
de la poblacién de la provincia), para una densidad
poblacional de 136.4 habitantes por km?. De la
poblacién total de 42 112 habitantes, el 51,82% son
hombres y 39 149 mujeres (49,9%), para una
proporcién hombre-mujer de 1076 hombres por cada
1 000 mujeres. El 67,1% de la poblacién vive en zonas
urbanas, con un ligero predominio de las mujeres
(50,6%); el 32,9% vive en zonas rurales, donde el
porcentaje de mujeres es del 43,5%.

La superficie declarada como agricola en 2022
alcanzd las 42,4 mil ha, de las cuales 8,6 mil ha se
declararon cultivadas, para un grado de ocupacién

Contaminacion
Degradacion del suelo
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del suelo del 20,3%, con una estructura de uso del
suelo que muestra un predominio de los cultivos
temporales (3,1 mil ha) sobre los permanentes (2750
ha), ambos usos superados por la tierra dedicada a la
ganaderia, que supera las 36,7 mil ha. La economia es
fundamentalmente industrial, de servicios y agricola,
con cierto desarrollo industrial en San José de las
Lajas.

Mayabeque Bataband Limita al norte con San José de las Lajas, al este con | * Inundaciones costeras
Melena del Sur, al oeste con Quivicdn y Gulira de | * Contaminacién

Melena, y al sur con el Golfo de Batabanod. Tiene una | * Degradacion del suelo
superficie de 251,75 km? y 27 272 habitantes (ONEI,
2023) (7,14% de la poblacién de la provincia), para
una densidad poblacional de 108,3 habitantes por
km2. La poblacion es de 13 764 habitantes, de los
cuales el 50,5% son hombres y 13 508 mujeres
(49,5%), para una proporcidon hombre-mujer de 1019
hombres por cada 1 000 mujeres. El 79,1% de la
poblacion reside en zonas urbanas (21 645, con un
ligero predominio de las mujeres (50,4%); el 20,9%
(5719) vive en zonas rurales, donde la participacion
de las mujeres es del 46,3%. Su economia se basa en
la agricultura y la pesca; la superficie declarada como
agricola en 2022 alcanzé 22.9 mil ha, de las cuales 8.2
mil ha se declararon cultivadas, para un grado de
ocupacion de la tierra de 36%, con una estructura de
uso de la tierra que muestra un predominio de
cultivos temporales (6.7 mil ha) sobre -cultivos
permanentes (1.4 mil ha) y 3.7 mil ha dedicadas a la

ganaderia.

Mayabeque Quivican Limita al norte con Bejucal, al sur con el Golfo de | * Contaminacién de las
Bataband, al este con San José de las Lajas y aguas superficiales 'y
Bataband, y al oeste con Giira de Melena y San subterrdneas.

Antonio de los Bafios. Su poblacidn estimada en 2021 | «  Degradacién del suelo.
era de 30 095 habitantes (7,87% de la poblacién de la
provincia), para una densidad de 125 habitantes por
km?Z. De la poblacién total de 15 314 habitantes, el
50,8% son hombres y 14 781 mujeres (49,2%), para
una proporciéon hombre-mujer de 1031 hombres por
cada mil mujeres. La superficie declarada como
agricola es de 20,5 mil ha, de las cuales 17,7 mil ha se
declaran cultivadas, para un grado de utilizacién de la

tierra del 86%, con una estructura de utilizacion de la
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tierra que muestra un predominio de los cultivos
temporales (9,1 mil ha) sobre los cultivos
permanentes (8,5 mil ha) y 3,3 mil ha dedicadas a la
ganaderia.

La Habana

Guanabacoa

Limita al norte y este con La Habana del Este, al sur
con San José de Las Lajas, al suroeste con El Cotorro
y San Miguel del Padrén y al oeste con el municipio
de Regla. Tiene una superficie de 129.48 km? y 128
666 habitantes (ONEI, 2023), aproximadamente
993.7 habitantes por km?, 48.23% hombres (62 056)
y el restante 51.77% mujeres (66 610), para una
relacion hombre-mujer de 932 hombres por cada mil
mujeres. La superficie declarada como agricola se
estimoé en 8 265 ha en 2020, de las cuales 4.7 mil ha
se declararon cultivadas, para un grado de ocupacién
del suelo de aproximadamente 56%, con una
estructura de uso del suelo que muestra un
predominio de los cultivos temporales (3.1 mil ha)
sobre los permanentes (2 750 ha), ambos usos
superados por las tierras dedicadas a la ganaderia,
gue superan las 3.8 mil ha. El territorio del municipio
es un importante exponente del desarrollo urbano,
suburbano y de la agricultura familiar.

Deterioro del patrimonio
construido
Contaminacion
Insuficiente cobertura
forestal

La Habana

Habana del
Este

Limita al norte con las aguas del Estrecho de la
Florida, al sur y oeste con Regla y Guanaco, al sur con
San José de Las Lajas, al este con Jaruco y Santa Cruz
del Norte y al oeste con el canal de entrada a la Bahia
de La Habana. Tiene una superficie de 141.49 km? y
173,700 habitantes (ONEI, 2023) con 1,227
habitantes por km?, 47.51% hombres (82 406) y el
restante 52.49% mujeres (91 051), para un indice de
masculinidad de 905 hombres por cada mil mujeres,
indicador que tiende a disminuir con el tiempo, asi
como en los grupos de edades de 60 afios y mas. La
economia del municipio revela el desarrollo, en
términos de actividades econdmicas, de la industria
turistica, la ganaderia, la construccion y los servicios
en general. El turismo tiene su mayor potencial en las
Playas del Este precisamente por ser las mejores
playas de la provincia. Esta zona cuenta con una
infraestructura hotelera y extrahotelera que emplea
un promedio de 23,7 mil trabajadores y continua
desarrollandose.

Contaminacién
atmosférica
Contaminacién de las
aguas superficiales
Afectacion de la
cobertura vegetal
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Marti

Matanzas

Limita al norte con el estrecho de la Florida, al sur con
Perico y Coldn, al este con la provincia de Villa Claray
al oeste con Cardenas. Su superficie total es de
1012,26 km? y 21 652 habitantes (ONEI, 2023), el
3,04% de la poblacion de la provincia, para una
densidad poblacional de 21,3 habitantes por km?,
inferior a la media provincial (60,2 habitantes por
km?). Del total de la poblacién, el 50,9% son hombres
(11 116), y el resto mujeres (10 713), para una
proporcién hombre-mujer de 1038 hombres por
1000 mujeres. El 62,2% de la poblacion vive en zonas
urbanas, con un ligero predominio de las mujeres
(50,3%); el 37,8% vive en zonas rurales, donde las
mujeres representan el 47,1%.

La superficie declarada como agricola es de 56,8 mil
hectareas, de las cuales 12,4 mil hectareas estan
declaradas como cultivadas, para un grado de
utilizacién de la tierra del 21,8%. La tierra se utiliza
principalmente para silvicultura, pastos y cultivos
diversos. Predominan los cultivos temporales (4.678
ha), con arroz, maiz, viandas y hortalizas; entre los
cultivos permanentes destacan los frutales (2.945
ha). La ganaderia ocupa mas de 49.000 ha, y la
silvicultura, 32,8 mil.

Degradacidn del suelo

Pérdida de diversidad
bioldgica
Deterioro de las

condiciones sanitarias e

higiénicas en los
asentamientos de
poblacién

15. Barreras detectadas

1) Las politicas locales carecen de enfoques de sostenibilidad y no tienen en cuenta la VES y la CCN.

2) Capacidad institucional limitada y escasa coordinacion interinstitucional.

3) Las practicas de produccién sostenible (SbN) no son valoradas por los productores ni consideradas
comercialmente viables.

4) Limitadas capacidades técnicas locales.

5) Falta de una base de informacién actualizada y una deficiente articulacién ciencia—politica.

Barrera 1: Las politicas locales carecen de enfoques de sostenibilidad y no tienen en cuenta Is VES y la CCN

16. Las politicas productivas no consideran la valoracion de los servicios ecosistémicos de los paisajes

que sustentan la produccién de alimentos. En consecuencia, el proceso de toma de decisiones se

vuelve inconsistente y genera procesos de deterioro ambiental significativos y estrategias

productivas nacionales y locales con proyecciones similares. Los gobiernos locales responsables de
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implementar estas politicas lo hacen sin preparacién, logrando éxitos menores en la sostenibilidad
ambiental de sus procesos econdmicos.

Barrera 2: Capacidad institucional limitada y escasa coordinacidn interinstitucional

17.

Los organismos gubernamentales encargados de regular, monitorear y evaluar la gestién de los
recursos naturales a nivel local tienen capacidades técnicas limitadas. Es necesario mejorar la
gestion interinstitucional y articular los objetivos e intereses productivos y de conservaciéon. No
existen mecanismos intersectoriales que integren soluciones basadas en la naturaleza, VES y CCN
de manera que contribuyan al desarrollo social. Ademas, las normas y reglamentos sectoriales no
estdn actualizados, y existen normas no sectoriales para proteger la biodiversidad en las zonas de
produccién agricola, ganadera y pesquera.

Barrera 3: Las practicas de produccion sostenible (SbN) no son valoradas por los productores ni
consideradas comercialmente viables

18.

19.

20.

21.

Los productores no muestran interés, ni existen incentivos directos para invertir en practicas de
gestion sostenible que incorporen SbN, por lo que aplican practicas inadecuadas a sus producciones
sin tener en cuenta los impactos que su actividad genera sobre el medio ambiente. Al mismo
tiempo, desconocen que los beneficios derivados de la aplicacion de prdcticas sostenibles de SbN
en agricultura, ganaderia y pesca van mas alld de mejorar la calidad ambiental y garantizar la
conservacién del medio natural, derivando sustanciales beneficios econdmicos y sistemas
productivos mas resilientes al cambio climatico.

La agroindustria y los productores no tienen incentivos para invertir en cadenas de valor
sostenibles. Por lo tanto, ambos se ven afectados por la pérdida de ingresos y los bajos precios de
mercado, lo que disminuye su potencial comercial.

La infraestructura existente no responde a las necesidades de un modelo de produccidn sostenible
gue aumente la oferta y la disponibilidad de productos de base bioldgica. Al mismo tiempo, el uso
de plantas proteaginosas en la alimentacidon animal y humana, la rotacién de cultivos y los sistemas
silvopastorales no es una practica generalizada que favorezca la reduccién de la huella de carbono
y la disminucién de la degradacién del suelo.

Es necesario reforzar los sistemas de certificacién de productos y no existen sistemas de
trazabilidad.

Barrera 4: Limitadas capacidades técnicas locales

22.

Se han identificado lineas de produccidén con métodos de control biolégico, empezando por la
produccién de biofertilizantes y bioproductos. Sin embargo, los agricultores tienen poca o ninguna
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capacidad para aplicar estos métodos sobre el terreno. Ademads, los modelos de gestion actuales
deben apoyar las capacidades de produccion y, en consecuencia, repercuten en la difusién de los
métodos de aplicacion de estos bioproductos en el campo. Al mismo tiempo, las practicas
ambientales relacionadas con la conservacién y el uso de los recursos naturales no se han replicado,
ampliado ni se han incluido en la capacitacidn de los nuevos actores econdmicos en los que se basa
la produccion de alimentos. Los gobiernos locales carecen de capacidades técnicas suficientes para
abordar la produccidn de alimentos enfocandose en la sostenibilidad. Esta limitacién tiende a crear
mayores presiones sobre la biodiversidad, afectando negativamente el funcionamiento de los
agroecosistemas, el control biolégico y la conservacion de los suelos.

Barrera 5: Falta de una base de informacion actualizada y una deficiente articulacion ciencia—politica

23.

En general, la biodiversidad ha sido extensamente estudiada en Cuba, con resultados criticos en
una amplia variedad de ecosistemas y especies. Sin embargo, los resultados de las investigaciones
aun no han sido debidamente tomados en cuenta a la hora de desarrollar politicas y estrategias
productivas. La falta de informacidn al respecto impide proteger estos ecosistemas mediante una
gestion integrada del paisaje. Las brechas de conocimiento se refieren a los grupos ecolégicos, sus
cadenas troficas y las relaciones interespecificas. Los pequefios agricultores no tienen acceso a
metodologias de restauracion aplicables a paisajes productivos. El conocimiento sobre el estado de
los suelos, la fauna edafica y los recursos hidricos aun debe mejorar. La articulacién del
conocimiento y la légica de accion entre productores, técnicos y gestores es insuficiente.

Panorama general de la agricultura en Cuba

24. Cuba tiene una poblacién de 11,193,470 habitantes?®, de los cuales casi el 77% son urbanos. El pais

25.

tiene indicadores de desarrollo social mas positivos de lo que predice su nivel de ingresos. Ocupa
el puesto 72 en el ranking internacional del IDH 2019, directamente vinculado a los valores
alcanzados en salud y educacién, aunque ocupa el puesto 116 en el mundo (de 189 paises) por
ingreso nacional bruto (INB). Durante el Gltimo quinquenio, la media de crecimiento anual del PIB
no ha superado el 2 por ciento de media anual, por lo que no satisface las mayores necesidades de
desarrollo que demanda el pais. La confluencia de la pandemia de COVID-19 y las sanciones
econdmicas a las que esta sometido el pais, en un contexto de crisis mundial y de reajuste de la
economia nacional, han provocado que el afio 2020 cierre con un PIB negativo del 11. La economia
depende significativamente de los servicios, seguidos de la industria y la agricultura — el sector
productivo emplea al mayor niumero de trabajadores (902,000 personas, que representan el 17 por
ciento del total de trabajadores).

La agricultura ocupa 6.3 millones de hectdreas (de una superficie total de 10.9 millones de ha)Y,
de las cuales 1.2 millones se dedican a cultivos estacionales; 1.5 millones a cultivos permanentes y

16 Anuario Estadistico de Cuba 2020. Oficina Nacional de Estadistica e Informacién, ONEI. Cuba.
17 Anuario Estadistico de Cuba 2019 y 2020, Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién, ONEI. Cuba.
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26.

27.

28.

29.

30.

3.7 millones a la ganaderia. Los principales productos agricolas son la cafia de azlcar, los citricos y
otras frutas, el arroz, las judias, los platanos, el tabaco, el café y el cacao.

En el contexto cubano, con una economia altamente dependiente de la agricultura y cuyo sector
representa alrededor del 14% del Producto Social Global (ONEI, 2022), los factores ambientales
impactan directamente en la produccién agricola.

El sector agropecuario no es ajeno al problema de la degradacién de las tierras. Segun datos de la
Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI, 2022), el 76.9% de sus suelos estan afectados
por algun factor que limita su productividad; 26% sufre de erosidn fuerte a media, 42.4% tiene bajo
contenido de materia organica, y 27.3% baja fertilidad.

Los planes de desarrollo insostenible de la agricultura y la ganaderia han intensificado la
vulnerabilidad del agroecosistema frente a factores externos de naturaleza bidtica o abidtica. Los
productos quimicos en la agricultura han perjudicado a la diversidad de la fauna, a los polinizadores,
a las bacterias beneficiosas del suelo (para fijar el nitrégeno en las plantas) y a los organismos
biolégicos de control de plagas, entre otros. La produccién ganadera ha dependido histéricamente
de la tala de zonas boscosas, lo que ha provocado la fragmentacién del habitat y la pérdida directa
de biodiversidad. Ademas, el manejo ganadero se basa en monocultivos de pastos, pastoreo
incontrolado de ovejas en areas naturales, sobrepastoreo que afecta al suelo y su fauna edafica, y
el escaso uso de arboles de sombra y sistemas silvopastoriles. La ganaderia es también una fuente
importante de contaminacién en las zonas urbanas y periurbanas debido a la mala gestién y
utilizacion de los residuos. En estas zonas, la biodiversidad también se ve amenazada por las
catastrofes naturales, el impacto de los planes de desarrollo de otros sectores econdmicos, las
plagas, los procesos puntuales de deforestacidn, los incendios forestales y las practicas
insostenibles de sus habitantes.

Los efectos del cambio climatico también han repercutido negativamente en la agricultura. La
sequia causa grandes pérdidas al sector agricola y provoca graves privaciones y estrés en todo el
pais. El aumento de las temperaturas, unido a una sequia prolongada, reduce considerablemente
la produccion de los cultivos, al tiempo que hace proliferar plantas y plagas indeseables. Los
cambios en los regimenes de precipitaciones aumentan la probabilidad de malas cosechas a corto
plazo y de reduccién de los rendimientos a largo plazo.

La produccién agricola en Cuba no cubre la demanda interna de alimentos, lo que ejerce presidn
sobre las finanzas nacionales. Por esta razon, la politica para el sector tiene como objetivo
aumentar la produccidn y asi sustituir en gran medida las importaciones. Los alimentos representan
entre el 30 y el 40% de esta factura, lo que equivale a un valor de entre 560 y 750 millones de
ddlares anuales, considerando el valor de las importaciones entre 2019 y 2022 (Gonzalez, 2023).
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31. Ademais del incremento de las areas cultivadas, la agricultura enfrenta otros desafios para
aumentar su productividad de manera sostenible: el uso de practicas agricolas que contribuyen a
la degradacién de los recursos naturales, particularmente del agua y del suelo, el alto costo de los
insumos importados, el limitado acceso al financiamiento y al crédito, los problemas en el manejo
de la informacion (tanto cientifica como del sector productivo), la existencia de practicas
socioculturales que obstaculizan la participacidon equitativa de mujeres y hombres en el sector
agricola, entre otros.

32. Segun las proyecciones realizadas en la Tercera Comunicacion Nacional (2020)*8, la ganaderia se
desarrollard en un entorno climatico adverso, en el que los impactos significativos del cambio
climatico afectaran gravemente a la productividad ganadera. Estos impactos estan asociados a una
disminucién generalizada de la disponibilidad de alimento debido a la disminucidn del potencial de
produccién de biomasa en los pastos, a la insuficiente disponibilidad de agua para consumo animal
y otros usos técnicos, y a la progresiva reduccién de la duracion en dias de las fases fenolégicas de
cultivos esenciales, como los pastos.

33. En cuanto a la produccién porcina, el aumento de la temperatura afecta negativamente a la
productividad y puede causar la muerte por infarto. Ademas, el cambio climatico podria causar
infertilidad reproductiva, enfermedades gastrointestinales en pollos y animales de preengorde,
disminucién del apetito en animales de engorde y de la produccidn de leche en reproductoras.

Agricultura urbana y periurbana

34. La agricultura urbana y periurbana en Cuba produce alrededor del 70% de las hortalizas y
condimentos frescos del pais. La produccién agricola ha ido en aumento, y en 2021 se produjo mas
de un milldn de toneladas a partir de organopdnicos, huertos intensivos y organopdnicos
semiprotegidos. Aunque esta modalidad ha representado una opciéon importante para la
produccién de alimentos sanos y nutritivos para la poblacidn, también es fuente de malas practicas
e impactos negativos:

e Utilizacién de dareas en zonas que anteriormente sirvieron como vertederos vy
posteriormente fueron abandonadas, con presencia de sustratos que incorporan metales
pesados a la produccidn alli generada.

e Utilizacién de aguas depuradas sin la calidad bacteriolégica adecuada para el riego de los
cultivos.

e Falta de estudios de disefo de organopdnicos que permitan su insercion favorable en el
medio urbano.

e Generacidn y gestidn inadecuada de residuos de los cultivos y empaques.

18 CITMA 2020. Tercera Comunicacion Nacional a la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, La Habana, Cuba.
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Figura 4. Estructura de la agricultura urbana en Cuba
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La actividad pesquera en Cuba y sus repercusiones

35. Cuba tiene 5,746 km de costa y una plataforma submarina de casi 55,000 km?. La plataforma
submarina se caracteriza por su escasa profundidad, destacando el Golfo de Batabandé como
principal zona de pesca de langosta del pais y que proporciona mas del 60% de la captura nacional,
asi como el 20% de la captura de peces, principalmente peces demersales de arrecife como pargos,
roncadores, y algunos peces peldgicos-neriticos como sardinas y jureles. Este vasto ecosistema esta
dominado por praderas marinas (principalmente Thalassia testudinum), arrecifes de coral (que
cubren aproximadamente el 85% de la superficie) y biotopos estuarinos costeros en menor
medida®® (menos del 15%).

36. Estudios recientes han demostrado una reduccién de 1,820 km? del drea de pastos marinos. La
pérdida de este biotopo marino influye en el comportamiento de las poblaciones de la zona,

9 Rodolfo Claro. Regiones biogeograficas: caracteristicas fisico-geograficas y valores naturales. En: Diversidad, utilidad y estado de conservacién
de los biotopos marinos. Editor Pedro Alcolado.
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teniendo en cuenta el servicio ecosistémico de esta ecorregion vital que funciona como corredor
bioldgico entre el Caribe, el estrecho de Florida y la costa este de Estados Unidos?°.

37. La sobrepesca de especies de importancia mundial provoca bajas capturas en el ecosistema del
Golfo de Bataband (EGB), mientras que los impactos no relacionados con la pesca afectan al tamaiio
de las capturas. En las ultimas décadas se ha producido una degradacién del habitat en muchas
zonas costeras debido, entre otras cosas, al cambio de uso del suelo y a la conversién de humedales
en tierras agricolas. La escorrentia de agua dulce y los niveles de nutrientes son anormalmente
bajos porque la mayoria de los rios importantes han sido represados. Las presas también impiden
el movimiento de los organismos migratorios rio arriba y rio abajo. Esta prdctica ha aumentado la
salinidad en importantes zonas de aguas poco profundas, lagunas costeras salobres y zonas de
reclutamiento y cria de la mayoria de las especies de peces. Ademas, el GBE es muy vulnerable al
cambio climatico, dada su situacién de pequefio Estado insular en desarrollo (PEID) situado en una
region tropical y en el cinturdn de huracanes del océano Atlantico. El cambio climdtico ha agravado
los problemas medioambientales acumulados y seguira haciéndolo en el futuro, convirtiéndose
gradualmente en un factor limitante para el desarrollo sostenible?. Los recursos pesqueros, los
arrecifes de coral, las praderas marinas y los manglares son muy susceptibles al cambio climatico.
Su vulnerabilidad afecta a la estructura y el funcionamiento de las zonas marino-costeras del EGB
y el archipiélago cubano?*%2%, Hasta la fecha, estos problemas no han recibido una atencién
exhaustiva, y aun es necesario abordar la proteccidén y el uso sostenible de los recursos marinos
costeros de la region EGB.

38. Mas del 55% de las especies endémicas del Caribe coexisten en esta plataforma insular. También
alberga algunos de los manglares, praderas marinas y arrecifes mas abundantes y mejor
conservados de la regidn. Esta zona alberga 979 especies de fauna marina, entre las que destacan
258 especies de peces. Se trata de una rica fauna bioldgica compartida con Colombia, Estados
Unidos, Costa Rica, Jamaica y otros paises. Este ecosistema esta amenazado por la sobrepesca, la
tala de manglares, los daifos ambientales por el uso de précticas pesqueras agresivas, la reduccion
de la circulacion de los flujos de agua dulce y la captura y el comercio ilegales de especies
protegidas, que afectan a las economias locales debido a la disminucidn de los recursos pesqueros.
Mas recientemente, las especies exdticas constituyen otra amenaza potencial para la biodiversidad

marina®>®,

39. Para las comunidades asentadas en las costas del Golfo de Batabang, el principal sustento son las
actividades relacionadas con la pesca, especialmente de langosta. El crecimiento demografico

20 Rodolfo Claro. Regiones biogeograficas: caracteristicas fisico-geograficas y valores naturales. En: Diversidad, utilidad y estado de conservacion

de los biotopos marinos. Editor Pedro Alcolado.

21 CITMA 2019. Sexto informe nacional sobre la diversidad bioldgica de la Republica de Cuba. CITMA-FMAM-PNUD.

22Martinez-Daranas B. 2010. Pastos marinos y cambio climatico en Cuba. Memorias | Taller Red CYTED BIODIVMAR. (www.researchgate.net).

2 Menéndez L., Guzman JM: 2002 Ecosistema de manglares en el archipiélago Cubano. (https://unesdoc.unesco.org).

2Alcolado P. 2010. Cambio climatico y arrecifes de coral en el Gran Caribe y Cuba. Red CYTED BIODIVMAR. (www.researchgate.net )

25 Giménez E., Ramos I. y Valle S. 2016. Analisis de la productividad pesquera de la plataforma suroriental de Cuba. Rev. Cub. Inv. Pesq. 33(1), ISSN
0138-8452, pp.

26 Claro, R. (2007) La biodiversidad marina de Cuba. Instituto de Oceanologia, La Habana, Cuba, CD-ROM.
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también ha contribuido a aumentar la presiéon sobre los recursos pesqueros y la degradacion
ambiental en las zonas costeras, como la alteracién del habitat por los asentamientos humanos, el
desarrollo industrial, el desarrollo agricola y el represamiento de los cursos de agua, entre otros
factores.

Acuicultura en Cuba

40. Desde el surgimiento de la acuicultura en el pais, el sector estatal ha aportado la mayor parte de la

41.

42.

produccién bajo el liderazgo del Ministerio de la Industria Alimenticia (MINAL). En promedio, en los
ultimos 22 afos, se han producido 21,604 toneladas de pescado, de las cuales el 81% corresponde
a la produccidn extensiva. (Fig. 5)

Figura 5. Produccion acuicola total y por tipo de cultivo, 2000-2022
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Las fluctuaciones de la produccién acuicola en el pais en los ultimos 22 afos se deben al
comportamiento de la ganaderia extensiva, que con sus aportes define la tendencia de la
produccién total del pais. Las intensas sequias debidas al cambio climatico han impactado
significativamente las variaciones de este cultivo y la tendencia a la baja en los ultimos tres afios,
sin olvidar los efectos de la pandemia de COVID-19 durante 2020-2021.

La creciente actividad acuicola en el sector privado de pequeiia y mediana escala genera, en primer
lugar, diversificacion de la produccién, creando nuevas fuentes de empleo para mujeres y hombres
y la posibilidad de incrementar la produccién de alimentos sanos con alto contenido proteico para
el consumo de la poblacién.
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Breve referencia a la agricultura y la pesca en Cuba y su relacion con la valoracién econémica de los

ecosistemas

43.

44,

45,

En Cuba prevalecen hoy las practicas de monocultivo en el sector agricola, y el uso insostenible e
ineficiente de productos quimicos y de la ganaderia favorece la tala de arboles en zonas boscosas.
Al mismo tiempo, ambas actividades gestionan ineficientemente sus residuos, contaminando rios
y cuencas hidrograficas y afectando a los ecosistemas marinos y costeros. Las capturas han
disminuido en el sector pesquero debido a la sobrepesca y a unas prdcticas pesqueras inadecuadas.
Ademas, las practicas de produccidn basadas en soluciones naturales son poco conocidas e
insuficientemente aplicadas, y hay pocos incentivos para desarrollar cadenas de valor sostenibles
con sistemas de certificacion y trazabilidad.

En consecuencia, los productores no se ven incentivados a invertir en practicas de gestion
sostenible, ya que no son conscientes de que los beneficios derivados de la aplicacién de practicas
sostenibles de Soluciones Basadas en la Naturaleza, Valoracidon de Servicios Ecosistémicos y
Contabilidad del Capital Natural en agricultura, ganaderia y pesca van mas alla de mejorar la calidad
ambiental y asegurar la conservacién del medio natural, al tiempo que desconocen que estas
soluciones pueden generar importantes beneficios econdmicos al comercializar un producto de
alta calidad y alto valor afiadido y crear sistemas de produccidn mas resilientes al cambio climatico.

Por lo tanto, un objetivo estratégico del proyecto es integrar la naturaleza en las politicas fiscales y
de desarrollo, en la planificacién alimentaria y urbana, demostrando la viabilidad de las Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN), fomentando y facilitando inversiones sostenibles desde el punto
de vista social, econédmico y medioambiental y mejorando el acceso a la informacién y la gestién
del conocimiento. El proyecto también promoveray apoyara al emergente sector privado local para
que invierta en sostenibilidad, en funcién de sus capacidades y necesidades, asi como el desarrollo
de cadenas de valor sostenibles que cumplan normas de calidad y certificaciones

medioambientales de productos y procesos.

Los nuevos agentes econdmicos privados en Cuba y su papel en el desarrollo local

46.

47.

El pais se enfrenta a un proceso de transformacion social, y el sector privado es fundamental en
este momento histdrico. Se ha promulgado un nuevo marco legal para impulsar la iniciativa privada
local y extranjera y facilitar la creacidon de organizaciones privadas productivas. Existen iniciativas
privadas exitosas vinculadas a la agricultura y el ecoturismo para atraer inversores nacionales y
extranjeros.

El contexto nacional actual ofrece una oportunidad sin precedentes para incorporar al sector
privado. En los ultimos dos afos, mas de 1.400 nuevas micro, pequefias y medianas empresas han
sido aprobadas bajo una nueva legislacién, apostando por la participacion del sector privado para
impulsar la economia cubana. El proyecto se centra principalmente en facilitar/fortalecer la
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participacién del sector privado en plataformas de didlogo entre multiples partes interesadas para
la toma de decisiones, asi como en establecer mecanismos financieros e incentivos para atraer al
sector privado nacional y extranjero a invertir en sostenibilidad. También esta concebido para
escalar/generalizar proyectos exitosos de desarrollo local que actualmente llevan a cabo
productores privados, principalmente asociados a la agroecologia y la acuicultura sostenible.

48. Cifras del Ministerio de Agricultura del pais muestran que en 2019 (Cardenas, L. Faure, 2023), el
67.8% del total de la superficie agricola cultivable era gestionada por productores privados
(cooperativas y agricultores individuales, emprendedores, microempresas y pymes). Esta concesion
de tierras ha tenido un claro efecto en los volumenes de produccion. El sector privado es
responsable del 81% de los cultivos alimentarios; 72% de las hortalizas, 76% de los arboles frutales,
85% de las judias, 86% del maiz, 100% de la caiia de azucar, 100% del tabaco y 78% de la leche
producida en el conjunto del pais.

Figura 6. Produccion agricola por cultivos en los sectores estatal y no estatal
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49. Los niveles de produccion del sector privado superan significativamente los alcanzados por el sector
estatal, lo que unido a la acelerada politica gubernamental de entrega de tierras ociosas como
estrategia para garantizar incrementos en la produccién de alimentos, implica una fragmentacion
del territorio y conduce a un nuevo modelo con predominio de nuevos actores econdmicos no
estatales (Vila Perez, O.L.; Pino Alonso, J.R.; Brito Brito, A.; Varens Albelo, 2022). Lo anterior plantea
un reto desde el ambito local, dados los problemas de degradacién ambiental generados por la
practica de esta actividad y las acciones necesarias para promover la aplicaciéon de un enfoque
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orientado a garantizar la sostenibilidad ambiental de la produccién agroalimentaria y la proteccién
de los ecosistemas y de los bienes y servicios ecosistémicos que proporcionan.

50. En septiembre de 2021, el establecimiento y legalizacidon de nuevos actores econémicos privados
(Emprendedores y MIPYMES ) representé una de las transformaciones conceptuales mas
significativas de los uUltimos sesenta afios. A partir de ese momento, el papel del sector privado se
ha ido incrementando en los procesos econdmicos cubanos, lo que ha permitido su insercién en las
principales actividades econdmicas del pais, especialmente en la agricultura, la pesca y el turismo
a pequefa escala, fundamentalmente en las cadenas creadas como proveedores de insumos,
servicios, comercializacidn y, en menor medida, en la produccién, aunque ésta se incrementa
constantemente. Las actividades de las MIPYMES han posibilitado la creacion de decenas de miles
de empleos, asi como una mayor participacion del sector no estatal en la economia del pais, que
es uno de los principios en que se basa el nuevo modelo cubano (Sesiones del Parlamento cubano,
2023).

51. En la actualizacién del modelo de desarrollo econédmico y social cubano se avanza en la
descentralizacién territorial, que otorga mas poder a los municipios para fortalecerlos como un
ente fundamental con la autonomia necesaria y sostenible.

52. Elsistema empresarial cubano?” estd formado en la actualidad por 17,427 entidades, de las cuales
2531 son estatales, 9652 son MIPYMES privadas, 5138 son cooperativas, y 106 son empresas
mixtas.

53. El impacto del sector privado en el Producto Interior Bruto (PIB) ha ido en aumento, y se espera
que esta tendencia continue.

27 Cierre diciembre de 2023
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Figura 7. Participacion en el PIB de los agentes econédmicos privados
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54. Particularidades del desarrollo local en Cuba que repercuten en la gestidn de la conservacién de la
biodiversidad

a) Faltan politicas locales que consideren la dimensién medioambiental en su proyeccion del desarrollo
de los sistemas agroalimentarios.

b) Las Estrategias de Desarrollo Local (EDL) y los programas de desarrollo no incorporan ESV, CCN e
informacién sobre SbN en sus proyecciones. Las EDL no incorporan suficientemente cuestiones como
el género, la lucha contra el cambio climatico, la agricultura de conservacion, la gestion sostenible
de la tierra, la agroecologia, la economia circular, la naturaleza y el turismo rural.

c¢) Un enfoque predominante para el desarrollo de la produccion de alimentos que se basa
principalmente en tecnologias y practicas de produccion tradicionales en lugar de en soluciones
basadas en la naturaleza.

d) Insuficiente disefio, nivel de acceso y uso de mecanismos e incentivos financieros y no financieros
para animar a los agentes econémicos privados a invertir en sostenibilidad, especialmente en los
sectores turistico, alimentario y urbano, adaptados a sus circunstancias, capacidades y necesidades.

B. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO
Estrategia del Proyecto
55. Elobjetivo del proyecto es proteger, gestionar y restaurar la integridad de los ecosistemas naturales
y productivos de interés global ubicados en areas urbanas y periurbanas del occidente de Cuba,

considerando la valoracion de los servicios ecosistémicos ( VES ), las soluciones basadas en la
naturaleza (SbN )y la contabilidad del capital natural (CCN) como pilares basicos para una transicion
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

hacia una matriz productiva soberana, sostenible y resiliente. En este caso, se propone reducir las
presiones actuales sobre la biodiversidad en ecosistemas con valores de importancia mundial,
donde se espera que la produccidn aumente significativamente bajo los programas y politicas
productivas adoptadas para el 2030.

El proyecto beneficiard globalmente a importantes zonas clave para la biodiversidad (KBA),
actualmente sometidas a la presidn de los paisajes agricolas. Implicara a los agentes locales,
especialmente a los productores, desde el disefio y a lo largo de todas las fases para garantizar su
sostenibilidad. Se gestionaran y/o restauraran ecosistemas naturales marinos y terrestres,
principalmente manglares, pinares, bosques secos, humedales, matorrales xeromorficos, praderas
marinas, arrecifes de coral y agroecosistemas, lo que redundara en la generacién de GEBs y el
mantenimiento o fomento de flujos de servicios ecosistémicos.

El proyecto tratard de demostrar la viabilidad de las SbN?® a nivel de paisaje terrestre y marino;
facilitar inversiones sostenibles y mejorar el acceso a la informacidn y al conocimiento innovador
sobre NbSy ESV.

El enfoque general para restaurar y proteger la biodiversidad se centrara en la introduccién a gran
escala de SbN innovadoras en escenarios agricolas productivos, la mejora de la gestion de la pesca
y la restauracién de agroecosistemas degradados. Las politicas serdn coherentes con la SbN y se
establecerd una plataforma de gobernanza de multiples partes interesadas para apoyar los
enfoques basados en la VES y la CCN.

El proyecto generara CCN para los sectores alimentarios (agricultura, pesca) en Cuba, e influird en
los planes sectoriales. Promovera alianzas y didlogos entre actores publicos y privados y fortalecera
las capacidades institucionales a nivel nacional y local.

Las actividades del proyecto en las zonas urbanas seleccionadas apoyaran a la creciente poblacion
en condiciones de sostenibilidad medioambiental y social.

El proyecto implementara SbN innovadoras basadas en enfoques y herramientas de la FAO y la
ONU, incluyendo Ahorro y Crecimiento/Intensificacién Sostenible, SEEA-AFF, Enfoque Ecosistémico
de la Acuicultura y GLEAM. Ademads, Cuba ha probado SbN que utilizan plantas proteicas para el
consumo animal y el uso de biofertilizantes y biopesticidas, que se ampliaran a través de este
proyecto a nivel nacional, impulsando la transformacion.

Se incrementaran los mecanismos e incentivos financieros y se utilizardn para apoyar proyectos
innovadores de SbN (enfocados en VES/CCN) y se facilitaran las inversiones privadas/extranjeras
en los sectores financiero, agricola y pesquero, y se crearan fondos locales para estimular la
inversion en sostenibilidad.

28 Las intervenciones se realizaran de acuerdo con el estandar de oro de la UICN y la definicién de SbN de la AEMA.
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63. Este proyecto se enfoca en incorporar practicas agricolas sostenibles articulando intereses
econdmico-productivos, ambientales y sociales en agroecosistemas de alta vulnerabilidad
ecolégica. Dada la estrategia nacional de las lineas de desarrollo del pais para el 2030, encaminadas
a incrementar la produccidn de alimentos, el proyecto persigue un posicionamiento anticipado en
agroecosistemas de diez (10) municipios del occidente cubano dedicados a estas actividades. El
propdsito es aplicar y divulgar conocimientos y practicas validas para el manejo sostenible de los
recursos naturales, que permitan salvaguardar la diversidad biolégica del ecosistema global
interseting.

64. Se desarrollardn nuevas herramientas, metodologias para el desarrollo de capacidades vy
entrenamiento, especialmente disefiadas para los sectores agricola, pesquero, turistico y urbano,
programas de comunicacion social sobre précticas de SbN y protocolos para el escalamiento
nacional.

65. Elintercambio de conocimientos con los paises de ALC sobre las experiencias positivas en el uso de
plantas proteicas, biofertilizantes y bioplaguicidas. Se realizaran acciones de cooperacion,
especialmente en el contexto de las tres iniciativas regionales de la FAO para ALC: 1- Sistemas
agroalimentarios sostenibles; 2- Sociedades rurales prdésperas e inclusivas; y 3- Agricultura
sostenible y resiliente, favoreciendo la cooperacion Sur-Sur. Cuba es también un actor clave en los
foros del Caribe, América Latina y los PEID, con una larga trayectoria de iniciativas de apoyo a la
cooperacion Sur-Sur y triangular a través de la FAO y las agencias de la ONU, relacionadas con la
gestion ambiental, el género y el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. También se
compartiran las lecciones aprendidas a través de los mecanismos de cooperacién existentes con
otros PEID y paises de ALC, y Cuba participara en la plataforma BGI de apoyo a las iniciativas Sur-
Sur y triangulares con la FAO y el PNUD.

66. El Proyecto apoyara la implementacidon de estrategias de desarrollo local y la generacién de
iniciativas de agroturismo, que no sélo representan nuevas fuentes de ingresos y empleo con
enfoque de género, sino también la oportunidad de poner en valor la identidad especifica de un
territorio, sus caracteristicas naturales o culturales, y compartirlas con visitantes que vienen a
experimentar la vida rural y conocer la cultura local. El turismo rural puede ayudar a las
comunidades a afrontar y frenar los procesos de emigracién de la poblacién a las ciudades, el
abandono de las actividades agricolas, el descuido del espacio natural o urbano, etc.; incluso puede
fomentar la autoestima de los actores locales y convertirse en un incentivo para promover buenas
practicas ambientales en la produccion de alimentos que ayuden a resolver los problemas de la
produccidn agricola y ganadera.?®

67. El proyecto Child se ajusta a la Teoria del Cambio del Programa Integrado del FMAM Islas Azules y
Verdes (BGI IP) y apoyara los resultados identificados de la siguiente manera:

2% Gufa para la formulacién de planes de desarrollo turistico en areas rurales / [ICA - San José, C.R.: IICA, 2014.
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a) integrando las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), la valoracién de los servicios
ecosistémicos (VES) y la contabilidad del capital natural (CCN) en programas, politicas y
normativas.

b) Demostrando la viabilidad de las SbN a nivel de paisaje terrestre y marino en ecosistemas clave,
como alternativas sostenibles en apoyo de los sectores alimentario y urbano. En concreto,
extenderd el uso de SbN innovadoras, como el uso de plantas proteicas para el consumo animal
(ganaderia y acuicultura) y el uso de biofertilizantes y biopesticidas. Se generaran nuevos
productos, que se espera se generalicen a nivel nacional;

c) Todas las intervenciones aplicaran enfoques y herramientas de la FAO, innovadores en el
contexto de Cuba: Ahorrar y crecer, SEEA-AFF, GLEAM?®, EAF. El objetivo es facilitar una gestion
integrada del paisaje terrestre y marino y la recuperacion del suelo en las zonas urbanas y
periurbanas;

d) Sefomentara la participacion del sector privado disefiando nuevas politicas que puedan resultar
atractivas para la inversion de capital nacional y extranjero en el sector alimentario. También se
disefiardn incentivos y créditos para invertir en sostenibilidad.

e) Concienciacién sobre SbN entre productores y responsables de la toma de decisiones mediante
la promocién de plataformas de multiples partes interesadas y la imparticion de formacién
técnica e informacidn técnica/cientifica actualizada.

68. Los enfoques participativos y de equidad social en todas las fases del proyecto promoverdn la
sensibilizacién de los diferentes actores clave y estableceran espacios de didlogo permanente entre
ellos, asi como la implicacién directa de las poblaciones locales en la construccidn conjunta de
agendas regionales para la gestién del desarrollo sostenible. También estd presente en la
implementacion del Plan Estatal frente al Cambio Climatico-Tarea de Vida, el Plan de Soberania
Alimentaria y Nutricional y la Ley aprobada en 2020. La Ley de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, aprobada en 2022, y la Agenda 2030 contribuyen directa e indirectamente a la
consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

69. El proyecto promovera una produccion agricola basada en ecosistemas que aproveche y fortalezca
los servicios ecosistémicos, como la fertilidad del suelo y el manejo ecoldgico de plagas y malezas,
con el fin de reducir las presiones ambientales de la agricultura. Del mismo modo, se apoyaran los
procesos de restauracién del paisaje degradado. Los enfoques y principios validados se
incorporaran al marco de Regulacién, politicas y programas, procesos de formacion, y contribuiran
a fortalecer la gobernanza y las capacidades institucionales.

70. Se identificaran las cadenas de valor que repercuten en la biodiversidad y los recursos naturales, y
se promovera el disefio de incentivos y soluciones financieras innovadoras que incorporen un
enfoque basado en los ecosistemas.3! Al propio tiempo, el proyecto busca el desarrollo de cadenas

30 https://www.fao.org/gleam/en/
31 E| principal reto es lograr que la cadena de valor alimentaria sea capaz de perdurar sin agotar los recursos naturales disponibles ni dafiar la salud
de los sistemas ecoldgicos y socioecoldgicos naturales. La reduccion de la huella hidrica y de carbono mediante la SbN y el enfoque de economia
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de valor sostenibles y sensibles al género para facilitar la autonomia financiera y el
empoderamiento de las mujeres, asi como su participacion en los procesos de toma de decisiones.
El intercambio de conocimientos y experiencias resultante de las acciones de implementacién
contribuird a la adopcién de mejores practicas agricolas que integren la conservacion de la
biodiversidad y el uso sostenible de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

71. Elfortalecimiento de la gobernanza, el marco juridico, las politicas y los programas tendra impacto
en 53,850 ha y a sus habitantes, que se beneficiardn directamente de los procesos de desarrollo
de capacidades.

72. Se desarrollard el concepto de economia circular mediante buenas practicas de valorizacion de
residuos agricolas y ganaderos, que se promoveran para aumentar la eficiencia de los sistemas
productivos y contribuir a la proteccidon del medio ambiente. Se favorecera el uso de residuos de
cosecha, acuicultura y sombra temporal y permanente como cobertura del suelo y control de
malezas; se utilizaran como biofertilizantes los residuos ganaderos (estiércol) y el beneficio de los
cultivos para la produccidon de compost y en lombricultura.

73. Asimismo, los enfoques promovidos por el proyecto se incorporaran al sistema como asistencia
técnica y extension rural para comunidades, agricultores y extensionistas, con lo que se espera
beneficiar a 18 694 personas, incluyendo tomadores de decisiones, a través de procesos de
capacitacidn. Entre los beneficiarios de la formacidn, se prestard especial atencién a los nifios,
adolescentes y jévenes mediante el desarrollo de un médulo de aprendizaje dedicado a la gestién
sostenible de los recursos naturales, enfocado en las cadenas de valor. Las mujeres constituyen
otro grupo esencial a considerar, dado su peso en la poblacién rural econédmicamente activa no
vinculada al trabajo remunerado y su reconocida capacidad para la gestién y cuidado de los
recursos genéticos. El proyecto también llevard a cabo actividades adicionales de educacion
medioambiental.

74. En aras de la eficiencia, se estudiaran practicas que abarquen una mejor alimentacién animal, una
mejor gestién de los pastizales y la diversificacion de los mismos (mezcla de gramineas y
leguminosas proteaginosas que fijan el nitrogeno de la atmdsfera). La gestién de los pastos se
empleara para mejorar la retencién de carbono en el suelo, reducir la presidn espacio-temporal del
pastoreo y mejorar la movilidad de los animales (establecimiento de corredores de trashumancia).
Por ultimo, una mejor integracion del estiércol y los subproductos favorecera el cierre de los ciclos
del carbono y los nutrientes.

75. La acuicultura es un medio para reducir las presiones de la sobrepesca y los impactos sobre las
especies pesqueras amenazadas o en declive. En esta direccion, el proyecto desarrollara sistemas

circular minimizara la generacion de contaminantes y residuos. Fomentara la salud vegetal y animal, reducira las plagas y las malas hierbas, el gasto
energético y el uso de bioenergia, garantizard la proteccién de la biodiversidad y la salud del suelo y minimizara las pérdidas y los residuos
alimentarios.
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de acuicultura y reciclara los residuos de los organismos como alimento para otros en el mismo
sistema y formara cadenas productivas con la actividad agricola y ganadera segun los principios de
la economia circular, creando un proceso naturalmente equilibrado y ambientalmente sostenible
(«biomitigacién»), que reduce el impacto negativo sobre el ecosistema marino. La FAO promueve
esta alternativa como un sistema de produccién sostenible que conserva la biodiversidad y
favorece el funcionamiento del habitat.

Los componentes serdn los siguientes:

Componente 1: Integracion de la biodiversidad en las politicas locales y la planificacion de los sectores
agricola y pesquero

76.

77.

78.

79.

80.

Este componente pretende abordar las barreras # 1-2 y, en este sentido, promovera la inclusién de
los enfoques de SbN en los marcos normativos y de politicas sectoriales de Cuba. Se consideraran
los escenarios a largo plazo de la gestion de los recursos naturales y las compensaciones entre
sectores basandose en los resultados de los andlisis NCA y VES. El proyecto facilitard una mejor
toma de decisiones mediante el desarrollo de capacidades de las instituciones y estructuras de
gobernanza a nivel local.

Al mismo tiempo, se promovera a nivel general, la incorporacion del enfoque de servicios
ecosistémicos, SbN y la conservacién y uso de la biodiversidad en las estrategias de desarrollo local
disefadas y en los planes de gestion ambiental, ambas herramientas estratégicas criticas a nivel
territorial para promover el desarrollo econdmico y social a esta escala.

Resultado 1.1: Incorporacion de la Valoracién de los Servicios de los Ecosistemas (VES), las
Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) y la Contabilidad del Capital Natural (CCN) en los marcos
politico, de planificacidon, normativo e institucional. El marco politico, normativo e institucional
beneficiard a los paisajes productivos, con la incorporacién de los enfoques VES y SbN. Al mismo
tiempo, el marco normativo y legal proporcionard propuestas para una mejor implementacién de
las regulaciones relacionadas con la aplicacion de la CCN.

Indicador basico del FMAM 4.1: Superficie de paisajes bajo gestion mejorada en beneficio de la
biodiversidad.

Meta: 53,850 hectares

Indicador 1.2.1 de los BGI-IP: Niumero de politicas, legislaciones y marcos de planificacién
estratégica propuestos para integrar SbN en sectores econémicos clave con un enfoque de género
(Contribuye al apalancamiento financiero).

Meta: 3 (uno de cada uno)

Indicador 1.2.2 de los BGI-IP: NUmero de marcos locales de toma de decisiones intersectoriales,
interministeriales y de didlogo entre multiples partes interesadas establecidos y en funcionamiento
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activo para la integraciéon de la naturaleza en sectores econdmicos clave. (Contribuye a los didlogos
entre multiples partes interesadas)
Meta: 3 (uno de cada sector)

81. Producto 1.1.1: Estrategias de Desarrollo Local (EDL) que incorporen el enfoque ecosistémico y la
CCN, con un enfoque de género. Se revisardn las Estrategias de Desarrollo Local en los 10
municipios de intervencidn para incorporar la dimensidon ambiental y que sirva como herramienta
clave para el proceso de toma de decisiones.

Indicador 1.1.1: Numero de estrategias de desarrollo local que incorporan los enfoques ESV, SbN
y CCN. (Contribuye al indicador BGI-IP 1.2.1)
Meta: 10 EDL

82. Producto 1.1.2: Planes de Ordenamiento Ambiental (POA) que integren la VES y SbN en los lugares
de intervencion del proyecto. Este producto se enfoca en mejorar cuatro planes de gestion
ambiental, con el objetivo de incluir la VES y los resultados de la aplicacion de SbN, para lograr una
mejor gestion de los ecosistemas en los sitios de intervencion.

Indicador 1.1.2.: Numero de POA que integran enfoques VES y SbN.
Meta: 4 PGA incorporan VES y SbN (Guira de Melena, Los Palacios, Marti y Habana del Este).

83. Producto 1.1.3: Las instituciones y las estructuras de gobierno seran fortalecidas y estaran
preparadas para incorporar la VES, CCN y la implementacién de las SbN, teniendo en cuenta los
escenarios a largo plazo de la gestién de los recursos naturales y las compensaciones entre
sectores. Se fortaleceran las capacidades técnicas institucionales y las estructuras de gobernanza a
nivel local para mejorar su desempefio en escenarios productivos, mediante procesos de mejora
del conocimiento y el uso de plataformas digitales.

Indicador 1.1.3: Numero de instituciones fortalecidas
Meta: 20

Indicador 1.1.3.2: Numero de estructuras de gobierno fortalecidas y preparadas con la
incorporacién de la VES, la CCN y la aplicacion de SbN.
Meta: 10

Componente 2: Aplicacion de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en paisajes terrestres y marinos
de ecosistemas clave

84. El proyecto aplicara la SbN adoptando enfoques basados en los ecosistemas en paisajes terrestres
(cereales, hortalizas, etc.) y marinos (pesca y acuicultura). Los recursos pesqueros se gestionaran
de acuerdo con el Enfoque Ecosistémico de la Pesca de la FAO y se tendrdn en cuenta las
dimensiones transfronterizas de la pesca. Las zonas urbanas seran capaces de sostener poblaciones
crecientes en condiciones de sostenibilidad medioambiental y social, con beneficios mutuos. Al
mismo tiempo, el proyecto promueve la participacién de nuevos actores econémicos no estatales
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85.

86.

87.

88.

en los sectores implicados en el proyecto, con la aplicacién de practicas sostenibles en el proceso
de produccién, donde las iniciativas de agroturismo sirven de incentivo para invertir en
sostenibilidad medioambiental. Las alternativas sostenibles promovidas por el proyecto contaran
con el apoyo de la adopcién de protocolos y directrices técnicas que garanticen el éxito de su
aplicacién. Este componente pretende abordar las barreras # 3 y 4.

Resultado 2.1: El Enfoque Ecosistémico de la Pesca®? y la Acuicultura (EEP) se incorpora a la gestion
de los paisajes marinos. Este producto busca el desarrollo de alternativas que integren la gestién
sostenible de la pesca en relacidn con las practicas asociadas a la acuicultura y maricultura con un
enfoque de economia circular.

Indicador 1 del Proyecto: NUumero de alternativas aplicadas para apoyar la gestidn sostenible de
la pesca, con un enfoque ecosistémico.

Meta: 2 alternativas

Area objetivo: 1000 ha de habitat marino

Producto 2.1.1: Modelos de acuicultura y maricultura aplicados en zonas marinas riberefas y
costeras con enfoque de economia circular. Las alternativas identificadas promoveran el
fortalecimiento de las cadenas de valor asociadas a las actividades agricolas y ganaderas.
Indicador 2.1.1: NUumero de granjas o cooperativas que aplican modelos de maricultura o
acuicultura con un enfoque de economia circular.

Meta: 30 granjas o cooperativas.

Producto 2.1.2: Protocolos disefiados e implementados para mejorar la aplicacién de bioinsumos
y bioproductos en zonas riberefias, marinas fluviales y costeras®® Se elaboraran protocolos para
establecer los procedimientos técnicos adecuados para la aplicacion de bioproductos y bioinsumos
vinculados al uso de plantas proteaginosas para consumo animal, al tiempo que se permite medir
la eficacia de su aplicacién en las practicas agricolas, el crecimiento de las esponjas y el aumento
de las poblaciones de peces, en respuesta a la reduccién de las presiones sobre la pesca y la mejora
del habitat marino costero.

Indicador 2.1.2: Numero de protocolos disefiados e implementados para mejorar la aplicacién de
bioinsumos y bioproductos en zonas marinas fluviales y costeras.

Meta: 4

Resultado 2.2: Los agroecosistemas terrestres se gestionan y/o restauran con un enfoque
integrado que promueve la conservacion de la biodiversidad. El proyecto llevard a cabo acciones
de restauracion basadas en el documento de posicién del Comité de Agricultura (COAG) de la FAO
sobre la restauracion de los ecosistemas de produccion, en el contexto del Decenio de las Naciones

32 https://www.fao.org/3/i0964e/i0964e00.pdf

33 Se basa en el uso de plantas proteicas y bioproductos en las formulaciones de piensos para la alimentacién animal y en la mejora de las practicas
de produccion agricola, incluida la produccion de bioplaguicidas y biofertilizantes; ambos procesos con una baja huella de carbono. A través de los
protocolos, se medira el nivel de eficacia de la maricultura en la mejora del medio marino (crecimiento de esponjas, aumento de las poblaciones
de peces, mejora de las praderas marinas como habitat y refugio de especies marinas, entre otros), al tiempo que permitira evaluar el impacto de
los bioproductos en su aplicacion a las practicas agricolas y la eficacia de la incorporacion de plantas proteicas al consumo animal y humano.
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Unidas para la Restauracion de los Ecosistemas 2021-2030. Fundamentado en el modelo «Ahorrar
para crecer», el proyecto promovera una produccion agricola basada en ecosistemas que
aproveche y fortalezca los servicios ecosistémicos para reducir las presiones medioambientales de
la agricultura. También se aplicara el enfoque de gestidn integrada de las cuencas hidrogréficas
para controlar los posibles niveles de contaminacién procedentes de fuentes terrestres.

Indicador basico del FMAM 3.1: Superficie de tierras agricolas degradadas en proceso de
restauracion.
Meta: 5000 ha (tierras de cultivo: 4000 ha, pastizales y pastos: 1000 ha).

Indicador basico del FMAM 3.2: Superficie de bosques y tierras forestales en proceso de
restauracion.
Meta: 400 ha

Sub-Indicador Basico del FMAM 6.1: Emisién de gases de efecto invernadero mitigada en el sector
AFOLU: (toneladas métricas de CO,eq): -1,095,733 tCO2-eg**

Indicador 2 del Proyecto: Niumero de practicas que contribuyen a la gestion integrada de los
recursos naturales en las cuencas hidrograficas.
Meta: 10

89. Producto 2.2.1: Practicas productivas aplicadas para promover el uso de SbN para la alimentacion
animal, el Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIP) y el aumento de la fertilidad del suelo.
Se aplicaran practicas productivas integrales que involucren SbN, manejo integrado de plagas,
manejo sostenible del suelo, entre otras, bajo el enfoque de economia circular.
Indicador 2.2.1: Numero de practicas productivas aplicadas que promueven el uso de SbN para
alimentacién animal, el Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIP) y el incremento de la
fertilidad del suelo.
Meta: 6 (2 promueven el uso de SbN para alimentacion animal, 2 el Manejo Integrado de Plagas
y Enfermedades (MIP), y 2 en aumento de la fertilidad del suelo).

90. Producto 2.2.2: Establecimiento de sistemas de agricultura ecolégica urbana, con enfoque de
género, para producir alimentos frescos y nutritivos. Se establecerdn sistemas de agricultura
orgdnica en zonas urbanas y periurbanas que apoyen la producciéon de productos frescos y
nutritivos y promuevan el consumo de alimentos por parte de la poblacién urbana.

Indicador 2.2.2: Numero de fincas con sistemas de agricultura organica urbana establecidos, con
enfoque de género, para la produccion de alimentos frescos y nutritivos.
Meta: 10

34 Calculado con la herramienta EX ACT de la FAO a lo largo de 20 afios (5 afios de implementacion y 15 afios de capitalizacién) para una
superficie total de 59.250 ha.
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91.

Producto 2.2.3: Establecimiento de alianzas de cooperacidon con el sector privado relacionadas con
productos agroecoldégicos, incluyendo iniciativas de agroturismo, resultantes de la implementacion
de practicas de produccion sostenible. Se llevaran a cabo iniciativas de agroturismo en aquellas
fincas productivas que demuestren un buen desempefio en la aplicacién de SbN y précticas
agroecoldgicas.

Indicador 2.2.3.1: NUumero de iniciativas de agroturismo promovidas por el proyecto.

Meta: 4

Indicador 2.2.3.2: NUmero de productores reconocidos como resultado del desempeiio
ambiental.
Meta: 600

Componente 3: Aumentar las opciones de financiacién de los sectores locales publico y privado®®

92.

93.

El proyecto pretende impulsar a las partes interesadas del sector privado a invertir en sostenibilidad
en funcién de sus capacidades y necesidades. Por lo tanto, el proyecto apoyara el uso de multiples
fondos para financiar proyectos innovadores de SbN. Se facilitara la inversidn privada/extranjera
gracias a incentivos financieros y créditos. También se promoveran procesos de reconocimiento
para aquellos productos obtenidos como resultado de practicas sostenibles que apliquen SbN y la
VES. Ademas, los productores locales del sector privado, lideres en la aplicacién de practicas
sostenibles, proporcionaran financiacion para facilitar y promover la ampliacién de las SbN. Este
componente pretende abordar las barreras # 3y 4.

Resultado 3.1: Mayor acceso a una financiacién publica y privada asequible y pertinente que
permita a las partes interesadas de los sectores estatal y privado invertir en sostenibilidad y
desarrollo de capacidades en funcidn de sus circunstancias y vulnerabilidades. Se promovera el
conocimiento y la pertinencia del uso de los fondos publicos y privados para fomentar que los
productores apliquen buenas practicas e inviertan en sostenibilidad.

Indicador basico del FMAM 11: Numero de beneficiarios directos desagregados por sexo
como co-beneficio de la inversion del FMAM.
Meta: 40% de los 18.694 beneficiarios previstos.

Indicador 3 del Proyecto: Nimero de personas®® que tienen acceso a mecanismos e incentivos
financieros que les permitan invertir en sostenibilidad, especialmente en los sectores turistico,
alimentario y de agricultura urbana.

Meta: 1200 personas (50% mujeres beneficiarias).

35 Emprendedores, MIPYMES (microempresas, pequefias y medianas empresas), cooperativas privadas de agricultores y agricultores
individuales.
36 |gual al 6
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Indicador 4 del Proyecto: Numero de cadenas de valor alimentarias que permiten la
incorporaciéon de incentivos basados en el mercado para la produccidn y gestion sostenibles de
los recursos naturales.

Meta: 3 cadenas de valor (mandioca, acuicultura marina y de agua dulce).

Indicador 1.1.1 de los BGI-IP: Niumero de incentivos (econdmicos) positivos desarrollados, para
promover la conservacién de la biodiversidad, el uso sostenible y SbN.
Meta: 4

94. Producto 3.1.1: Mecanismos financieros sostenibles disefiados y adaptados al contexto nacional,
con enfoque de género (banca verde, microcréditos, fondos de desarrollo local). Se estableceran
tres mecanismos financieros para promover la ampliacién de la SbN y la sostenibilidad
medioambiental, teniendo en cuenta las condiciones del contexto local.

Indicador 3.1.1: Numero de mecanismos financieros sostenibles disefiados y adaptados al
contexto local (banca verde, microcréditos, fondos de desarrollo local).

(Contribuye al indicador 1.3.2 de los BGI-IP y al apalancamiento financiero)

Meta: 3 mecanismos adaptados al contexto local.

95. Producto 3.1.2: Un programa de capacitacion desarrollado e implementado sobre el acceso a
mecanismos e incentivos financieros, con enfoque de género. Este producto se refiere al desarrollo
de un programa de capacitacién dirigido a productores con el objetivo de incrementar sus
conocimientos para acceder a los mecanismos e incentivos financieros disefiados como resultado
del producto 3.1.1.

Indicador 3.1.2: NUmero de programas de capacitaciéon desarrollados e implementados sobre
acceso a mecanismos e incentivos financieros con enfoque de género.
Meta: 1

96. Producto 3.1.3: Incentivos disefiados para productos que incorporen la VES y SbN (denominacién
de origen, etiquetado, sistemas participativos de garantia)®’ Se identificaran y disefiaran incentivos
financieros para reconocer aquellos productos y procesos que apliquen la VES y las SbN, y que
destaquen por su comportamiento medioambiental.

Indicador 3.1.3: Numero de incentivos disefiados para productos que incorporen VES y SbN.
(denominacion de origen, etiquetado, sistemas participativos de garantia).
Meta: 4

97. Producto 3.1.4: Directrices técnicas sobre economia circular que incorporen la VES y las SbN
adaptadas a Cuba para cadenas de valor sostenibles y sensibles al género. Se elaboraran manuales
y documentos técnicos que ayuden a aplicar la circularidad a las cadenas de valor sostenibles y
sensibles al género.

37 https://www.fao.org/documents/card/es?details=18288EN/
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Indicador 3.1.4: Numero de directrices técnicas desarrolladas sobre economia circular
incorporando la VES y las SbN adaptadas a Cuba para cadenas de valor sostenibles sensibles al
género.
Meta: 4

Componente 4: Gestion del conocimiento y escalamiento colectivo

98.

99.

100.

101.

Este componente pretende abordar las barreras # 1, 4 y 5. Se desarrollaran programas de
comunicacion social sobre practicas innovadoras de SbN y protocolos para su ampliacion a escala
nacional. El proyecto facilitard el didlogo entre las partes interesadas (publicas y privadas),
permitiendo la comunicacion y la coordinacion entre sectores en relacion con la gestion sostenible
y las inversiones en SbN, lo que redundara en una mayor eficacia y eficiencia. Sobre esta base, el
componente servira de escenario para la negociacion colectiva con el fin de adquirir y compartir
experiencias en la aplicacion de las SbN, la VES y la CCN.

También se llevaran a cabo acciones de cooperacidn para compartir las experiencias y lecciones
aprendidas de Cuba en la aplicacién de SbN. En particular, el uso de plantas proteicas para consumo
animal, como alternativa a otros cultivos con alta huella ambiental y de carbono. Del mismo modo,
el uso de biofertilizantes y biopesticidas en sustitucién de productos quimicos favorece la
cooperacion Sur-Sur.

Resultado 4.1: Mayor disponibilidad de informaciéon y conocimientos técnicos en el contexto
nacional en relacién con las SbN, la VES y la CCN. Se crearan aplicaciones informaticas para mejorar
el alcance de los conocimientos técnicos y la informacién a los responsables locales de la toma de
decisiones.

Indicador 5 del Proyecto: Nimero de plataformas digitales creadas con perspectiva de género.
Meta: de 3 a 5 plataformas (en municipalidades seleccionadas)

Indicadores de los BGI-IP 3.2.1: Evaluaciéon de los usuarios finales sobre la pertinencia,
accesibilidad, utilidad e impacto de los productos del conocimiento, herramientas y directrices
(Contribuye al didlogo, la innovacidn y el aprendizaje de las multiples partes interesadas).

Meta: Al menos el 90% de los usuarios finales encuestados evalUan positivamente la utilidad y
el impacto del proyecto.

Producto 4.1.1: Fortalecimiento de los Centros de Informacién y Gestién del Conocimiento® para
evaluar, monitorear y comunicar el nivel de aplicacién de la VES/CCN/SbN en las zonas urbanas y
periurbanas. Se fortalecera la difusion, evaluacidon y monitoreo de la informacién técnica sobre SbN

38 Los Centros de Gestidn de la Informacién y el Conocimiento contribuiran a la mejora de las politicas locales y los procesos de toma de
decisiones en los municipios seleccionados. Pueden funcionar como Observatorios Locales de Sostenibilidad Ambiental, como herramienta clave,
donde se garantice que la informacidn técnica sobre la VES, las SbN y la CCN generada por el proyecto se gestiona en base a indicadores sociales,
econdmicos y ambientales. Ademads, contribuyen a monitorear adecuadamente la sostenibilidad ambiental del desarrollo local.
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102.

103.

104.

105.

y VES a través de la creacién de Centros de Gestiéon del Conocimiento. Al mismo tiempo, estos
centros pondran a disposicién de los productores plataformas digitales que faciliten la solucién de
problemas relacionados con la sostenibilidad de la produccién, plataformas de comercializacion,
entre otros.

Indicador 4.1.1: Numero de Centros de Informacion y Gestidon del Conocimiento fortalecidos
para evaluar, monitorear y comunicar el nivel de aplicacién de la VES/CCN/SbN en zonas urbanas
y periurbanas.

Meta: 3-5 Centros de Informacién y Gestion del Conocimiento.

Producto 4.1.2: Plan de Accién de Género (PAG) implementado. Se desarrollard un Plan de Accién
de Género que incluya indicadores de género para reducir las brechas y asegurar que el enfoque
de género se incorpore en las acciones que desarrollard el proyecto. También promovera un
entorno propicio para la participacion de los jovenes. Ademas, se disefiard e implementard un
protocolo de acoso sexual, abuso y explotacion, durante el primer afio de implementacion. Para
apoyar la implementacion del PAG y las medidas afirmativas de género, se ha designado un
presupuesto que incluye la contratacion de un experto en género.

Indicador 4.1.2: Plan de Accién de Género implementado.

Meta: Plan de Accion de Género adoptado e implementado.

Resultado 4.2: Las partes interesadas comunican y sistematizan eficazmente la informacién y los
conocimientos generados, asi como las lecciones aprendidas en apoyo de la cooperacién Sur-Sur.
Se promoveran actividades de comunicacién e intercambio a nivel nacional y regional sobre los
temas abordados por el proyecto, asi como las lecciones aprendidas generadas durante el proceso
de implementacion.

Indicador 6 del Proyecto: Numero de actividades que comunican y sistematizan la informacion
y los conocimientos generados por el proyecto y sus lecciones aprendidas e indicador 3.2.2
BGI-IP en Innovacién y aprendizaje.

Meta: 24 actividades de difusién y 25 materiales informativos.

Producto 4.2.1: Estrategia de comunicacion del proyecto preparaday aplicada, con una perspectiva
de género. Se desarrollara una estrategia de comunicacién con enfoque de género, incluyendo un
calendario de acciones de comunicacion relacionadas con SbN y VES.

Indicador: Se ha elaborado e implementado la estrategia de comunicacién de las acciones del
proyecto con enfoque de género.

Meta: Estrategia de comunicacidn de las acciones del proyecto con enfoque de género
implementada.

Producto 4.2.2: Se llevaran a cabo acciones de cooperacién e intercambios Sur-Sur con el Programa
Integrado (Pl) Islas Azules y Verdes (BGI por sus siglas en inglés). El proyecto servird como escenario
para el intercambio de experiencias a nivel de cooperacién Sur-Sur y con el BGI-IP con el fin de
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106.

asimilar nuevas experiencias para la aplicacion de SbN, y la VSE, asi como aportar los resultados de
las practicas locales exitosas generadas durante la implementacién.

Indicador 4.2.2: Numero de eventos e intercambios de conocimientos en los paises de la regién
del Gran Caribe. Conferencias y participacion en eventos globales

Meta: Al menos seis eventos vinculados a la cooperacién Sur-Sur; cinco reuniones sobre el
impacto del programa.

Producto 4.2.3: El Proyecto participa en iniciativas y procesos globales y regionales para los PEID y
se mantiene informado e influenciado por las experiencias, conocimientos y lecciones del BGI IP.
Se facilitard la participacién en eventos, iniciativas y foros internacionales que fortalezcan el
conocimiento y el aprendizaje de SbN, VES y CCN.

Indicador: NUumero de eventos internacionales, regionales y globales relevantes en los que ha
participado el BGI IP que faciliten el conocimiento y el intercambio de experiencias y lecciones
aprendidas.

Meta: 15 eventos internacionales y Conferencias de las Partes (COP) de Acuerdos Multilaterales
sobre Medio Ambiente (AMUMA).

Monitoreo y Evaluacion

107.

108.

109.

ME 1. Proyecto implementado segun los principios de la gestién basada en resultados
Indicador: 100% de progreso alcanzado en la implementacién del proyecto.

ME 1.1. Plan de monitoreo y evaluacion (M&E) con indicadores sensibles al género implementados.
Se elaborara un Plan de Seguimiento y Evaluacion teniendo en cuenta el ciclo de implementacion
del proyecto.

Indicador: Plan de monitoreo y evaluacidon (M&E) con enfoque de género implementado

Meta: 5 informes de progreso.

ME 1.2. Revisién de medio término y evaluacidn final del proyecto con indicadores sensibles al
género llevados a cabo. El proceso de revisidn intermedia y evaluacién final se llevara a cabo de
acuerdo con la politica de monitoreo y evaluacion establecida a tal efecto.

Indicador: Realizacion de la revision de medio término y evaluacion final del proyecto.

Meta: Informes de revision de medio término y de evaluacion final del proyecto.
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Figura 7. La Teoria del Cambio del Proyecto
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110.EI CIPB actuara como principal organismo de ejecucidn en estrecha consulta con otros ministerios

y gobiernos locales que participen en las actividades sobre el terreno y serd responsable de la

gestion cotidiana de los resultados del proyecto que se le confien®. Como socio ejecutor del

proyecto, el CIPB es responsable ante la FAO de la implementacién oportuna de los resultados del

proyecto acordados, de la supervisién operativa de las actividades de implementacién, de la

presentacién oportuna de informes y del uso eficaz de los recursos del FMAM para los fines

previstos y en consonancia con los requisitos de las politicas de la FAO y del FMAM.

111.La estructura organizativa del proyecto es la siguiente:

3% Debe tenerse en cuenta gue los socios operativos identificados pueden cambiar debido a la diligencia debida
interna de la FAO y a los procedimientos acordados, si adn no se han concluido en el momento de la presentacion de
la solicitud de aprobacién del Director General.
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112.

113.

114.

115.

-

Ingitutional
Aragaratsdock

El CIPB designara a un Director Nacional del Proyecto (DNP). El DNP sera un miembro del personal
del CIPB y tendrd la responsabilidad de supervisar y guiar la implementacién del proyecto en linea
con las politicas y prioridades del gobierno. También serd responsable de coordinar las actividades
con todos los organismos nacionales relacionados con los diferentes componentes del proyecto,
asi como con los socios del proyecto y de solicitar a la FAO el desembolso oportuno de los recursos
del FMAM que permitan la ejecucion de las actividades del proyecto, en estricta conformidad con
el Presupuesto Basado en Resultados del Proyecto y los planes de trabajo y presupuestos anuales
(AWP/B) aprobados para el afio en curso del proyecto. El CNP serd el Secretario del Comité
Directivo del Proyecto (CDP).

El CIPB y la FAO copresidiran el Comité de Direccién del Proyecto, que sera el principal érgano de
gobernanza del proyecto. El CDP aprobara anualmente los Planes de Trabajo y Presupuestos
Anuales y proporcionara orientacién estratégica a la Unidad de Gestidn del Proyecto y a todos los
socios subejecutores.

El CDP estard compuesto por representantes del Director General del CIPB, actuando como
Secretaria el grupo técnico del CIPB. Estard compuesto por representantes del Ministerio de
Ambiente (CITMA), del Ministerio de Agricultura (MINAG), del Ministerio de la Industria Alimentaria
(MINAL) y del Ministerio de Cooperacién Internacional e Inversién Extranjera y de la FAO. Cada uno
de los miembros del CDP asumirad la funcidon de Punto Focal del proyecto en sus respectivos
organismos. Por lo tanto, el proyecto contara con un Punto Focal en cada institucidn implicada.
Como puntos focales en sus respectivos organismos, los miembros del CDP se encargardn de lo
siguiente (i) supervisardn técnicamente las actividades en su sector; (ii) garantizardn un
intercambio fluido y bidireccional de informacién y conocimientos entre su organismo vy el
proyecto; (iii) facilitaran la coordinacion y los vinculos entre las actividades del proyecto y el plan
de trabajo de su organismo; v (iv) facilitaran la aportacion de cofinanciacion al proyecto.

El CDP se reunira al menos dos veces al afio para: i) Supervisar y garantizar la calidad técnica de los
Productos; ii) Establecer vinculos estrechos entre el Proyecto y otros proyectos y programas en
curso pertinentes para el Proyecto; iii) Disponer oportunamente de apoyo de cofinanciacion y
garantizar su eficacia; iv) Garantizar la sostenibilidad de los principales resultados del Proyecto,
incluidas la ampliacion y la reproduccion; v) Coordinar eficazmente la labor de los socios
gubernamentales en el marco de este Proyecto; vi) Aprobar los informes semestrales de situacion
y financieros del Proyecto, asi como el Plan de Trabajo Anual y el Presupuesto; vii) Adopcion por
consenso de decisiones de gestidn cuando se requiera la orientacién del Coordinador Nacional del
Proyecto.

56



116.

117.

118.

La Organizacidon de las Naciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura (FAO) sera el
Organismo de Ejecucién (OE) del FMAM para el Proyecto y prestara servicios de apoyo y gestién
del ciclo del proyecto segun lo establecido en la Politica del FMAM. En su calidad de Organismo de
Ejecucion del FMAM, la FAO es responsable ante el FMAM de la consecucién de los resultados. En
su funcién de Organismo de Ejecucién, la FAO utilizarad los honorarios del FMAM para desplegar
tres agentes diferentes dentro de la organizacion a fin de apoyar el proyecto (véanse los detalles
en el Anexo J):

* El responsable del presupuesto, que suele ser la oficina mds descentralizada de la FAO,
supervisara la ejecucién diaria del proyecto;

* Los oficiales técnicos principales, procedentes de toda la FAO, supervisaran y apoyaran la labor
técnica del proyecto en coordinacion con los representantes del gobierno que participen en el
Comité Directivo del Proyecto;

* El Oficial de Enlace de la Financiacidon y el Oficial Técnico del FMAM (GTO) de la Unidad de
Coordinaciéon del FMAM de la FAO monitorearan y apoyaran el ciclo del proyecto para
garantizar que el proyecto se disefie y ejecute de conformidad con las normas fiduciarias y
técnicas minimas de la FAO y el FMAM.

Basandose en las circunstancias excepcionales de la Republica de Cuba, el Punto Focal Operativo

de Cuba ante el FMAM solicité a la FAO que administrara los fondos del proyecto, en estrecha

coordinacion con el CIPB. La carta de apoyo del Punto Focal Operativo se ha cargado en la interfaz

correspondiente del Portal del FMAM. En este contexto de excepcidn, las responsabilidades de la

FAO incluiran:

* Administrar los fondos del FMAM de conformidad con las normas y procedimientos de la FAO;

* Supervisar la implementacion del proyecto de acuerdo con el documento del proyecto, los
planes de trabajo, los presupuestos, los acuerdos con los cofinanciadores y otras normas y
procedimientos de la FAO;

* Proporcionar orientacidn técnica para garantizar que se aplica la calidad técnica adecuada a
todas las actividades en cuestion;

* Realizar al menos una misién de supervision al afio; y

* Informar a la Secretaria del FMAM y a la Oficina de Evaluacion, a través del informe anual de
implementacion del proyecto, el informe de medio término, la evaluacion final y el informe de
cierre del proyecto, sobre los avances del proyecto;

*  Presentacién de informes financieros al Depositario del FMAM

La Unidad de Gestion del Proyecto (UGP) estara compuesta por un Coordinador del Proyecto (CP)
que trabajara a tiempo completo durante toda la vida del proyecto. Ademas, formaran parte de la
UGP un Director de Planificacion, Finanzas y Monitoreo, un especialista en Adquisiciones y un
Director de Planificacién y Monitoreo. Esta estructura se encargara de gestionar la implementacion
diaria del Proyecto. EI DNP informara al CDP. La UGP prestard apoyo de secretaria al CDP..
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119. La Unidad de Gestion del Proyecto (UGP) sera cofinanciada por el FMAM. Las principales funciones
de la UGP, siguiendo las orientaciones del Comité Directivo del Proyecto, son asegurar una gestion,
coordinacion, implementacion y monitoreo global y eficiente del Proyecto a través de la
implementacidn efectiva del PTA/Bs.

120. Ademas, la UGP contara con una Estructura de Coordinacién Territorial formada por Coordinadores
Municipales de Proyecto responsables de la implementacion y coodinacién local (1 en cada uno de
los 10 municipios). La gestion financiera de los recursos del FMAM se llevara a cabo de acuerdo con
los reglamentos y procedimientos de la FAO y del FMAM.

121. {Desempefiara la Agencia del FMAM un papel de ejecucidn en este proyecto Child?

X si [ ]No
En caso afirmativo, describa aqui esa funcién y la justificacién.
Véase la carta facilitada por la OFP.
122.El proyecto promovera la coordinacion con los siguientes proyectos financiados por el FMAM:

a. Desarrollo de capacidades para mecanismos de financiacion sostenible / Gestion sostenible de la
tierra en ecosistemas forestales de tierras secas y zonas ganaderas (OP15) (NPCDD FMAM/PNUD
(2437). Este Proyecto se estd ejecutando actualmente y constituye la Asociacidn Piloto de Pais (APP)
de Cuba en apoyo de la Gestion Sostenible de la Tierra. Opera en varias provincias del pais y se
espera que continde hasta 2024. Aportara experiencias significativas en la gestidn sostenible de la
tierras y mecanismos financieros aplicados en este ambito con los productores.

b. Incorporaciéon de muiiltiples consideraciones ambientales y sus implicaciones econémicas en la
gestion de paisajes, bosques y sectores productivos en Cuba (ECOVALOR) GEF Project ID 9429.
Implementado de 2016 a 2022 con el siguiente objetivo: “promover la generaciéon de multiples
beneficios ambientales a partir de la valoracién econdmica integrada de los bienes y servicios
ecosistémicos, como herramienta para la toma de decisiones a diferentes niveles”. Se ejecuta en el
norte y el oeste de la provincia de Pinar del Rio, en la provincia de Matanzas, en el norte de la
provincia de Villa Clara, incluyendo las llanuras costeras y los arrecifes periféricos, cayos y manglares
adyacentes, y en el norte de las provincias de Las Tunas y Holguin. Aportara experiencias en la
introduccion de experiencias en el enfoque de bienes y servicios ecosistémicos asi como su
valoracion y la aplicacidon de herramientas econdmicas que ayudan a mejorar el proceso de toma de
decisiones.

c. Introduccion de nuevos métodos agricolas para la conservacion y el uso sostenible de Ila

biodiversidad, incluidos los recursos fitogenéticos y zoogenéticos en paisajes productivos de zonas
seleccionadas de Cuba (COBIMAS) Proyecto FMAM 6, ID 9435. Periodo de ejecucién 2019-2024. El
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e.

objetivo del Proyecto es contribuir a la conservacidn in situ de un grupo de especies, razas locales y
variedades de importancia mundial y nacional para la producciéon de alimentos y sus parientes
silvestres y los ecosistemas que los albergan. Se implementard en tres (3) areas de las provincias de
Matanzas, Sancti Spiritus y Granma -dado su valor e importancia para la agricultura y la biodiversidad
natural- vinculadas a cuatro (4) areas protegidas. La conservacion in situ se realizara mediante el
uso de practicas agricolas sostenibles bajo el principio Save and Grow promovido por la FAO que se
enfoca en el suelo, de gran interés para este Proyecto.

Integracion de la Biodiversidad en Paisajes Agropecuarios de Ecosistemas Relevantes del Oriente
Cubano. El objetivo del proyecto es reducir las presiones sobre los ecosistemas montafiosos y
premontanos fragiles del este de Cuba mediante la integracién de la biodiversidad en la produccién
agricola y ganadera y la aplicacién de la gestion y planificacién integradas del paisaje. El proyecto
también pretende aumentar la resiliencia socioecolégica y la sostenibilidad local mediante la gestién
participativa sostenible y la rehabilitacién de los ecosistemas agricolas y naturales. Para ello, el
proyecto contribuira al fortalecimiento de la gobernanza, el marco juridico, las politicas y los
programas, e introducird nuevas e innovadoras practicas de produccién sostenible apoyadas en el
enfoque Save and Grow promovido por la FAO para la agricultura y el Modelo de evaluacién
ambiental de la ganaderia mundial (GLEAM) de la FAOQ, incluida la promociéon de productos
alimentarios de produccién local, de alta calidad y respetuosos con el medio ambiente. El proyecto
también abordara posibles cadenas de valor respetuosas con el medio ambiente.

Aumento de la resiliencia de hogares y comunidades rurales vulnerables mediante la rehabilitacion
de paisajes agroforestales productivos en localidades seleccionadas de la Republica de Cuba (IRES).
El primer proyecto del Fondo Verde para el Clima implementado en Cuba por la FAO invertira en el
desarrollo de modelos innovadores de ecosistemas agroforestales para la gestion del paisaje, el
desarrollo de capacidades y nuevos incentivos para la adaptaciéon al cambio climatico. Su
implementacion pretende reducir la alta degradacion de los agroecosistemas, mejorar la provision
de servicios ecosistémicos y la productividad agricola, y hacer frente a la infestacién de areas por
especies exoticas invasoras, entre otros problemas. Lograra estos resultados utilizando practicas
sostenibles que conserven la biodiversidad y no impacten negativamente en los recursos naturales
y las comunidades. Las mejoras a pequefia escala para diversificar la agricultura resiliente al clima y
la restauracion del paisaje, desarrolladas con éxito por las instituciones de investigacién cubanas,
aun no han sido promovidas por los servicios de extensién a los productores y las poblaciones rurales.

Resiliencia costera al cambio climatico en Cuba a través de la adaptacion basada en los ecosistemas
- Mi Costa. Este proyecto del Fondo Verde para el Clima fue ejecutado por el PNUD y el CITMA. Su
objetivo es facilitar un cambio en la adaptacidon costera, pasando de las estrategias tradicionales de
gestidn de riesgos y reactivas a un enfoque holistico y preventivo basado en el aprovechamiento de
la infraestructura natural de las zonas costeras de Cuba mediante el fortalecimiento de los
mecanismos de planificaciéon de las zonas costeras y las comunidades locales. Se trata de lograr
ecosistemas rehabilitados para la proteccidn costeray la resiliencia a los efectos del cambio climatico
mediante una adaptacién basada en los ecosistemas: gestion, mantenimiento y rehabilitacién de
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ecosistemas que prestan servicios que aumentan la resiliencia de la poblacidn a los efectos del
cambio climatico y proporcionan una mayor capacidad de adaptacién al mismo por parte de las
comunidades, los sectores y los gobiernos: implicacidn de las comunidades, los sectores econdmicos
y los gobiernos (a nivel local, municipal, provincial y nacional).

B.2 Indicadores Basicos

Previsto en la aprobacion

Indicadores Basicos del Proyecto
del CEO

1 Zonas terrestres protegidas creadas o bajo gestion mejorada (hectareas)

2 Zonas marinas protegidas creadas o bajo gestién mejorada (hectéreas)

Cl 3.1: Superficie de
tierras agricolas
degradadas restauradas
Linea de base: 0
Objetivo: 5000 hectareas.
Tierras de cultivo: 4000
hectdreas

3 Superficie de tierra y ecosistemas en restauracion (hectéreas) Pastizales y pastos: 1000

hectdreas

Cl 3.2: Superficie de
bosques y  terrenos
forestales restaurados
Base: 0/Objetivo:

400 hectéreas

Cl 4.1: Superficie de
paisajes con practicas

. L L. . , mejoradas en beneficio
4 Superficie de paisajes con practicas mejoradas (hectareas) o . ,
de la biodiversidad Linea
de base: 0 /Objetivo:
53,850 hectareas

6.1 Emisidén de gases de

efecto invernadero
mitigada en el sector
. . -, - AFOLU.

Emisiones de gases de efecto invernadero mitigadas (toneladas métricas )

6 (Linea de base O
de CO2e) .
toneladas métricas de
COz2eq / Meta:
—1,095,733 tCO2-eq a lo

largo de 20 afios (5 afios
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de aplicaciény 15
afios de capitalizacidn)

Ecosistemas acuaticos compartidos bajo gestion cooperativa nueva o

’ mejorada (recuento)
8 Las pesquerias marinas sobreexplotadas en todo el mundo pasaron a
niveles mas sostenibles (toneladas métricas)
9 Productos quimicos de preocupaciéon mundial y reduccion de sus residuos
(toneladas métricas de productos quimicos téxicos reducidas)
10 Contaminantes organicos persistentes a la atmdsfera reducidos (gramo de
equivalente tdxico gTEQ)
Cl 11: Personas que se
benefician de las
Personas que se benefician de las inversiones financiadas por el FMAM nversiones fln.anluadas
11 por el FMAM Objetivo:

desglosadas por sexo (recuento) 18 694 (11 216 muj
mujeres y

7478 hombres).

123.

124.

125.

126.

Subindicadores basicos 3.1y 3.2 del FMAM: La cantidad de 5400 hectareas se calculd a partir de la
informacidn del Ministerio de Agricultura (MINAG) segln su base de datos sobre el uso de la tierra.
Las intervenciones incluirdn la restauracién de suelos y tierras agricolas degradadas y la
reforestacion, entre otras.

El subindicador basico 4.1 del FMAM también se ha calculado utilizando la base de datos del
MINAG. El nimero de 211 617 hectareas se refiere a la superficie total propiedad de los municipios
gue se benefician de la incorporacién de los enfoques de la VES, las SbN y las CCN en sus Planes de
Gestion Ambiental.

Indicador basico 6 del FMAM: se ha calculado utilizando la herramienta Ex-ACT de la FAO. El balance
de carbono total preliminar es —1,095,733 tCO»- eq a lo largo de 20 afios (5 de implementacién y
15 de capitalizacién) para una superficie total de 59,250 hectdareas. Esto equivaldria a un balance
de carbono de —0.9 tC0O,-eq/ha/afo. Esto se confirmara en el primer afio de ejecucién del proyecto.

El indicador basico 11 se ha estimado teniendo en cuenta la informacidn facilitada por el MINAG y
las organizaciones de agricultores. Se tiene en cuenta el censo de poblacién mas reciente y una
estimacion de los agricultores familiares (1 productor por 3 familiares).

127.Aunque en las 3 ecorregiones (KBAs) en las que interviene el Proyecto existe un nimero importante

de dreas protegidas vinculadas a los objetivos del proyecto, las principales intervenciones estan
previstas en paisajes naturales y productivos ubicados en zonas urbanas y periurbanas. Por este
motivo, no se han considerado objetivos especificos en el marco de los indicadores basicos 1y 2
del FMAM.
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B.3 Gestidn de Riesgos

128.La gestion de riesgos es un conjunto coordinado de actividades para dirigir y controlar una

organizacidén con respecto al riesgo. Comprende un enfoque estructurado y metddico para

identificar y gestionar los riesgos para la consecucion de los objetivos. El registro de riesgos del

proyecto apoyara el monitoreo de los riesgos y las acciones de mitigacién de riesgos a lo largo de

la implementacién. Se enfoca tanto en los riesgos externos al proyecto como en las normas

medioambientales y sociales (ESS) identificadas del proyecto. Los riesgos especificos de las ESS se

detallan en el Anexo |.

129.La evaluacidn de riesgos para la implementacion del proyecto se clasifica como moderada en

funcién de los resultados del ejercicio de informaciéon documental exhaustiva y del intercambio con

las partes interesadas. El analisis de riesgos permitié identificar los riesgos y proponer un plan de

monitoreo permanente para introducir las medidas y/o redefinir algunas de las actividades del

proyecto que lo requieran.

Categoria del Riesgo

Clasificacion

Medidas de mitigacion planificadas

Clima

Moderado

Existe un sistema de defensa civil fortalecido que integra los
resultados de la investigacion sobre los estudios de peligro,
vulnerabilidad y riesgo (PVR). Este sistema permite reducir la
vulnerabilidad y formular planes de reduccidn del riesgo de desastres
a nivel local e institucional utilizando aplicaciones informaticas.

En este escenario, los Centros de Gestion de Alerta Temprana y
Reduccién del Riesgo de Desastres proporcionan informacion a las
autoridades locales para la toma de decisiones con el fin de ofrecer
una respuesta mas eficaz y garantizar la proteccion de las
comunidades e infraestructuras en riesgo de huracanes, lluvias
torrenciales, vientos fuertes, penetraciones del mar y sequias
intensas. Dan prioridad a las poblaciones mas susceptibles y a los
objetivos e infraestructuras mas vulnerables.

Estos centros estan a disposicidn de los gobiernos locales y, junto con
otras instituciones de investigacion y servicios, se integran a nivel
local todas las actividades relacionadas con el afrontamiento de los
fendmenos naturales y antropogénicos, incluidas la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico y la evaluacion del impacto de las
catastrofes, en consonancia con la Agenda 2030 para el Desarrollo
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Sostenible, el Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico y el Marco
de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030.

Algunas medidas para reducir el riesgo por actividad:

- Cultivos varios

- Utilizar variedades resistentes a las altas temperaturas, la sequia y
la salinidad.

- Reevaluar los nuevos ciclos de plantacién basandose en las
previsiones agrometeoroldgicas proporcionadas por el servicio
meteoroldgico para poder planificar las temporadas de cultivo.

- Lograr la rotacién de cultivos y los cultivos intercalados para
aumentar la resiliencia climatica y la fertilidad del suelo.

Ganaderia

- Se mantendrd la observacion permanente de los prondsticos
extendidos durante la temporada de huracanes, a fin de anticipar
posibles eventos hidrometeoroldgicos extremos y tomar las medidas
pertinentes para reducir vulnerabilidades y dafios a las instalaciones
y evacuar el ganado de las unidades en riesgo de inundacién a zonas
mas altas.

- Establecer variedades de pastos y forrajes que presenten los
mejores rendimientos en las condiciones actuales y futuras.

- Utilizar razas que den la mejor produccién de leche y carne en las
condiciones actuales y tengan un buen desempefio en escenarios
futuros.

- Para moderar el efecto de las altas temperaturas y mejorar el
confort del hdbitat de los cerdos, elevar los tejados y utilizar
ventilacidn central en los establos.

Acuicultura

- Se mantendra una observacion permanente de los prondsticos
extendidos durante la temporada de huracanes para anticiparse a
eventos hidrometeoroldgicos extremos y reducir posibles
afectaciones a las instalaciones por inundaciones y vientos fuertes.

- En caso de fuertes lluvias, mantener los niveles de los estanques al
minimo para evitar la pérdida de ejemplares.

- Instalar circuitos cerrados de utilizacién del agua para racionalizar
el uso de este recurso.

Maricultura de esponjas

- Ubicar las areas de maricultura en zonas protegidas de las corrientes
y del fuerte oleaje detras de la barrera de arrecifes para reducir el
impacto de los fendmenos hidrometeoroldgicos extremos.

- Se mantendrd una observacion permanente de las previsiones
extendidas durante la temporada ciclonica para anticipar posibles
efectos y asi poder trasladar temporalmente las lineas de cultivo de
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esponjas y evacuarlas a una zona segura para evitar dafos fisicos a
estos organismos.

Ambiental y Social

Moderado

Aunque los riesgos esperados del Proyecto se consideran
moderados, debido principalmente a la posibilidad de fallos técnicos,
accidentes o averias tecnoldgicas durante la implementacién del
Proyecto, el analisis de salvaguardas medioambientales ha definido
un plan de medidas encaminadas a reducir las vulnerabilidades y
mitigar los efectos de la potencial situacién, basandose en la
economia circular y aplicando buenas practicas ambientales.

Las actividades a analizar contaran con planes de contingencia que
permitirdn afrontar con éxito las diferentes situaciones que puedan
presentarse.

La implementacion del proyecto serda acompafiada por equipos de
inspeccion estatal de las autoridades locales en materia ambiental,
de gestion y calidad del agua y de condiciones higiénico-sanitarias,
que estaran monitoreando permanentemente el cumplimiento de la
legislacion ambiental y sanitaria vigente.

Politica y gobierno

Bajo

El proyecto no corre riesgos politicos ni de gobierno. Colaborara
estrechamente con las autoridades locales, las instituciones clave, las
comunidades asociadas y la participacion del sector privado.

Macroecondémico

Moderado

El proyecto se implementara en un contexto econdmico
caracterizado por la inflacién generada tras la crisis pandémica, asi
como por la inestabilidad de la matriz energética. Sin embargo, la
implementacidon del proyecto se encuentra bajo un escenario
controlable, a través de la adopcidn de una estrategia adaptativa que
incluye las siguientes medidas:

1. Seguimiento y monitoreo del proyecto a través de la integracion
con otros proyectos en ejecucion en la zona de intervencidn con la
participacion de instituciones claves comunes.

2. Combinacion de actividades conjuntas, identificadas en el plan de
trabajo del proyecto, que supongan minimizar el impacto en la
consecucion de los objetivos previstos.

3. Redireccion de las acciones formativas en temas clave para facilitar
su ejecucién inmediata.

4. Uso de plataformas digitales interactivas que permitan un flujo de
comunicacion permanente con las coordinaciones en los sitios de
implementacion.

Estrategias y politicas

Bajo

Aunque las estrategias y politicas establecidas a nivel local carecen
de los planteamientos promovidos por el proyecto, existe voluntad
politica para llevar a cabo la transformacion y lograr la escalabilidad.

Disefio  técnico del
proyecto o programa

Bajo

No se identifican riesgos

Capacidad institucional
para laimplementacion
y sostenibilidad

Bajo

El CIPB tiene capacidad técnica para liderar la ejecucidon del proyecto
a escala nacional. Posee un alto nivel de experiencia en el desarrollo
de los temas del proyecto y capacidad de intercambio con las
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autoridades locales, contribuyendo a la consecucion de sus objetivos
y a su sostenibilidad.

Fiduciario: Gestion . . . . o,
! ) ) No hay impacto negativo porque existe un sistema de contratacién
financiera y | Bajo ) ) o,
L que garantiza el proceso de implementacién.
adquisiciones

El proyecto ha identificado las funciones de cada parte interesada,
que ha mostrado su acuerdo y compromiso para cumplirlas. Sus
Participacion de las Bajo responsabilidades pueden variar en funciéon del progreso de la
partes interesadas ejecucion de las actividades del proyecto. Ademas, se pondra en
marcha un plan de participacidon de las partes interesadas para

facilitar el trabajo a nivel institucional.

Otros No se identifican otros riesgos
Riesgos financieros de
N/A
los proyectos de NGI
Calificacién general de
Moderado

riesgo

C. ALINEACION CON LAS ESTRATEGIAS DE PROGRAMACION DEL FMAM-8 Y LAS PRIORIDADES
NACIONALES Y REGIONALES

130. Cuba es Parte de la CBD, Protocolos de Nagoya y Cartagena, CNULD, CMNUCC, Acuerdo de Paris,
Ramsar, CITES, Convencidn de Bonn, entre otros.

Alineacidn con las estrategias de programacion y los programas integrados del FMAM-8

131.El proyecto estd alineado y contribuird a alcanzar los resultados del Programa Integrado Islas Azules
y Verdes (BGI IP) del FMAM-8, dirigido a nivel mundial por el PNUD. En concreto, el proyecto Child
de Cuba: i) integrara las SbN, la valoracidn de los servicios ecosistémicos (VES) y la contabilidad del
capital natural (CCN) en programas, politicas y normativas; ii) apoyara estudios de viabilidad de las
SbN a nivel de paisaje terrestre y marino en ecosistemas clave, como alternativas sostenibles en
apoyo de los sectores alimentario y urbano. Su objetivo es extender el uso de SbN innovadoras,
como el uso de plantas proteinicas para el consumo animal (ganaderia y acuicultura) y el uso de
biofertilizantes y biopesticidas. Generara nuevos productos, que se espera se extiendan a nivel
nacional; iv) facilitara la adopcidn de estrategias de gestién integrada del paisaje terrestre y marino,
y acciones de restauracién del suelo en zonas urbanas y periurbanas; iv) involucrara al incipiente
sector privado en Cuba, informando el disefio de nuevas politicas (fiscales) para la inversion de
capital nacional y extranjero en los sectores alimentarios, asi como incentivos y créditos para la
sostenibilidad, y v) concienciara sobre las SbN a productores y responsables de la toma de
decisiones a través de plataformas de multiples partes interesadas, proporcionando formacién
técnica e informacidn técnica/cientifica actualizada.

132.El proyecto estd alineado con el Area Focal de Biodiversidad del FMAM-8, Objetivo 1 (Mejorar la
conservacion, el uso sostenible y la restauracion de los ecosistemas naturales), y proporcionara
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Beneficios Ambientales Globales (BAM) directamente en 53.850 hectdreas de paisajes bajo
practicas mejoradas para beneficiar a la biodiversidad (subindicador basico 4.1 del FMAM). Metas:
2,5,9,10,11, 14, 15, 18, 20y 23.

133.El proyecto también estd alineado con el Area Focal de Degradacién de la Tierra del FMAM-8,
Objetivo 1 (Evitar y reducir la degradacién de la tierra a través de la gestidn sostenible de la tierra
(GST), y Objetivo 2 (Invertir la degradacién de la tierra a través de la restauracién del paisaje). La
FAO apoyara al pais en la implementacion de la intensificacion y diversificacion agroecolégica, la
agricultura climaticamente inteligente (CSA) y la restauracién de los servicios de los
agroecosistemas, evitando al mismo tiempo la reduccién de los arboles y la cubierta vegetal. Se
entregardan GEB en 5000 hectareas de tierras agricolas degradadas en restauracidn (tierras de
cultivo: 4000 hectareas; pastizales y pastos: 1000 hectdreas) (subindicador basico 3.1 del FMAM);
y 400 hetareas de bosques y tierras forestales restauradas (subindicador basico 3.2 del FMAM).

134.El proyecto también respondera al Objetivo 1.4 (Promover soluciones basadas en la naturaleza con
alto potencial de mitigacién) del Area Focal de Mitigacién del Cambio Climatico del FMAM. —
1,095,733 tCO,-eq de emisiones de gases de efecto invernadero mitigadas en el sector AFOLU se
espera que se reduzcan como resultado de las actividades del proyecto (Subindicador basico del
FMAM 6.1)

Alineacidn con las prioridades nacionales y regionales

135.El Gobierno de Cuba estd comprometido con el cumplimiento y la aplicaciéon de los Acuerdos
Multilaterales sobre Medio Ambiente (AMUMA) y esta realizando esfuerzos a través de las
Estrategias y Planes de Accidn Nacionales en Materia de Biodiversidad Biolégica (EPANDB) ©- al
“Incorporar los valores de la biodiversidad en los marcos programaticos sectoriales y territoriales,
armonizando los objetivos de conservaciéon y uso sostenible en las politicas y estrategias de
desarrollo del pais, asi como en los procesos de toma de decisiones en todos los niveles (Objetivo
2- Meta A)”; “Colocar instrumentos e incentivos econémicos para contribuir a revertir la pérdida
de biodiversidad ( Objetivo 3- Meta A)”; NDC7 al “Aumentar la cobertura forestal a 33% para 2030
(Contribucién 3)”, y a las metas 8 de la LDN al “Aumentar el area agricola beneficiada por el
Programa Nacional de Mejoramiento y Conservacion de Suelos en 65% del drea agricola total del
pais para 2030, con el objetivo de garantizar la gestion sostenible de los suelos (Meta 2)”.

136.También son relevantes las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social al 2030. En su
Eje Estratégico "Recursos Naturales y Medio Ambiente", se define como Objetivo General:
"Garantizar la proteccién y el uso racional de los recursos naturales, la conservacién de los
ecosistemas y el cuidado del medio ambiente y del patrimonio natural de la nacién en beneficio de
la sociedad". ElI Objetivo Especifico: 4 profundiza: "Proteger la biodiversidad vy utilizar
sosteniblemente los bienes y servicios ecosistémicos y el patrimonio natural del pais, socializando
la utilidad e importancia de los mismos para todos los ciudadanos", y 9: "Mejorar los suelos con la
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137.

138.

139.

140.

141.

aplicaciéon de una agricultura sostenible, incluyendo un enfoque de Ordenamiento Territorial
Sostenible, como forma de contribuir al logro de la seguridad y soberania alimentaria del pais".

El objetivo del proyecto esta alineado con los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revoluciéon para el periodo 2016-2021, en particular con el Lineamiento 159:
"Desarrollar una agricultura sostenible, mediante la gestion integrada de la ciencia, la tecnologia y
el medio ambiente, aprovechando y fortaleciendo las capacidades disponibles en el pais, ademas
de reconocer las diferentes escalas productivas; Lineamiento 160: "Priorizar la conservacidn,
proteccion y mejoramiento de los recursos naturales, incluyendo el suelo, el agua y los recursos
zoogenéticos y fitogenéticos. Recuperar la produccion de semillas de calidad, la genética animal y
vegetal; asi como el uso de productos bioldgicos nacionales", y el lineamiento 170: “Promover el
desarrollo de las actividades tabacaleras, cafetaleras, apicolas, cacaoteras y otras, para contribuir
a la recuperacién gradual de las exportaciones”.

El gobierno ha promulgado la Ley de Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional 2022 (Plan
SSAN) con importantes directrices para la conservacién de los recursos naturales, de obligado
cumplimiento para todos los sectores a todos los niveles. Ha disefiado plataformas de didlogo
interministerial para el monitoreo, implementacién y rendicidon de cuentas, con la participacién de
la sociedad civil y el sector privado. En este sentido, el proyecto se alinea con el mencionado Plan,
orientando las acciones hacia el cumplimiento de los objetivos planteados para contribuir al logro
de la soberania alimentaria del pais.

En cuanto al Programa Nacional de Conservacién y Mejoramiento de Suelos (PNCMS), el proyecto
estd vinculado a la aplicacién de practicas productivas que generen mejores rendimientos
productivos, permitan reducir o contrarrestar factores limitantes del suelo como la erosion, la
acidificacion o la baja fertilidad. Este programa persigue como parte de su politica, preservar el
recurso del suelo nacional y el desarrollo de logros ambientales, asi como la estabilizacién de las
medidas de conservacion y mejoramiento de suelos en las areas identificadas, aspectos que estan
implicitos en el proyecto.

Otro documento importante que marca las prioridades nacionales es el Plan Estatal frente al
Cambio Climatico (Tarea Vida), con el que el proyecto se identifica esencialmente en la Tarea 8:
Implementar y controlar las medidas de adaptacién y mitigacidon derivadas del cambio climatico de
las politicas sectoriales en programas, planes y proyectos relacionados con la seguridad
alimentaria, las energias renovables, la eficiencia energética, la ordenacién del territorio y el
urbanismo, la pesca, la agricultura, la sanidad, el turismo, la construccidn, el transporte, la industria
y la gestidn forestal integral.

Cuba participa en la cooperacién Sur-Sur y es un actor activo en plataformas globales y regionales,
tales como: CELAC, AEC y CARICOM, Programa de Soluciones para los PEID de la FAO, Plataforma
de Datos de los PEID del PNUD, SAMOA Pathway. El proyecto también apoyara los esfuerzos de
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Cuba para alinearse y cumplir con el Marco Global de Biodiversidad*® de Kunming-Montreal y los
ODS™.

Tabla 6. Algunos instrumentos clave que Cuba ha firmado/ratificado/adherido desde 1992 a la fecha

Convenio sobre la Diversidad Biolégica (1992)

Cuba: 03/09/1994

Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (1992)

Cuba: 04/05/1994

Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion en los Paises Afectados por Sequia
Grave o Desertificacién, en particular en Africa (1994)

Cuba: 03/13/1997

Convenio relativo a los Humedales de Importancia Internacional especialmente como Habitat de Aves
Acudticas (Ramsar) (1971) Cuba: 08/12/2001

Protocolo de Kioto de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (1997)
Cuba: 04/30/2002

Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
Cuba: 09/11/2003

Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentaciéon y la Agricultura (2001)

Alineacidn con el Marco Estratégico de la FAO, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Marco de
programacion por paises de la FAO

142.El proyecto esta alineado con las prioridades definidas en el Marco de Programacién por Pais 2020-
2024 (MPP) acordado entre el Gobierno de Cubay la FAO, que incluye la produccion de alimentos,
el turismo y el sector electroenergético. EI MPP también indica las dreas prioritarias y los temas
transversales en los que la FAO prestard apoyo: Area prioritaria 1: Sistemas alimentarios inclusivos
contra la malnutricidn que contribuyan a la soberania alimentaria, la seguridad alimentaria y el
desarrollo sostenible; Area prioritaria 2: Hacer frente al cambio climatico, aumentar la resiliencia 'y
fortalecer la gestion de la reduccién del riesgo de desastres en paisajes productivos sostenibles.

143.En este sentido, el proyecto esta alineado, en particular, con el Area prioritaria 2 en apoyo del
aumento de la resiliencia climdtica de la producciéon agricola para garantizar la seguridad
alimentaria a través de la mejora de los servicios ecosistémicos en la agricultura, la integracién de
la conservacion y el uso de la agrobiodiversidad en las politicas publicas, y se pilotaran, probarany
ampliaran las practicas de intensificaciéon agricola sostenible. Todas las actividades tendran en
cuenta el impacto y la participacidn diferenciados por género.

4 Especificamente: Metas Ay B; Metas: 1,2,7,8,1011,12,14,16,19, 2021,22y 23
‘1 0ODS:2.4;13,1,1.5,55 5Ay 14.2
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144.

145.

146.

147.

En esta area prioritaria, el proyecto también contribuye con dos resultados identificados en el CPF,
tales como:

"Resultado 2.2: Se adoptan, desarrollan y amplian en el pais sistemas agroalimentarios innovadores
gue integran la biodiversidad y la conservacién de los recursos genéticos en los ecosistemas
agricolas productivos, reducen los riesgos en la agricultura y aumentan la resiliencia de las
comunidades rurales al tiempo que aumentan de forma sostenible la produccidn agricola", que
apoya las metas de los ODS: 2.4; 13.1y 1.5. Resultado 2.3: Se ha fortalecido el entorno propicio del
marco de Regulacidn, institucionalidad y gestion de los recursos pesqueros bajo un enfoque
ecosistémico y se han adoptado alternativas productivas innovadoras que favorecen la
conservacién y el uso sostenible de los ecosistemas y las especies marinas y de agua dulce de
importancia econdmica", que apoya la Meta 14.7 de los ODS.

Con base en este resultado, el proyecto se enfoca en el logro de dos de las metas establecidas para
2024

Meta 1: Mayor adopcién de sistemas de produccién validados que integran la conservacion de la
biodiversidad mediante la creacién de corredores de conectividad, que unen los ecosistemas
agricolas y naturales: 30,000 hectdreas (20% gestionadas por mujeres) aplican el enfoque de
intensificacion sostenible de la produccion agricola (iniciativa Ahorrar para crecer de la FAO). Esta
Meta contribuye al Indicador de Producto del Marco Estratégico de la FAO: 2.2.1.

Meta 2: Restauracion de tierras de cultivo y pastos en las que se ha incrementado la resiliencia al
cambio climatico, reduciendo asi los riesgos de los agricultores y ganaderos ante fendmenos
meteoroldgicos extremos. En este punto, también se ha desarrollado un Programa para el
desarrollo de sistemas agroforestales, silvopastoriles y forestales para aumentar la resiliencia de
los paisajes productivos del pais, contribuyendo al Indicador de Producto 5.3.2 del Marco
Estratégico de la FAO.

El proyecto contribuye a los siguientes Productos e Hitos del Plan de Trabajo:Producto 10225, en
BE3: - Producto 2.2: Los sistemas agroalimentarios innovadores que integran la biodiversidad y la
conservacién de los recursos genéticos en los ecosistemas agricolas productivos, reducen los
riesgos en la agricultura y aumentan la resiliencia de las comunidades rurales, al tiempo que
aumentan de forma sostenible la produccion agricola, se han adoptado en el pais, se desarrollany
se amplian.

- Hito 352: Con el apoyo de la FAO al Ministerio de Agricultura y a los pequeiios agricultores, al
menos 10 000 nuevas hectareas inician su transformacién bajo practicas de Intensificacion
Sostenible de la Produccion Agricola y al menos 8000 hectareas completan los requisitos para la
certificacion.

- Producto 10226, del PB2: Logro 2.3 Se ha fortalecido el entorno propicio del marco normativo,
institucional y de gestidon de los recursos pesqueros bajo un enfoque ecosistémico y se han
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149.

150.

151.

152.

153.

adoptado alternativas productivas innovadoras que favorecen la conservacion y el uso sostenible
de los ecosistemas y especies marinas y dulceacuicolas de importancia econdmica.

- Hito 374: Con el apoyo de la FAO, el Ministerio de la Industria Alimentaria y las principales
empresas pesqueras que manejan ecosistemas productivos clave en el oriente cubano,
implementan practicas y tecnologias innovadoras, para incrementar los volimenes productivos
mediante formas de captura que combinan la proteccién de los recursos marinos y métodos de
pesca y produccidon sostenibles. Ello contribuird a extender e institucionalizar la proteccion de las
especies marinas y la sostenibilidad de los métodos de pesca en Cuba, en cumplimiento de los
objetivos especificos del Eje Estratégico "Recursos Naturales y Medio Ambiente" del Plan Nacional
de Desarrollo Econémico y Social hasta 2030.

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

"Fortalecimiento de las politicas para la seguridad alimentaria sostenible en Cuba"(POSAS) ID:
655224, implementado por FAO Cuba en 6 afios, "Fortalecimiento del sistema integrado de gestion
del conocimiento para la seguridad alimentaria en Cuba" (CONSAS) ID: 655224, implementado por
FAO Cuba en 6 anos y "Modelos Agroecoldgicos Sostenibles" (MAS) ID: 661581, implementado por
FAO Cuba en 4 afios y Financiado por la Unidén Europea.

Los resultados obtenidos en estas tres iniciativas constituyen un antecedente importante para el
disefio y construccién del componente 4 sobre gestion del conocimiento y escalamiento
productivo, a partir de la concepcién de programas de capacitacion para el fortalecimiento de las
acciones de extensidn agropecuaria, asistencia técnica e innovacién en las cadenas productivas y
el disefio de una plataforma para la gestién del conocimiento, asi como de las diferentes areas
prioritarias de la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional que en ellas se generan.

Lo anterior permite incrementar las capacidades de los actores de los sistemas alimentarios locales
con el uso de nuevas plataformas digitales y herramientas informdticas, que ahora son
instrumentos esenciales para la capacitaciéon, difusién de informacién, produccion vy
comercializacidn en los sectores alimentarios.

Estas acciones mejoran los procesos locales destinados a elaborar, implementar y evaluar la
introduccion de la sostenibilidad medioambiental en las estrategias, las politicas de producciéon y
la gobernanza de los sistemas alimentarios locales".

“Integracién de la biodiversidad en los paisajes agricolas y pastoriles de montafia de ecosistemas
relevantes en Cuba Oriental” (Agropaisajes Sostenibles), ID: 666802, financiado por el FMAM e
implementado por la FAO Cuba en 5 afios.

Se utilizaron las experiencias de este proyecto sobre la integraciéon de la biodiversidad y las SbN en

la produccién agricola y la aplicacién de la gestidn y planificacion integradas del paisaje, asi como
el incremento de la resiliencia socioecolédgica y la sostenibilidad local, a través del manejo
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participativo sostenible y la rehabilitacion de ecosistemas agricolas, utilizando las herramientas
"Ahorrar para crecer" de la FAO, con enfoque de género.

La identificacidn de buenas practicas a desarrollar en los procesos productivos, la aplicacion de
experiencias exitosas de agroecologia, asi como el aprovechamiento de residuos, han generado
acciones importantes para la implementacion del proyecto, buscando una disminucién de los
impactos sobre la biodiversidad y enfocados en los servicios ecosistémicos generados en los sitios
de intervencién. Asi mismo, las experiencias positivas en la aplicacién del manejo integrado de
plagas (MIP) y el papel de los Centros de Entomdfagos y Entomopatégenos (CREE) han propiciado
un escenario favorable para apoyar la expansién de la aplicacién de SbN.

Al mismo tiempo, ha contribuido al planteamiento de politicas y estrategias sectoriales a nivel local
para promover la incorporacion en las mismas de los resultados derivados de la aplicacién de las
NbS vy la VES.

Biofin Cuba. Iniciativa implementada por el PNUD en 4 afios.

Esta iniciativa pone especial énfasis en la identificacidon de instrumentos e incentivos econdmicos
gue contribuyan a detener la pérdida de la diversidad bioldgica y la movilizacién de recursos
financieros de diversas fuentes para la implementacion efectiva del Plan Nacional de Biodiversidad
en el periodo 2016-2020.

La plataforma institucional creada integra organismos e instituciones que se han vinculado al
trabajo por su estrecha relacién con la biodiversidad.

Este amplio reconocimiento multiinstitucional favorece el resultado propuesto en el proyecto
sobre el fortalecimiento a nivel local de plataformas multiactorales de didlogo en esta tematica,
con especial énfasis en la promocién e implementacidon de mecanismos e incentivos financieros
que contribuyan a la creaciéon de sistemas alimentarios locales sostenibles, dada la acelerada
irrupcion de nuevos actores econdmicos en el modelo de desarrollo econémico cubano. Al mismo
tiempo, sirve de escenario para promover la incorporacion del enfoque ecosistémico en los
procesos productivos de los sectores involucrados. De esta manera, contribuye a la movilizacién de
recursos para garantizar la sostenibilidad de las actividades implementadas en el proyecto.

“Incorporacién de multiples consideraciones ambientales y sus implicaciones econémicas en la
gestion de paisajes, bosques y sectores productivos en Cuba" (Ecovalor), ID: 9429. Proyecto del
FMAM e implementado por el PNUD en 6 afios.

Los resultados de la implementacidon de este proyecto sientan las bases para la aplicacién de un
conjunto de herramientas metodoldgicas para la valoracién econédmica de los bienes y servicios
ecosistémicos, los planes de manejo ambiental y el analisis de escenarios focalizados.
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Este enfoque sera adecuado por primera vez en el pais para los paisajes agroproductivos, no solo
para incluir el enfoque ecosistémico en la gestién y asimilacién de estos en los sistemas
alimentarios locales, sino también para apoyar la mejora del proceso de toma de decisiones para
lograr el desarrollo sostenible, mejorar la nutricidn y la soberania alimentaria.

Programa de Alianza con el Pais para Apoyar la Implementacién del Programa de Accién Nacional
de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia en Cuba (CPP-OP15) ID: 2437, financiado por el FMAM
e implementado por el PNUD en 15 afios.

La aplicacion de la primera Péliza Combinada de Seguro Agropecuario desarrollada en Cuba,
Reverdesen, desarrollada por el Programa Alianza Pais y la Empresa Nacional de Seguros del Estado,
gue favorece las prdcticas agroecoldgicas y el manejo sostenible en las actividades agropecuarias,
constituye uno de los incentivos econdmicos previstos a introducir por el proyecto y un excelente
estimulo al sector privado para promover la sostenibilidad.

Este incentivo promueve la aplicacidn de practicas ambientalmente responsables, ya que involucra
a productores certificados en alguna de las categorias de Manejo Sostenible de la Tierra, prioridad
del Objetivo Operativo 15 del FMAM.

Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL), financiado por la Unidn
Europea y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE) ID: Premio 00066401 y
ejecutado por el PNUD en 9 aiios.

Presenta un enfoque innovador del proceso de adaptacion al cambio climatico para los sistemas
alimentarios locales en paisajes productivos, abordando el papel de las cadenas agroindustriales
de manera integrada y promoviendo la articulacion de todos los actores clave a nivel local en
términos de adaptacion.

Su enfoque, herramientas y lecciones aprendidas en la implementacidn son tomadas en cuenta por
nuestro proyecto para aplicar tanto instrumentos de planificacidn estratégica, como la VES, que
incorporan medidas y herramientas para la adaptacidn al cambio climatico, lo cual no solo favorece
la sostenibilidad de las medidas de adaptacién, sino que facilita la aplicacion del enfoque VES, SbN
y CCN y contribuye a un desarrollo local sostenible y resiliente.

“Aumento de la resiliencia climatica de hogares y comunidades rurales vulnerables mediante la
rehabilitacion de paisajes agroforestales productivos en siete municipios seleccionados de la
Republica de Cuba” (IRES), ID: FP126, financiado por el Fondo Verde para el Clima (GCF) e
implementado por la FAO en 7 afios.

Este exitoso proyecto promueve practicas como el fortalecimiento de los Centros de Reproduccién
de Entomédfagos y Entomopatogenos (CREE). En el proceso de evaluacidon y monitoreo determina
indicadores que ayudan a evaluar la efectividad de la aplicacidon del enfoque SEV y BNS como

72



171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

Poblacién de municipios meta que indican percibir mejores servicios ecosistémicos, porcentaje de
agricultores capacitados con nuevos conocimientos sobre SbN y Economia Circular, % de
autoridades locales con percepcidn sobre la inclusion de elementos de adaptacién al cambio
climdtico, medio ambiente, agroecologia, incentivos financieros en las estrategias de Desarrollo
Local.

Los excelentes resultados en torno al desarrollo de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) y el
uso de Sistemas de Informacién Geografica obtenidos, ayuda a visualizar cémo organizar los
esfuerzos en la integracion de plataformas digitales para ser utilizadas en los futuros centros
municipales de gestién, monitoreo y evaluacion.

El Fondo de Resiliencia Paisajistica propuesto para apoyar la adopcién e implementacién de
sistemas agroforestales, silvopastoriles y forestales en apoyo a la capacidad de adaptacion de los
agropaisajes, a través de la mejora de los servicios ecosistémicos, es un resultado que se ha tomado
en consideracion como uno de los mecanismos financieros que pueden ser promovidos por el
proyecto.

La actualizacion y desarrollo de un numero significativo de iniciativas de desarrollo local,
constituyen un antecedente de gran importancia en relacién con las acciones de mejora de las
estrategias de desarrollo local que este proyecto prevé implementar.

“Mejoramiento del manejo y proteccion de la biodiversidad marina en el Golfo de Guacanayabo,
Cuba” (CONPESCAS Guacanayabo), ID: 663124, financiado por el FMAM e implementado por FAO
Cuba en 3 afios.

La aplicacion del Enfoque Ecosistémico de la Pesca y la Acuicultura (EEPA) que promueve este
proyecto para reducir la presion directa sobre los recursos pesqueros y el estado de los
ecosistemas, mediante la reduccién de la contaminacion ambiental de la acuicultura, a través de la
economia circular y los encadenamientos productivos con otras actividades econdmicas son
antecedentes tenidos en cuenta para el desarrollo de las actividades de acuicultura y maricultura
que se pretenden implementar.

La inclusidn en las plataformas de didlogo existentes de informacién sobre las ventajas que ofrece
la aplicacién de la EEPA y la economia circular son elementos clave para la implementacion del
proyecto en los municipios de intervencion asociados a la contribucién al desarrollo local y la
mejora de la calidad de vida, con un impacto positivo en la comunidad de acogida.

“Mejora de las capacidades institucionales y técnicas de Cuba en el sector agricola, forestal y otros
usos de la tierra para una mayor transparencia en el marco del Acuerdo de Paris” (CBIT).
GCP/CUB/020/CBT, 1D:648423, y financiado por el FMAM e implementado por la FAO Cuba en 4
afios.
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178.Los resultados de este proyecto constituyen antecedentes importantes en el disefio e
implementacion del Componente 4 sobre Gestidén del Conocimiento y ampliacién colectiva.

179.El establecimiento del Sistema de Informacién sobre Cambio Climatico en la Agricultura (SICCA),
como plataforma para la gestion de la informacién y la coordinacién institucional, el procedimiento
para el funcionamiento de las Mesas Técnicas de Accion Climatica del Sistema de Informacidn sobre
Cambio Climatico en la Agricultura (SICCA) y la construccién del Sistema de Gestion del Inventario
Nacional de Gases de Efecto Invernadero en los Sectores Agropecuario y de Uso del Suelo, Cambio
de Uso del Suelo y Silvicultura (UTS), constituyen insumos basicos para el disefio e implementacion
de las plataformas digitales a desarrollar en los centros de gestidn, monitoreo y evaluacion.

180."Introduccion de nuevos métodos agricolas para la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad, incluyendo los recursos genéticos vegetales y animales, en paisajes productivos de
areas seleccionadas de Cuba" (COBIMAS) GCP/CUB/017/GFF, ID: 639973, financiado por el FMAM
e implementado por la FAO Cuba en 5 afios.

181. La introduccion de nuevos métodos agricolas que promuevan la conservacién y el uso sostenible
de la biodiversidad en paisajes productivos y la promocidon de sistemas alimentarios locales
sostenibles sirven de base para la promocién de BNS vinculados a la produccién sostenible de
alimentos, evitando el desperdicio como politica promovida por la FAO y que son aspectos claves
para la sostenibilidad del proyecto.

182.La creacion de una plataforma para la gestion del conocimiento local en el monitoreo, promocién
de factores de conservacién y uso de la agrobiodiversidad, asi como el establecimiento de las
alertas correspondientes para las principales amenazas, aportan informacidn basica para el disefio
e implementacidn del componente 4 de Gestidén del Conocimiento.

183. Al mismo tiempo, es de particular aporte los resultados obtenidos en el proceso de certificacién de
suelos traducidos en beneficios econémicos para los productores, lo que muestra una oportunidad
para utilizar como mecanismo financiero que contribuya a la sostenibilidad en un contexto
productivo.

REQUERIMIENTOS NORMATIVOS

184.1gualdad de género y empoderamiento de la mujer:*

Confirmamos que las dimensiones de género relevantes para el proyecto han sido abordadas durante
la preparacién del proyecto segun la Politica del FMAM y estan claramente articuladas en la Descripcion
del Proyecto Child (Seccion B).

X si [ ] No (Si -y sélo si- se selecciona NO, se abrird un campo emergente para que la Agencia
proporcione una explicacion.)
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1) éPrevé el proyecto incluir medidas que tengan en cuenta la perspectiva de género para abordar las
diferencias entre hombres y mujeres o promover la igualdad de género y la empoderamiento de la
mujer?

Xsi [ ]No

Si el proyecto prevé incluir alguna medida que tenga en cuenta las cuestiones de género para abordar
las brechas de género o promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, indique
en qué area(s) de resultados se espera que el proyecto contribuya a la igualdad de género:

[X] Cerrar las brechas de género en el acceso y control de los recursos naturales;
|X| mejorar la participacién y la toma de decisiones de las mujeres; y/o
[X] generar beneficios socioecondmicos o servicios para las mujeres.

2) éIncluye el marco de resultados o el marco légico del proyecto Child indicadores con perspectiva de
género?

XIsi [ ]No[ ]tbd

185. Participacion de las Partes Interesadas*

Confirmamos que las principales partes interesadas fueron consultadas durante la preparacién del
proyecto, tal y como exige la politica del FMAM, que sus funciones relevantes para los resultados del
proyecto se han articulado claramente en la descripcién del proyecto Child (seccidn B) y que se ha
elaborado un plan de participacidn de las partes interesadas antes de la aprobacién del Director
General.

X si [ ] No

(Si -y sélo si- se selecciona NO, se abrird un campo emergente para que la Agencia proporcione una
explicacion)

186. Seleccione qué papel desempenarad la sociedad civil en el proyecto:

Solo de consulta; X] Si [_] No

Miembro del Consejo Consultivo; Contratista; |:| Si |:| No

Co-financiador; [ ] Si [ ] No

Miembro del comité directivo del proyecto u 6rgano de decisién equivalente; [ Si [ ] No
Ejecutor o coejecutor; |:| Si |:| No

Other (Please explain) [ ] Si [ ] No

187.Sector Privado
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¢Participard el sector privado en el proyecto Child?

X si [ INo

Y en caso afirmativo, ése ha descrito y justificado su funcién en la seccién B «descripcion del proyecto
Child»?

X si [ ]No

E. OTROS REQUISITOS

E.1 Gestion del conocimiento y comunicacion

188.

189.

190.

191.

192.

193.

Confirmamos que durante la preparacidn del proyecto se ha descrito claramente un enfoque de la
gestion del conocimiento y el aprendizaje en la descripcidn del proyecto y que estas actividades se
han presupuestado y se ha facilitado un calendario previsto para la entrega de los Productos
pertinentes.

X si

La gestién del conocimiento es uno de los propdsitos de este Proyecto. Es vital asegurar una mayor
visibilidad, divulgacion y réplica de las mejores experiencias en SbN y ESS, incluyendo aquellas
desarrolladas por mujeres, y sensibilizar a los tomadores de decisiones, comunidades y productores
para lograr las transformaciones propuestas. El Proyecto coordinara acciones con otros proyectos
en ejecucion en Cuba, tales como fondos del FMAM vy otros proyectos relacionados ejecutados por
la FAO en la regidn, para aprovechar las lecciones aprendidas, las experiencias y los conocimientos
generados.

Se prevén intercambios y actividades de orientacion, y se utilizaran los espacios e instalaciones
facilitados por la FAO para el intercambio de informacién. El Proyecto abordara, como parte del
Componente 4, la mejora de la coordinacidn interinstitucional, la integracién y el intercambio de
informacidn a través del establecimiento de centros de gestion del conocimiento, que facilitaran
estos procesos. También incluye un espacio para el intercambio de experiencias y su
sistematizacion a través de la creacion de protocolos que reflejen los mejores resultados en las
areas abordadas por el Proyecto.

Se llevaran a cabo acciones especificas de difusion de informacién y conocimiento, asi como la
elaboracion de boletines, protocolos de gestién y otros documentos resultantes de la
implementacién (Componente 2).

La cooperacién Sur-Sur, la participaciéon en reuniones técnicas con otros paises de la regién y la
participacién en las reuniones del Programa de Impacto y COPs proporcionaran un espacio amplio
y fortalecido para la gestidon del conocimiento.

La identificacién y el andlisis de las lecciones aprendidas se llevaran a cabo periédicamente para
asegurar el progreso y el éxito del Proyecto.
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194. La gestidn del conocimiento se alineara con los principios definidos en los documentos de politica

de Gestion del Conocimiento del FMAM y la FAO, dirigidos a actores gubernamentales,

beneficiarios del proyecto y socios, teniendo en cuenta las percepciones culturales e incluyendo las

siguientes directrices en su disefio e implementacion:

- Adoptar una perspectiva participativa y sensible a las cuestiones de género.

- Resaltar procesos continuos y de gran aceptacién, enfocados a encontrar soluciones a los

problemas locales.

- Formacién diferenciada segun el tipo de actor a multiples escalas.

- Implementar un mecanismo de monitoreo y evaluacién de los resultados e impacto del Programa

de desarrollo de capacidades.

Tabla 4.Gestion del Conocimiento y Presupuesto

Principales resultados de la gestion de
conocimientos

Fechas esperadas

Presupuesto
estimado

Estrategia y campaiia de comunicacion:

Destinatarios y beneficiarios.
Identificacion e intercambio de
informacidn técnica.

Medios de difusion apropiados
(virtuales, radio, folletos, notas sobre
politicas).

Alcance de la informacién a comunicar,
contenido por tipo de publico,
materiales a difundir, etc.

Primer-segundo trimestre del
primer afio de ejecucion

25000
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Difusiéon de folletos, mejores practicas y

lecciones aprendidas de al menos 5

aspectos clave: Segundo semestre de los 50 000

¢ Sintesis de conocimientos sobre las afos 1, 2, 3, 4, 5 de
mejores SbN aplicables al proyecto en ejecucién del proyecto
funciéon de los municipios de
intervencion.

e Resultados de la incorporacién de la
VES en las politicas, estrategias y
programas nacionales y locales.

* Sistematizacion de lecciones
aprendidas sobre VES y CCN.

* Resultados en la aplicacién de SbN con
la produccién de productos de baja
huella de carbono.

* Mecanismos e incentivos financieros
aplicables y pertinentes que motiven al
sector privado a invertir en
sostenibilidad.

Total 75000

E.2 Beneficios socioecondmicos y empleo rural digno*?

195. Al tiempo que reducen el impacto negativo sobre los recursos naturales y aumentan la eficiencia
de las producciones locales, las acciones del proyecto generaran beneficios tangibles para
productores y pobladores. La extensidon de métodos agricolas sostenibles y cadenas de valor,
enfocdndose en la sostenibilidad y equidad, favorece la generacién de empleos, ingresos y fuentes
de alimentos a través del fortalecimiento de la gestion ambiental basada en la relacién naturaleza-
economia-sociedad.

196.La implementacidon de précticas sostenibles basadas en la naturaleza, asi como los beneficios
ambientales de conservacion y reduccién de la deforestacidon beneficiardn a las comunidades
involucradas en el area del proyecto. Los municipios y las comunidades locales también se
beneficiaran al apoyar temas de empleo rural decente, seguridad alimentaria, oportunidades de
empleo e ingresos y gobernanza y resolucién de conflictos vinculados a la gestion de la
biodiversidad, los ecosistemas y los servicios ecosistémicos.

42 La FAO ofrece orientaciones especificas sobre cémo promover los cuatro pilares del trabajo decente en las zonas rurales en:
Quick reference for addressing decent rural employment(asi como en la version completa correspondiente de Guidance
document). FPara mas informacidn sobre la labor de la FAO en materia de empleo rural decente y material de orientacidon
conexo, sirvase consultar el sitio web temético de la FAO en: http://www.fao.org/rural-employment/en/.
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197.El Proyecto producira beneficios socioeconémicos a través de la mejora de los servicios de los
ecosistemas, los beneficios de la biodiversidad, la mitigacién de los gases de efecto invernadero, el
almacenamiento y secuestro de carbono y la restauracion de los ecosistemas y la mejora del acceso
a mecanismos financieros y de mercado innovadores, incluyendo un aumento en la compray venta
de productos procedentes de cadenas de valor respetuosas con el clima y la biodiversidad,
enfocandose en la perspectiva de género. La eliminacién de las barreras que dificultan la adopcidn
de cadenas de valor sostenibles con beneficios medioambientales y sociales, junto con la mejora
de la gestiébn organizativa, técnica y empresarial, seran fundamentales para generar estos
beneficios
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ANEXO A: TABLAS FINANCIERAS

Tabla de financiacién del FMAM
Recursos del Fondo Fiduciario solicitados por organismo(s), pais(es), area focal y programacion de los fondos

: .. . Total
. Pais/ .. Subvencion del | Comisidn ) L.
Agencia Fondo Regional/ Area Focal Porgramacién de EMAM al | de agencia Financiacidn
FMAM Fiduciario | & Fondos & FMAM
Global proyecto (USD) | (USD)
(UsD)
- . Asignacion de
FAO FMAM Cuba Biodiversidad BD STAR: IPs 4,480,013 403,201 4,883,214
Cambio Asignacion CC
FAO FMAM Cuba Climético STAR: IPs 896,002 80,640 976,642
FAO FMAM | Cuba Degradacion de | Asignacion LD 896,002 80,640 976,642
Tierras STAR: IPs
- . Incentivos BD IP
FAO FMAM Cuba Biodiversidad . 1,493,337 134,400 1,627,737
de contrapartida
FAO FMAM | Cuba Cambio Incentivos CC 1P 298,667 26,880 325,547
Climatico de contrapartida
FAO FMAM | Cuba Degradacién de | Incentivos LD IP 298,667 26,880 325,547
Tierras de contrapartida
Total Recursos FMAM 8,362,688 752,641 9,115,329
Subvencidn para la fase de preparacidn del proyecto (PPG)
¢éSe ha solicitado una subvencién para la preparaciéon del proyecto? [X]Si [ No
Agencia Fondo | Pais/ (en USD)
Ff/lAM Fiduci | Regional/ | Area Focal Programacion de Fondos PPG Comision de | Financiacion
ario Global Agencia total del PPG
FAO GEF Cuba Biodiversidad Asignacion de BD STAR: IPs 107,143 9,643 116,786
FAO GEF | Cuba Cambio Asignacién CC STAR: IPs 21,429 1,929 23,358
Climatico
FAO GEF | Cuba TDiZgr:::am" de | Asignacion LD STAR: IPs 21,429 1,929 23,358
| i BD IP
FAO GEF | Cuba Biodiversidad | 'Mcentivos BDIP de 35,713 3,213 38,926
contrapartida
FAO GEF | Cuba Cambio Incentivos CC IP de 7,143 643 7,786
Climatico contrapartida
FAO GEF Cuba D_egradacwn de | Incentivos -I.D IP de 7,143 643 7,786
Tierras contrapartida
Importe total del PPG 200,000 18,000 218,000
Fuentes de fondos para la asignacion STAR por paises
Agencia Fondo Pais/ p Fuente de
FMAM Fiduciario Regional/Global Area Focal financiamiento Total
FAO FMAM TF Cuba Biodiversidad Asignacion BD STAR 5,000,000
FAO FMAM TF Cuba Cambio Climatico Asignacion CC STAR 1,000,000
FAO FMAM TF Cuba Degradacion de Tierras | Asignacion LD STAR 1,000,000
Total de Recursos FMAM 7,000,000
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Elementos por Area Focal

(en USD)
. L, Financiacion del Co-
Instrucciones de programacion Fondo
.. FMAM al financiacion
Fiduciario
proyecto
ISLAS IP FMAM TF 8,362,688 37,770,187
Costo Total del Proyecto 8,362,688 | 37,770,187
Co-financiacién confirmada® para el proyecto, por nombre y tipo
N . .y _ . Tipo de co- Invefs.ién Cantidad
Fuentes de co-financiacion | Nombre del co-financiador financiacion | Movilizada (en USD)
1 Gobierno del pais beneficiario Gobierno Bataband En especie Gastos
recurrentes 62,500
2 Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Elio L. Valdes recurrentes 62,516
3 Gobierno del pais beneficiario Empresa Municipal Batabano En especie Gastos
recurrentes 152,100
4 | Sector privado Finca Burgambilia y Empresa La Otro Inversién
Burgambilia SRL Movilizada 75,000
4 Sector privado Burgambilia Farm and the En especie Gastos
Burgambilia Company SRL recurrentes 8,333
5 Gobierno del pais beneficiario Gobierno de Caimito Inversidn Inversion
publica Movilizada 625,000
6 Sector privado Cooperativa de Produccion Otro Inversion
Agropecuaria Dionicio San Movilizada 41,666
Roman
7 Sector privado Finca Tungasuk y Empresa de Otro Inversion
Produccién de Alimentos Don Movilizada 75,000
Mariano SRL
7 Sector privado Finca Tungasuk y Empresa de En especie Gastos
Produccién de Alimentos Don recurrentes 8,333
Mariano SRL
8 Otro CIBP (Centro de Investigaciones En especie Gastos
de Plantas Proteicas y Productos recurrentes 2,083,333
Bionaturales)
9 Gobierno del pais beneficiario Gobierno de Guanabacoa En especie Gastos
recurrentes 83,333
10 | Sector privado Finca Vista Hermosa En especie Gastos
recurrentes 62,500
11 | Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Frank Pais recurrentes 208,333
12 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno de Guira de Melena En especie Gastos
recurrentes 416,666
13 | Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Niceto Pérez recurrentes 83,333

43 Siguiendo los tipos de cambio operativos de la ONU (https://treasury.un.org/operationalrates/OperationalRates.php#C), el

importe de la cofinanciacién utiliza el cambio de moneda de 1 USD = 24 CUP.
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14 | Gobierno del pais beneficiario Empresa Municipal Agricola de En especie Gastos
Guira de Melena recurrentes 59,666
15 | Sector privado Cooperativa de Créditos y Subvencion Gastos
Servicios Waldo Diaz recurrentes 500,000
15 | Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Waldo Diaz recurrentes 541,666
16 | Sector privado Finca Ebenezer En especie Gastos
recurrentes 83,333
17 | Sector privado Finca La Esperanza En especie Gastos
recurrentes 187,500
18 | Sector privado Finca La Sofia En especie Gastos
recurrentes 166,666
19 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno Habana del Este En especie Gastos
recurrentes 416,666
20 | Sector privado Mipyme La Finca En especie Gastos
recurrentes 195,000
21 | Sector privado UBPC Organoponico de Alamar En especie Gastos
recurrentes 208,333
22 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno de Los Palacios— En especie Gastos
Consejo de la Administracion recurrentes 166,666
Municipal
23 | Gobierno del pais beneficiario BANDEC — Banco de Crédito y En especie Gastos
Comercio de Los Palacios recurrentes 125,000
24 | Gobierno del pais beneficiario Empresa Agroindustrial En especie Gastos
Company CUBAQUIVIR, Los recurrentes 333,333
Palacios - Consejo de la
Administracién Municipal
25 | Gobierno del pais beneficiario Empresa Municipal Industrial de En especie Gastos
Alimentos, Los Palacios - Consejo recurrentes 250,000
de la Administracion Municipal
26 | Sector privado Tierra Brava PDL, Los Palacios En especie Gastos
recurrentes 166,666
27 | Gobierno del pais beneficiario Empresa Municipal Magma UEB, | En especie Gastos
Los Palacios - Empresa Municipal recurrentes 166,666
de Comercio y Gastronomia
28 | Gobierno del pais beneficiario Unidad Presupuestada En especie Gastos
Administracion del Patrimonio recurrentes 291,666
Local. Los Palacios — Consejo de
la Administracion Municipal
29 | Sector privado Finca Pedro Gonzalez - Melons Otro Inversidn
Movilizada 250,000
30 | Sector privado Finca Ciro Redondo - Three Otro Inversion
Brothers Movilizada 229,166
31 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno de Marti — Consejo En especie Gastos
Municipal de la Administracién recurrentes 104,166
32 | Gobierno del pais beneficiario Mini-Industria Bibanasi PDL En especie Gastos
recurrentes 208,333
33 | Gobierno del pais beneficiario Ministerio de la Agricultura ( Inversiéon Inversidn
MINAG) publica Movilizada 416,666
34 | Otro Empresa Agroindustrial "Manuel | Inversion Inversidn
Fajardo".Ceproal. Quivivcan publica Movilizada 165,572
35 | Otro Instituto de Investigaciones de la | Inversion Inversidn
Cafia de Azucar (INICA). UEB publica Movilizada 217,317
36 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno de Quivican En especie Gastos
recurrentes 230,428
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37 | Otro Instituto Cubano de Derivados Inversidn Inversidn
de la Cafia de Azucar (ICIDCA) Publica Movilizada 203,437
38 | Sector privado Unidad Basica de Produccion Otro Inversion
Cooperativa (UBPC) Pablo Movilizada 124,166
Noriega
39 | Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Antonio Guitera recurrentes 104,166
40 | Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Carlos Concepcion recurrentes 104,166
41 | Sector privado Cooperativa de Créditos y En especie Gastos
Servicios Rio Hondo recurrentes 104,166
42 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno de San Cristobal En especie Gastos
recurrentes 83,333
43 | Gobierno del pais beneficiario Finca Urbana San Cristobal En especie Gastos
recurrentes 104,166
44 | Gobierno del pais beneficiario Gobierno San Jose — En especie Gastos
Administracion Municipal de San recurrentes 520,833
José de las Lajas
45 | Gobierno del pais beneficiario Ministerio de la Industria En especie Gastos
Alimentaria recurrentes 333,333
46 | Agencia GEF Organizacion de las naciones Subvencion Inversion
Unidas para la Alimentaciony la Movilizada 26,000,000
Agricultura
47 | Agencia GEF Organizacion de las naciones Subvencion Inversion 360,000
Unidas para la Alimentaciony la Movilizada
Agricultura
TOTAL
37,770,187

Descripcidn de la inversién movilizada

La inversion movilizada a través de las iniciativas marcadas con los numeros 4,5,6,7,28,29,32,33,34,36,37 se
refiere a: los costos de permisos y licencias para actividades y estudios de factibilidad incurridos por las
empresas estatales y otras entidades para enfrentar los procesos relacionados con la implementacion, asi
como los gastos derivados de la operacién de la infraestructura.

El Proyecto "Incremento de la resiliencia climatica de los hogares y comunidades rurales a través de la
rehabilitacion de la produccidn del paisaje en localidades seleccionadas de la Republica de Cuba" (IRES), es
una subvencién del Fondo Verde para el Clima (GCF) ejecutada por la FAO, implementada en 4 municipios
limitrofes o coincidentes con las areas de implementacién del proyecto BGI GEF-8. La FAO garantizara que la
coordinacion entre los dos proyectos se lleve a cabo a través de sus Comités Directivos de Proyecto. La
inversion movilizada a través de esta donacidn del GCF asciende a 26.000.000 USD.

La Representacién de la FAO en Cuba cofinanciard el proyecto con una contribucién de 360.000 USD
procedentes de los fondos del proyecto de la Unidn Europea "Modelos piloto, horizontales y sostenibles de
gestion del conocimiento y transferencia de tecnologia en agroecologia" (MAS-DeSIRA). Esta contribucidn
apoyara laimplementacion de los componentes 2 y 4 del proyecto ya que las areas de intervencion de ambos
proyectos coinciden y existe un escenario favorable para las sinergias.
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ESTADO DE UTILIZACION DE LA SUBVENCION PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO (PPG)

198. Los fondos proporcionados para la preparacion del proyecto han sido esenciales para contratar al

equipo de consultores (Coordinador del Proyecto, Formulador, Género, Desarrollo Local,

Agricultura Sostenible, Salvaguardias Ambientales y Sociales, Pesca/Acuicultura, Mecanismos

Financieros e Incentivos), asi como para financiar acciones clave para la formulacién del proyecto:

1. Taller de inicio del proyecto.

Misiones de campo y DSA para desarrollar consultas con actores clave, linea de base,

identificacion de beneficiarios, identificacion de aspectos a desarrollar andlisis de géneroy

su plan de accién, entre otros.

3. Taller de validacion de los resultados.

Servicios de traduccion
5. Materiales de visibilidad

Actividades ejecutadas en la preparacién del
proyecto

Importe
presupuestado

Importe gastado
hasta la fecha

Importe
comprometido

Salarios Profesionales 7,500 0 7,500
Analista Gestién Financiera 7,500 0 7500
Total consultores 106,850 67,379 39,472
Experto en disefo de proyectos del FMAM 36,000 10,800 25,200
Coordinador y experto técnico del PPG 22,600 15,985 14,272
Especialista en agricultura sostenible 7,650 3,827

Especialista en pesca/acuicultura sostenible 7,650 3,827

Experto en ESV/NCA 7,650 4,050

Especialista en cadena de valor/incentivos

financieros 7,650 3,827

Experto en cuestiones socioambientales y de

género 7,650 3,827

Experto en SEEA-AFF 10,000 0

Experto en desarrollo local y politicas publicas 0 3,827

Administrativo financiero 0 1,214

Traduccion 0 15,028

IT 0 1,165

Viajes 35,000 8,870 26,130
Viajes Nationales/locales 30,000 8,870 26,130
Viajes Internationales 5,000 0

Talleres 35,000 28,559 6,441
Taller de Inicio 5,000 2,449

Talleres consultas locales 20,000 5,089 6,441
Taller de Validacién 10,000 21,021
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Adquisiciones fungibles 15,650 4,527 11,123
Tecnologia Informatica 8,650 4,000 4,650
Materiales de Visibilidad 7,000 527 6,473
Total Presupuesto 200,000 109,333 90,666

ANEXO B: ESCENARIO DE BASE Y EL PROBLEMA A RESOLVER

El proyecto se ubica en tres ecorregiones (Cordillera de Guaniguanico, Golfo de Batabano vy
Archipiélago Sabana Camagliey) de alta significacién ecoldgica en las que se encuentran
ecosistemas clasificados como de importancia mundial. Destaca la existencia de Areas Clave para
la Biodiversidad (KBA) y 18 areas protegidas.

El sector agropecuario estd apegado a practicas de monocultivo y al uso de productos quimicos; el
manejo poscosecha sigue siendo ineficiente, provocando la contaminacion de las cuencas
hidrograficas; la ganaderia provoca la tala de arboles en zonas boscosas y genera una importante
contaminacion debido al mal manejo de los desechos. El sector pesquero presenta una disminucién
de las capturas debido a la sobrepesca y a prdacticas pesqueras inadecuadas, y el deterioro de los
ecosistemas marinos y costeros es cada vez mayor debido a la contaminacion de origen terrestre.

Los problemas medioambientales que se plantean hoy en dia son la pérdida de diversidad bioldgica,
la degradacién del suelo, la deforestacién, la contaminacion y la degradacion de los recursos
hidricos. Estas amenazas se ven incrementadas por la frecuente ocurrencia de fenémenos
hidrometeoroldgicos extremos y los efectos del cambio climatico.

El objetivo del proyecto es proteger, manejar y restaurar la integridad de los ecosistemas naturales
y productivos de interés global ubicados en areas urbanas y periurbanas del occidente de Cuba,
considerando la valoracidon de los servicios ecosistémicos (VES), las soluciones basadas en la
naturaleza (SbN) y la contabilidad del capital natural (CCN) como pilares basicos para la transicion
hacia una matriz productiva soberana, sostenible y resiliente. En este caso, se propone reducir las
presiones actuales sobre la biodiversidad en ecosistemas con valores de importancia mundial,
donde se espera que la producciéon aumente significativamente bajo los programas y politicas
productivas adoptadas para el 2030.

El proyecto beneficiard globalmente a importantes zonas clave para la biodiversidad (KBA),
actualmente sometidas a la presidon de los paisajes agricolas. Involucrard a los actores locales,
especialmente a los productores, desde el disefio y a lo largo de todas las fases para garantizar su
sostenibilidad. Se gestionardn y/o restaurardn ecosistemas naturales marinos y terrestres,
principalmente manglares, pinares, bosques secos, humedales, matorrales xeromarficos, praderas
marinas, arrecifes de coral y agroecosistemas, dando lugar a la generacién de GEBs y al
mantenimiento o fomento de flujos de servicios ecosistémicos.
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11.

12.

Ademas, el proyecto pretende demostrar la viabilidad de las SbN a nivel de paisaje terrestre y
marino, facilitar inversiones sostenibles y mejorar el acceso a la informacién y a los conocimientos
innovadores sobre SbN y la VES. La falta de aplicacién de estos aspectos en las politicas locales ha
generado importantes procesos de deterioro ambiental que afectan a ecosistemas de importancia
mundial, lo que se ve agravado por la estrategia de incrementos productivos del gobierno para el
afio 2030.

El enfoque general para restaurar y proteger la biodiversidad se enfocard en la introduccion a gran
escala de SbN innovadoras en escenarios agricolas productivos, en la mejora de la gestién pesquera
y en la restauracion de agroecosistemas degradados. Las politicas seran coherentes con las SbN y
se establecerd una plataforma de gobernanza de mdiltiples partes interesadas para apoyar los
enfoques basados en la VES y la CCN.

El proyecto generara CCN para los sectores alimentarios (agricultura, pesca) en Cuba e influird en
los planes sectoriales. Promovera alianzas y didlogos entre actores publicos y privados y fortalecerd
las capacidades institucionales a nivel nacional y local.

Las actividades del proyecto en zonas urbanas objetivo apoyaran a la creciente poblacién en
condiciones de sostenibilidad ambiental y social.

Este proyecto se enfoca en incorporar practicas agricolas sostenibles articulando intereses
econdmico-productivos, ambientales y sociales en agroecosistemas de alta vulnerabilidad
ecolégica. Dada la estrategia nacional para las lineas de desarrollo del pais al 2030, encaminadas a
incrementar la produccién de alimentos, el proyecto persigue un posicionamiento anticipado en
agroecosistemas de diez (10) municipios del occidente cubano dedicados a estas actividades. El
propdsito es aplicar y divulgar conocimientos y practicas validas para el manejo sostenible de los
recursos naturales, que permitan salvaguardar la diversidad bioldgica del ecosistema global.

Se desarrollaran nuevas herramientas, metodologias para el desarrollo de capacidades vy
formacién, especialmente disefiadas para los sectores agricola, pesquero, turistico y urbano,
programas de comunicacién social sobre las practicas de SbN y protocolos para el escalado
nacional.

El Proyecto apoyara la implementacidon de estrategias de desarrollo local y la generacién de
iniciativas de agroturismo, que no sélo representan nuevas fuentes de ingresos y empleo con
enfoque de género, sino también la oportunidad de valorar la identidad especifica de un territorio,
sus caracteristicas naturales o culturales, y compartirlas con visitantes que vienen a experimentar
la vida rural y conocer la cultura local. El turismo rural puede ayudar a las comunidades a afrontar
y frenar los procesos de emigracion de la poblacién a las ciudades, el abandono de las actividades
agrarias, el descuido del espacio natural o urbano, etc.; incluso puede fomentar la autoestima de
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los actores locales y convertirse en un incentivo para promover buenas practicas ambientales en la
produccién de alimentos que ayuden a resolver los problemas de la produccién agricola y ganadera.

Se identificaran las cadenas de valor que impactan en la biodiversidad y los recursos naturales, y se
promovera el disefio de incentivos y soluciones financieras innovadoras que incorporen un enfoque
basado en los ecosistemas. Al propio tiempo, el proyecto busca el desarrollo de cadenas de valor
sostenibles ensibles al género para facilitar la autonomia financiera y el empoderamiento de las
mujeres, asi como su participacion en los procesos de toma de decisiones. El intercambio de
conocimientos y experiencias resultantes de las acciones de implementacién contribuira a adoptar
mejores practicas agricolas que incorporen la conservacién de la biodiversidad y el uso sostenible
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

El fortalecimiento de la gobernanza, el marco legal, las politicas y los programas impactaran en 53,
850 ha y sus habitantes, quienes se beneficiardan directamente de los procesos de desarrollo de
capacidades.

Se desarrollara el concepto de economia circular a partir de buenas practicas de valorizacion de
residuos agropecuarios, que se promoveran para incrementar la eficiencia de los sistemas
productivos y contribuir a la proteccidon del medio ambiente. Se favorecera el uso de residuos de
cosecha, acuicultura y sombra temporal y permanente como cobertura del suelo y control de
malezas; se utilizardn como biofertilizantes los residuos ganaderos (estiércol) y el beneficio de los
cultivos para la produccion de compost y en lombricultura.

Ademas, el proyecto apoyara demostraciones a nivel local vinculadas a la implementacién de
practicas de manejo con potencial para optimizar los flujos de bienes y servicios ecosistémicos;
considerard los resultados de las evaluaciones ecosistémicas y las implicaciones potenciales en
escenarios que, sin la intervencion del proyecto, generan un crecimiento productivo insostenible y
una mayor exposicién a los impactos del cambio climatico. Estos esfuerzos evitardn que el
crecimiento programado de la produccidon de alimentos a nivel local comprometa ain mas los
recursos naturales existentes. Facilitaran la recuperacién de los ecosistemas naturales vy
productivos en las zonas de intervencidn.

Asimismo, se desarrollaran acciones de reforestacion, restauracién ecoldgica de ecosistemas
degradados y biopurificacién de residuos e introduccion de tecnologias que generen energia
renovable y mitiguen la emisién de gases de efecto invernadero (GEl).

El fortalecimiento de la gobernanza, marco juridico, politicas y programas impactard en 53, 850 ha
y sus habitantes, quienes se beneficiardn directamente de los procesos de desarrollo de
capacidades.

Por otra parte, la aparicion de nuevos actores econdmicos privados sin conocimiento de estos
temasy la existencia de gobiernos locales responsables de la implementacion de estas politicas sin
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la preparacién adecuada para lograr la sostenibilidad ambiental en los procesos econdmicos
locales, incrementaron los impactos negativos sobre el medio ambiente.

No obstante, el contexto nacional actual ofrece una oportunidad sin precedentes para incorporar
al sector privado. En los ultimos dos afios, mds de 1400 nuevas micro, pequefias y medianas
empresas han sido aprobadas bajo una nueva legislacion, que apuesta por la participacion del
sector privado para dinamizar la economia cubana. El sector privado y los nuevos actores
econdmicos se sienten conmovidos y motivados por el limitado acceso a mecanismos financieros e
incentivos para invertir en sostenibilidad.El proyecto se enfoca principalmente en
facilitar/fortalecer la participaciéon del sector privado en plataformas de didlogo multiactor para la
toma de decisiones, asi como en establecer mecanismos financieros e incentivos para atraer al
sector privado nacional y extranjero a invertir en sostenibilidad. El proyecto también estd
concebido para ampliar/generalizar proyectos exitosos de desarrollo local que actualmente llevan
a cabo productores privados, principalmente asociados a la agroecologia y la acuicultura sostenible.

Todas las intervenciones aplicaran enfoques y herramientas de la FAOQ, innovadores en el contexto
de Cuba: Ahorrar para crecer, SEEA-AFF, GLEAM , EAF. El objetivo es facilitar una gestion integrada
del paisaje terrestre y marino y la restauracion de la tierra en las zonas urbanas y periurbanas;

En resumen, la seguridad alimentaria local se beneficiara de la gestidn sostenible de los servicios
ecosistémicos a través de acciones transversales enfocadas en la economia circular, la resiliencia
climdtica y la reduccién de la brecha de género. Al mismo tiempo, se ampliaran las SbN, haciendo
hincapié en la creacién de capacidades para la produccién de bioproductos y el uso de plantas
proteicas para el consumo animal y humano. Estas soluciones se basardn en la gestién integrada
del paisaje a través de practicas de agricultura agroecoldgica y regenerativa, acuicultura sostenible,
gestién integrada de plagas y el uso de microorganismos naturales que ayuden a aumentar la
fertilidad natural.

El proyecto enfrenta principales problemas o barreras asociadas a la ausencia de enfoques de
sostenibilidad ambiental en las politicas locales, y con ello no consideran la valoracién econémica
de los servicios ecosistémicos de los paisajes que sustentan la produccion de alimentos, asi como
la contabilidad del capital natural. En consecuencia, el proceso de toma de decisiones se vuelve
inconsistente y genera importantes procesos de deterioro ambiental y estrategias productivas
nacionales y locales con proyecciones similares. Al mismo tiempo, las capacidades institucionales
son limitadas ya que no poseen todas las herramientas necesarias para desarrollar la gestion,
regulacién y monitoreo de los recursos naturales, y existe poca coordinacién interinstitucional.

Por otro lado, las practicas de produccion sostenible (PPS) no son valoradas por los productores ni
consideradas comercialmente viables. Los productores no muestran interés y no hay incentivos
directos para invertir en practicas de manejo sostenible que incorporen SbN, por lo que aplican
practicas inadecuadas a sus producciones sin considerar los impactos que su actividad genera en el
ambiente. Al mismo tiempo, desconocen que los beneficios derivados de la aplicacién de practicas
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25.

26.

27.

28.

29.

sostenibles basadas en SbN en agricultura, ganaderia y pesca van mds alla de mejorar la calidad
ambiental y garantizar la conservacion del medio natural, derivando en sustanciales beneficios
econdmicos y sistemas de produccion mas resilientes al cambio climatico. La agroindustria y los
productores no tienen incentivos para invertir en cadenas de valor sostenibles. Por lo tanto, ambos
se ven afectados por la pérdida de ingresos y los bajos precios de mercado, disminuyendo su
potencial comercial.

Se han identificado lineas de produccidn con métodos de control biolégico, empezando por la
produccién de biofertilizantes y bioproductos. Sin embargo, los agricultores tienen poca o ninguna
capacidad para aplicar estos métodos sobre el terreno. Ademas, los modelos de gestion actuales
deben apoyar las capacidades de produccion y, en consecuencia, repercuten en la difusién de los
métodos de aplicaciéon de estos bioproductos en el campo. Al mismo tiempo, las practicas
ambientales relacionadas con la conservacién y el uso de los recursos naturales no se han replicado
y ampliado, ni se han incluido en la capacitacion de los nuevos actores econdmicos en los que se
basa la produccién de alimentos. Los gobiernos locales carecen de capacidades técnicas suficientes
para abordar la produccién de alimentos enfocandose en la sostenibilidad. Esta limitacién tiende a
crear mayores presiones sobre la biodiversidad, afectando negativamente el funcionamiento de los
agroecosistemas, el control biolégico y la conservacién del suelo.

La falta de una base de informacion actualizada y una débil interfaz ciencia-politica también se
identifican como un obstdculo. Aunque se ha estudiado la biodiversidad, los resultados de las
investigaciones aln no se han tenido debidamente en cuenta a la hora de desarrollar politicas y
estrategias productivas. La falta de informacion a este respecto impide proteger estos ecosistemas
mediante una gestidn integrada del paisaje. Las lagunas de conocimiento se refieren a los grupos
ecolégicos, sus cadenas tréficas y las relaciones interespecificas. Los pequefios agricultores no
tienen acceso a metodologias de restauracion aplicables a paisajes productivos. El conocimiento
sobre el estado de los suelos, la fauna edafica y los recursos hidricos aun debe mejorar.

Para hacer frente a estos obstaculos, el proyecto se implementard en cuatro componentes:

Componente 1: Integracion de la biodiversidad en las politicas locales y en la planificacién de los
sectores agricola y pesquero. Este componente tiene como objetivo abordar las barreras # 1-2 v,
en este sentido, promovera la inclusién de los enfoques de SbN en la politica sectorial y los marcos
de Regulacion de Cuba. Se consideraran los escenarios a largo plazo de la gestién de los recursos
naturales y las compensaciones entre sectores basandose en los resultados de los analisis de la CCN
y la VES. El proyecto facilitara una mejor toma de decisiones a través del desarrollo de capacidades
de las instituciones y estructuras de gobierno a nivel local.

Al mismo tiempo, se promoverd la incorporacidn del enfoque de servicios ecosistémicos, SbN y la
conservacion y uso de la biodiversidad, en general, en las estrategias de desarrollo local disefiadas
y en los planes de gestién ambiental, ambas herramientas estratégicas criticas a nivel territorial
para promover el desarrollo econédmico y social a esta escala.
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30. Componente 2. Implementacién de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en paisajes

31.

32.

33.

34.

terrestres y marinos de ecosistemas clave. El proyecto implementara SbN mediante la adopcidn de
enfoques basados en los ecosistemas en paisajes objetivo (cereales, hortalizas, etc.) y paisajes
marinos (pesca y acuicultura). Los recursos pesqueros se gestionaran de acuerdo con el Enfoque
Ecosistémico de la Pesca de la FAO y se tendrdn en cuenta las dimensiones transfronterizas de la
pesca. Las zonas urbanas serdn capaces de sostener poblaciones crecientes en condiciones de
sostenibilidad medioambiental y social, con beneficios mutuos. Al mismo tiempo, el proyecto
promueve la participacién de nuevos actores econdmicos no estatales en los sectores implicados
en el proyecto, con la aplicacién de practicas sostenibles en el proceso de produccidn, donde las
iniciativas de agroturismo sirven de incentivo para invertir en sostenibilidad medioambiental. Las
alternativas sostenibles promovidas por el proyecto seran apoyadas por la adopcién de protocolos
y directrices técnicas para asegurar su implementacion exitosa. Este componente pretende abordar
las barreras # 3 y 4.

Componente 3. Mejora de las opciones de financiacidn del sector publico y privado local . El
proyecto pretende animar a las partes interesadas del sector privado a invertir en sostenibilidad en
funcién de sus capacidades y necesidades. Por lo tanto, el proyecto apoyara el uso de multiples
fondos para financiar proyectos innovadores de SbN. Se facilitara la inversidn privada/extranjera
gracias a incentivos financieros y créditos. También se promoveran procesos de reconocimiento
para aquellos productos obtenidos como resultado de practicas sostenibles que apliquen las SbN y
la VES. Ademas, los productores locales del sector privado, lideres en la aplicacién de practicas
sostenibles, proporcionaran financiacion para facilitar y promover la ampliacién de las SbN. Este
componente pretende abordar las barreras # 3 y 4.

Componente 4. Gestién del conocimiento y expansidn colectiva. Este componente pretende
abordar las barreras n21, 4 y 5. Se desarrollaran programas de comunicacién social sobre practicas
innovadoras de SbN y protocolos para su ampliacidon a escala nacional. El proyecto facilitara el
didlogo entre las partes interesadas (publicas y privadas), permitiendo la comunicacién y la
coordinacion entre los sectores en relacion con la gestidon sostenible y las inversiones en SbN, lo
que redundarad en una mayor eficacia y eficiencia. Sobre esta base, el componente servird de
escenario para la negociacion colectiva con el fin de adquirir y compartir experiencias en la
aplicacion de SbN, la VES y la CCN.

También se llevaran a cabo acciones de cooperacidn para compartir las experiencias y lecciones
aprendidas de Cuba en la aplicacidn de SbN. En particular, el uso de plantas proteicas para consumo
animal, como alternativa a otros cultivos con alta huella ambiental y de carbono. Igualmente, el
uso de biofertilizantes y biopesticidas en sustitucion de productos quimicos favorece la
cooperacion Sur-Sur.

Los resultados previstos repercutiran en 53,850 hectareas con practicas mejoradas en beneficio de
la biodiversidad. Se restauraran 5000 ha de tierras agricolas degradadas (4000 ha de tierras de
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cultivo y 1000 ha de praderas y pastos); 400 ha de bosques restaurados. También se pretende
mitigar 1.095.733 toneladas métricas de CO,-eq y beneficiar a 18,694 personas desagregadas por
sexo (11,216 mujeres y 7418 hombres).
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ANEXO C: MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO*

Linea _ i Responsable de
. Objetivo o Medios de L
Cadena de resultados Indicadores de i i Objetivo Final L Supuestos la recopilacién de
2 intermedio verificacion dat
ase atos

Componente 1.- Integracidn de la biodiversidad en las politicas publicas y en la planificacion de los sectores agricola y pesquero

44 Considerando la valoracién de los servicios ecosistémicos (VES), las soluciones basadas en la naturaleza (SbN) y la contabilidad del capital natural (CCN) como pilares basicos para una transiciéon
hacia una matriz productiva soberana, sostenible y resiliente.

45 Se tendran en cuenta las sinergias y compensaciones entre sectores, ademds de las implicaciones mas amplias y a largo plazo de los distintos escenarios de gestién de recursos en las zonas objetivo
del proyecto.
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Cadena de resultados

Indicadores

Linea
de

Base

Objetivo
intermedio

Objetivo Final

Medios de
verificacion

Supuestos

Responsable de
la recopilacién de
datos

Producto 1.1.1: Numero de estrategias | O 5 EDL 10 EDL Informes de | Las EDL de los lugares de | MINAG, CIPB,
Estrategias de desarrollo local que talleres intervencidn incorporan la | ANAP, ACTAF,
Desarrollo Local (EDL) | incorporan los enfoques VES, las SbN y la CCN, | ACPA, INRH,
que incorporen de la VES, las SbN y CCN. Informes técnicos | contribuyendo a la | INOTU, FMC,
enfoque basado en los | (Contribuye al indicador sostenibilidad del | MINTUR, CITMA,
ecosistemas y la CCN, | BGI-IP 1.2.1) Informes de desarrollo local. MINAL, MINSAP,
con perspectiva misiones sobre el OIP, MEP, MFP,
género. terreno ANEC, Banco
Central, BANDEC,
ESEN,
Autoridades
locales, etc.
Producto 1.1.2 Ndmero de PGA que | O 2 PGA incorporan | 4 PGA incorporan la | Informes de Los lugares de intervencién | MINAG, CIPB,
Los Planes de Gestion | integran el enfoque de la el enfoque de la | VESy las SbN (Guira | talleres se benefician de la | ANAP, ACTAF,
Medioambiental VES vy las SbN VES y Ilas SbN | de Melena, Los | Informes técnicos | elaboracion y aprobacién | ACPA, INRH,
(PGA) integranla VESy | (Contribuye al indicador (Guira de Melenay | Palacios, Marti y La de politicas y estrategias | INOTU, FMC,
las SbN en los lugares | BGI-IP 1.2.1) Los Palacios) Habana Este). Aprobacion de territoriales que | MINTUR, CITMA,
de intervencion de los modelos de contribuyen a la | MINAL, MINSAP,
proyectos. gestion conservacion de la | OIP, MEP, MFP,
medioambiental biodiversidad, la gestion | ANEC, Banco

por los gobiernos
locales

sostenible de los recursos
naturales y la resiliencia al
cambio climatico.

Central, BANDEC,
ESEN,
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4 https://www.fao.org/3/i0964e/i0964e00.pdf

Linea _ i Responsable de
Cadena de resultados Indicadores de F)bjetlvo i Objetivo Final Me'd'los ., de Supuestos la recopilacion de
— intermedio verificacion datos

Autoridades
locales, etc.

Producto: 1.1.3 Numero de 10 20 Informes de El proceso de toma de | MINAG, CIPB,

Las instituciones y las | instituciones progreso decisiones a nivel local se | ANAP, ACTAF,

estructuras de | fortalecidas beneficia de la labor de las | ACPA, INRH,

gobierno estan Informes de instituciones y estructuras | INOTU, FMC,

fortalecidas y talleres de gobierno que cuentan | MINTUR, CITMA,

preparadas para con mayores niveles de | MINAL, MINSAP,

incorporar los Actas de las experiencia en relacién con | OIP, MEP, MFP,

enfoques de la VES y reuniones con los | la gestion de los recursos | ANEC, Banco

CCN, y aplicar SbN, | Numero de estructuras 5 10 grupos de trabajo | naturales. Central, BANDEC,

teniendo en cuenta los | de gobierno que operan en las ESEN,

escenarios a largo | fortalecidasy estructuras de Autoridades

plazo de la gestion de | preparadas con la gobierno. locales, etc.

los recursos naturales | incorporacion de la VES,

y las compensaciones | la CCNy la aplicacion de

entre sectores. las SbN.

Componente 2: Aplicacidn de soluciones basadas en la naturaleza (SbN) en paisajes terrestres y marinos de ecosistemas clave
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Linea . i Responsable de
Cadena de resultados Indicadores de f)bjetlvo i Objetivo Final Me.d-|os ., de Supuestos la recopilacion de
Base intermedio verificacion -
Producto 2.1.1: Numero de granjas o | O 15 30 Informes de Los ecosistemas marinos | MINAG, CIPB,
Modelos de acuiculturay | cooperativas que talleres costeros obtienen | ANAP, ACTAF,
maricultura®’ aplicados | aplican modelos de beneficios ACPA, INRH,
en zonas marinas | maricultura o Informes técnicos | medioambientales de las | INOTU, FMC,
fluviales y costeras con | acuicultura con un practicas sostenibles | MINTUR, CITMA,
un enfoque de economia | enfoque de economia Informes de aplicadas con un enfoque | MINAL, MINSAP,
circular. circular. misiones sobre el | de gestidn integrada. OIP, MEP, MFP,
terreno ANEC,
Autoridades
locales, etc.
Producto 2.1.2: Numero de protocolos | O 2 4 Informes de Se disefian e implementan | MINAG, CIPB,
Protocolos disefiados y | disefiados e talleres procedimientos que | ANAP, ACTAF,
aplicados para mejorar la | implementados para indican codmo evaluar los | ACPA, INRH,
aplicacién de bioinsumos | mejorar la aplicacion de Informes técnicos | resultados INOTU, FMC,
y bioproductos en sitios | bioinsumos y medioambientales, MINTUR, CITMA,
marinos  fluviales y | bioproductos en zonas Informes de econdomicos y sociales del | MINAL, MINSAP,
costeros?*® marinas  fluviales vy misiones sobreel | uso de bioinsumos y | OIP, MEP, MFP,
costeras. terreno bioproductos en zonas | ANEC, Banco
marinas fluviales y costeras. | Central, BANDEC,
Informes ESEN,
semestrales Autoridades
locales, etc.

47 Se refiere a la expansion de practicas sostenibles, como alternativas, asociadas a la acuicultura para reducir las presiones sobre la actividad pesquera, asi como, al desarrollo de la maricultura de
esponjas para aportar beneficios ambientales a la biodiversidad presente en el ecosistema marino costero.

48 Se basa en el uso de plantas proteicas y bioproductos en las formulaciones de piensos para la alimentacién animal y en la mejora de las précticas de produccién agricola, incluida la produccién de
bioplaguicidas y biofertilizantes; ambos procesos con una baja huella de carbono. A través de los protocolos, se medira el nivel de eficacia de la maricultura en la mejora del medio marino (crecimiento
de esponjas, aumento de las poblaciones de peces, mejora de las praderas marinas como hébitat y refugio de especies marinas, entre otros), al tiempo que permitird evaluar el impacto de los
bioproductos en su aplicacidn a las précticas agricolas y la eficacia de la incorporacién de plantas proteicas al consumo animal y humano.
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Linea . i Responsable de

. Objetivo o Medios de L
Cadena de resultados Indicadores de i i Objetivo Final L Supuestos la recopilacién de
intermedio verificacion

Base datos

Producto 2.2.1 Numero de practicas | O 3 6 Informes de Buenas practicas | MINAG, CIPB,
Précticas productivas | productivas  aplicadas (1 Promover el uso | (2 Promover el uso | talleres implementadas que | ANAP, ACTAF,
aplicadas para promover | que promueven el uso de SbN para la | de SbN para la incorporan SbN y mejoran | ACPA, INRH,

el uso de SbN en la | de SbN para |Ia alimentacién alimentacion Informes técnicos | la conservaciéon de los | INOTU, FMC,
alimentacion animal, la | alimentacién animal, la animal, 1 Gestidon | animal, 2 Gestidn servicios ecosistémicos, | MINTUR, CITMA,
gestion integrada de | Gestion Integrada de Integrada de Plagas | Integrada de Plagas | Informes de que estimulan la | MINAL, MINSAP,
plagas y enfermedades | Plagas y Enfermedades y  Enfermedades | y Enfermedades | misiones sobre el | produccion sostenible y la | OIP, MEP, MFP,
(GIP) y el aumento de la | (GIP) y el aumento de la (GIP), y 1 aumento | (GIP), y 2 aumento | terreno gestion de los recursos | ANEC, Banco
fertilidad del suelo. fertilidad del suelo. Central, BANDEC,




Linea . i Responsable de
Cadena de resultados Indicadores de _Objetwo i Objetivo Final Me_d.los ., de Supuestos la recopilacion de
Base intermedio verificacion datos
de la fertilidad del | de la fertilidad del | Informes naturales en los sectores | ESEN,
suelo). suelo). semestrales alimentarios. Autoridades
locales, etc.
Producto 2.2.2: Numero de granjas con 5 10 Informes de Se han desarrollado | MINAG, CIPB,
Sistemas de agricultura | sistemas de agricultura talleres capacidades para | ANAP, ACTAF,
ecoldgica urbana® | ecoldgica urbana producciones  sostenibles | ACPA, INRH,
establecidos, con | establecidos, con Informes técnicos | con nuevos empleos para | INOTU, FMC,
enfoque de género, para | enfoque de género, para mujeres y jovenes MINTUR, CITMA,
la produccién de | la produccién de Informes de en zonas urbanas para la | MINAL, MINSAP,
alimentos frescos vy | alimentos frescos vy misiones sobre el produccion de alimentos | OIP, MEP, MFP,
nutritivos. nutritivos. terreno nutritivos y saludables ANEC, Banco
Central, BANDEC,
Informes ESEN,
semestrales Autoridades
locales, etc.
Producto 2.2.3: Numero de iniciativas de 2 4 Informes de Las practicas de turismo | MINAG, CIPB,
Asociaciones de | agroturismo talleres rural apoyadas por el | ANAP, ACTAF,
cooperacion establecidas | promovidas por el proyecto se promueven en | ACPA, INRH,
con el sector privado | proyecto. Informes técnicos | fincas con buen | INOTU, FMC,
relacionadas con desempefio ambiental y | MINTUR, CITMA,
productos Informes de aplicacion de practicas | MINAL, MINSAP,
agroecoldgicos, incluidas misiones sobre el | agroecoldgicas. OIP, MEP, MFP,
iniciativas de terreno ANEC, Banco
agroturismo, resultantes | Numero de productores Se promueven practicas | Central, BANDEC,
de la aplicacion de | reconocidos por su 300 600 Informes productivas sostenibles | ESEN,

practicas de produccién
sostenibles.

comportamiento
medioambiental.

semestrales

apoyadas por el proyecto
en sitios que destacan por
su desempefio ambiental

Autoridades
locales, etc.

49 se refiere al fomento de la agricultura urbana, suburbana y familiar en Cuba, mediante el desarrollo de huertos urbanos y periurbanos donde se cultivan hortalizas y plantas medicinales, entre
otras. Estas plantas y hortalizas estan destinadas al consumo de los habitantes de dichas zonas.
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Responsable de
la recopilacién de
datos

Objetivo Medios

Cadena de resultados Indicadores i i Objetivo Final L
intermedio verificacion

Componente 3: Aumentar las opciones de financiacion de los sectores publico y privado local*°

50 Emprendedores, MIPYMES (micro, pequefia y mediana empresa), cooperativas privadas de agricultores y agricultores individuales.
51
Igual ala 46




Cadena de resultados

Producto 3.1.1
Mecanismos

financieros sostenibles
disefiados y adaptados
al contexto nacional,
con enfoque de
género. (banca verde,
microcréditos, fondos
de desarrollo local)

Indicadores

Numero de mecanismos
financieros sostenibles
disefiados y adaptados

al contexto local (banca

verde,  microcréditos,
fondos de desarrollo
local)

(Contribuye al indicador
BGI-IP  1.3.2 'y al
apalancamiento
financiero)

Linea
de
Base

Objetivo
intermedio

3 disefados
adaptados
contexto local

y
al

Objetivo Final

3 adaptados
contexto local.

al

Medios de
verificacion

Informes de
talleres

Informes técnicos
Informes de
misiones sobre el

terreno

Informes
semestrales

Supuestos

de

Existen mecanismos
acceso a la financiacion
para promover

sostenibilidad

la

Responsable de
la recopilacién de
datos

MINAG, CIPB,
ANAP, ACTAF,
ACPA, INRH,
INOTU, FMC,
MINTUR, CITMA,
MINAL, MINSAP,
OIP, MEP, MFP,
ANEC, Banco
Central, BANDEC,
ESEN,
Autoridades
locales, etc.
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Linea . i Responsable de
Cadena de resultados Indicadores de _Objetwo i Objetivo Final Me_d.los ., de Supuestos la recopilacion de
Base intermedio verificacion datos
Producto 3.1.2 Numero de programas 0 1 Informes de Se desarrolla un conjunto | MINAG, CIPB,
Desarrollo y aplicacion | de formacion talleres de actividades que facilitan | ANAP, ACTAF,
de un programa de | desarrollados e la promocién del | ACPA, INRH,
formacién sobre el | implementados sobre Informes técnicos | conocimiento entre los | INOTU, FMC,
acceso a mecanismos | acceso a mecanismos actores locales interesados | MINTUR, CITMA,
financieros e | financieros e incentivos Informes de sobre los mecanismos e | MINAL, MINSAP,
incentivos, con | con enfoque de género. misiones sobre el incentivos financieros y no | OIP, MEP, MFP,
enfoque de género terreno financieros y cuales son los | ANEC, Banco
mecanismos para acceder a | Central, BANDEC,
Informes ellos. ESEN,
semestrales Autoridades
locales, etc
Producto 3.1.3: Ndmero de incentivos 0 4 Informes de | Existencia de incentivos | MINAG, CIPB,
Incentivos disefiados | disefiados para talleres destinados a fomentar las | ANAP, ACTAF,
para los productos que | productos que incluyen practicas respaldadas por | ACPA, INRH,
incluyen la VES y las | SbN (denominacién de Informes técnicos | las SbN y los buenos | INOTU, FMC,
SbN (denominacion de | origen, etiquetado, resultados MINTUR, CITMA,
origen, etiquetado, | sistemas participativos Informes de medioambientales. MINAL, MINSAP,
sistemas participativos | de garantia) misiones sobre el OIP, MEP, MFP,
de garantia)>? terreno ANEC, Banco
Central, BANDEC,
Informes ESEN,
semestrales Autoridades
locales, etc.
Producto 3.1.4: Numero de directrices 2 4 Informes de Los agentes locales | MINAG, CIPB,
Directrices  técnicas | técnicas desarrolladas talleres interesados en invertir en | ANAP, ACTAF,
sobre economia | directrices sobre sostenibilidad habran | ACPA, INRH,
circular que | economia circular que Informes técnicos | establecido procedimientos | INOTU, FMC,

incorporan la VES y las
SbN adaptadas a Cuba
para cadenas de valor
sostenibles sensibles

al género.

incorporan la VES vy las
SbN adaptadas a Cuba
para cadenas de valor
sostenibles sensibles al
género.

Informes de
misiones sobre el
terreno

que garanticen el acceso a
mecanismos y  fondos

financieros.

MINTUR, ANEC,
CITMA, MINAL,
MINSAP, OIP, MEP,
MFP, Banco
Central, BANDEC,

52 https://www.accessagriculture.org/es/un-sistema-participativo-de-garantia
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Cadena de resultados

Indicadores

Linea
de
Base

Objetivo
intermedio

Objetivo Final

Medios
verificacion

de

Supuestos

Responsable de
la recopilacién de
datos

Informes
semestrales

ESEN,
Autoridades
locales, etc.

Componente 4: Gestidon del conocimiento y escalamiento colectivo
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Linea _ i Responsable de
Cadena de resultados Indicadores de f)bjetlvo i Objetivo Final Me'd‘los ., de Supuestos la recopilacion de
— intermedio verificacion datos
Producto 4.1.1 | Ndmero de centros de | 0 Entre 1y 3 Centros | Entre 3 y 5 Centros | Informes de Informes semestrales. | MINAG, CIPB,
Fortalecimiento de los | informacién y gestidn de Gestion del | de Gestion del | talleres Existencia de | ANAP, ACTAF,
Centros de | del conocimiento Conocimiento Conocimiento infraestructuras locales que | ACPA, INRH,
Informacién y Gestion | fortalecidos para Informes técnicos | cuentan con una | INOTU, FMC,
del Conocimiento®? | evaluar, monitorear y plataforma tecnoldgica que | MINTUR, CITMA,
para evaluar, | comunicar el nivel de Informes de incorpore datos espaciales, | MINAL, MINSAP,
monitorear y | aplicaciéon de la misiones sobre el | Sistema de Informacion | OIP, MEP, MFP,
comunicar el nivel de | VES/CCN/NbS en las terreno Ambiental Municipal | Banco Central,
aplicacién de la | zonas urbanas y (SIAM). BANDEC, ESEN,
VES/CCN/NbS en las | periurbanas. ANEC, Parque
zonas  urbanas vy Cientifico y
periurbanas. Tecnoldgico de
Matanzas,
autoridades
locales, etc.
Producto 4.1.2: Plan de Accion de | O Estrategia para la | Plan de Accidon de | Informes de Materiales de | CIPB, PMU
Plan de Accién de | Género (PAG) implementacién Género adoptado e | progresoy comunicacién publicados,
Género (PAG) | implementado. del Plan de Accidn | implementado evaluaciones videos manuales,
implementado. de Género infografias, monografias,
desarrollada y seminarios web, informes
aprobada. de prensa.
PPR/PIR

53 Los Centros de Gestion de la Informacion y el Conocimiento contribuirdn a la mejora de las politicas locales y los procesos de toma de decisiones en los municipios seleccionados. Pueden funcionar como Observatorios
Locales de Sostenibilidad Ambiental, como herramienta clave, donde se garantice que la informacion técnica sobre la VES, las SbN y la CCN generada por el proyecto se gestiona en base a indicadores sociales, econémicos
y ambientales. Ademds, contribuyen a monitorear adecuadamente la sostenibilidad ambiental del desarrollo local.
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Cadena de resultados

Indicadores

Linea
de

Base

Objetivo
intermedio

Objetivo Final

Medios
verificacion

de

Supuestos

Responsable de
la recopilacion de
datos

Producto 4.2.1. Se ha desarrollado y | O Disefio de la | Implementaciénde | Informes de Se logra un entorno | MINAG, CIPB,
Preparacion y | puesto en marcha la estrategia de | la estrategia de | talleres favorable, transparente y | ANAP, ACTAF,
aplicacién de una | estrategia de comunicacion del | comunicacién de de confianza para el | ACPA, INRH,
estrategia de | comunicacion de las proyecto las acciones del | Informes técnicos | intercambio de informacién | INOTU, FMC,
comunicacion del | acciones del proyecto proyecto con | Informes de % la difusion con | MINTUR, CITMA,
proyecto que tenga en | con  perspectiva de perspectiva de | misiones sobre el | perspectiva de género. MINAL, MINSAP,
cuenta la perspectiva | género. género terreno OIP, MEP, MFP,
de género. Banco Central,
Material de BANDEC, ESEN,
comunicaciéon Autoridades
publicado locales, etc.
(manuales,
folletos,
infografias y
seminarios web)
Sitio web
PPR/PIR
Producto 4.2.2. Numero de eventos e | O Al menos 3 actos | Al menos 6 actos | Informe de | Informe de participacion en | MINAG, MINCEX y
Realizacién de | intercambios de relacionados con la | relacionados con la | participacion en | eventos e intercambios. | PMU.
acciones de | conocimientos en los cooperaciéon  Sur- | cooperacién  Sur- | eventos e | Informes de reuniones del
cooperacion Sur-Sur e | paises de la region del Sur, tres reuniones | Sur, cinco reuniones | intercambios Programa Integrado sobre
intercambios con el | Gran Caribe. del programa de | del programa de el impacto. Se mantiene un
Programa Integrado | Conferencias y impacto impacto. Informes de las | intercambio  sistematico
reuniones de | conlos paises de la regiony
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Linea

Responsable de

Cadena de resultados Indicadores de _Objetivo i Objetivo Final Me_d.ios ., de Supuestos la recopilacion de
Base intermedio verificacion datos
(IP) de las Islas Azulesy | participacion en eventos impacto del | el aprendizaje en las COPs
Verdes (BGl). mundiales programa de Cambio Climatico y
Diversidad Bioldgica, la
direccion del Programa
Integrado Islas Azules vy
Verdes y otros foros
internacionales de interés.
Producto 4.2.3: Numero de eventos 0 10 eventos | 15 eventos | Informes de las | Se mantiene intercambio y | MINAG, MINCEX y
El proyecto participa | internacionales, internacionales y | internacionales y | COP y de eventos | aprendizaje sistematicos en | PMU.
en iniciativas y | regionales y mundiales copP Conferencias de las | internacionales las COP sobre Cambio
procesos mundiales y | relevantes en los que ha Partes (COP) de Climatico y Diversidad
regionales para los | participado el BGI IP y Acuerdos Bioldgica, y otros foros
PEID y se mantiene | que facilitan el Multilaterales internacionales de interés.
informado e influido | conocimiento y el sobre Medio
por las experiencias, | intercambio de Ambiente
conocimientos y | experiencias y lecciones (AMUMA)
lecciones del BGI IP. aprendidas.
Monitoreo y | Porcentaje de avance 50% 100% Informes de Materiales de | CIPB, PMU
Evaluacién logrado en la progreso y comunicacién publicados,
implementacion del evaluaciones videos manuales,
El proyecto se | proyecto infografias, monografias,
implementa segun los seminarios web, informes
principios de la gestién de prensa.
basada en resultados PPR/PIR
ME 1.1: Se implementa un Plan 0 2 informes de | 5 informes de | Informesde Materiales de | CIPB, PMU
de Monitoreo v progreso progreso progreso y comunicacion publicados,
Implementacién de un ., . ,
] Evaluacion (M&E) con evaluaciones videos manuales,
plan de monitoreo y enfoque de género. infografias, monografias,
evaluacion con L .
seminarios web, informes
enfoque de género.
de prensa.
PPR/PIR
ME 1.2: Se realizan las 0 Evaluacion de | Evaluacion Final Informe de la Materiales de
evaluaciones de Medio Medio Término evaluacién de comunicacién publicados,
Término y Final (RMT) manuales, videos,
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Cadena de resultados

Indicadores

Linea
de
Base

Objetivo
intermedio

Objetivo Final

Medios de
verificacion

Supuestos

Responsable de
la recopilacion de
datos

Revision de Medio
Término del Proyecto y
Evaluacion Final.

Medio Término
(RMT)

Informe de
Evaluacién Final

infografias, monografias,
seminarios web, informes
de prensa.

Informes de los talleres
preparatorios.
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ANEXO D: PRESUPUESTO Y PLAN DE TRABAJO

perspectiva de
género de los
municipios de
intervencion.

. Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Principales Responsa
Producto s rdedles ble QiajQiajajQajajaajajajajajaja QjQ|Q
1(2|3|4(1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4 2(3|4
Componente 1.- Integracidn de la biodiversidad en las politicas publicas y en la planificacidn de los sectores
agricola y pesquero
Producto | Taller
11.L: Metodoldgico
Estrategia | Regional para
CEGESTA
sde determinar el S
Desarrollo | gisefio de la EDL | ” .
Local . Coordina
que garanticen dores X
.(EDL)que la sostenibilidad municioa
Incorpora | del desarrollo P
nel . les
municipal con
enfoque | perspectiva de
basado en | ggnero.
ecosistem Talleres
CCN L
i(s): " | Metodoldgicos
erspectiv Municipales
persp para la CEGESTA
ade o
énero actualizacion de |y
& ) las EDL para Coordina x | x
asegurar la dores
sostenibilidad municipa
del desarrollo les
local con
perspectiva de
género.
Talleres para
realizar el
diagnéstico,
oportumqlades, CEGESTA
potencialidades
y restricciones Y .
Coordina
para el X [ X
dores
desarrollo local municioa
sostenible con les P
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Talleres
municipales

para presentar CEGESTA
los resultados y
del diagnéstico, | Coordina
las dores
oportunidadesy | municipa
los potenciales | les
de desarrollo
municipal.
Taller regional
para la
presentacion de
avances
. CEGESTA
municipales
y
sobre .
. - Coordina
diagnodsticos y
. dores
oportunidades ..
municipa
para el les
desarrollo local
sostenible con
perspectiva de
género.
Talleres
municipales
para la Coordina
presentacion de | dores
las propuestas municipa
de EDL de los les
municipios de
intervencion.
Presentacion y
aprobacién de
las EDL
sostenibles con .
erspectiva de Coordina
p’ P dores
género por .
municipa
parte de los
. les
gobiernos
locales de los
lugares de
intervencion.
Taller regional CEGESTA
parala y
presentacion de | Coordina
las EDL de los dores
lugares de municipa
intervencion. les
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Producto
1.2.1 Los
Planes de
Gestion
Ambiental
(PGA)
integran la
VESYy las
SbN en los
lugares de
intervenci
6n del
proyecto.

Talleres para el |Instituto
disefio de de
pautas Geografi
metodoldgicas a
para la Tropical
introducciénen |y
los planes de Facultad
gestion de
ambiental de los | Geografi
SE y creaciéonde |adela
equipos de Universid
trabajo ad de La
municipales Habanay
coordina
dores
municipa
les
Municipal Instituto
workshops for de
the classification | Geografi
and diagnosis of |a
the areas under | Tropical
study. y
Facultad
de
Geografi
adela
Universid
ad de La
Habanay
coordina
dores
municipa
les.
Talleres Instituto
municipales de
para la Geografi
identificacion de | a
los servicios Tropical
ecosistémicos y
seleccionados Facultad
que se incluiran |de
en los planes de | Geografi
gestion adela
ambiental. Universid
ad de La
Habanay
coordina
dores
municipa
les.
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Talleres Instituto
municipales de
para evaluar las | Geografi
propuestas de a
zonificacion Tropical
funcional y las y
politicas y Facultad
restricciones de | de
uso Geografi
recomendadas |adela
desde el punto | Universid
de vista ad de La
medioambiental | Habanay
coordina
dores
municipa
les.
Taller regional Instituto
para la de
evaluacion de Geografi
los avances a
municipales en | Tropical
el programade |y
gestion Facultad
ambiental de
utilizando el Geografi
enfoque de adela
servicios Universid
ecosistémicos. ad de La
Habanay
coordina
dores
municipa
les.
Talleres de Instituto
validacién de
municipal de Geografi
programas de a
gestion Tropical
ambiental. y
Facultad
de
Geografi
adela
Universid
ad de La
Habanay
coordina
dores
municipa
les.
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Aprobacién de

programas Coordina
. dores
municipales de .
) municipa
gestion les
ambiental.
Producto: | Taller regional
1.3.1Llas sobre valoracion
institucion | econdmica de
esy las los servicios CITMA,
estructura | ecosistémicosy | UH,
sde herramientas MINAG,
gobierno | paraincorporar | MEP,
estan los resultados de | MFP,
fortalecida | la valoracion a BCC,
sy las politicas y los | BANDEC
preparada | mecanismos de
s para toma de
incorporar | decisiones.
los Sesiones
enfoques tecnlc.as de CITMA,
de la VESYy | trabajo para UH
la CCN, identificar los '
aplicar ! servicios MINAG,
. MEP,
SbN, ecosistémicos MEP
teniendo | en paisajes BCC ’
en cuenta | productivos que BANDEC
los deben
escenarios | estudiarse.
alargo Sesiones de
plazo de la | trabajo técnicas
gestion de | para determinar | CITMA,
los las actividades UH,
recursos concretas que MINAG,
naturales | deben MEP,
y las emprenderse MEFP,
compensa |parala BCC,
ciones implementacién | BANDEC
entre de los
sectores. |resultados.
CITMA,
. UH,
'gzlrlaerlareglonal MINAG,
. L. MEP,
validacion de
MFP,
resultados sobre
la valoracién de BCC,
. BANDEC
los servicios
ecosistémicos y .
en paisajes Coordina
productivos. dores
Municipa
les
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Taller para
definir las bases
para la
actualizacion del

enfoque ES de la | MFP,
norma para la MEP,
contabilidad CITMA,
ambiental NE
bie ONEy X X| x
aprobada por el | Coordina
Ministerio de dores
Finanzasy Municipa
Precios y su les
implementacion
en el drea de
ejecucion del
proyecto.
Implementacién MFP,
deFI)a norma de MEP,
o CITMA,
contabilidad del
. ONEy
capital natural . X |X [X|X
Coordina
en sectores y
municipios dores
. Municipa
seleccionados
les
Taller re.glonal CITMA,
para validar los
resultados sobre UH,
la seleccion de MINAG,
herramientas MEP,
ue incorporen MFP,
Eavalorac?én de BCC, X X
. BANDEC
los ecosistemas
a los procesos .
P - Coordina
de elaboracién
s dores
de politicas y municioa
toma de P
.. les
decisiones.
Componente 2: Implementacion de Soluciones Basadas en la Naturaleza en paisajes terrestres y marinos de
ecosistemas clave
Producto | Taller sobre
2.1.1:Mod | economia
elos de circularen la
acuicultur | actividad CIP, CIPB.
ay acuicolay MINAG y X
maricultur | encadenamiento | gobierno
a productivo con | s locales
aplicados | la actividad
enzonas |agricolay
marinas ganadera.
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fluviales y
costeras
conun
enfoque
de
economia
circular.

Preparacidny
montaje de dos
infraestructuras
de desarrollo
acuicola con un
enfoque de
economia
circular.

CIP, CIPB.
MINAG y
gobierno
s locales

Preparacidny
montaje de una
fabrica de
produccion de
piensos para
acuicultura
basada en el
aprovechamient
o de piensos,
plantas
proteaginosas y
otros insumos
con un enfoque
de economia
circular.

CIP, CIPB.
MINAG y
gobierno
s locales

Taller sobre los
resultados de la
aplicacién de la
economia
circularenla
acuiculturay su
impacto en el
encadenamiento
productivo con
la actividad
agricolay
ganadera.

CIP, CIPB.
MINAG y
gobierno
s locales

Disefio y
montaje de
granjas de
cultivo de
esponjas.

CIP

Producto
2.1.2:
Protocolos
disefiados
e
implemen
tados para
mejorar la
aplicacion

Disefio de
metodologias de
evaluacion para
la aplicacion de
bioinsumos y
bioproductos en
las practicas de
produccion
acuicola.

CIP, CIPB.
MINAG y
gobierno
s locales
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de

Implementacion

bioinsumo | de metodologias
s de evaluacion
bi»;produc para el uso de CIP, CIPB.
o MINAG y
tos en bioinsumos y .
sitios bioproductos en gobierno
. - s locales
marinos las practicas de
riberefios | produccién
y costeros. | acuicola.
Producto
2.2.1 Talleres sobre CIP, CIPB.
Practicas |SbN aplicadosa | MINAGYy
productiva | la produccion gobierno
s aplicadas | agricola. s locales
para
promover | Desarrollo de
elusode |viverosde CIP, CIPB.
SbN para plantas. MINAG y
la proteaginosas .
alimentaci | en cada una de gobierno
. . s locales
6n animal, | las zonas de
el Manejo |intervencion.
Integrado | Evaluacidn de la
de Plagas | eficacia del uso
y de los piensos
Enfermed | producidos
ades (MIP) | mediante la
y el aplicacién de CIP, CIPB.
aumento | Soluciones MINAG y
dela basadas en la gobierno
fertilidad | Naturaleza en s locales
del suelo. |las zonas del
proyecto y de
los beneficios
generados para
los productores.
Desarrollo de CIP, CIPB.
sistemas MINAG y
agroforestalesy |gobierno
de pastoreo. s locales
Produccién de
alimentos para
animales a partir | CIP, CIPB.
de plantas MINAG y
proteaginosas e | gobierno
insumos s locales
agricolas y
acuicolas.
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Estudios de

viabilidad
desarrollode | 1% P8

MINAG y
planes .

. gobierno

empresariales

s locales
para las
minindustrias
previstas.
Instalacion de
maI:;TadUSt”as CIPB, M
P 3 NAG y
elaboracién de .

. gobierno
comidas con < locales
baja huella de
carbono.

F lecimi
ortalecimiento CIPB, MI
de los CREE
. NAGy
existentes en los .
gobierno
lugares de
. - s locales
intervencion
Fortalecimiento
I
Sae :zidades AZCUBA,
P MINAG y
locales de .

., gobierno
produccion y < locales
distribucion de
bioproductos.

Desarrollo de MINAG,
700 ha de ANAP y
practicas gobierno
agroecoldgicas | s locales
Implementacion | MINAG y
de dos sistemas | gobierno
agroponicos s locales
Obtencién de

productos para | MINAG,
la alimentacion | CIPB,
animal y ANAP y
humana con gobierno
baja huella de s locales
carbono

Desarrollo de MINAG,
granjas de CIPB,
demostracion de | ANAP y
buenas practicas | gobierno
agricolas y SbN | s locales
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Desarrollo de

MINAG,

sistemas CIPB,
ANAPy
agroforestales y .
gobierno
de pastoreo
s locales
Producto | Establecimiento
2.2.2: de
Establecim | organopdnicos
iento de en zonas
. MINAG,
sistemas | urbanas
o CIPBy
de especializados .
. ., | gobierno
agricultura | en la produccién
. s locales
ecoldgica | de productos
urbana, orgdanicos
con un frescos y
enfoque nutritivos.
de género, .,
para la Implementacion | MINAG,
.. | de sistemas CIPBy
produccio . -
n de agroponicos en | gobierno
. zonas urbanas s locales
alimentos
frescosy | Mercados
nutritivos. | desarrollados Gobierno
para la s locales
comercializacién |y
de alimentos producto
organicos y res
saludables
Producto
2.2.3:
Asociacion | Talleres sobre
. Ecotury
es de disefio de ;
. gobierno
cooperaci | productos
. . s locales
on agroturisticos
establecid
as con el
sector
privado
relacionad
as con
productos
agroecolé | Talleres de
gicos, intercambio de | Ecotury
incluidas experiencias gobierno
iniciativas | sobre s locales
de agroturismo
agroturis
mo,
resultante
sdela
implemen

115



tacién de
practicas
de
produccio
n
sostenible
s.
Componente 3: Aumentar las opciones de financiacidn de los sectores publico y privado local
Producto Tall"ar p'ara CEGESTA,
3.1.1 instituciones
. . . CITMA,
Mecanism | financieras,
MFP,
0s bancos,
financiero | compaiiias de MEP,
s se uFr)os OACES MINAG,
sostenible MIgPYMIé sobre " |BCC X X X X X X X
s mecanismos BANDEC,
N L. ESSEN,
disefiados | econdmicos e
. . ANECy
y incentivos para .
gobierno
adaptados | promover la < locales
al sostenibilidad.
contexto
ional
zjﬁ'ona * | Taller de CEGESTA,
enfoque intercambio de | CITMA,
de gnero experiencias de | MFP,
(baica " | productores del | MEP,
verde sector privadoy | MINAG,
micro::rédi estatal sobre el | BCC, X X X
tos uso de BANDEC,
! mecanismos ESSEN,
fondos de -
economicos ANECYy
desarrollo A
local) para promover | gobierno
la sostenibilidad. | s locales
CEGESTA,
Disefio de CITMA,
mecanismos e MEFP,
incentivos MEP,
financieros y no | MINAG,
financieros de BCC, X[ X| X| X| X
distintas fuentes | BANDEC,
que promuevan | ESSEN,
la sostenibilidad | ANEC y
a nivel local. gobierno
s locales
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Fortalecimiento

de las CEGESTA,
estructuras Local
municipales Governm
para promover |ent Los
el uso de Palacios
mecanismos e and
incentivos BANDEC
financierosy no | Los
financieros a Palacios
nivel local.
Producto | Disefio e
3.1.2 implementacion | CEGESTA,
Desarrollo | de un programa | CITMA,
e de formacion MFP,
implemen | parael Estadoy | MEP,
tacion de | el sector privado | MINAG,
un sobre el acceso | BCC,
programa | a mecanismos BANDEC,
de financieros e ESSEN,
formaciéon |incentivos para | ANEC y
sobre el promover la gobierno
acceso a sostenibilidady |slocales
mecanism | sus ventajas.
ose Taller de
incentivos | intercambio de
financiero | experiencias
s, con entre CEGESTA,
enfoque representantes
de género. | del sector CITMA,
estatal y no MFP,
estatal con MEP,
organismos MINAG,
financieros BCC,
bre el acceso BANDEC,
Sopre e ESSEN,
? mec:?mlsmos e | ANEC y
incentivos .
. . gobierno
financieros y no
s locales

financieros que
promuevan el
desarrollo
sostenible.
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Producto CIPB,
3.1.3: CEGESTA,
Incentivos CITMA,
disefiados MFP,
para los MEP,
productos Taller sobr.e la MINAG,
importancia de
que los sistemas de BCC,
incluyen la e . BANDEC,
VESy las certificacion de ESSEN,
SN productos ANEC,
(denomina Producto
cion de resy
origen, gobierno
etiquetad s locales
o, CIPB,
sistemas CEGESTA,
participati CITMA,
vos de MEFP,
garantia). Iiiltlzrrnsaosbc;z MEP,
certificacion de MINAG,
granjas con BCC,
gestion BANDEC,
sostenible de la ESSEN,
tierra. ANEC,
Producto
resy
gobierno
s locales
Implementacion
de sistemas
participativos CIPB
para la
certificaciéon de
productos
Producto CIPB. CIP
3.1.4: Talleres para el MIN;AG !
Directrices | disefio de tres !
CITMA,
técnicas cadenas de valor INRH,
sobre sosjcembles en MINSAP
economia | agricultura,
circular acuiculturay ;obierno
9“e turismo s locales
incorpore
nla VESy Implementacion
las SbN de tres cadenas
adaptadas de valor CIPB, CIP,
a Cuba sostenibles en MINAG y
para los sectores de | gobierno
cadenas la agricultura, la | s locales
de valor acuiculturay el

turismo.
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sostenible

Talleres para el

s sensibles | disefioy la
al género. |implementacion | CIPB, CIP,
de tres guias MINAG,
técnicas sobre CITMA,
buenas practicas | INRH,
enel MINSAP XXX
funcionamiento |y
de las cadenas | gobierno
de valor s locales
sostenibles
implementadas.
Componente 4: Gestion del conocimiento y expansion colectiva
Producto | Taller para
41.1 identificar las
Fortalecim | necesidadesy
iento de lagunas en
los centros | materia de
de gestion forn@uon y CEGESTA,
dela gestion de la CIPB
inf i6 | inf ) )
informacié | informacién CIP, MIFP,
ny el sobre la VES, las
conocimie | SbN, la CCN, los CITMA,
S ’ BANDEC,
nto para incentivos y
evaluar mecanismos ANEC, X
monito;ea financieros y no MINAG,
INANCIerosy no 1 eseen,
ry financieros, las INRH
comunlcar buenas p,ra.ctlcas XETID y
el nivel de | agroecoldgicas, .
L gobierno
aplicacién | el desarrollo
. s locales
dela local sostenible
VES/CCN/ |y los sistemas
NbS en las | participativos de
zonas certificacion
urbanasy | medioambiental
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periurban
as.

Diagnéstico de
la
infraestructura
del municipio

XETID,
encargada de
enerar Parque
& o Cientifico
recopilar, L
. Tecnologi
gestionar,
sintetizary co de
Matanza
elaborar s
informes utiles y .
gobierno
para la toma de
.. s locales
decisiones para
. de Los
determinar las .

. Palacios,
necesidades .
reales para el Guira de

. P Melena,
diseno de ,
Martiy
plataformas
digitales Habana
'g ¥ del Este
diversas
aplicaciones
informaticas de
apoyo.
Talleres de
formacidén sobre
VES, buenas CEGESTA,
practicas CIPB,
agroecologicas, |CIP, MFP,
CCN, SbN, CITMA,
agriculturay BANDEC,
ganaderia ANEC,
climaticamente | MINAG,
inteligentes, ESSEN,
mecanismos e INRH,
incentivos XETID y
financieros y no | gobierno
financieros con | s locales

perspectiva de
género.
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XETID,

Parque
Talleres para el | Cientifico
disefio de una Tecnologi
plataforma code
digital para la Matanza
gestidon de la S,
informacion, el | CEGESTA,
monitoreo de CIPB, CIP,
los resultados, la | MFP,
evaluaciony la CITMA,
elaboracién de BANDEC,
informes sobre | ANEC,
el rendimiento MINAG,
de los proyectos | ESSEN,
a nivel local. INRH y
gobierno
s locales.
Establecimiento
deasienes ey
gnélisisg " | Parque
", Cientifico
evaluaciony .
. Tecnologi
monitoreo del
o code
desempefio del
royectoy su Matanza
proyectoy s, CIPB y
contribucion a la obierno
sostenibilidad flocales
ambiental del
territorio.
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Verdes

(BGI)

realizadas.

Producto | Participacion en

4.2.3: El al menos 5

Proyecto | reuniones del UGP X X X X X
participa Programa

en Integrado

iniciativas | Mundial

y procesos o

globales y Participacidn en UGP « « « « «
regionales al menos 5 COP

para los

PEID y se

mantiene

informado | participacion en

e al menos 5

influencia | eyentos

doporlas |internacionales | UGP X X X X X
experienci | sopre temas

as, relacionados con

conocimie | g proyecto.

ntosy

lecciones

del BGI-IP.

ANEXO E: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS COMPONENTES DEL
PROYECTO

1. Para superar los obstaculos y lograr los impactos previstos, el proyecto se integra en cuatro
componentes, como se muestra a continuacion:

2. Componente 1: Integracion de la biodiversidad en las politicas locales y en la planificacién de los
sectores agricola y pesquero

3. Este componente tiene como objetivo abordar las barreras # 1-2 y, en este sentido, promovera
la inclusion de los enfoques de SbN en la politica sectorial y los marcos de Regulacion de Cuba.
Se consideraran los escenarios a largo plazo de la gestién de los recursos naturales y las
compensaciones entre sectores basandose en los resultados de los analisis de la CCN y la VES. El

125



proyecto facilitard una mejor toma de decisiones a través del desarrollo de capacidades de las
instituciones y estructuras de gobierno a nivel local.

Al mismo tiempo, se promovera la incorporacidn del enfoque de servicios ecosistémicos, el SbN
y la conservacidn y uso de la biodiversidad, en general, en las estrategias de desarrollo local
disefadas y en los planes de gestion ambiental, ambas herramientas estratégicas criticas a nivel
territorial para promover el desarrollo econdmico y social a esta escala.

Resultado 1.1: La Valoracion de los Servicios de los Ecosistemas (VES), las Soluciones Basadas en
la Naturaleza (SbN) y la Contabilidad del Capital Natural (CCN) incorporadas en los marcos
politico, de planificacién, normativo e Institucional. El marco politico, normativo e institucional
beneficiard a los paisajes productivos, con la incorporacidon de los enfoques NbS y las SbN. Al
mismo tiempo, el marco regulatorio y legal proporcionard propuestas para una mejor
implementacién de las regulaciones relacionadas con la aplicacion de la CCN.

Indicador basico del FMAM 4.1: Superficie de paisajes bajo gestion mejorada en beneficio de la
biodiversidad.

Meta: 53 850 hectareas.

Indicador BGI-IP 1.2.1: Numero de politicas, legislaciones y marcos de planificacion estratégica
propuestos para integrar SbN en sectores econdmicos clave con un enfoque que tenga en cuenta
las cuestiones de género (Contribuir al apalancamiento financiero).

Meta: 3 (uno de cada)

Indicador BGI-IP 1.2.2: Numero de marcos locales de toma de decisiones intersectoriales,
interministeriales y de didlogo entre multiples partes interesadas establecidos y en
funcionamiento activo para la integracién de la naturaleza en sectores econémicos clave.
Meta: 3 (uno de cada sector) (Contribuye a los didlogos entre multiples partes interesadas)

Producto 1.1.1: Estrategias de Desarrollo Local (EDL) que incorporan el enfoque basado en los
ecosistemas y la CCN, con un enfoque de género. Las Estrategias de Desarrollo Local en los 10
municipios de intervencidn serdn revisadas para incorporar la dimensién medioambiental y
servir como herramienta clave para el proceso de toma de decisiones.

Indicador de Producto 1.1.1: Numero de estrategias de desarrollo local que incorporan los
enfoques VES, SbN y CCN. (Contribuye al indicador BGI-IP 1.2.1)

Meta: 10 LDS

Producto 1.1.2: Planes de Gestion Ambiental (PGA) que integren la VES y las SbN en los lugares
de intervencidon del proyecto. Este Producto se enfoca en mejorar cuatro planes de gestién
ambiental, con el objetivo de incluir la VES y los resultados de la aplicacién de las SbN, para
lograr una mejor gestidn de los ecosistemas en los sitios de intervencion.

Indicador de Producto 1.1.2: Niumero de PGA que integran el enfoque VES y SbN.

(Contribuye al indicador BGI-IP 1.2.1)
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10.

11.

12.

13.

Meta: 4 PGA incorporan la VES y las SbN (Giira de Melena, Los Palacios, Marti y Habana del
Este).

Producto 1.1.3: Las instituciones y las estructuras de gobierno estdn fortalecidas y preparadas
para incorporar la VES, las CCN, e implementar la SbN teniendo en cuenta los escenarios a largo
plazo de la gestidon de los recursos naturales y las compensaciones entre sectores. Se
fortalecerdn las capacidades técnicas institucionales y las estructuras de gobernanza a nivel local
para mejorar su desempefio en escenarios productivos, a través de procesos de mejora del
conocimiento y el uso de plataformas digitales.

Indicador de Producto 1.1.3.1: Numero de instituciones fortalecidas

Meta: 20

Indicador de Producto 1.1.3.2: Numero de estructuras de gobierno fortalecidas y preparadas
con la incorporacién de la VES, CCN y la implementacidn de las SbN.
Meta: 10

Componente 2: Implementacion de soluciones basadas en la naturaleza (SbN) en paisajes
terrestres y marinos de ecosistemas clave.

El proyecto implementara SbN mediante la adopcion de enfoques basados en los ecosistemas
en paisajes Meta (cereales, hortalizas, etc.) y paisajes marinos (pesca y acuicultura). Los recursos
pesqueros se gestionaran de acuerdo con el Enfoque Ecosistémico de la Pesca de la FAO y se
tendran en cuenta las dimensiones transfronterizas de la pesca. Las zonas urbanas seran capaces
de sostener poblaciones crecientes en condiciones de sostenibilidad medioambiental y social,
con beneficios mutuos. Al mismo tiempo, el proyecto promueve la participacién de nuevos
actores econdmicos no estatales en los sectores implicados en el proyecto, con la aplicacién de
practicas sostenibles en el proceso de produccion, donde las iniciativas de agroturismo sirven
de incentivo para invertir en sostenibilidad medioambiental. Las alternativas sostenibles
promovidas por el proyecto seran apoyadas por la adopcidn de protocolos y directrices técnicas
para asegurar su implementacidn exitosa. Este componente pretende abordar las barreras # 3y
4.

Resultado 2.1: El Enfoque Ecosistémico de la Pesca y la Acuicultura (EEP) se ha incorporado en
la gestidn de los paisajes marinos. Este Producto busca el desarrollo de alternativas que integren
la gestion sostenible de la pesca en relacién con las practicas asociadas a la acuicultura y
maricultura con un enfoque de economia circular.

Indicador 1 del proyecto: NUmero de alternativas aplicadas para apoyar la gestion sostenible de
la pesca, con un enfoque ecosistémico.

Meta: 2 alternativas

Area objetivo: 1000 hectareas de habitats marinos
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14.

15.

16.

Producto 2.1.1: Modelos de acuicultura y maricultura aplicados en zonas marinas riberefias y
costeras con enfoque de economia circular. Las alternativas identificadas promoveran el
fortalecimiento de las cadenas de valor asociadas a las actividades agropecuarias.

Indicador de Producto 2.1.1: Nimero de granjas o cooperativas que aplican modelos de
maricultura o acuicultura con enfoque de economia circular.

Meta: 30 granjas o cooperativas.

Producto 2.1.2: Protocolos disefiados e implementados para mejorar la aplicacién de
bioinsumos y bioproductos en sitios marinos riberefios y costeros®. Se desarrollaran protocolos
para establecer los procedimientos técnicos adecuados para la aplicaciéon de bioproductos y
bioinsumos vinculados al uso de plantas proteicas para consumo animal, permitiendo medir la
efectividad de su aplicacion en précticas agricolas, el crecimiento de esponjas y el aumento de
las poblaciones de peces, en respuesta a la reduccion de presiones sobre la pesca y la mejora
del habitat marino costero.

Indicador de Producto 2.1.2: Numero de protocolos disefiados e implementados para mejorar
la aplicacidn de bioinsumos y bioproductos en sitios marinos riberefios y costeros.

Meta: 4

Resultado 2.2: Los agroecosistemas terrestres son gestionados y/o restaurados con un enfoque
integrado que promueve la conservacion de la biodiversidad. El proyecto llevard a cabo acciones
de restauracion basadas en el documento de posicion del Comité de Agricultura (COAG) de la
FAO sobre la restauracion de los ecosistemas de produccién, en el contexto del Decenio de las
Naciones Unidas para la Restauracién de los Ecosistemas 2021-2030. Basado en el modelo de la
FAO “Ahorrar para crecer”, el proyecto promovera una produccion agricola basada en los
ecosistemas que aproveche y fortalezca los servicios ecosistémicos para reducir las presiones
medioambientales de la agricultura. También se aplicara el enfoque de gestidn integrada de las
cuencas hidrogréficas para controlar los posibles niveles de contaminaciéon procedentes de
fuentes terrestres.

Indicador basico del FMAM 3.1: Superficie de tierras agricolas degradadas en proceso de
restauracion.

Meta: 5.000 hectdreas (tierras de cultivo: 4000 ha- pastizales y pastos: 1000 ha).

Indicador Basico del FMAM 3.2: Superficie de bosques y tierras forestales en restauracion.
Meta: 400 ha

Subindicador basico del FMAM 6.1: Emision de gases de efecto invernadero mitigada en el
sector AFOLU: (toneladas métricas de CO,eq): -1.095.733 tCO,-eq

54 Se basa en el uso de plantas proteicas y bioproductos en las formulaciones de piensos para la alimentacién animal y en la mejora de las
practicas de produccion agricola, incluida la produccion de bioplaguicidas y biofertilizantes; ambos procesos con una baja huella de carbono. A
través de los protocolos, se medira el nivel de eficacia de la maricultura en la mejora del medio marino (crecimiento de esponjas, aumento de
las poblaciones de peces, mejora de las praderas marinas como habitat y refugio de especies marinas, entre otros), al tiempo que permitira
evaluar el impacto de los bioproductos en su aplicacién a las practicas agricolas y la eficacia de la incorporacion de plantas proteicas al consumo
animal y humano.
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17.

18.

19.

20.

21.

Indicador 2 del proyecto: Nimero de practicas que contribuyen a la gestidn integrada de los
recursos naturales en las cuencas hidrograficas.
Meta: 10

Producto 2.2.1: Practicas productivas aplicadas para promover el uso de SbN para alimentacién
animal, Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIP) y aumento de la fertilidad del suelo.
Se aplicaran practicas productivas integrales que involucren SbN, manejo integrado de plagas,
manejo sostenible del suelo, entre otras, bajo el enfoque de economia circular.

Indicador de Producto 2.2.1: Nimero de prdcticas productivas aplicadas que promueven el uso
de SbN para alimentacién animal, el Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIP) y el
aumento de la fertilidad del suelo.

Meta: 6 (2 promueven el uso de SbN para alimentacidn animal, 2 la Gestidn Integrada de Plagas
y Enfermedades (GIP) y 2 el aumento de la fertilidad del suelo).

Producto 2.2.2: Establecimiento de sistemas de agricultura ecoldgica urbana, con enfoque de
género, para producir alimentos frescos y nutritivos. Se establecerdn sistemas de agricultura
ecoldgica en zonas urbanas y periurbanas que apoyen la produccién de productos frescos y
nutritivos y apoyen el consumo de alimentos por parte de la poblacién urbana.

Indicador de Producto 2.2.2: Nimero de granjas con sistemas de agricultura ecolégica urbana
establecidos, con enfoque de género, para la produccidn de alimentos frescos y nutritivos.
Meta: 10

Producto 2.2.3: Alianzas de cooperacion establecidas con el sector privado relacionadas con
productos agroecoldgicos, incluyendo iniciativas de agroturismo, resultantes de la
implementaciéon de précticas de produccidon sostenible. Se llevaran a cabo iniciativas de
agroturismo en aquellas fincas productivas que demuestren un buen desempefio en la
aplicacion de SbN y practicas agroecoldgicas.

Indicador de Producto 2.2.4.1: Numero de iniciativas de agroturismo promovidas por el
proyecto.

Meta: 4

Indicador de Producto 2.2.4.2: Numero de productores reconocidos como resultado del
desempeiio medioambiental.
Meta: 600

Componente 3: Aumentar las Opciones de Financiacién del Sector Publico y Privado Local

El proyecto pretende animar a las partes interesadas del sector privado a invertir en
sostenibilidad en funcién de sus capacidades y necesidades. Por lo tanto, el proyecto apoyara el
uso de multiples fondos para financiar proyectos innovadores de SbN. Se facilitara la inversion
privada/extranjera gracias a incentivos financieros y créditos. También se promoveran procesos
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de reconocimiento para aquellos productos obtenidos como resultado de practicas sostenibles
qgue apliquen las NBS y la VES. Ademas, los productores locales del sector privado, lideres en la
aplicacién de practicas sostenibles, proporcionaran financiacidon para facilitar y promover la
ampliacion de las SbN. Este componente pretende abordar las barrerasn2 3 y 4.

22. Resultado 3.1: Mayor acceso a financiacion publica y privada asequible y pertinente que permita
a las partes interesadas de los sectores estatal y privado invertir en sostenibilidad y desarrollo
de capacidades de acuerdo con sus circunstancias y vulnerabilidades. Se promovera el
conocimiento y la pertinencia del uso de los fondos publicos y privados para animar a los
productores a aplicar buenas practicas e invertir en sostenibilidad.

Indicador basico del FMAM 11: Numero de beneficiarios directos desagregados por sexo como
co-beneficio de la inversion del FMAM.
Meta: 40% de los 18 694 beneficiarios.

Indicador 3 del proyecto: Nimero de personas® que tienen acceso a mecanismos financieros e
incentivos que les permiten invertir en sostenibilidad, especialmente en los sectores urbanos
del turismo, la alimentacién y la agricultura.

Meta: 1200 personas (50% mujeres beneficiarias).

Indicador 4 del proyecto: Numero de cadenas de valor alimentarias que permiten la
incorporacién de incentivos basados en el mercado para la produccidn y gestidén sostenibles de
los recursos naturales.

Meta: 3 cadenas de valor (mandioca, acuicultura marina y de agua dulce).

Indicador BGI-IP 1.1.1: Nimero de incentivos positivos (econdmicos) desarrollados, para
promover la conservacién de la biodiversidad y el uso sostenible y SbN.
Meta: 4

23. Producto 3.1.1: Mecanismos financieros sostenibles disefiados y adaptados al contexto
nacional, con enfoque de género (banca verde, microcréditos, fondos de desarrollo local). Se
establecerdn tres mecanismos financieros para promover la ampliacion de SbN vy la
sostenibilidad medioambiental, teniendo en cuenta las condiciones del contexto local.
Indicador de Producto 3.1.1: Nimero de mecanismos financieros sostenibles disefiados y
adaptados al contexto local (banca verde, microcréditos, fondos de desarrollo local).
(Contribuye al indicador BGI-IP 1.3.2 y al apalancamiento financiero)

Meta: 3 adaptados al contexto local.

24. Producto 3.1.2: Desarrollo e implementacion de un programa de formacidn sobre el acceso a
mecanismos e incentivos financieros, con enfoque de género. Este producto se refiere al

55 |gual al 6
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

desarrollo de un programa de capacitacion dirigido a productores con el objetivo de aumentar
sus conocimientos para acceder a los mecanismos e incentivos financieros disefiados como
resultado del producto 3.1.1.

Indicador de Producto 3.1.2: NUmero de programas de capacitacion desarrollados e
implementados sobre acceso a mecanismos e incentivos financieros con enfoque de género.
Meta: 1

Producto 3.1.3: Incentivos disefiados para los productos que incluyen la VES y las SbN
(denominacion de origen, etiquetado, sistemas participativos de garantia). Se identificaran y
disefardn incentivos financieros para reconocer aquellos productos y procesos que apliquen la
VES y las SbN y destaquen por su comportamiento ambiental.

Indicador 3.1.3: NUumero de incentivos disefiados para productos que incluyen la VES y las SbN.
(denominacion de origen, etiquetado, sistemas participativos de garantia)

(Contribuye al indicador BGI-IP 1.1.1 y Gobernanza y politicas)

Meta: 4

Producto 3.1.4: Directrices técnicas sobre economia circular que incorporen la VES y las SbN
adaptadas a Cuba para cadenas de valor sostenibles sensibles al género. Se desarrollaran
manuales y documentos técnicos para ayudar a aplicar la circularidad a las cadenas de valor.
Indicador de Producto 3.1.4: Numero de directrices técnicas desarrolladas directrices sobre
economia circular que incorporen la VES y las SbN adaptadas a Cuba para las cadenas de valor
sostenibles sensibles al género.

Meta: 4

Componente 4: Gestion del conocimiento y upscaling colectivo.

Este componente tiene como objetivo abordar las barreras# 1,4 y 5. Se desarrollaran programas
de comunicacion social sobre practicas innovadoras de SbN y protocolos para la ampliacién a
escala nacional. El proyecto facilitard el didlogo entre las partes interesadas (publicas y privadas),
permitiendo la comunicacidon y la coordinacién entre sectores en relacion con la gestion
sostenible y las inversiones en SbN, lo que redundara en una mayor eficacia y eficiencia. Sobre
esta base, el componente servird de escenario para la negociacion colectiva con el fin de adquirir
y compartir experiencias en la aplicacién de la NbS, la VES y las CCN.

También se llevaran a cabo acciones de cooperacidn para compartir las experiencias y lecciones
aprendidas de Cuba en la aplicacién de SbN. En particular, el uso de plantas proteicas para
consumo animal, como alternativa a otros cultivos con alta huella ambiental y de carbono.
Igualmente, el uso de biofertilizantes y biopesticidas en sustitucion de productos quimicos
favorece la cooperacion Sur-Sur.

Resultado 4.1: Mayor disponibilidad de informacién y conocimientos técnicos en el contexto
nacional en relacién con la SbN, la VES y CCN. Se crean aplicaciones informaticas para mejorar
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31.

32.

33.

el alcance de los conocimientos técnicos y la informacidn a los responsables locales de la toma
de decisiones.

Indicador 5 del proyecto: Niumero de plataformas digitales creadas con perspectiva de género.
Meta: de 3 a 5 plataformas (municipio seleccionado).

Indicador BGI-IP 3.2.1: Evaluacién de los usuarios finales sobre la pertinencia, accesibilidad,
utilidad e impacto de los productos del conocimiento, herramientas y directrices (Contribuir a
los didlogos entre multiples partes interesadas, la innovacién y el aprendizaje).

Meta: Al menos el 90% de los usuarios finales encuestados evalian positivamente la utilidad y
el impacto del proyecto.

Producto 4.1.1: Fortalecimiento de los Centros de Gestidn de la Informacién y el Conocimiento
para evaluar, monitorear y comunicar el nivel de aplicacion de la VES/CCN/NbS en las zonas
urbanas y periurbanas. Se fortalecera la difusidn, evaluacién y monitoreo de la informacidn
técnica sobre BNS y SEV a través de la creaciéon de Centros de Gestién del Conocimiento. Al
mismo tiempo, estos centros pondran a disposicidn de los productores plataformas digitales que
faciliten la solucion de problemas relacionados con la sostenibilidad de la produccion,
plataformas de comercializacién, entre otros.

Indicador de Producto 4.1.1: Niumero de Centros de Informacién y Gestién del Conocimiento
fortalecidos para evaluar, monitorear y comunicar el nivel de aplicacién de la VES/CCN/NbS en
las zonas urbanas y periurbanas.

Meta: 3-5 Centros de Gestidn del Conocimiento.

Producto 4.1.2: Plan de Accién de Género, implementado. Se desarrollara un Plan de Accion de
Género que incluya indicadores de género para reducir las brechas y asegurar que el enfoque
de género se incorpora en las acciones que desarrollara el proyecto. También promovera un
entorno propicio para la participacion de los jévenes. Ademas, se disefiara e implementara un
protocolo de acoso sexual, abuso y explotacion, durante el primer afio de implementacion. Para
apoyar la implementacion del PAG y las medidas afirmativas de género, se ha designado un
presupuesto que incluye la contratacion de un experto en género.

Indicador de Producto 4.1.2: Plan de Accién de Género implementado.

Meta: Plan de Accidn de Género adoptado e implementado.

Resultado 4.2: Las partes interesadas comunican y sistematizan eficazmente la informacién y
los conocimientos generados y las lecciones aprendidas en apoyo de la cooperacién Sur-Sur. Se
promoveran actividades de comunicacién e intercambio a nivel nacional y regional sobre los
temas abordados por el proyecto, asi como las lecciones aprendidas generadas durante el
proceso de implementacion.

Indicador 6 del proyecto: NUmero de actividades que comunican y sistematizan la informacion
y los conocimientos generados por el proyecto y sus lecciones aprendidas

Indicador BGI-IP 3.2.2 en Innovacidn y aprendizaje.

Meta: 24 actividades de difusidon y 25 materiales informativos.
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34.

35.

36.

37.

38.

Producto 4.2.1: Estrategia de comunicacion del proyecto preparada e implementada, con
perspectiva de género. Se desarrollara una estrategia de comunicacidn con enfoque de género,
incluyendo un calendario de acciones de comunicacién relacionadas con SbN y VSE.

Indicador de Producto 4.2.1: La estrategia de comunicacién de las acciones del proyecto con
enfoque de género ha sido elaborada e implementada.

Meta: Estrategia de comunicacién de las acciones del proyecto con perspectiva de género
implementada.

Producto 4.2.2: Acciones de cooperacion Sur-Sur e intercambios con el Programa Integrado (PI)
de las Islas Azules y Verdes (BGI), realizadas. El proyecto servira de escenario para el intercambio
de experiencias a nivel de cooperacion Sur-Sur y con el BGI-IP con el fin de asimilar nuevas
experiencias para la aplicacidon de SbN y la VSE, asi como aportar los resultados de las practicas
locales exitosas generadas durante la implementacién.

Indicador de Producto 4.2.2: Niumero de eventos e intercambios de conocimientos en los paises
de la region del Gran Caribe. Conferencias y participacién en eventos globales

Meta: Al menos seis eventos vinculados a la cooperacidén Sur-Sur; cinco reuniones sobre el
impacto del programa.

Producto 4.2.3: El Proyecto participa en iniciativas y procesos globales y regionales para los PEID
y se mantiene informado e influenciado por las experiencias, conocimientos y lecciones del Pl
BGI. Se facilitara la participacidon en eventos, iniciativas y foros internacionales que fortalezcan
el conocimiento y el aprendizaje de SbN, la VES y CCN.

Indicador 4.2.3: Nimero de eventos internacionales, regionales y globales relevantes en los que
el BGI-IP ha participado y que facilitan el conocimiento y el intercambio de experiencias y
lecciones aprendidas.

Meta: 15 eventos internacionales y Conferencias de las Partes (COP) de Acuerdos Multilaterales
sobre Medio Ambiente (AMMA).

Monitoreo y evaluacién

ME 1. Proyecto implementado segun los Principios de Gestidon por Resultados
Indicador: 100% de avance alcanzado en la implementacion del proyecto.

ME 1.1. Plan de monitoreo y evaluacion (M&E) con indicadores sensibles al género
implementado. Se elaborara un Plan de Seguimiento y Evaluacién teniendo en cuenta el ciclo de
implementacion del proyecto.

Indicador: Plan de monitoreo y evaluacién (M&E) con enfoque de género implementado.
Meta: 5 informes de progreso.
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39. ME 1.2. Revisién de Medio Término y Evaluacion final del proyecto con indicadores sensibles al

género. El proceso de revisidn intermedia y evaluacidn final se llevara a cabo de acuerdo con la
politica de monitoreo y evaluacion establecida a tal efecto.

Indicador: Revisién de Medio Término y Evaluacién final del proyecto realizadas.

Tabla 5. Principales actividades y acciones llevadas a cabo por el Proyecto por localidad de ejecucion

.. Mecanismo Inventivo Incentivo
Municipio Propuesta SbN . . . . . .
Financiero Financiero No-financiero
Los Palacios | - Produccién de - Programa - Prioridad en el - Prioridad en la

plantas proteaginosas
para consumo animal.
- Produccién de arroz
con bioproductos vy
acuicultura.

- Producciéon  de
bioproductos:
EcoMic®,
(bioestimulantes),
Nitrofix®.

- Aplicacidén de

Dimargon®

sistemas
agrosilvopastoriles y
agroforestales:
produccién de arboles
frutales y maderables
combinados con
cultivos permanentes
como el café o
cultivos temporales.
Incluyen el cultivo de
viandas, hortalizas y
granos, con minimo
laboreo del suelo
entre cosechas,
rotacion de cultivos,
uso de residuos como
fuente de materia

organica y nutrientes,

Financiero para la
Promocidn de
«Sistemas
Alimentarios
Locales Soberanos,
Sostenibles e
Inclusivos»
(FONDOSAL)

- Fondo de
Desarrollo Agricola

- ReverdESEN

acceso a los fondos
de la contribucion
territorial para el
desarrollo local CTDL

- Acceso prioritario al
Fondo de Desarrollo
Agricola.

- Aumento del plazo
de amortizacion de
los créditos
concedidos a través
del CTDL.

contratacién publica

- Servicios de
preincubacién para
empresas.

- Servicios de
formaciény
asesoramiento
especializado sin
coste para el
productor.

- Servicios de apoyo
para el acceso a
fuentes de
financiacion.

-Apoyo ala
internacionalizacién
de los agentes
econdmicos no
estatales.

- Gestores de
microcréditos a
través del Banco de
Desarrollo Agricola.
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asi como la aplicacién
de biofertilizantes.

San
Cristobal

- Produccién de arroz
con bioproductos:
EcoMic®, Dimargon®
(bioestimulantes),
Nitrofix®.

- Aplicacidn de
bioproductos para la
produccién de viandas:
EcoMic®, Dimargon® o
Acestim®, pueden
incorporarse Quitomax®
y/o Fitomas-E®,
Phosphorin®.

- Produccién de platano
extra denso.

- Acuicultura con un
enfoque de economia
circular vinculada a la
produccidén agricolay
alimentaria.

- Aplicacidon de sistemas
agrosilvopastoriles y
agroforestales:

produccién de arboles
frutales y maderables
combinados con cultivos
permanentes como el
café o} cultivos
temporales. Estos
incluyen el cultivo de
viandas, hortalizas vy
granos, con labranza
minima del suelo entre
cosechas, rotacion de

cultivos, uso de residuos

- Programa
Financiero para la
Promocién de
«Sistemas

Alimentarios Locales

Soberanos,
Sostenibles e
Inclusivos»
(FONDOSAL)

- Fondo de
Desarrollo Agricola

- ReverdESEN

- Acceso prioritario al
Fondo de Desarrollo
Agricola.

- Aumento del plazo
de amortizacién de los
préstamos concedidos
a través del CTDL.

- Servicios de
preincubacion para
empresas.

- Servicios de
formaciény
asesoramiento
especializado
gratuitos para el
productor.

- Apoyo a la
internacionalizacién
de los agentes
econdémicos no
estatales.
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como fuente de materia
organica y nutrientes, y

aplicacion de
biofertilizantes.
Giira de | - Acuaponia - Programa - Prioridad en el - Servicios de
Melena - Acuicultura con un Financiero para la acceso a los fondos preincubacion para
enfoque de economia Promocién de CTDL. sus empresas.
circular. «Sistemas
- Produccién de Alimentarios Locales | - Acceso prioritario al | - Servicios de
bioproductos en CREE: Soberanos, Fondo de Desarrollo formaciény
EcoMic®, sistemas de Sostenibles e Agricola. asesoramiento
enraizamiento como Inclusivos» especializado
Bioenraiz® o Pectimorf® | (FONDOSAL) gratuitos para el
y Dimargon®. productor.
- Agricultura - Fondo de
regenerativa: sistemas Desarrollo Agricola - Servicios de apoyo
de asociacion y rotacién para el acceso a
de cultivos; - ReverdESEN fuentes de
asociaciones de cultivos financiacién.
de ciclo mas largo como
platano, yucay -Apoyo ala
malanga. internacionalizacién
de actores
econdémicos no
estatales.
- Gestores de
microcréditos a
través del Banco de
Desarrollo Agricola.
Caimito - Turismo rural (abejas - Programa - Acceso prioritario al | - Servicios de

meliponas en la granja
Bunganvilia)

- Produccién de
bioproductos:
Aplicacidn de sistemas
agroforestales con
inclusién de titonia,
para el sostenimiento

Financiero para la
Promocidn de
«Sistemas
Alimentarios Locales
Soberanos,
Sostenibles e
Inclusivos»
(FONDOSAL)

Fondo de Desarrollo

Agricola.

- Disminucién del

valor del

arrendamiento de

espacios y locales.

canon de

formacidny
asesoramiento
especializado sin
coste para el
productor.

- Servicios de apoyo
para el acceso a
fuentes de
financiacién.
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de la actividad
ganadera.

- Fondo de
Desarrollo Agricola

- Apoyo a la
internacionalizacion

- ReverdESEN de los agentes
econdmicos no
estatales.

San José de | - Produccién de - Programa - Acceso prioritario al | - Servicios de

las Lajas bioproductos en el Financiero para la Fondo de Desarrollo | formacidny
Centro de Promocién de Agricola. asesoramiento
Reproduccién de «Sistemas especializado sin
Entomodfagos y Alimentarios Locales | - Aumento del plazo | coste para el
Entomopatégenos Soberanos, de amortizacion de los | productor.
(CREE). Sostenibles e préstamos concedidos

Inclusivos» a través del CTDL. - Servicios de apoyo
- Produccion de (FONDOSAL) para el acceso a
vitroplantas en la fuentes de
Biofdbricay - Fondo de financiacion.
bioproductos Desarrollo Agricola
(Biofabrica San José). -Apoyo ala
- ReverdESEN internacionalizacién
- Produccion de de los agentes
plantas proteicas econdémicos no
(Minifundio). estatales.
- Acuicultura con - Facilidades para el
enfoque de economia comercio de  sus
circular en la producciones
Universidad Agraria. (transporte,
combustible, puntos

- Agricultura de venta, tarifas
regenerativa: sistemas flexibles, etc.)
asociativos y de
rotacion de cultivos;
asociaciones de
cultivos de ciclo mas
largo como platano,
yuca y malanga.

Batabano - Produccién de - Programa - Acceso prioritario a | - Servicios de

bioproductos en el
CREE.

Financiero para la
Promocidn de
«Sistemas

los fondos de la CTDL

formaciony
asesoramiento
especializado sin
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- Acciones de economia
circular en el centro
pesquero (produccién
de kermato) eliminacion
de carga contaminante
a ecosistemas costeros.

- Agricultura
regenerativa: sistemas

Alimentarios Locales
Soberanos,
Sostenibles e
Inclusivos»
(FONDOSAL)

- Fondo de
Desarrollo Agricola

- Aumento del plazo
de amortizacién de los
préstamos concedidos
a través de la CTDL.

coste para el
productor.

- Servicios de apoyo
para el acceso a
fuentes de
financiacion.

-Apoyo ala

de asociacion y rotaciéon | - ReverdESEN internacionalizacién

de cultivos; de los agentes

asociaciones de cultivos econdmicos no

de ciclo mas largo como estatales.

platano, yucay

malanga. - Facilidades para el
comercio de sus
producciones
(transporte,
combustible, puntos
de venta, tarifas
flexibles, etc.)

Quivican - Produccién de - Programa - Acceso prioritario al | - Servicios de

bioproductos (CREE
Azcubay Cuba 9).

- Produccién de piensos
autéctonos.

- Aplicacién de la
economia circular en los
procesos productivos de
Azcuba para reducir la
carga contaminante en
el Golfo de Batabané.

- Agricultura
regenerativa: sistemas
de asociacion y rotacién
de cultivos;
asociaciones de cultivos
de ciclo mas largo como

Financiero para la
Promocidn de
«Sistemas
Alimentarios Locales
Soberanos,
Sostenibles e
Incluyentes»
(FONDOSAL).

- Fondo de
Desarrollo Agricola

- ReverdESEN

Fondo de Desarrollo
Agricola.

- Disminucién del
valor del canon de
arrendamiento de

espacios y locales.

formaciény
asesoramiento
especializado sin
coste para el
productor.

- Servicios de apoyo
para el acceso a
fuentes de
financiacién.

-Apoyoala
internacionalizacién
de los agentes
econdémicos no
estatales.

138




platano, yucay

malanga.

Guanabacoa | - Construccion de - Programa - Bonificacién o - Servicios de
cabafias para turismo Financiero para la exencion del pago del | preincubacidn para
rural. Promocién de CTDL. sus empresas.

«Sistemas
- Produccion Alimentarios Locales | - Aumento del plazo - Servicios de
agroecoldgica. Soberanos, de amortizacién de formaciény
Sostenibles e los créditos asesoramiento
- Sistemas Incluyentes» concedidos a través especializado
agroforestales con (FONDOSAL). del CTDL. gratuitos para el
inclusidon de titonia, productor.
para sostener la - Fondo de
actividad ganadera. Desarrollo Agricola - Facilidades para el
comercio de sus
- ReverdESEN producciones
(transporte,
combustible, puntos
de venta, tarifas
flexibles, etc.)
Habana del | - Aplicacién de la - Programa - Bonificacién del - Prioridad en las
Este produccién ecolégica en | Financiero para la CTDL o exencion del licitaciones de locales

la agricultura urbana.

- Aplicacién de
bioproductos para la
produccién vegetal:
EcoMic®, Lebame?®,
Dimargon®y

Quitomax®, Biobras-16®

o Fitomas-E® como
bioestimulantes.

- Sistemas
agroforestales con
inclusién de titonia,
como apoyo a la
actividad ganadera.

Promocidn de
«Sistemas
Alimentarios Locales
Soberanos,
Sostenibles e
Incluyentes»
(FONDOSAL).

- Fondo de
Desarrollo Agricola.

- ReverdESEN

pago del CTDL.

- Acceso prioritario a
los fondos del CTDL.

comerciales.

- Servicios de
preincubacion para
Sus negocios.

- Servicios de
formaciény
asesoramiento
especializado
gratuitos para el
productor.

- Facilidades para el
comercio de sus
producciones
(transporte,
combustible, puntos
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de venta, tarifas
flexibles, etc.)

Marti

- Acuicultura con un
enfoque de economia
circular.

- Agricultura urbanay
periurbana con
produccién ecolégica.

- Aplicacidn de
bioproductos: Fitomas-
E®, Quitomax®y
Biobras-16®
(bioestimulantes).

- Programa
Financiero para la
Promocidn de
«Sistemas
Alimentarios Locales
Soberanos,
Sostenibles e
Incluyentes»
(FONDOSAL).

- Fondo de
Desarrollo Agricola.
- ReverdESEN

- Prioridad en el
acceso a los fondos
CTDL.

- Acceso prioritario al
Fondo de Desarrollo
Agricola.

- Prioridad en las
licitaciones de locales.
- Servicios de
formaciény
asesoramiento
especializado
gratuitos para el
productor.

- Facilidades para el
comercio de su
produccion
(transporte,
combustible, puntos
de venta, tarifas
flexibles, etc.)
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ANEXO F: SOSTENIBILIDAD Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

1. El desarrollo de capacidades es uno de los objetivos del proyecto, a través del cual se pretende
intensificar los conocimientos para una mejor gestidn de la biodiversidad, basada en soluciones
basadas en la naturaleza y en la incorporacién de los servicios ecosistémicos al proceso de toma de
decisiones.

Estrategia general de desarrollo de capacidades del proyecto

2. El proyecto invertird un importante esfuerzo en formacién y sensibilizacion a través de evidencias.
El desarrollo de capacidades previsto para el proyecto servira de apoyo a largo plazo mas alla de su
duracién, a través del conocimiento de nuevas herramientas y protocolos disefiados
particularmente para los sectores agricola, pesquero y urbano, al tiempo que se utilizan programas
de comunicacidn social que tienen en su nucleo las practicas vinculadas a las soluciones basadas
en la naturaleza.

3. Se prevé una estrategia de salida que tenga en cuenta:

- El disefo, acceso y establecimiento de mecanismos e incentivos financieros que promuevan la
sostenibilidad, a partir de la apropiacién de experiencias exitosas con la incorporacién del enfoque
ambiental a las practicas productivas vinculadas a los sectores agropecuario, pesquero y urbano.

- Establecimiento de fondos asequibles para los productores que apoyen la inversion en
sostenibilidad y promuevan la continuidad de las actividades de conservacién de la biodiversidad.
- Adopcidn de politicas locales que incorporen el enfoque ambiental incluyendo la participacion de
los sectores publico y privado y la movilizacidn de recursos adicionales.

- Establecimiento de plataformas digitales que permitan la disponibilidad de informacion vy
conocimientos técnicos en el contexto nacional y local, a través del fortalecimiento de las
estructuras de evaluacién, monitoreo y comunicacion del nivel de aplicacién de la VES/CCN/SbN en
las zonas urbanas y periurbanas.

4. Se asegurara la sostenibilidad ambiental enfatizando la adopcién y extensién de practicas
sostenibles que aseguren la aplicacion del enfoque ambiental, reduciendo el impacto negativo
sobre la biodiversidad y garantizando su uso sostenible.

5. Se enfatizara el uso de herramientas y enfoques promovidos por la fao (Ahorrar para crecer,
GLEAM, SEEA-AFF) que reforzaran las acciones del proyecto relacionadas con la restauracién,
reforestacidn, entre otras. El proceso de capacitacidon de técnicos y productores, con enfoque de
género, sera clave para alcanzar los objetivos del proyecto.
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6. La viabilidad financiera de las actividades posteriores al proyecto se garantizard mediante el
establecimiento de modelos econdmicos locales que incorporen SbN y los resultados de la VSE en
sus proyecciones, lo que influira en la permanencia de los resultados del proyecto una vez
finalizado.

7. Se proporcionard el desarrollo de capacidades a distintos niveles (sectorial, institucional y
comunitario) incluyendo a los beneficiarios directos para que, al final del proyecto, cuenten con las
habilidades y herramientas necesarias para tomar decisiones informadas teniendo en cuenta las
mejores practicas vinculadas a las soluciones basadas en la naturaleza y la valoracién econémica
de los ecosistemas.

8. Lainclusidn de mujeres y jovenes en estas capacitaciones facilitara el logro de la igualdad de acceso
al conocimiento sobre estos temas.

9. Las partes interesadas estardan mas involucrados a través de la participacion en plataformas de
didlogo multisectorial que favorezcan el proceso de toma de decisiones, al tiempo que se
estableceran alianzas estratégicas bajo un marco legal favorable que propicie el mejor desempefio
de las capacidades a nivel local.

10. Por ultimo, trabajar con las organizaciones comunitarias, las asociaciones y las comunidades, y
apoyarlas para que establezcan sus propias estructuras de gestiéon eficaces durante la
implementacién, también garantizard el apoyo a largo plazo mas alla del proyecto.

ANEXO G: MONITOREO Y EVALUACION, GESTION FINANCIERA Y
SUPERVISION DE LA FAO

1. Losresultados del proyecto, tal y como se describen en el marco de resultados del proyecto (Anexo
C), seran objeto de un seguimiento periddico, de informes anuales y de una evaluaciéon durante la
implementacion del proyecto, con el fin de garantizar que el proyecto logra efectivamente dichos
resultados. Las actividades de monitoreo y evaluacidn seguiran las politicas y directrices de la FAO
y el FMAM para el monitoreo y la evaluacion. El sistema de seguimiento y evaluacion también
facilitara el aprendizaje, la reproduccidon de los resultados del proyecto y las lecciones que
alimentaran la estrategia de gestidn del conocimiento del proyecto.

Disposiciones de monitoreo

2. Lasupervisiony el control del proyecto correran a cargo del CDP y del responsable del presupuesto,
con el apoyo de los miembros del Grupo de accién del proyecto (GTP) de la FAO (oficial técnico
principal - LTO, oficial técnico del FMAM de la FAO (GTO), oficial de enlace para la financiacion (FLO)
y las unidades técnicas pertinentes de la Sede de la FAO). La supervisidn garantizara que (i) los
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Productos del proyecto se producen de acuerdo con el marco de resultados del proyecto y
conducen al logro de los resultados del proyecto; (ii) los resultados del proyecto estan conduciendo
al logro del objetivo del proyecto; (iii) los riesgos identificados, asi como los no identificados, se
monitorean continuamente y se aplican estrategias de mitigaciéon apropiadas; y (iv) se estan
entregando los beneficios ambientales globales / beneficios de adaptacion del proyecto acordados.

La Unidad de Coordinacién FAO-FMAM vy las unidades técnicas de la Sede de la FAO supervisaran
las actividades, Productos y resultados financiados por el FMAM, en gran medida a través de los
Informes anuales de ejecucion del proyecto (PIR), el apoyo periddico y las misiones de supervision.

El monitoreo cotidiano del proyecto estara a cargo de la Unidad de Gestion del Proyecto (UGP). El
rendimiento del proyecto se monitoreara utilizando la matriz de resultados del proyecto, incluidos
los indicadores (linea de base y Meta) y los planes de trabajo y presupuestos anuales. En la fase de
inicio, se revisara la matriz de resultados para finalizar la identificacion de i) Productos ii)
Indicadores iii) Meta y iv) cualquier informacion de referencia que falte.

Durante la fase inicial del proyecto también se elaborara un plan detallado de seguimiento y
evaluacidn, basado en la matriz de resultados y que defina los requisitos especificos de cada
indicador (métodos de recopilacidn de datos, frecuencia, responsabilidades en la recopilacidn y el
analisis de datos, etc.)

Monitoreo y Evaluacion

- Plazos,
Actividad M&E Responsables z0s/ . Presupuesto
Frecuencia
Taller de inicio Coordinador del Proyecto (CP) | En el primer trimestre del UsD 10 000
(Apoyo del Oficial Técnico Jefe -LTO | primer afio del proyecto
y de la Unidad de Coordinacion FAO- | (PY1)
FMAM).
Informe inicial del | CP, experto en monitoreo vy | En el primer trimestre del
evaluacion, con el visto bueno de | primer afo del proyecto
LTO, y FAO. (PY1)
Monitoreo del . i
impacto a nivel de CP, >0¢los del proyecto, Continuo o O-OO -'USD (tiempo _ de
P organizaciones locales. coordinacién  del  proyecto,
proyecto talleres técnicos para |la
Monitoreo del identificacion de indicadores,
. CP, socios del royecto, . i
impacto sobre el _ sod proy Continuo monitoreo y  talleres de
terreno organizaciones locales. seguimiento)
- Los costos de las visitas de la
Visitas de .
FAO correran a cargo de la
supervisién y - .
. CP, Oficina de la FAO en Cuba, LTO y | Anualmente, o cuando sea agencia del FMAM.
calificacién de los . -
GTO necesario Los costos de las visitas de
progresos en los S
coordinacién del proyecto
PPRy PIR :
correran a cargo del
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presupuesto de viajes del
proyecto.

Informes de | CP, con contribuciones de las partes
Progreso del | interesadas y otras instituciones | Semi-anual USD 44 831
proyecto (PPRs) participantes.
Redactado por el CP, con la Tiempo del personal de la FAO
Revision de  la supervision del LTO, el GTO vy la financiado a través de las
. . Oficina de la FAO en Cuba. cuotas de agencia del FMAM.
implementacién Anualmente
del proyecto (PIR) Aprobado y presentado al FMAM ' '
proy por la Unidad de Coordinacién FAO- Tiempo de la UGP cubierto por
FMAM. el presupuesto del proyecto.
Informes de co- | CP con aportaciones de otros
Anualmente

financiacién

cofinanciadores.

Informes técnicos

CP, FAO (LTO, Oficina de la FAO en
Cuba)

Cuando sea necesario

Tiempo de la UGP cubierto por
el presupuesto del proyecto.

Revision de medio

CP (Apoyo de LTO y de la Unidad de

Al cabo de 20 meses desde

termino Coordinacion FAO-FMAM). el inicio del proyecto USD 24 500
Taller de progreso
Revisiéon de Medio | OCB Unidad de Coordinacién del | Al finalizar los 21 meses USD 45 000
Término FMAM (FAO) desde el inicio del proyecto
El BH serad responsable de ponerse
USD 45 000

en contacto con el Especialista
Regional en Evaluacion (RES) en los
seis meses anteriores a la fecha real

Al final del proyecto (al

:E_I\_/s)luauon Final de finalizacién (fecha NTE). El RES | menos 6 meses antes de la El tiempo del personal y los
gestionard la  evaluacion final | fecha de finalizacidn). costos de viaje se financiardn
independiente descentralizada de con las cuotas de las agencias
este proyecto bajo la orientaciony el del FMAM.
apoyo de la OED.

CP; FAO (responsable del Dos meses antes de que

Informe Final presupuesto de la FAQ, LTO, unidad finalice el provecto q USD 6 550
de informes PSR de la FAO). proy

Taller Final CP, Oficina de la FAO en Cuba (apoyo Inmedlatame.rlte . después USD 10 000
de LTO). de la Evaluacion Final.

Total Presupuesto M&E USD 250 881

Monitoreo y Presentacion de Informes

6. De conformidad con las politicas y requisitos de seguimiento y evaluacion de la FAO y el FMAM, y

en consulta con el CDP y la PTF, la UGP preparara lo siguiente: i) informe de inicio del proyecto; ii)

plan de trabajo y presupuesto anual (AWP/B); iii) informes de progreso del proyecto (PPR); iv)

revision anual de la implementacion del proyecto (PIR); v) informes técnicos; vi) informes de

cofinanciacidn; y vii) informe final. Ademas, los Indicadores Basicos del FMAM incluidos seran
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utilizados para monitorear los beneficios Ambientales Globales y monitoreados regularmente por
la UGP.
Informe inicial del proyecto

Dentro de los tres meses siguientes a la fecha de inicio del proyecto y a la firma de los acuerdos
pertinentes con los socios, se celebrard un taller de inicio del proyecto. Durante este taller se
revisard y acordara el acuerdo de implementacidn propuesto, las funciones y responsabilidades de
cada parte interesada y de los socios del proyecto;

- Una actualizacién de cualquier cambio en las condiciones externas que pueda afectar a la
implementacién del proyecto;

- el marco de resultados, los indicadores y Meta SMART, los medios de verificacion y el plan de
monitoreo;

- las responsabilidades para el monitoreo de los diversos planes y estrategias del proyecto,
incluyendo la matriz de riesgos, las salvaguardas ambientales y sociales y los planes de gestién
ambiental y social, la estrategia de género, la estrategia de gestién del conocimiento y otras
estrategias relevantes;

- finalizar la preparacién del Plan de Trabajo Anual PTA/B del primer afio, los informes financieros
y los procedimientos de auditoria;

- Programar las reuniones del CDP;

- preparar un Plan de Trabajo Anual PTA/Proyecto de Presupuesto detallado para el primer afio,

La UGP redactara el informe inicial basandose en el acuerdo alcanzado durante el taller y lo
distribuird entre los miembros del CDP, BH, LTO y FLO para su revisidon en el plazo de un mes. El
informe final serad aprobado por el BH de la FAO, LTO y la Unidad de Coordinacion del FMAM de la
FAO y cargado en el Sistema de Informacion de Gestién del Programa de Campo de la FAO (FPMIS)
por el BH.

Plan de trabajo (PTA/PB) y presupuesto anuales basados en resultados (AWP/B)

La UGP presentard al Responsable del Presupuesto (BH) los Planes de Trabajo Anuales vy
Presupuestos (PTA/P) divididos en plazos mensuales detallando las actividades y los indicadores de
progreso que guiaran la implementacién durante el afio del proyecto. Cada PTA/P sera redactado
por el PM, se sometera a la revision del PTF y a la aprobacion del CDP. Antes de su implementacién,
el PM introducira los cambios necesarios en el PTA/PR recomendados por el CDP. El primer PTA/P
se redactard durante la fase inicial del proyecto y se presentara en el taller inicial del proyecto.
Como parte del PTA/P, deberi incluirse un presupuesto detallado del proyecto para las actividades
gue vayan a implementarse durante el afo, junto con todas las actividades de monitoreo y
supervisién necesarias durante el afio. Se incorporardn las aportaciones del taller inicial y el PM
presentard a BH un borrador final del PTA/B en las dos semanas siguientes al taller. Para los
siguientes PTA/P, el PM organizara reuniones del CDP para su revisién. Una vez que se hayan
incorporado los comentarios, el BH distribuira el PTA/B al LTO y a la Unidad de Coordinacion FAO-
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11.

12.

FMAM para que realicen los comentarios oportunos antes de que el BH lo cargue en el FPMIS. El
Plan de Trabajo Anual y Presupuesto (AWP/B por sus siglas en inglés) debe estar vinculado a los
indicadores del Marco de Resultados del Proyecto para que el trabajo del Proyecto contribuya a la
consecucién de los indicadores.

Informes de Progreso del Proyecto (PPR)

Tras la aprobacion del proyecto por parte de la FAO y la firma del acuerdo de ejecucidn, se
preparardn los PPR basados en el monitoreo sistematico de los indicadores de Producto y Resultado
identificados en el Marco de Resultados del Proyecto, el PTA/P, el Plan de M&E y las Salvaguardas
Ambientales y Sociales de la FAO. Cada semestre, el Coordinador del Proyecto (CP) preparard un
borrador del PPR, recopilard y consolidara cualquier comentario del PTF de la FAO. EI CP presentard
los PPR finales a la Oficina de Pais de la FAO en Cuba cada seis meses, antes del 31 de julio
(cubriendo el periodo entre enero y junio) y antes del 31 de enero (cubriendo el periodo entre julio
y diciembre). El informe de julio a diciembre debera ir acompafiado del PTA/P actualizado para el
siguiente Ao del Proyecto (PY) para su revisidon y no objecion por parte de la PTF de la FAO. El
Titular del Presupuesto tiene la responsabilidad de coordinar la preparacion y finalizacion del PPR,
en consulta con la UPG, el LTO y el GTO. Tras el visto bueno de LTO, BHy GTO, el FLO se asegurara
de que los informes de progreso del proyecto se carguen en FPMIS de manera oportuna.

Informe de implementacion del proyecto (PIR):

El PIR anual, exigido por el FMAM, se utilizara para evaluar el progreso hacia la consecucién del
objetivo del proyecto y los avances en la implementacién y los retos, riesgos y medidas de
mitigacién. El Coordinador del Proyecto preparara un informe anual consolidado del PIR que cubra
el periodo de julio (afio anterior) a junio (afio en curso) para cada afio de implementacion, en
colaboracidn con los socios nacionales del proyecto (incluido el PFO del FMAM), el Oficial Técnico
Principal y el GTO. La Unidad de Coordinacién FAO-FMAM presentara la version final y aprobada
del informe a la Secretaria del FMAM vy lo cargard en la seccion correspondiente del FPMIS.

Informes técnicos

Se prepararan informes técnicos como parte de los Productos del proyecto, incluidas las
salvaguardias, y para documentar y compartir los resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas. El LTO serd responsable de asegurar la revision técnica apropiada y la autorizacién de
los informes técnicos. Se distribuiran copias de los informes técnicos a los socios del proyecto vy al
Comité Directivo del Proyecto, segun proceda.

Informes de cofinanciacién
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La UGP serd responsable del seguimiento de la cofinanciacién materializada frente a las cantidades
confirmadas en la aprobacién del proyecto y de la elaboracidn de informes. El informe de
cofinanciacién, que abarca el ejercicio fiscal del FMAM comprendido entre el 1 de julio y el 30 de
junio, debera presentarse a mas tardar el 31 de julio y se incorporara al PIR anual. El informe de
cofinanciacién debe incluir las actividades financiadas por la contribucién de los socios.

Seguimiento e informacién sobre los resultados a través de los 8 indicadores bdsicos vy
subindicadores del FMAM:

Los indicadores basicos del FMAM que figuran en la seccién B.2 del presente documento de
proyecto se utilizaran para monitorear los beneficios ambientales globales. A lo largo del periodo
de implementacion del proyecto, la UGP debera realizar un seguimiento de los avances del
proyecto en la consecucién de estos resultados a través de los indicadores y subindicadores basicos
aplicables. Antes de la mitad del proyecto y de la fase de finalizacién del proyecto, el equipo del
proyecto, en consulta con el PTF y la CU FAO-FMAM, debera informar sobre los resultados
alcanzados en relacidn con los indicadores basicos y los subindicadores utilizados en la Aprobacién
del Director General.

Informe final

El CP preparara el Informe Final. Tres meses antes de la fecha real de finalizacién del proyecto (NTE)
-y antes de la finalizacién del ejercicio de Evaluacién Final - la UGP presentara al BH, GTO y LTO un
borrador de Informe Final. El objetivo principal del Informe Final es orientar a nivel ministerial o de
alto gobierno sobre las decisiones politicas necesarias para el seguimiento del proyecto, y
proporcionar al donante informacién sobre cdmo se utilizaron los fondos. El Informe Final es, por
tanto, una exposicion concisa de los principales productos, resultados, conclusiones y
recomendaciones del proyecto. Meta: personas que no son necesariamente especialistas técnicos,
pero que necesitan comprender las implicaciones politicas de los resultados técnicos y las
necesidades para garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

Evaluaciones

Evaluacion de Medio Término (RMT)

El Titular del Presupuesto (BH) es responsable de la realizacidn de la Revision de Medio Término
(MTR) del proyecto en consulta con la Unidad de Coordinacion FAO-FMAM a mitad de la
implementacién. Se pondra en contacto con la Unidad de Coordinacién FAO-FMAM unos 3 meses

antes del punto medio del proyecto (dentro de los 3 afios siguientes a la aprobacion del Director
General del proyecto) para iniciar el ejercicio de la revision intermedia.
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La revision intermedia (i) evaluara los progresos realizados en la consecucién de los resultados
previstos, incluida la implementacidn de las salvaguardas; (ii) identificara los problemas y formulara
recomendaciones para corregir el proyecto (iii) destacarad las buenas practicas, las lecciones
aprendidas y las areas con potencial de ampliacién.

Para apoyar la planificacion y realizacién del examen de mitad de periodo, la UC FAO-FMAM ha
elaborado un documento de orientacidén titulado «Guia para la planificacidn y realizacion de
examenes de mitad de periodo de los proyectos y programas FAO-FMAM». La UC FAO-FMAM
designara un punto focal de la MTR que proporcionara orientacién sobre los requisitos especificos
del FMAM, la garantia de calidad en el proceso de revisién y el apoyo general de respaldo para la
gestion eficaz del ejercicio y para la presentacién oportuna del informe de la MTR a la Secretaria
del FMAM.

Una vez finalizado el examen de mitad de periodo, el BH sera responsable de la distribucién del
informe del examen de mitad de periodo a nivel nacional (incluida la OFP del FMAM) y de la
preparacion de la respuesta de la direccion en un plazo de 4 semanas, y la compartira con los
asociados nacionales, la OFP del FMAM y la UC FAO-FMAM. El BH también enviara los indicadores
basicos actualizados utilizados durante el MTR a la CU FAO-FMAM para su presentacién a la
Secretaria del FMAM. Cargar el informe de MTR en la seccion correspondiente de los documentos
del FPMIS.

Evaluacidn final

La Oficina Responsable del Presupuesto (BH) de la FAO llevara a cabo la evaluacion final (ET) de
este proyecto. Para ello, se ha reservado una asignacién de 45.000 USD para la evaluacion. La
Oficina de Evaluacion (OED) validara el informe de evaluacién de conformidad con los requisitos
del FMAM.

G.2 GESTION FINANCIERA

La gestion financiera relativa a los recursos del FMAM administrados directamente por la FAO se
ajustara a las normas y procedimientos de la FAO que se exponen a continuacidn. 315. El CIPB, en
su calidad de asociado coejecutor del proyecto, es responsable ante la FAO de la consecucion de
los resultados acordados para el proyecto y del uso eficaz de los recursos puestos a disposicion por
la FAO. El socio co-ejecutor llevard a cabo la gestidn financiera y la presentacion de informes para
los fondos de acuerdo con los términos, condiciones, formatos y requisitos de la FAO. La
administracién de los fondos recibidos de la FAO se llevara a cabo con arreglo a sus reglamentos,
normas y procedimientos financieros, que proporcionaran controles adecuados para garantizar
que los fondos recibidos se administran y gastan adecuadamente. El asociado coejecutor
mantendra la cuenta siguiendo las normas de contabilidad generalmente aceptadas.
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Registros financieros: La FAO mantendra una cuenta separada en ddlares de los EE.UU. para los
recursos del FMAM del proyecto, en la que figuraran todos los ingresos y gastos. La FAO
administrara el proyecto de conformidad con sus reglamentos, normas y directrices. El asociado
coejecutor debera mantener libros y registros precisos, completos y actualizados. Los libros y
registros deberan identificar claramente todas las transferencias de fondos recibidas de la FAO y
los desembolsos efectuados por el asociado coejecutor, incluido el monto de los fondos no
utilizados y los intereses devengados.

Informes financieros: El BH preparara trimestralmente (o al menos semestralmente) las cuentas de
gastos del proyecto y las cuentas finales del proyecto, mostrando la cantidad presupuestada para
el afio, la cantidad gastada desde el comienzo del afio y, por separado, las obligaciones no
liguidadas, tal como se indica a continuacién:
a. Detalles de los gastos del proyecto, resultado por resultado, de acuerdo con el presupuesto
del proyecto a 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio.
b. Cuentas finales sobre la finalizacién del proyecto, componente por componente y resultado
por resultado, de acuerdo con el presupuesto del proyecto.
c. Unestado de cuentas final que refleje los gastos finales reales del proyecto cuando se hayan
liguidado todas las obligaciones.

Los informes financieros que se presenten al donante (FMAM) incluirdn tanto los recursos
gestionados por la FAO como los gestionados por el PO. Estos informes se prepararan
meticulosamente de conformidad con las disposiciones del Acuerdo de Procedimientos Financieros
del FMAM y posteriormente seran presentados por la Divisién de Finanzas de la FAO, garantizando
la exactitud y transparencia de los informes.

Responsabilidad por sobrecostos. Por lo que respecta a los recursos gestionados directamente por
la FAO, el BH utilizard los fondos del proyecto del FMAM en estricto cumplimiento del presupuesto
del proyecto (Apéndice A2) y de los PTA/P aprobados. El BH podra realizar variaciones siempre que
no se supere el total asignado para cada componente presupuestado del proyecto y que la
reasignacion de fondos no afecte a la consecucidn de ningtin Producto del proyecto segin el Marco
de resultados del proyecto (Apéndice Al). Al menos una vez al aio, el BH presentara una revisién
del presupuesto para su aprobacidn por el LTO y la Unidad de Coordinacién FAO-FMAM. Los
sobrecostes seran responsabilidad exclusiva del BH.

En cuanto a los recursos gestionados por el socio co-ejecutor, éste utilizara los fondos recibidos de
la FAO en estricto cumplimiento del Documento de Proyecto aprobado, incluyendo el plan de
trabajo y el presupuesto del proyecto. El socio co-ejecutor podra realizar variaciones que no
superen el 10 por ciento en cualquier partida presupuestaria. Cualquier variacién superior al 10 por
ciento en cualquier partida presupuestaria que pueda ser necesaria estard sujeta a consultas
previas con la FAO y a su aprobacion.
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Los gastos no podran exceder en ningln caso el presupuesto total aprobado para el proyecto. Todo
gasto en exceso sera responsabilidad del BH.

Auditoria. El proyecto estard sujeto a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en los reglamentos, normas y directrices financieros de la FAO y de conformidad con el Acuerdo
sobre Procedimientos Financieros entre el Depositario del FMAM y la FAO.

El régimen de auditoria de la FAO consiste en una auditoria externa a cargo del Auditor General (o
personas que ejerzan una funcidn equivalente) de un Estado Miembro, nombrado por los érganos
rectores de la Organizacidon y que rinde cuentas directamente a éstos, y una funcién de auditoria
interna encabezada por el Inspector General de la FAOQ, que rinde cuentas directamente al Director
General. Esta funcidn opera como parte integrante de la Organizacién con arreglo a las politicas
establecidas por la alta direccién y tiene una linea jerarquica con los 6rganos rectores. Ambas
funciones son necesarias en virtud de los Textos Fundamentales de la FAO, que establecen un
marco para cada uno de los mandatos. Las auditorias internas de las cuentas, los registros, la
conciliacién bancaria y la verificacion de activos se realizan en las oficinas de campo y de enlace de
la FAO de forma ciclica.

Adquisiciones. Es necesaria una planificacién cuidadosa de las adquisiciones para obtener bienes y
servicios y trabajar oportunamente sobre la base de la «mejor relacion calidad-precio». Requiere
analizar las necesidades y las limitaciones, incluida la previsidon del plazo razonable necesario para
ejecutar el proceso de adquisicion.

Las adquisiciones seguirdn las normas y reglamentos de la FAO para la adquisicion de suministros,
equipos y servicios. El Coordinador del Proyecto elaborara un plan de adquisiciones como parte de
la documentacién justificativa de cada solicitud de fondos presentada a la Sede de la FAO. El plan
incluird una descripcion de los bienes, obras o servicios que se van a adquirir, un presupuesto
estimado y la fuente de financiacién, un calendario de las actividades de adquisicion y un método
de adquisicién propuesto. Cuando no se disponga de informacidn exacta, el plan de adquisiciones
deberad contener proyecciones razonables que se corregirdn a medida que se disponga de
informacioén.

El plan de adquisiciones se actualizara al menos dos veces al afio y se presentard ala FAOBHyala
LTO para su aprobacion.

G3. SUPERVISION DE LA FAO

La FAO sera el organismo de implementacion del FMAM del proyecto. Como tal, la FAO tiene la
funcién de garantia del proyecto y supervisard y proporcionara orientacién técnica para la
implementaciéon general del proyecto, incluyendo:
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a) Proporcionar apoyo técnico, y supervisar el cumplimiento de las normas fiduciarias de la
Organizacion;
b) Monitoreary supervisar al socio coejecutor y la implementacién del proyecto de acuerdo con
el documento del proyecto, los planes de trabajo, los presupuestos, los acuerdos con los
cofinanciadores y las normas y procedimientos de la FAO y el FMAM;
c¢) Comenzar y completar oportunamente las responsabilidades que se le asignen en el
documento de proyecto, siempre que se disponga de todos los informes y otros documentos
necesarios;
d) Realizar transferencias de fondos, si procede y segun proceda;
e) Administrar la parte de los fondos del FMAM del proyecto que se haya acordado con el
Gobierno de la Republica de Cuba que permanezca para la administracién directa de la FAO.
Estos fondos seran administrados de acuerdo con las normas y procedimientos de la FAO;
f) Organizar y completar las actividades de monitoreo, valoracidn, aseguramiento y evaluacion del
Proyecto;
g) Examinary conciliar con el asociado coejecutor los informes financieros y de avance del proyecto,
segln se detalla en este Documento de Proyecto, realizar y completar las actividades de monitoreo,
evaluacion, garantia, evaluacién y supervisiéon del proyecto;
h) Servir de enlace permanente, segin sea necesario, con el gobierno (segun proceda), otros
miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais, el asociado de recursos y otras partes
interesadas;
i) Proporcionar orientacién general, supervision, asistencia técnica y liderazgo, seguin proceda, para
el Proyecto;
j) Prestar servicios financieros y de auditoria al proyecto, incluida la liberacién del presupuesto, las
revisiones presupuestarias y la administraciéon de los fondos del FMAM de conformidad con las
normas y procedimientos de la FAQ;
k) Supervisar los gastos financieros en relacion con los presupuestos del proyecto;
I) Garantizar que todas las actividades, incluidas las adquisiciones y los servicios financieros, se
lleven a cabo en estricto cumplimiento de los procedimientos y acuerdos pertinentes de la FAO y
el FMAM;
m) Iniciar reuniones conjuntas de revisidn con el socio coejecutor para acordar la resolucién de los
hallazgos y documentar las lecciones aprendidas;
n) Informar a la Secretaria del FMAM vy a la Oficina de Evaluacion, a través del examen anual de la
implementacién del proyecto, sobre los avances del proyecto y proporcionar informes financieros
consolidados al Depositario del FMAM,;
o) Realizar al menos una misién de supervision al afio;
p) Dirigir la revisidn intermedia y la evaluacidn final;
g) Monitorear la implementacién del plan de salvaguardas medioambientales y sociales, de
acuerdo con las salvaguardas medioambientales y sociales de la FAQ;
r) Activar revisiones, auditorias y/o evaluaciones adicionales, segln sea necesario.

En colaboracion con la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) y bajo la orientacion general del
Comité Directivo del Proyecto, la FAO participara en la planificacidn de los procesos de contratacion
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y seleccidn técnica. La FAO procesard las transferencias de fondos al socio co-ejecutor, segun se
detalla en la carta de apoyo firmada por el Gobierno de la Republica de Cuba (Punto Focal Operativo
del FMAM).

El Representante de la FAO en Cuba sera el Responsable del Presupuesto (BH) y sera en encargado
de la gestidn operativa y financiera oportuna de los recursos del FMAM implementados -. El
Responsable del presupuesto también serd responsable de: i) la gestién de los resultados del
proyecto, incluido el monitoreo de los riesgos y el cumplimiento general de las disposiciones del
Documento de Proyecto; iii) revisar y autorizar las revisiones presupuestarias y el plan de trabajo y
los presupuestos anuales.

Como primer paso en la implementacién del proyecto, el Representante de la FAO en Cuba
establecera un Grupo de Trabajo del Proyecto (GTP) interdisciplinario dentro de la FAQ, para guiar
la implementacion del proyecto. El PTF es un érgano de gestién y consulta que integra las
cualificaciones técnicas necesarias de las unidades pertinentes de la FAO para apoyar el proyecto.
El PTF estd compuesto por un Titular del Presupuesto (BH), un Oficial Técnico Principal (LTO), un
Oficial Técnico del FMAM de la FAO (GTO), el Oficial de Enlace de la Financiacién (FLO) y uno o mas
oficiales técnicos basados en la Sede de la FAO (Oficial Técnico de la Sede).

El Representante de la FAO, de acuerdo con el PTF, dard su no objecién a los PTA/PP presentados
por la UCP, asi como a los Informes de Avance del Proyecto (IPP). Los PPR podran ser comentados
por el PTF y deberan ser aprobados por el LTO antes de ser cargados por el BH en el FPMIS.

El Oficial Técnico Principal (LTO) para el proyecto estard ubicado en el Oficial Subregional de la FAO
para Mesoamérica (SLM). El papel del LTO es fundamental para la ventaja comparativa de la FAO
para los proyectos. El LTO supervisard y llevard a cabo el apoyo técnico a la implementacion del
proyecto. El LTO apoyara al BH en la implementacion y monitoreo de los AWP/Bs, incluyendo las
revisiones del plan de trabajo y del presupuesto. El LTO es responsable de proporcionar u obtener
la autorizacion técnica de los insumos y servicios técnicos adquiridos por la Organizacidn.

Ademas, el Observatorio prestara apoyo técnico a la UGP para garantizar la entrega de Productos
técnicos de calidad. El LTO coordinara la provision de apoyo técnico apropiado de la PTF para
responder a las peticiones del CDP. El LTO serd responsable de lo siguiente:

a) Evaluar los conocimientos técnicos necesarios para la implementacién del proyecto e identificar
la necesidad de apoyo técnico y desarrollo de capacidades de los socios del proyecto;

b) Proporcionar orientacion técnica a los socios del proyecto por parte del gobierno sobre los
aspectos técnicos y la implementacion;

c) Revisar y no objetar los Términos de Referencia (TdR) para consultorias y contratos a realizar en
el marco del proyecto, asi como los CV y las propuestas técnicas preseleccionadas por la UGP para
puestos y servicios clave del proyecto a financiar con recursos del FMAM;
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40.

d) Revisar y dar el visto bueno a los planes de adquisiciones preparados por la UGP;

e) Con el apoyo de la Oficina de Pais de la FAO en Cuba, revisar y aprobar los productos técnicos
finales entregados por los consultores y los titulares de contratos financiados con recursos del
FMAM,;

f) Asistir en la revision y provision de comentarios técnicos a los borradores de productos
técnicos/informes durante la implementacién del proyecto;

g) Revisar y aprobar los informes de progreso del proyecto presentados por el Director Nacional
del Proyecto (DNP), en cooperacion con el BH;

h) Apoyar al Representante de la FAO en el examen, revisién y no objeciéon de los AWP/B
presentados por El DNP, para su aprobacion por el Comité Directivo del Proyecto;

i) Garantizar la calidad técnica de los Informes de Avance del Proyecto (PPR) semestrales. El DNP
preparara los PPR con la ayuda de la UGP. El BH presentara el PPR a la Unidad de Coordinacidn
FAO/GEF para sus comentarios, y al LTO para su aprobacidn técnica. Los PPR se presentaran al CDP
para su aprobacion dos veces al afio. La FLO cargard el PPR aprobado en el FPMIS.

j) Supervisar la preparacion y garantizar la calidad técnica del PIR anual. El PIR serd redactado por
el Coordinador del Proyecto. El PIR se presentara al BH y a la Unidad de Coordinacién FAO-FMAM
para su aprobacién vy finalizacion. La Unidad de Coordinacién FAO-FMAM presentara los PIR a la
Secretaria del FMAM y a la Oficina de Evaluaciéon del FMAM, como parte del informe anual de
revisién del monitoreo de la cartera FAO-FMAM. El LTO debe asegurarse de que El DNP y la PMU
han proporcionado informacién sobre la cofinanciacidon proporcionada durante el afio para su
inclusidon en el PIR;

k) Realizar misiones anuales de supervision;

[) Proporcionar comentarios a los términos de referencia para la revision intermedia y la evaluacion
final; proporcionar informacidn y compartir toda la documentacién de referencia pertinente con el
equipo de evaluacidn; participar en el taller intermedio con todas las partes interesadas clave del
proyecto, el desarrollo de un plan de ajuste acordado eventual en el enfoque de ejecucion del
proyecto, y supervisar su implementacion; participar en el taller final con todas las partes
interesadas clave del proyecto, segun corresponda. Contribuir al seguimiento de las
recomendaciones sobre cdmo garantizar la sostenibilidad de los Productos y resultados del
proyecto una vez finalizado éste.

m) Monitorear la implementaciéon del Plan de Mitigacidén de Riesgos, de acuerdo con las

Salvaguardas Ambientales y Sociales de la FAO

El Oficial Técnico de la Sede es miembro del PTF, como requisito obligatorio de la Guia de la FAO
para el ciclo del proyecto. El Oficial Técnico de la Sede posee los conocimientos técnicos mas
pertinentes -dentro de los departamentos técnicos de la FAO- relacionados con la tematica del
proyecto. El Oficial Técnico de la Sede proporcionara asesoramiento funcional eficaz al LTO para
garantizar el cumplimiento de las normas técnicas corporativas de la FAO durante la
implementacion del proyecto, en particular:
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41.

42.

Apoya al LTO en el monitoreo y reporte de la implementacién de planes de compromiso
ambiental y social para proyectos de riesgo moderado. En este proyecto, el oficial de la Sede
apoyard al LTO en el monitoreo y reporte de los riesgos identificados y las medidas de mitigacion
(Apéndice H2) en estrecha coordinacidn con el PO.

Proporciona apoyo técnico para el plan de trabajo del proyecto.

Da el visto bueno a los informes técnicos, contribuye y supervisa la calidad de los informes de
situacidn del proyecto.

Se le puede solicitar que apoye al LTO y al PTF en la implementacion y monitoreo.

Contribuir a los términos de referencia generales de la revisidn intermedia y la evaluacién final,
revisar la composicién del equipo de evaluacién y apoyar la funcién de evaluacién.

La Unidad de Coordinacién FAO-FMAM proporcionara funciones de Unidad de Enlace de
Financiacion (FLU) y servicios de asesoramiento técnico especificos del FMAM a lo largo de todo el
ciclo del proyecto. 335. La Unidad de Coordinacion FAO-FMAM revisard, y el GTO proporcionara
una calificacién en el(los) PIR(s) anual(es) y llevara a cabo misiones de supervisiéon segun sea
necesario en coordinacion con el resto del Grupo de Trabajo del Proyecto. Los PIR se incluiran en
el Examen Anual de Monitoreo del FMAM presentado al FMAM por la Unidad de Coordinacion del
FMAM de la FAO. La Unidad de Coordinacion FAO FMAM también podra participar o liderar la
Revision Intermedia, y en el desarrollo de acciones correctivas en la estrategia de implementacion
del proyecto si fuera necesario para mitigar eventuales riesgos que afecten la implementacion
oportunay efectiva del proyecto. La Unidad de Coordinacién del FMAM de la FAO, en colaboraciéon
con la Divisién de Finanzas de la FAO, solicitard la transferencia de fondos del proyecto al
Depositario del FMAM sobre la base de proyecciones semestrales de los fondos necesarios.

La Divisidn de Finanzas de la FAO proporcionara informes financieros anuales al Depositario del

FMAM vy, en colaboracién con la Unidad de Coordinacion FAO-FMAM, solicitard semestralmente al
Depositario del FMAM fondos para el proyecto.
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ANEXO H: MAPAS DEL PROYECTO Y COORDENADAS

COORDENADAS DE LOS SITIOS DE IMPLEMENTACION

Nombre
geografico ID . Descripcion de | Descripcion de Ila
L
Campo Noml?'r e de la] Latitud Longitud la locacién actividad
. . . locacion Campo .
obligatorio si la ) . Campo requerido | Campo de texto | Campo de texto
T Campo requerido requerido . .
ubicacion no es un opcional opcional
sitio exacto
1. Municipio de | Bataband 22943'00 82246'00 Municipio area de
Batabano intervencion del
proyecto
2. Granja CCS Elio | Batabano 22°42'10,2312" -82°18' 14,37” Produccion
Valdés agroecoldgica viandas,
. . - — - — - hortalizas, SbN,
3. Granja CCS Elio | Bataband 22°42' 43,9416 -82°18' 26,96 bioproductos
Valdés
4, La Coubre Granja | Bataband 22°31'32,7396" -82°19'7,233”
Urbana
5. Cardona Granja | Batabané 22°46' 37,4016" -82°17' 15,06”
Urbana
6. Granja 9 de abril Batabano 22°46'21,0144" -82°17' 27,42”
7. Bataband Granja | Batabané 22°48'5,8932" -82°15'57,19”
Urbana
8. Serafina Granja | Bataband 22°45' 45,054" -82°15' 44,56”
Urbana
9. Julia Granja Urbana | Batabané 22°46' 49,2708" -82°15' 31,22”
10. Centro de | Bataband 22°41' 14,7336" -82°17' 45,54” Cultivo de esponjas
procesamiento  de
pescado
11. Municipio Los | Los Palacios 22°34'56" 83°14'56" Municipio area de
Palacios intervencion del
proyecto
12. Granja Eusebio | Los Palacios 22°39'19,5048" -83°17'41,13” Produccion
Ramon agroecoldgica de
patatas
13. Granja Enrique | Los Palacios 22°33'6,4548" -83°17'54,62”
Troncoso
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14. Granja Camilo | Los Palacios 22°38'19,914" -83°12'42,85”
Cienfuegos
15. Granja Niceto Perez | Los Palacios 22°35'37,572" -83°17'55,84”
16. Granja Camilo | Los Palacios 22°39'3,1428" -83°12'51,31”
Cienfuegos
17. Granja Martin | Los Palacios 22°37'37,848" -83°15'50,85”
Gonzalez
18. Unidad basica de | Los Palacios 22°39'59,886" -83°14' 58,75” Produccion de plantas
produccién El Pitirre proteaginosas, harinas
y piensos con baja
huella de carbono
19. Municipio de San | SanJosé 22°58' 04" -82°09' 21” Municipio d4rea de
José intervencion del
proyecto
20. Granja El Guayabal | San José 22°59'56,148" -82°10'9,984" Produccion
Farm agroecoldgica
21. Biofactory San José 22°59' 16,008" -82°9'7,2" Semillas mejoradas y
resistentes al cambio
climatico.
22. Nazareno (Pequefia | San José 22°59'21,9984" | -82°14'3,0012" | Produccién de plantas
granja) proteaginosas
23. Municipio de | Quivican 22°49'29" -82°2121" Municipio 4rea de
Quivican intervencion del
proyecto
24. Cuba 10 Planta de | Quivican 22° 47' 16,0008" -82°23'8,9988" | Produccion de
Bioproductos bioproductos para la
agricultura
25. Laboratorio de | Quivican 22°47'12,0012" | -82° 23'
produccion de 12,0012"
entomofagos y
entomopatogenos
26. Granja Pablo | Quivican 22°47'8,0016" -82° 22' | Produccién
Noriega 27,9984" agroecoldgica y cafia
de azucar.
27. Centro de | Quivican 22°49'27,0012" -82° 25' | Piensos con baja huella
Produccion de 55,9992" de carbono
Alimentos
(CEPROAL)
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28. Municipio de | Caimito 22°57' 28" -82°35'47" Municipio area de
Caimito intervencion del
proyecto
29. Granja El Chicharron | Caimito 22°56' 26,9844" -82°39' 21,54” Produccion
agroecologica de
viandas y hortalizas
30. Granja Tungasuk Caimito 22°56' 28,05" -82°37' 35,93” Producciones
agroecoldgicas,
agroturismo,
restauracion forestal
31. Granja Santa Rosa Caimito 22°56' 29,0904" -82°35'50,85” Produccion
agroecoldgica
32. Municipio de Marti Marti 22°57'08" -80°55'00" Municipio 4rea de
intervencion del
proyecto
33. Granja Tres | Marti 22°57'0,2232" -80° 55' | Produccion
Hermanos 52,2408" agroecoldgica de
alimentos y hortalizas.
Produccion de
bioproductos. Granja
escuela, apoyo
agrometeorolégico a
productores del
municipio.
34, Granja Melones Marti 22°58'21,5688" | -80° 49'28,434" | Produccion
agroecoldgica de
alimentos y hortalizas y
acuicultura
35. Municipio Glira de | Glira de Melena | 22°48'07" - 82°30'17" Municipio d4rea de
Melena intervencion del
proyecto
36. Proyecto Pepilla Gliira de Melena | 22°46'54,5412" -82°31'30,83" Produccion
agroecoldgica de
viandas, hortalizas,
cereales vy frutales.
Beneficios de las
viandas, hortalizas y
frutales. Acuicultura y
acuaponia.
37. Laboratorio de | Glira de Melena | 22°45' 14,3172" -82°29' 35,05” Produccion de cuatro
produccion de lineas de bioproductos

para la agricultura.
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entomofagos y

entomopatogenos

38. Granja San Miguel Glira de Melena | 22°43'33,6468" -82°28'37,26” Produccion
agroecologica de
viandas, hortalizas,
cereales y frutas,
miniindustria de
transformacion de
hortalizas y frutas.

39. Granja Rebeca Guira de Melena | 22°45'53,0028" -82°29'40,42” Produccion
agroecologica de
viandas y hortalizas,
Cria de ganado porcino
y caprino, Granja
Escuela. Coordinacion
de la red de
informacién
agrometeorolégica y
productiva.

40. Municipio de San | San Cristébal 22°43'01" - 83°03'04" Municipio d4rea de

Cristobal intervencion del
proyecto

41. Granja La Esperanza | San Cristdbal 22°41'1,0572" -83°12'55,07” Produccion
agroecoldgica de
viandas y hortalizas

42. Granja Montalveina San Cristobal 22°41' 50,2548" -83°12'30,97” Produccion
agroecoldgica de
viandas y hortalizas,
produccion avicola,
porcina 'y fruticola,
elaboracién de pulpasy
salsas de frutas.
Acuicultura y
agroturismo

43, Granja Los Marquez | San Cristdbal 22°42'5,4144" -83°6' 15,735” Produccion
agroecoldgica de

44, Granja El Laberinto San Cristébal 22°43' 29,8956" -83°6' 15,184” viandas y hortalizas

45. Municipio de | Guanabacoa 23°07'31" - 82°18'02" Municipio d4rea de

Guanabacoa intervencion del
proyecto

46. Granja La Patrona Guanabacoa 23°4'31,6164" -82°14' 6,583” Produccion
agroecoldgica de

viandas y hortalizas
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47. Granja La Prodigiosa | Guanabacoa 23°10' 29,6724" -82°13'4,713" Produccion
agroecoldgica de
alimentos y hortalizas,
ganado vacuno vy
porcino y agroturismo.

48. Municipio Habana | Habana del Este | 23°09'33" - 82°16'16" Municipio area de

del Este intervencion del
proyecto

49, Granja La Esperanza | Habana del Este | 23°10'17,5116" -82°16' 48,99” Produccion

. - — — — — agroecoldgica de

50. Granja El Vivero Habana del Este | 23°9' 16,5348 -82°17' 6,986 viandas y hortalizas

51. Granja EBen-Ezer Habana del Este | 23°8'13,4196" -82°17'5,269”

52. Granja MSMEs Habana del Este | 23°9'50,3568" -82°16'9,242”

53. Granja Sofia Habana del Este | 23°9'42,642" -82°12'30,15”

MAPAS DE LAS AREAS DE IMPLEMENTACION

Las fronteras mostradas y los nombres y las designaciones empleados en estos mapas no implican, por parte de la FAO, juicio alguno sobre
la condicidn juridica de paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacidn de sus fronteras o limites.
Las lineas discontinuas en los mapas representan fronteras aproximadas respecto de las cuales puede que no haya todavia pleno acuerdo
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THE PROJECT'S IMPLEMENTATION SITIES IN CAIMITO MUNICIPALITY
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ANEXO |: SALVAGUARDAS AMBIENTALES Y SOCIALES

El Marco de la FAO para la Gestion Ambiental y Social (FESM) establece los requisitos de desempefio
ambiental y social para la programacién e implementacién de la FAO.

Clasificaciéon general del riesgo ambiental y social del proyecto: Moderado

-

SALVAGUARDAS Climate Risk
AMBIENTALES Y SOC Screening.docx

43.

44,

45,

46.

Declaracién

El proyecto garantizara la transparencia en la preparacidn, realizacidn, informacién y evaluacién de
sus actividades. Esto incluye la divulgacion completa de toda la informacion no confidencial y la
consulta con los grupos principales y los representantes de las comunidades locales. La divulgacion
de la informacién se garantizard mediante su publicacién en sitios web y la difusién de las
conclusiones a través de productos del conocimiento y eventos. Los informes de los proyectos se
compartirdn amplia y libremente, y se pondran a disposicién las conclusiones y las lecciones
aprendidas.

La divulgacion de informacién sobre programas y proyectos ayuda a las partes interesadas a
participar eficazmente en las consultas sobre los proyectos. Esta informacién deberad ser
pertinente, comprensible y accesible, y las partes interesadas deberdn considerarla culturalmente
apropiada. Se prestard la debida atencion a las necesidades especificas (por ejemplo,
alfabetizacion, género, discapacidades, diferencias de idioma, accesibilidad de la informacién
técnica o conectividad) de cada persona, independientemente de su género, en los grupos
comunitarios afectados por la implementacién del proyecto.

Los proyectos de la FAO deben divulgar informacién relacionada con los riesgos e impactos
ambientales y sociales a través del portal de divulgacién de la FAO. En cualquier caso, la legislacién
nacional o local puede especificar requisitos de divulgacién que deben cumplirse

La divulgacién del Proyecto se realizara a 2 niveles:

- En el portal de divulgacién de la FAO de acceso abierto a cualquier usuario. La OCB-FLO del FMAM

tiene la responsabilidad de cargar las divulgaciones de los proyectos de su cartera con el apoyo del

equipo de Comunicaciones de la OCB.

- A las principales partes interesadas nacionales/regionales (en espafiol), a través de cualquier medio
disponible para la CO/SRO/RO de la FAOQ, incluido el sitio web de la FAO, el portal de divulgacion de la
FAO vy los talleres de validacién del PPG, asi como correos electrénicos especificos dirigidos a las
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principales partes interesadas y grupos de interés.) Esta es una responsabilidad del OTL y del titular del
presupuesto.

-

Cover_page_for_dis
closed_documents.c

ANEXO J: PLAN DE PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS Y
MECANISMOS DE RESOLUCION DE AGRAVIOS

1. Se celebraron consultas con las principales partes implicadas en el proceso, desde la fase del FIP y
durante la fase de preparacion del documento de proyecto. Estas consultas se llevaron a cabo tanto
a nivel nacional como local, teniendo cada consulta un objetivo diferente.

2. Elequipo técnico de la FAO encargado de la formulacién participd activamente durante la etapa de
consulta y contd con el apoyo del CIPB, como organismo técnico ejecutor nacional del proyecto.

3. Las consultas también involucraron al sector financiero, al sector privado y las sinergias con otros
proyectos relacionados con el tema.

4. El plan de consulta esta alineado con la politica de participacidon de las partes interesadas del
FMAM, donde se fomenta la transparencia, la inclusién y la participacion efectiva.
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Plan de Participacidon de las Partes Interesadas

Nombre de la
parte
interesada

Tipo

Centro de
Investigacion
de Proteinas
Vegetales y
Productos
Bionaturales
(cIPB)

Beneficiario
directo

Ministerio de
Agricultura
(MINAG)

Partner

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia y
Medio
Ambiente
(CITMA)

Partner

Ministerio de
Finanzas y

Part
Precios (MFP) dIEs]

Ministerio de
Economiay
Planificacion
(MEP)

Partner

Perfil

National
Government
Institution body

National
Government
Institution body

National
Government
Institution body

National
Government
Institution body

National
Government
Institution body

Metodologia de
participacion de las
partes interesadas

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilaterales

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilaterales

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilateraless

Retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilaterales

Consultas,
reunions
bilaterales

Hallazgos

de las Consultas
(consultas
pasadas)

Se realizaron
talleres locales
y entrevistas

La contraparte
nacional del
proyecto,
entidad
gubernamental
responsable de
la

implementacion

y ejecucién del
proyecto.

Se organizaron
talleres locales,
entrevistas y
reuniones
bilaterales

Se realizaron
talleres locales,
entrevistas y
reuniones
bilaterales

Se realizaron
talleres locales,
entrevistas y
reuniones
bilaterales

Se realizaron
talleres locales,
entrevistas y

Cémo se incorporan
los hallazgos al
proyecto

Consultas,
Acciones de
protecciény
recuperacién de los
recursos naturales

Buenas practicas
productivas y de
conservacion
basadas en SbN y
mejorando su
politica publica,
introduciendo el
enfoque de la VES.

Practicas
medioambientales,
mitigacion del
cambio climatico y
orientacion
metodoldgica en la
actualizacion de los
Planes de Gestidn
Medioambiental
(PGA), donde se
incluye la VES.

Acciones para la
introduccién de
mecanismos
financieros e
incentivos, asi como
procedimientos de
contabilidad
medioambiental.

Acciones para la
introduccién de
mecanismos
financieros e

Calendario
previsto
(futuras

consultas)

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto
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Banco Central
de Cuba (BCC)

Compaiiia
Nacional de
Seguros
(ESEN)
Instituto
Nacional de
Ordenamiento
Territorial y
Urbanismo
(INOTU)

Granja Vista
Hermosa

National
Government
Institution body

Other

National
Government
Institution body

Other

National
Government
Institution body

Other

Other Other

Consultas,
reunions
bilaterales

Consultas,
reunions
bilaterales

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilaterales
Consultas,
reunions
bilaterales

reuniones
bilaterales

Se realizaron
entrevistas y
reuniones
bilaterales

Se realizaron
entrevistas y
reuniones
bilaterales

Se realizaron
entrevistas y
reuniones
bilaterales

Se realizaron
talleres locales,
entrevistas y
reuniones
bilaterales

incentivos para la
proteccién de la
biodiversidad y el
medio ambiente en
general, asi como la
introduccién de la
contabilidad
medioambiental en
el plan econémico.

Identificacion de Durante la fase
nuevos mecanismos de

financieros como implementacion
créditos, del proyecto
microcréditos y

fondos destinados a

promover el

desarrollo sostenible

y la proteccion del

medio ambiente.

Uso de seguros Durante la fase
destinados a los de

agentes econémicos implementacion
que aplican SbNy  del proyecto
buenas practicas

medioambientales

Acciones de Durante la fase
protecciény de

recuperacion de los implementacién
recursos naturales del proyecto

Las actividades del Durante la fase
proyecto de

relacionadas con las implementacion
iniciativas de del proyecto
agroturismo, aplican

incentivos

financieros y

proporcionan

financiacion para

estimular las

inversiones en

sostenibilidad

medioambiental y

permitir su

ampliacién.
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Asociacion
Nacional de
Pequeiios
Agricultores
(ANAP)

Asociacion
Nacional de
Economistas
de Cuba
(ANEC)

Asociacion
Cubana de
Técnicos
Agricolas y
Forestales
(ACTAF)

Asociacion
Cubana de
Produccion
Animal
(ACPA)

Federacion
de Mujeres
Cubanas
(FMC)

Gobiernos
provinciales

y
municipales

Other

Other

Other

Other

Other

Indirect
Beneficiary

Non-
Gonvernmental
Organization

Non-
Gonvernmental
Organization

Civil Society
Organization

Civil Society
Organization

Non-
Gonvernmental
Organization

Local
Government
Institution/body

Retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilaterales

Retroalimentacion
informativa,
consultas,
reuniones
bilaterales

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas

Suministro de
informacion,
retroalimentacion
informativa,
consultas

Se realizaron
talleres locales,
entrevistas y
reuniones
bilaterales.

Se realizaron
talleres locales,
entrevistas y
reuniones
bilaterales.

Se realizaron
talleres locales
y entrevistas

Se realizaron
talleres locales
y entrevistas

Se realizaron
talleres locales
y entrevistas

Se realizaron
talleres locales
y entrevistas

Buenas practicas
fundamentadas en
SbN para el
movimiento
cooperativo y
minifundista.

Ciencias econdmicas
en la VES, las SbN, la
Contabilidad del
Capital Natural
(CCN) y la Economia
Circular.

Ciencias agricolas y
forestales en
aspectos
relacionados con la
VES, las SbN, la
Contabilidad del
Capital Natural y la
Economia Circular.
Buenas practicas
agroecoldgicas y
forestales, uso de
plantas proteicas.

Good practices in
the improvement of
the management,
health and use of
protein plants for
animal feed.

Perspectiva de
género en los sitios
de intervencién del
proyecto

Acciones de
protecciény
recuperacién de los
recursos naturales.
Dimension
medioambiental en
las estrategias de
desarrollo local,
mediante la
aplicacién de los
enfoques de la VES,
SbN, laCCN vy la
economia circular.

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto

Durante la fase
de
implementacion
del proyecto
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Compromiso de las partes interesadas y programa de comunicacion

5.

10.

11.

Durante la etapa de PIF, se recopild informacidn y se determiné la correspondencia con las lineas
estratégicas del pais, asi como con la politica establecida para cada uno de los sectores
involucrados. En la etapa de disefio, a partir del Taller de Lanzamiento, se compartié la perspectiva
del proyecto, los objetivos, los impactos esperados y los beneficios que se podrian obtener de su
implementacidn, asi como una propuesta de sitios de intervencidén. Esto dio lugar a una consulta
local en cada uno de los 10 municipios propuestos, con intervenciones sobre el terreno, donde se
identificaron los posibles beneficiarios del proyecto y la linea de base preliminar. Esta etapa fue
esencial para obtener las opiniones, percepciones e impresiones de las diferentes partes
interesadas.

Otro momento clave de la participacidn de las partes interesadas fue la validacién de los resultados
obtenidos durante la etapa de preparacién del documento del proyecto, donde se compartié la
propuesta de proyecto con sus objetivos, marco ldgico, matriz de resultados, teoria del cambio,
presupuesto y beneficiarios.

Las técnicas utilizadas fueron: recopilacién de informacidn, encuestas de género, entrevistas,
encuestas para elaborar criterios de seleccién de beneficiarios, entre otras.

El Proyecto asegurard una fuerte participacion de las entidades clave en las actividades
involucradas durante su implementacion.

Los resultados y Productos a alcanzar en el Componente 1 requieren de la experiencia técnica y
politica acumulada por los actores clave para conducir adecuadamente el proceso de
implementacion. La revisidon y posibles propuestas de modificacidon del marco normativo, asi como
de los programas y politicas establecidas, demandan la atencién de estas entidades para aportar
las diferentes perspectivas en el dmbito politico, con el apoyo de instrumentos juridicos que
permitan lograr las mejores acciones, involucrando a la SSB, SGB, la VES y el PFN, favoreciendo el
fortalecimiento de capacidades para una mejor toma de decisiones.

El Componente 2 establece las principales acciones desde una perspectiva ambiental que
promoveran la adopcion de alternativas sustentables y productivas que alivien las presiones sobre
los recursos naturales a través de la aplicacidon de NbS, el enfoque ecosistémico con el apoyo de la
VES, asi como acciones de restauracion de ecosistemas y manejo sustentable de suelos, entre otras.
Esta gama de acciones sera apoyada por la participacién sustancial de actores clave, incluyendo
actores gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y la comunidad, incorporando la
perspectiva de género durante la implementacion.

El componente 3 requiere de un alto grado de participaciéon de actores clave, en términos
financieros, ya que seran el escenario propicio para proponer mecanismos financieros e incentivos
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econdmicos aplicables a las actividades del sector alimentario, que al mismo tiempo incentiven,
especialmente al sector privado, a invertir en sostenibilidad.

12. Componente 4 La participacién de las entidades también es fundamental y debe iniciarse con el
establecimiento de centros de gestidon del conocimiento, asi como de intercambios generados en
el marco de acciones de colaboracién Sur-Sur y otros escenarios propicios para compartir
experiencias exitosas.

Evento Participantes Periodo de Objetivo

ejecucion
Actividades de Equipo consultor del Antes del taller de Difusion de
divulgacion proyecto, entidad inicio informacidon sobre el

nacional coordinadora
del proyecto

proyecto

Taller de inicio Asociaciones, 3 meses después Definir y validar las

organizaciones de del primer metodologias que se
productores, desembolso utilizaran durante la
organizaciones de ejecucion, seguimiento
mujeres, cooperativas, y  evaluacion del
representantes de proyecto. Confirmar las
entidades funciones

gubernamentales,
ONG, etc.

institucionales de las
partes interesadas en

el proyecto.
Definir los  puntos
focales locales vy

nacionales para la
ejecucion del proyecto.
Definir un mecanismo
participativo de
consulta y reclamacién
para los beneficiarios
del proyecto.

Foro anual de Ia
Gestion  Sostenible
de Tierras (GST)

Asociaciones,

organizaciones de
productores,
organizaciones de

mujeres, cooperativas,
entidades del gobierno
nacional, instituciones

Antes del final/ afio
de ejecucion del
proyecto

Compartir

experiencias, avances y
conocimientos  sobre
las SbN, la VES y la CCN.
Este foro también
ayuda a identificar los
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cientificas, entidades

locales, ONG, etc.

débiles que
deben abordarse y a

puntos
aumentar la eficacia
del Proyecto. Sera un
foro publico.

Taller Final Socios  coejecutores, 3 meses antes del Difusidn de los
cooperativas, cierre del Proyecto resultados del
asociaciones de proyecto y discusion
mujeres, lideres sobre las lecciones
comunitarios, ONG, aprendidas para
entidades del gobierno futuros proyectos.
nacional, instituciones Compartir historias de
cientificas, entidades éxito con y dentro de
locales, etc. las organizaciones

beneficiarias y otras
partes interesadas del
sector ganadero
nacional, que serviran
de aportacion para el
informe de cierre del
proyecto.

Evento para Funcionarios de la FAOQ, Al final de Ia Compartir los

compartir los equipo consultor del ejecucion financiera resultados finales de la

resultados finales de

la evaluacion

entidad
coordinadora nacional,

proyecto,

representantes del
gobierno a nivel

nacional y local

del proyecto

evaluacion, consultar
con los socios
coejecutores e

identificar los puntos
fuertes y débiles a nivel

institucional v
operativo  (local vy
nacional). Compartir

experiencias.

Publicacion

de |la

evaluacion final

MINAG, FAO

Después de
finalizado el
Proyecto

Divulgacién publica. La
evaluacion final,
aprobada por la FAO,
se publicarda en el
portal de divulgacion
de la FAO y el CIPB, el

MINAG y el CITMA.
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]

Instituciones que
participan en el pro

Mecanismo de reparacion de agravios

Parte A (para distribucién externa/ divulgacion)

I Datos del contacto principal

¢Tiene alguna queja o sugerencia sobre el proyecto Desarrollo Azul y Verde en los sectores alimentario

y urbano de Cuba?

Puede utilizar cualquiera de los siguientes canales gratuitos para ponerse en contacto con nosotros. Su
queja sera tratada confidencialmente por la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y

la Agricultura.

Informacioén del punto focal Representante de FAO en Cuba
Calle 154 no. 301, esquina a 3era., Reparto Nautico,
Playa, La Habana, Cuba. CP: 11600

Correo electrdnico y teléfono: Tel.: +53 7208 6411
FAO-CU@fao.org

¢De qué se trata el reclamo? Informe de la queja

13.

14.

Il Finalidad del mecanismo de resolucién de agravios

Este es el Mecanismo de Quejas para el proyecto Desarrollo azul y verde en los sectores alimentario
y urbano de Cuba, implementado por la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacidn
y la Agricultura entre 2025 y 2030 a nivel de campo para presentar quejas relacionadas con el
proyecto. La informacion de contacto y la informacion sobre el proceso para presentar una queja
se divulgaran en todas las reuniones, talleres y otros eventos relacionados durante toda la duracién
del proyecto. Ademas, se espera que todo el material de comunicacién y sensibilizacidon que se
distribuya incluya la informacidn necesaria sobre los contactos y el proceso para presentar quejas.

El proyecto/FAO también serd responsable de documentar e informar, como parte del monitoreo
del desempenio de las salvaguardas, sobre cualquier reclamo recibido y cdmo fue abordado.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

La FAO se compromete a garantizar que sus proyectos y programas se implementen de
conformidad con las obligaciones ambientales y sociales de la Organizacion. Las preocupaciones
relativas al incumplimiento deberan abordarse en el nivel apropiado mds préximo, es decir, en el
nivel de gestidn/técnico del proyecto vy, si es necesario, en el nivel de la oficina de la FAO en el pais
o la oficina regional. Si una preocupacidon o queja no se puede resolver a través de consultas y
medidas a nivel de gestién/técnico del proyecto, se puede presentar una queja solicitando una
Revisién de Cumplimiento ante la Oficina del Inspector General de la FAO, de acuerdo con las
Directrices para Revisiones de Cumplimiento a raiz de Quejas Relacionadas con las Normas
Ambientales y Sociales de la Organizacidon . Los directores de proyecto tendran la responsabilidad
de abordar las preocupaciones que se sefialen a la atencidn del punto focal de quejas del proyecto
designado oficialmente.

Los principios a seguir durante el proceso de resolucidon de quejas incluyen la confidencialidad, la
imparcialidad, el respeto de los derechos humanos, incluidos los relativos a los pueblos indigenas,
el cumplimiento de las normas nacionales, la coherencia con las normas, la igualdad, la
transparencia, la honestidad y el respeto mutuo.

¢Quién puede presentar una queja y como?

Cualquier persona puede presentar una queja o hacer una sugerencia relacionada con el
proyecto/oficina. Su queja sera tratada confidencialmente.

Para facilitar la comprensién de su queja, incluya toda la informacién posible. Por ejemplo: qué
ocurrio, quién estuvo implicado, cudndo ocurrié.

Del reclamo a la resolucidn

En el caso de que el individuo o grupo disponga de medios para presentar directamente la queja,
tiene derecho a hacerlo, presentidndola a través de los canales indicados del proyecto/oficina (por
ejemplo: correo electrénico, buzdn, teléfono, etc.). El proceso de presentaciéon de quejas tendra
debidamente en cuenta la confidencialidad y, si asi lo solicita el individuo o grupo que presenta la
qgueja, el anonimato, asi como cualquier mecanismo tradicional o indigena de resolucién de
disputas existente, y no interferira con el sistema de autogobierno de la comunidad.

El individuo o grupo que presenta la reclamacion lo hace a través de uno de los canales del
mecanismo de reclamacién. Esta se enviara al punto focal de quejas del proyecto o de la oficina
descentralizada/de pais de la FAO para que acuse recibo y registre la queja, evalle si es admisible
y determine la responsabilidad de intentar resolverla de acuerdo con los procesos acordados para
el proyecto. La confidencialidad de la reclamacidn debe preservarse durante el proceso. Para cada
queja recibida por el punto focal de quejas del proyecto, se enviara una prueba escrita en un plazo
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de diez (10) dias laborables; posteriormente, se hara una propuesta de resolucién en un plazo de
treinta (30) dias laborables.

21. El punto focal de quejas también sera responsable de registrar la queja y la forma en que se ha
abordado si se acordd una resolucion.

22. Silasituacion es demasiado compleja, o la persona o grupo que presenta la reclamacion no acepta
la propuesta de resolucion, debera informarse al punto focal de Reclamaciones, que deberd enviar
la reclamacién al siguiente nivel superior, hasta que se alcance una solucidén o aceptacion.

23. En cumplimiento de la resolucion, la persona encargada de atender el reclamo podra interactuar
con el individuo o grupo reclamante, o convocar a entrevistas y reuniones, para una mejor
comprension de los motivos.

Resolucién
24. Tras la aceptacion de una resolucidn por parte de la persona o grupo que presente la queja, se
mantendra un registro confidencial.
Nivel de revision Detalles de contactos
Nivel de Proyecto Responsable de monitoreo y evaluacién — FAO Cuba
Director Nacional del Proyecto CIPB
Siguiente Nivel Representante de la FAO en Cuba

Calle 154 no. 301, esquina a 3era., Reparto Nautico,
Playa, La Habana, Cuba. CP: 11600

Tel.: +53 7208 6411

FAO-CU@fao.org

www.fao.org/cuba

Nivel superior (sélo si es | RLC-ADG@fao.org
estrictamente necesario incluir
un tercer nivel)

Oficina del Inspector General | Pdngase en contacto con la Oficina Independiente del
(0IG) Inspector General de la FAO:

- Denuncie el incumplimiento de las directrices de gestion
ambiental y social de la FAO en caso de que su queja no haya
podido resolverse a través de los canales mencionados
anteriormente;

- Denuncie el incumplimiento de las directrices de gestion
ambiental y social de la FAO en caso de que tenga una buena
razon para no dirigirse a la direccién del proyecto (por
ejemplo, teme por su seguridad);
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- Informar de posibles fraudes y otras practicas corruptas, asi
como de otras conductas indebidas como la explotacién y los
abusos sexuales.

A través de una linea directa confidencial (formulario en linea
y numeros de teléfono gratuitos en todo el mundo con
intérpretes  disponibles las 24 horas del dia):
fao.ethicspoint.com

Por correo electrénico: Investigations-hotline@fao.org o
inspector-general-office@fao.org

Por correo postal:

Oficina del Inspector General Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Viale delle Terme di Caracalla

00153 Roma, ltalia
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ANEXO K: ANALISIS DE GENERO Y PLAN DE ACCION

Los objetivos de la integracion de la perspectiva de género en la FAO (extracto de la Politica de igualdad
de género 2020-2030 de la FAO):

*  Promover la participacidn y el liderazgo de las mujeres y las nifias en las instituciones locales y las
organizaciones rurales, que son un vehiculo importante para la toma de decisiones informadas.

*  Garantizar que tanto las mujeres como los hombres tengan igual acceso y control sobre los
recursos agricolas y naturales clave (por ejemplo, tierra, agua, ganado, equipos, semillas y
fertilizantes). Al igual que los hombres, las mujeres que trabajan como productoras agricolas,
empresarias y agentes de la cadena de valor dependen de estos recursos para aumentar su
productividad y cosechar los beneficios de su trabajo.

*  Garantizar la igualdad de acceso a los servicios de apoyo a la agricultura (es decir, servicios de
asesoramiento, financieros o de desarrollo empresarial) para superar la «brecha de género»
existente y facilitar la adopcién de tecnologias y practicas por parte de las mujeres en igualdad de
condiciones.

*  Proporcionar igualdad de acceso a los mercados y oportunidades de empleo decente tanto dentro
como fuera de la explotacidn agricola para garantizar oportunidades de ingresos para todos y
preservar los derechos individuales a un trato justo.

*  Evitar o minimizar el riesgo de que una intervencién aumente inadvertidamente la carga de trabajo
y la escasez de tiempo de las mujeres, ya que afectan a su libertad de eleccidn y a su bienestar.

»  Evitar o minimizar el riesgo de construir o reforzar normas y actitudes sociales discriminatorias que
socavan la posicion de la mujer y su poder de decisién desde el hogar hasta el nivel institucional.

*  Fortalecimiento de las capacidades para prevenir, mitigar y responder a la violencia de género y los
abusos que puedan producirse en relacion con cualquiera de las actividades apoyadas por la FAO.

*  Preveniry reducir al minimo los efectos negativos no deseados que pueden aumentar la
vulnerabilidad y la exposicidn a la violencia de género, y aumentar la tensidn entre los sexos, asi
como garantizar la remisién adecuada y oportuna a los servicios pertinentes de los casos de
revelacidn de la violencia de género y otros abusos, incluida la explotacidn y el abuso sexuales que
puedan ocurrir en relacidn con cualquiera de las actividades apoyadas por la FAO.

Plan de Accién de  Analisis de Género
Género y Presupues Proyecto.pdf

Para apoyar la implementacion del PAG y las medidas afirmativas de género, se ha designado un

presupuesto que incluye la contratacion de un experto en género.
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ANEXO L: TDR PARA PERSONAL DE BASE DEL PROYECTO

o

Términos de
Referencia - Persone

ANEXO M: RESPUESTAS A LAS REVISIONES DEL PROYECTO Y RESUMEN
DE LOS CAMBIOS CON RESPECTO AL PIF

1. Desde el principio, el proyecto contempld 4 componentes, que aun se mantienen. Sin embargo, se
modificaron los nombres de los componentes 1y 2 para lograr un mejor disefio e implementacién.

2. Al mismo tiempo, se modificaron los resultados de cada uno de los componentes en funcién de la
aplicacion de las directrices y politicas del BGI-IP y del FMAM. Esto dio lugar a cambios en la Teoria
del Cambio, principalmente relacionados con los componentes y los resultados.

3. Adicionalmente, se identificaron ocho (8) municipios como potenciales sitios especificos de
intervencién; sin embargo, para lograr una mayor efectividad en el objetivo del proyecto, la
seleccion de municipios se ajusté a diez (10). Dicho aumento no afecta a los indicadores
establecidos en el marco légico del proyecto.

Componente

Nota Conceptual/EOI

Aprobacion del (CEO)
Director General

Componente 1

Componente 1: Integracién de la
naturaleza en las politicas fiscales y
de desarrollo y en la planificacion
de los principales sectores
econdémicos.

Componente 1: Integracion de la
biodiversidad en las politicas
locales y la planificacién de los
sectores agricola y pesquero

Resultados

Resultados del Componente 1

1.1 Latoma de decisionesy la
elaboracidn de politicas en las
areas objetivo se apoyan en
herramientas para tener en cuenta
la contribucién de los ecosistemas
al bienestar econdmico y social, de
forma coherente, objetiva y
fundamentada..

1.2 Los marcos politicos, de
planificacién, normativos e

Outcomes for component 1

1.1 Incorporacidn de la Valoracion
de los Servicios Ecosistémicos
(VES), las Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN) y la Contabilidad
del Capital Natural (CCN) a los
marcos politico, de planificacidn,
normativo e institucional.
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institucionales promueven
enfoques del desarrollo basados en
la naturaleza, realizando sinergias y
abordando las compensaciones
entre sectores y considerando las
implicaciones mas amplias y a largo
plazo de los diferentes escenarios
de gestién de los recursos en las
zonas objetivo, incorporando los
resultados de la CCN y de la
Valoracidn de los Servicios
Ecosistémicos.

1.3 Las partes interesadas tienen
acceso a una financiacién asequible
y pertinente que les permite
invertir en sostenibilidad,
especialmente en los sectores
turistico, alimentario y urbano,
adaptada a sus circunstancias,
capacidades y necesidades.

Componente 2

Componente 2. Implementacion
de Soluciones Basadas en la
Naturaleza a nivel de paisaje
terrestre y marino en ecosistemas
clave de apoyo a los sectores
turistico, alimentario y urbano.

Componente 2: Implementacion
de Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN) en paisajes
terrestres y marinos de
ecosistemas clave.

Resultados

Resultados del Componente 2

2.1 Los productores de alimentos
cuentan con las capacidades
técnicas y el apoyo necesarios para
poder aplicar practicas sostenibles
y viables de gestién y produccidn
gue contribuyan a los GEB, los
servicios ecosistémicos y el
suministro sostenible de alimentos.

2.2 Las cadenas de valor ofrecen
incentivos basados en el mercado
para la produccidén sostenible y la
gestidon de los recursos naturales
en los sectores alimentario
(agricultura, ganaderia, pescay
acuicultura) y urbano, y reducen
las pérdidas y los residuos y el
impacto medioambiental directo

Resultados del componente 2

2.1. El enfoque ecosistémico de la
pesca®® y Acuicultura (EAFA por sus
siglas en inglés) se ha incorporado
a la gestidn de los paisajes marinos.

2.2, Los agroecosistemas terrestres
se gestionan y/o restauran con un
enfoque integrado que promueve
la conservacion de la biodiversidad.

%6 https://www.fao.org/3/i0964e/i0964e00.pdf
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en la transformacion, el transporte
y la venta al por menor.

2.3 Los recursos pesqueros de las
zonas objetivo se gestionan de
forma sostenible de acuerdo con el
enfoque ecosistémico de la pesca,
en un marco general de sistemas
alimentarios y medios de vida
sostenibles y saludables, y
teniendo en cuenta las
dimensiones transfronterizas de las
poblaciones pesqueras.

2.4 Los ecosistemas naturales
marinos y terrestres y los
agroecosistemas (dentro y fuera de
las AP) de las zonas obijetivo se
protegen, gestionan y/o restauran,
lo que da lugar a la generacidon de
beneficios medioambientales
globales y al mantenimiento o la
promocién de flujos de servicios
ecosistémicos (incluidos el turismo,
la alimentacion y los vinculos
sociales y productivos con sus
zonas del interior y las zonas de
residencia de sus sectores urbanos
ocupantes).

2.5 Las zonas urbanas son capaces
de soportar poblaciones crecientes
en condiciones de sostenibilidad
medioambiental y social, con
beneficios mutuos.

Indicadores Basicos del
FMAM

El indicador basico 6.1 del FMAM
se estimd en: 1.593.294 CO.eq
utilizando la herramienta Ex-ACT
con la informacién disponible en la
fase EOL.

El analisis Ex-Act se ha revisado y
modificado para reflejar la nueva
informacién recopilada en la fase
del PPG y los cambios en los demas
indicadores basicos del FMAM. En
concreto, se han perfeccionado los
cambios en el uso del suelo para la
deforestacién y los humedales
costeros. Elindicador basico del
FMAM 6.1 es ahora: 1.095.733
CO2eq

Co-financiacion

El importe de co-financiacién
comprometido para este proyecto
en la fase de nota conceptual era

El importe de la co-financiacion
asciende a 265 433 092. El tipo de
cambio actual CUP/USD es de 1
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CUP.

de 55 000 000. El tipo de cambio
actual CUP/USD es de 1 USD =24

USD =24 CUP, lo que representa
USD 11 059 712.

BGI-IP Proyectos Child Nacionales: Matriz de revision de las nota conceptual

Pais: Cuba

Tema

Comentarios

Respuestas

PPG

General

El organismo
ejecutor es el
Centro de
Investigacion de
Plantas
Proteaginosas y
Productos
Bionaturales
(CIPB). ¢Se trata
de un organismo
gubernamental?
¢Se ha evaluado y
confirmado que su
capacidad de
implementacion
es suficiente?

Por favor,
compruebe que
todas las
secciones estdn
dentro del limite
de palabras para
evitar problemas
al cargar la Nota
Conceptual en el
Portal del FMAM.

El CIPB es wuna institucidn
gubernamental, con funciones de
ambito  nacional, directamente
subordinada al Consejo de Ministros.

Dada su posicidn jerarquica, tiene
una ventaja comparativa en
términos de
integracion/coordinacién con el
resto de actores clave.

La institucidn cuenta con excelentes
capacidades técnicas y humanas
para el liderazgo del proyecto.

Es una de las entidades nacionales
con mayor experiencia y resultados
en la aplicacion de SbN.

Maneja poligonos demostrativos en
casi todas las provincias del pais que
seran puestos a disposiciéon de los
objetivos del proyecto.

El CIPB se mantiene

como institucion
gubernamental para
actuar como

organismo nacional de
ejecucién técnica del
proyecto. Para mayor
claridad, se anadira
una nota a pie de
pagina en la seccién

de Acuerdos
Institucionales
argumentando la

capacidad de esta
institucion para dirigir
el proyecto en el
contexto nacional.

Estrategias

nacionales, planes,
como se relacionan
con los
compromisos (
AMUMA, incluido el
Marco Global de
Biodiversidad, etc.)

Es bueno ver los
vinculos con
BIOFIN. Por favor,
anada una frase
que vincule el
proyecto con el
nuevo Marco
Global de
Biodiversidad.

Ademas, una frase

Proponemos incluir al final de la
seccion 3 de la NC lo siguiente: E/
proyecto también apoyard los
esfuerzos de Cuba para cumplir con
el Marco Global de Biodiversidad de
Kunming-Montreal,especificamente:
Objetivos Ay B; Metas: 1,2,7, 8, 10
11,12,14,16,19, 2021,22 y 23

Esta propuesta se
mantuvo en el
documento del
proyecto en la seccién
C: Alineacion con las
estrategias de
programacion del
FMAM-8 y las
prioridades

nacionales/regionales.
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para vincular a la
consecucion de los
ODS.

¢éContribuye el
proyecto al
impacto del
Programa
(resultados a largo
plazo, cambio del
sistema, TdC) con
beneficios
medioambientales
globales?

Si. Por favor,
asegurese de la
elaboracion
detallada de los
GEB:s.

De acuerdo, bien anotado.

Se mantiene el
comentario en la
columna de
Respuestas.

¢Contribuye el
proyecto de forma
significativa a los
indicadores bdasicos
del PI?

Sorprende que no
se mencione una
contribucidn a las
areas protegidas
terrestres/marinas
dada la inclusién
de AP en el paisaje
objetivoy la
reduccidn prevista
de las amenazas
relevantes para
las KBAy los
ecosistemas
marinos/costeros.
Por favor,
considere afiadir a
los Indicadores
Basicos 1y 2.

Aunque en las 3 ecorregiones
(KBAs) en las que interviene el
Proyecto hay un nimero
significativo de areas protegidas
vinculadas a los objetivos del
proyecto, las principales
intervenciones estan previstas en
paisajes naturales y productivos
situados en zonas urbanas y
periurbanas. Por esta razén, no se
han considerado como sitos
objetivos especificos en los
Indicadores Basicos 1y 2.

El proyecto no
interviene en zonas
protegidas ni en sus
zonas de

amortiguamiento, lo

gue se confirmd

durante el proceso de

formulacion.

Integraciony
participacién del
sector privado

Es bueno ver la
intencién de
asociar el sector
privado con los
beneficios locales;
por favor,
explique
exactamente
cémo se logrard
esto.

El actual contexto nacional ofrece
una oportunidad sin precedentes
para incorporar al sector privado. En
los ultimos dos afios, se han
aprobado mds de 1.400 nuevas
micro, pequefias y medianas
empresas (PYME) al amparo de una
nueva legislacion, que apuesta por la
participacién del sector privado para
impulsar la economia cubana.

Nos centramos principalmente en
facilitar/fortalecer la participacién
del sector privado en plataformas de
didlogo entre multiples partes
interesadas para la toma de
decisiones, asi como en el
establecimiento de mecanismos

Se mantuvo en
documento

el

del

proyecto. Ademads, en
esta fase se identificé

a los agentes del
sector privado que
aportarian co-
financiacién para

apoyar la promociény
el uso de las practicas

de BDS vy

los

resultados de la VES.
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financieros (fondo rotatorio,
incentivos fiscales, etc.) para atraer

al sector privado nacional vy
extranjero a invertir en
sostenibilidad.

También estd concebido para
ampliar/generalizar proyectos de
desarrollo local de éxito que
actualmente llevan a  cabo
productores privados,

principalmente asociados a la
agroecologia (slow food) y la
acuicultura sostenible.

Salvaguardas
medioambientales
y sociales

Por favor,
asegurese de que
los riesgos
potenciales y los
impactos
asociados con las
siguientes normas
minimas de
salvaguardas del
FMAM se integren
en el disefio de la
Nota Conceptual.

En el disefio de la NC hemos tenido
en cuenta el Marco de la FAO para
la Gestién Ambiental y Social
(FESM)

Se mantiene el
comentarioen la
columna de
Respuestas
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