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 تمهيد

 

 جديدة للأمن الغذائي والتغذية الاستثمار في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة: خطة

 

برئاتبرتي لبره، همبرزة     فريق الخبراء الرفيع المستوى المعني بالأمن الغذائي والتغذية )فريق الخبراء(، الذي أتشرف يشكّل

في عبرام  وهبرو قبرد أنشبر      (الوحل بين الشق الخاص بالعلوم وبين شق السياتات في لجنة الأمن الغبرذائي العبرالمي )اللجنبرة   

ويهبردف  . صياغة السياتبرات ل تكون أتاتال ليقدم إلى اللجنة مشورة علمية نات مصداقية علمية قائمة على المعرفة 3101

 حادرة مباشرة مبرن أحبرحاا المعبرارف إلى    فريق الخبراء إلى تنظيم اتتجابة علمية وتكنولوجية جماعية قائمة على الأدلة

 .واضعي السياتات، على أتاس الطلب

 

بمبرا يضبرمن    الخبراء بناء على طلب اللجنة من أجل تبروفير تحاليبرل وتوحبريات لغايبرات حبرياغة السياتبرات      ويعمل فريق 

، قبردم الأخبرير التقبرارير الأربعبرة     3101ومنذ إنشاء فريق الخبراء في عبرام  . اتتناد السياتات المقررة إلى أدلة علمية تليمة

: وهبري ، 3100عبرام   /تشبررين الأول أكتوبرة في رومبرا في  إلى اللجنة كي تنظر فيها خبرلال انعقبراد دوراتهبرا السبرنوي     التالية

الغذائي وتغير  "الأمن 3103"تقلب الأتعار والأمن الغذائي" و"حيازة الأراضي واستتثمارات الدولية في الزراعة" وفي عام 

يبرة نقاشبرات   في تغذ ، تيسبرهم تقريرانبرا التاليبران   3102وفي عبرام   .المناخ" و"الحماية اسجتماعية لتحقيق الأمبرن الغبرذائي"  

و"الوقبرود الحيبروي والأمبرن     "اللجنة وهما بعنوان: "استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة لتحقيق الأمن الغذائي

 ."الغذائي

 

 تبرتنتهي . وقد تم إعداد التقارير الستة كلها بناء على طلب محدد من اللجنة فكانت بالتبرالي مقدمبرة بنبراء علبرى الطلبرب     

ويعمل مكتب اللجنة حاليا على وضع اللمسات الأخيرة . 3102وسية اللجنة التوجيهية الحالية في أكتوبر/تشرين الأول 

وقد وقع اختيار اللجنة على . 3102تبدأ مهامها في أكتوبر/تشرين الأول  لتشكيل اللجنة التوجيهية الجديدة التي توف

: "دور مصبرايد الأسمبرا    أي 3104لتي تتعقد في أكتوبر/تشرين الأول من عبرام  لمناقشتهما في دورتها ا الموضوعين التاليين

و"الفاقد الغبرذائي ومخلفبرات الأغذيبرة في تبرياق البرنظم       في تحقيق الأمن الغذائي والتغذية" وتربية الأحياء المائية المستدامة

من اتتكمال التقريرين  التوجيهية المقبلةولقد اتخذنا الخطوات الأولية الأتاتية لكي تتمكن اللجنة "، الغذائية المستدامة

 .3104بحلول موعد اجتماع أكتوبر/تشرين الأول 

 

وتستحق لجنة الأمن الغذائي العالمي الثناء لكونها س تخشى تناول المسائل الصعبة والمبرثيرة للجبردل والبرتي تنطبروي علبرى      

السياتية واسجتماعيبرة   الظروف اسجتماعيةويدر  فريق الخبراء بأن هنا  تفاوت كبير على كوكبنا من حيث . تحديات

ونقبردم الخيبرارات السياتبرية مسبرتعينين دائمبرا       تجنبرب التعميمبرات   ولذا نحرص علبرى . اسقتصادية والإيكولوجية الزراعية

   .بالأمن الغذائي والتغذوي المستدام بوحفه خط الأتاس
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ببرين أحبرحاا المصبرلحة     على الأدلة لتحليل السياتبرات وينبغي لتقارير فريق الخبراء أن تكون بمثابة نقطة انطلاق قائمة 

بتقييمبرات وافيبرة، تشبرمل جميبرع البرنهق وطبررق        وعليهم إعداد البيئة الملائمة عبر القيام. الذين لهم وجهات نظر مختلفة

فهبرم مختلبرف    وعليهم أن يسهّلوا لكل طرف من أطراف النقاش حبرول السياتبرات  . حتى وإن كانت تختلف بشدة السرد

 .ر والتوحل إلى توافق في الآراءوجهات النظ

 

حعبا من الناحيبرة العلميبرة ويزيبرا مبرن الناحيبرة       وأود هنا أن أشدد على ميزة محددة جدا لعملنا، تجعله على حد تواء

الحكومات ومذتسبرات البحبروث ولثلبري المبرزارعين ومنظمبرات المجتمبرع        فإن أححاا المصلحة في اللجنة، مثل. الفكرية

مبرن أحبرحاا المعبرارف     وفي الوقت نفسبره، يعتبربر معظبرم هبرذسء    . يطلبون المعرفة والمشورة العلمية المدني والقطاع الخاص،

نا سبراعد وي ،في عملية حياغة تقاريرنا، خلال المراحل المبكرة من إعدادها نجمع بين مشاورتين عامتين فنحنولذا . كذلك

 . الإضافيةوعلى جمع المعارف والأدلة  على فهم الشواغل المحددة بشكل أفضل نلك

 

للقيبرود المفروضبرة علبرى اتبرتثمار      ، طلبت اللجنة من فريق الخبراء إجراء: "دراتبرة مقارنبرة  3100في أكتوبر/تشرين الأول 

لمعالجبرة هبرذه المعوقبرات، مبرع الأخبرذ في       أححاا الحيازات الصغيرة في الزراعة في شتى الظروف مبرع خيبرارات تياتبرية   

ومنظمبرة الأغذيبرة والزراعبرة في تبرياق      قبل الصندوق البردولي للتنميبرة الزراعيبرة    اسعتبار العمل المنجز على هذا الموضوع من

تقييما مقارنا للاتواتيجيات من أجل ربط أححاا  وينبغي أن تشمل. لجنة الزراعة، وعمل الشركاء الرئيسيين الآخرين

لمه من التجارا المختلفبرة، فضبرلا   الأتواق الوطنية والإقليمية وما يمكن تع الحيازات الصغيرة بسلاتل القيمة الغذائية في

تعاونيات المزارعين والقطاع  تقييم للآثار الموتبة على أححاا الحيازات الصغيرة من القطاعين العام والخاص وكذلك عن

الخاص وفيما بين أطراف القطاع الخاص" )الدورة السابعة والثلاثون للجنبرة الأمبرن الغبرذائي العبرالمي، التقريبرر النهبرائي،       

 . (3100شرين الأول أكتوبر/ت

 

خاحبرة وأن   ومن المسلم به أن استتثمار في الزراعة وخاحة بالنسبة إلى أححاا الحيازات الصبرغيرة، هبرو ضبررورة مطلقبرة    

وتفرض علينا هذه الحالة بالدرجة الأولى أن . من حغار المزارعينهم الغالبية العظمى من الجياع في العالم، وهنا المفارقة، 

الصبرغيرة  والتفكير مليا في مستقبل الزراعبرة   -زراعة أححاا الحيازات الصغيرة  ةأي ماهي - نتناوله نفهم الموضوع الذي

تبرتم غالبيبرة استبرتثمارات في    . الأوضاع والمسارات القائمبرة في كبرل بلبرد    جراءوكثيرا ما نواجه رؤى متناقضة جدا . النطاق

أن نفهم بشكل أفضل ما يحتبراج إليبره أحبرحاا    ب تقضيسية الرئي المسألةولذلك، فإن . الزراعة من قبل المزارعين أنفسهم

 . الحيازات الصغيرة كي يتمكنوا من استتثمار

 

اللجنبرة التوجيهيبرة التابعبرة للفريبرق في      ويتضمن هذا التقرير تحليل وتوحيات فريبرق الخبربراء بحسبرب مبرا وافقبرت عليهبرا      

  . على لجنة الأمن الغذائي العالمي حاليا عرضهويجري . 3102مايو/أيار  03و 02اجتماعها الذي عقد في بيجين، بين 
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 ويعمل فريق الخبراء بناء على قواعد محددة للغاية، وافقت لجنة الأمن الغذائي عليهبرا، وهبري تضبرمن الشبررعية العلميبرة     

كبربير جبردا مبرن    الوأود أن أشبريد بالعبردد   . 1أشكال المعرفبرة  والمصداقية للعملية، فضلا عن شفافيتها وانفتاحها على جميع

نائبرب البررئيس    اسمحبروا لبري أن أشبركر أوس   و. هذا التقرير، تحت ضغط زمبرني هائبرل   في إعدادتاعدونا  الخبراء الذين قد

الإرشبراد   مبرن حيبرث  العمبرل الحثيبرث البرذي قبراموا ببره       السيدة مريم رحمانيان وجميع زملائي في اللجنة التوجيهية علبرى 

فلقبرد قبردموا وقبرتهم    . 3102اللجنبرة التوجيهيبرة في مايو/أيبرار     والإشراف على الدراتات حتبرى الموافقبرة عليهبرا مبرن قببرل     

 ووفقا لقواعدنا الإجرائية التي قدمتها لجنة الأمبرن الغبرذائي العبرالمي، تعمبرل فبررق المشبرروع      . العمل ومعرفتهم يانا لهذا

طلبرب إشبرراف اللجنبرة     ، البرذي Alain de Janvry وأتوجبره بالشبركر الخبراص إلى   . تحبرت إشبرراف اللجنبرة التوجيهيبرة"    "

فرنسبرا(  ) Pierre-Marie Boscالمشروع  المسذول عن فريقاللرئيس  وأود التعبير عن امتناني. لتوجيهية على هذا التقريرا

 )مبربربرالي( Mamadou Goïtaوالمكسيك/شبربربريلي( ) Julio Berdegué المشبربربرروع المسبربربرذول عبربربرن  فريبربربرقالولأعضبربربراء 

كما نعبررا عبرن امتناننبرا    . )الصين( Linxiu Zhang)اليابان( و Kae Sekine)هولندا( و Jan Douwe Van der Ploegو

 في استتعراض العلمي للأقران وإلى العدد الكبير من الخبراء الذين أدلوا بتعليقبراتهم علبرى كبرل مبرن     للمشاركين الخارجيين

يبردعمون فريبرق   الذين غير المنظورين من الخبراء  فهم يشكلون المجموعة العالمية. اسختصاحات والمسودة الأولى من التقرير

 . الخبراء الرفيع المستوى

 

مبرن مبروارد مبرن     يبرتم تمويبرل فريبرق الخبربراء    . اسمحوا لي أيضا بأن أعرا عن امتناني للمانحين الذين مولوا هذه العمليةو

 . فريق الخبراء وعرض المبررات من قبلالمهمة  اتتقطبتهالذي  لدعم العفويباخارج الميزانية، ونحن معجبون 

 

فبرأوس،  : يكون توقيت هذا التقرير، الذي طلبته لجنة الأمن الغذائي العالمي مناتبا لأتبرباا ثلاثبرة مهمبرة    أنبوكلنا أمل 

 البرذي تبريعقد في   ينبغي أن يساعد على تغذية النقاش المتعلق بالسياتات في اسجتماع المقبل للجنة الأمن الغذائي العبرالمي 

المبادئ المتعلقة باستتثمار  حلة بالعمل الجاري للجنة حول نان كويأن بوثانيا، نحن نأمل . 3102أكتوبر/تشرين الأول 

للسبرنة   ، نعتقد أنه يمكن أن يقدم مساهمة هامبرة في التحضبرير  3104نتجه نحو عام  وإن نحنوأخيرا، . الزراعي المسذول

 . 3104الدولية للزراعة الأترية، 

 

 أتقبردم  ولبرذا أود أن . 3102في عام  ،لجنة الأمن الغذائيويجري تجديد اللجنة التوجيهية لفريق الخبراء المعينة من قبل 

أعرا عن إعجابي وامتناني لمنسق فريق  وأود أيضا أن. وكذلك للجنة التوجيهية الجديدة لمن تيعقبنيبأطيب التمنيات 

 عبرن  هبرذا التقريبرر، فضبرلا    فبرإن . على جهوده التي س تكل، وعلى التزاماته ورؤيتبره استبرتثنائية   Vincent Gitz الخبراء

 . يدين بالكثير لتفانيه ولعمله الحثيث ،تقاريرنا الأخرى

 

كتبهبرا ويموعتهبرا استتشبرارية    لموأخيرا، أود أن أعرا عن خالص تقديري لرئيس وأعضاء لجنة الأمن الغذائي العالمي و

 . فريق الخبراء لعمل لتشجيع الذي أبدوه خلال تلك السنوات الأولىعلى 

 

                                                           
 .4الإجراءات موحوفة بمزيد من التفاحيل في الملحق   1
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يشبركل أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     . خطة جديدة لأصححاب الحيحازات الصحغيرة   وخلاحة القول إن التقرير يدعو إلى 

وقبرد  . فعظيمبرة  من الأتر الزراعية في العالم، أما مساهماتهم في الأمبرن الغبرذائي الأتبرري والبروطني والعبرالمي      السواد الأعظم

أن الحيبرازة الصبرغيرة    علبرى  أن أؤكد هنا أودو. للزراعة الأترية الدوليةالسنة تيكون  3104عام  ت الأمم المتحدة أنأعلن

المبرزارعين مبرن    ن حبرغار الحيازات الصبرغيرة، يجبرب أن نمكّبر    قدرات إبرازومن أجل . للتكثيف المستدام تتيح فرحا كبيرة

م إلى حبرغار المبرزارعين   قدّتبلد لكي  وآمل أن يكون هذا التقرير مفيدا لكل. التغلب على القيود المفروضة على استتثمارات

 :  خطة جديدة تتألف من العناحر الخمسة التالية
 

 ؛ححة الوبة وتعزيزهاعلى ظ افالح 

 ؛لكل قطرة ماء الإدارة المستدامة لجميع مصادر المياه وإطلاق حركة "المزيد من المحاحيل والدخل" 

 ؛توتيع التقنيات والمدخلات المناتبة 

  ؛والتأمينالمطلوا  اسئتمانتوفير 

  والمجزية المكفولةضمان فرص التسويق . 

 

، مثبرل  النساء العاملات في المبرزارع التي تحتاج إليها  كل هذه البرامق، من أجل ضمان إتاحة كل نظم الدعم إنشاءينبغي 

 . التأمين والتكنولوجيا والسوقو التسليفات الوحول إلىدور الحضانة ومراكز الرعاية النهارية، وكذلك 

 

 

M. S. Swaminathan 
 

 
 

 3102يونيو/حزيران  34رئيس اللجنة التوجيهية لفريق الخبراء الرفيع المستوى المعني بالأمن الغذائي والتغذية، 
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 والتوصيات الموجز

 

طلبت لجنة الأمن الغذائي إلى فريق الخبربراء الرفيبرع المسبرتوى المعبرني ببرالأمن الغبرذائي والتغذيبرة في أكتوبر/تشبررين الأول         

دراتة مقارنة للقيود المفروضة على اتتثمار أححاا الحيازات الصغيرة في الزراعة في شبرتى الظبرروف مبرع     إعداد" 3100

خيارات تياتية لمعالجة هذه المعوقات وأن يأخذ في اسعتبار العمل الذي أنجبرزه بشبرأن هبرذا الموضبروع الصبرندوق البردولي       

ينبغي أن يشتمل نلبرك علبرى   و. الذي أنجزه شركاء أتاتيون آخرون في إطار لجنة الزراعة والعمل والفاوللتنمية الزراعية 

تقييم مقارن ستواتيجيات الربط بين أححاا الحيازات الصغيرة وتلاتل القيمبرة علبرى المنتاجبرات الغذائيبرة في الأتبرواق      

يمكن تعلمه من التجارا المختلفة، بالإضافة إلى تقيبريم مبرا للشبرراكات فيمبرا ببرين القطبراعين العبرام         وما الوطنية والإقليمية

والخاص وكذلك فيما بين تعاونيات المزارعين والقطاع الخاص وفيما بين أطراف القطاع الخاص مبرن آثبرار علبرى أحبرحاا     

 . تها السابعة والثلاثين(التقرير النهائي لدور – 3100لجنة الأمن الغذائي، ) "الحيازات الصغيرة

 

وتتطلبربرب معالجبربرة هبربرذا الطلبربرب تعريبربرف زراعبربرة أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرة، وفهبربرم مبربرا يغطيبربره هبربرذا المفهبربروم، ونطبربراق 

استتثمارات والغرض منها، وتأطير المسألة في منظور أوتع لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة، بمبرا في نلبرك مسبراهمتها    

 . المستقبلية، مع مراعاة الأوضاع الإقليمية والقطرية المختلفةفي الأمن الغذائي والمسارات 

 

دوسر أمريكي في اليبروم(،   0.33مليار من الأشخاص المدقعي الفقر في العالم )الذين يعتاشون من أقل من  0.4فمن يموع 

لذلك، فإنّ و. ( على الزراعةاكلي )أو افي المائة منهم يعيشون في المناطق الريفية ويعتمد معظم هذسء جزئي 31من المقدّر أنّ 

 . الحاجة الملحة والتي س يمكن إنكارها إلى الحد من الفقر تضع زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في الصدارة

 

 الملاحظات الرئيسية

 

 ما هي زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؟ -0

 

، وفي كبرل تعريبرف دسست محبرددة    2الصغيرة"ثّمة عدد من التعاريف المختلفة "لزراعة أححاا الحيازات  -0

فهمنبرا لحاجبرة أحبرحاا الحيبرازات      اتوجّبره التعبراريف أيضبر   و. لقياس عدد أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   

لذلك فإن أي مناقشة حول التعاريف س تعد تافهة وس يرد أكاديمية، بل لها آثبرار  و. الصغيرة للاتتثمار

 . عيشملموتة على السياتات والتداعيات على تبل ال

  

                                                           
يتناول هذا التقرير بشكل رئيسي أنظمة المحاحيل والمواشي من وجهة نظر أححاا الحيبرازات الصبرغيرة. يمكبرن لبربعض التحاليبرل والتوحبريات أن         2

اء المائية فسيتم تناولهبرا في التقريبرر المقببرل لفريبرق الخبربراء      الأحي وتربيةتنطبق أيضا على أنظمة أخرى ولكن المسائل المحددة المرتبطة بمصايد الأسما  

 (.3104الأحياء المائية في تحقيق الأمن الغذائي والتغذية )تقرير مقبل،  وتربيةبشأن دور مصايد الأسما  المستدامة 
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وتمارس الأتر )بما في نلك أترة أو أكثبرر( زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة فتكتفبري باتبرتخدام اليبرد          -3

العاملة الأترية أو أن معظم قوتها العاملة تكون من الأترة، وتستمد من هذا العمل حصبرة كبربيرة ومتغيّبررة    

وتربيبرة الحيوانبرات، والحراجبرة،    وتشمل الزراعة تربيبرة المحاحبريل،   . من دخلها، بشكل عيني أو نقدي

تدير الحيازات يموعات من الأتر، توأس نسبة كبيرة منها امرأة، وتبرذدي  و. ومصايد الأسما  الحرفية

 . في أنشطة الإنتاج والتصنيع والتسويق اهام االمرأة دور

 

أو "بحجبرم واحبرد يناتبرب     ازراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة" أن يكبرون جامبرد       وس يمكبرن لتعريبرف "   -2

لكل تياق على المستويات الإقليمي والقطبرري والمحلبري، وعلبرى مبرر      االجميع": فثمّة اختلافات كثيرة وفق

يمكن لتصنيف زراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة علبرى   و. إلى التحوّست في اسقتصادات انظر االوقت أيض

 وس تبريما الأراضبري أمبرا   لأن الموارد شبرحيحة   فالحيازة "حغيرة". أتاس حجم المزرعة فقط أن يكون مضللا

تحقيبرق تبربل عبريش    اتبرية و باسحتياجبرات الأت  خدامها لتوليد مستوى من الدخل يساعد علبرى الوفبراء  اتت

 فيتطلبرب مسبرتوى عاليبرا مبرن إنتاجيبرة يمبروع العوامبرل، مبرا يسبرتوجب ببردوره مسبرتوى عاليبرا             ،مسبرتدامة 

 . من استتثمار

 

بربطها مع نقيضين وهما الحيازات التجارية الأكبربر   االحيازات الصغيرة أيضويتم تعريف زراعة أححاا  -4

 . التي توظّف اليد العاملة من جهة والعمال الذين س أرض لهم من جهة أخرى

 

في تزويد أححاا الحيازات الصغيرة بدخل إضافي كما أنها تذدّي  اهام اوتذدي الأنشطة خارج المزارع دور -3

تشبركل  و. إلى تنوّع المخاطر، فتحسّن من مرونتهم وقدرتهم على التصدي للصدمات التي تذثر على الزراعبرة 

الأنشطة خارج المزارع سمة مشوكة من سمات اسقتصادات الريفية، تبرواء في البلبردان المتقدمبرة أم البلبردان     

 . لأححاا الحيازات الصغيرة اللاتتثمار دعم اوهي تتيح فرح النامية،

 

فالجانببران  . والأترة هي في نفس الوقت وحدة اجتماعية منتجة ومستهلكة ومصدر لليد العاملة في الزراعبرة  -5

يفسبرر هبرذا اسرتببراط    و. اوثيقبر  االإنتاجي والأتري للمزارعين أححاا الحيازات الصبرغيرة يرتبطبران ارتباطبر   

إلى أنبره يمكبرن    االمعوقات التي يواجهها أححاا الحيازات الصغيرة فيما يتعلق باستتثمارات، نظبرر بعض 

مرونبرة   اللصدمات والمخاطر أن تنتقل من الجانب الإنتاجي إلى الجانب الأتري، في حين أنبره يفسّبرر أيضبر   

 . اسجتماعيإلى الروابط المتبادلة التي تعتمد على القرابة والقرا  ااسجتماعات الريفية نظر

 

 اهامبر  اوس يذدي المزارعون أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة البعيبردون عبرن أي نبروع مبرن تببرادل الأتبرواق دور          -3

 اليوم، غير أنّ أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة البرذين يسبرتخدمون إنتبراجهم بالكامبرل        اأو اقتصادي ااجتماعي

المزارع على إنتاجها الخاص ستبرتهلاكها  تعتمد هذه و. أو بمعظمه للعيش شائعون بالفعل في جميع المناطق

مبرن اقتصبراد    ايشكّل أححاا الحيبرازات الصبرغيرة هبرذسء جبرزء    و. الغذائي، كتكملة للدخل النقدي المتدني

 السبربروق مبربرن خبربرلال تبربروفيرهم لليبربرد العاملبربرة، ويعتمبربرد أمبربرنهم الغبربرذائي علبربرى إنتبربراجهم، البربرذي س يبربردخل    

 .  بالضرورة السوق
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من شبكات اجتماعية توجم فيها  اأتر أححاا الحيازات الصغيرة جزء وعلى المستوى الجماعي، تشكل -5

. من خلال تبادل العمل( وإلى نظم تضبرامن  اثمارات جماعية )أتاتتالمساعدة المتبادلة والمعاملة بالمثل إلى ات

كما أنها تشار ، عندما تسمح الحرية السياتية بذلك، في منظمات المنبرتجين الريفيبرة وجمعيبرات التنميبرة     

لمحلية بهدف تحسين تقديم الخدمات بما في نلك الوحول إلى السوق، والقوة السبروقية، والحصبرول علبرى    ا

 . الأحول الإنتاجية وليكون لها حوت في المناقشات حول السياتات العامة

 

ولتقييم حجم زراعة أححاا الحيازات الصغيرة وتنوّعها وتوفير المعلومبرات لصبرنع السياتبرات، سببرد مبرن       -4

عن تكوين الأحبرول )الناتجبرة    ابيانات أكثر دقة وبكمية أكبر: ليس فقط عن حجم الأرض، بل أيضتأمين 

علبرى المسبرتوى    امثل هذه البيانات غير متوفّر حاليبر و. عن استتثمارات السابقة(، والإنتاج ومصادر الدخل

البرذي   للزراعبرة التعبرداد العبرالمي   يشبركّل  و. العالمي، وهو متوفر على المستوى القطري في بعض البلبردان فقبرط  

لكن س ببردّ  و. للإحصاءات التي ينبغي تنفيذها في جميع البلدان وينظّم طريقة إجرائها اأجرته المنظمة إطار

القبردرات  ( جميع البلدان س تملك الوتبرائل، والمصبراو و  0من التغلب على ثلاث حعوبات وهي أنّ: ) أوس

 ا( البيانبرات ليسبرت دائمبر   3؛ )ابلبرد  004 للزراعبرة تعبرداد العبرالمي   لل الجولة الأخيرة غطيعلى إجرائها: وت

 ات( هبرذه الإحصبراء  2)وللوكيز الخبراص بكبرل بلبرد؛     امتجانسة وقابلة للمقارنة؛ بل يمكن أن تختلف وفق

 . لنوع الحيازة اا يجعل من الصعب ربطها بالإنتاج القطري والعالمي وفقس ترتبط بإحصاءات الإنتاج، م

 

 الاستثمار في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؟لَم  -3

 

مبرن   اهامبر  اللأمبرن الغبرذائي في العديبرد مبرن البلبردان وجبرزء       اتشكّل زراعة أححاا الحيازات الصغيرة أتات -01

وتكامبرل الأتبرواق    التوتبرع الحضبرري  ومبرع  . المشهد اسجتماعي/اسقتصبرادي/الإيكولوجي في جميبرع البلبردان   

مبرا تعبراكس مصبراو     اوعولمتها، يشهد القطاع تحوّست كبربيرة لهبرا أهميبرة قطريبرة حيويّبرة، تحبروّست غالببر       

أححاا الحيازات الصغيرة، وهبري ليسبرت حتميبرة وس علبرى تبربيل الصبردفة ببرل إنهبرا وليبردة الخيبرارات           

ه التحوّست أن تذدي إلى أنماط للسياقات الإقليمية، والقطرية ودون القطرية، يمكن لهذ اوفقو. اسجتماعية

مختلفة، تشمل نسبة معيّنة من مزارع أححاا الحيازات الصغيرة ومبرزارع أكبربر، لبرا يبرذثر علبرى تنويبرع       

 . اسقتصادات الريفية

 

واتتند التحبروّل الهيكلبري البرذي حصبرل في البلبردان الغربيبرة وبعبرض بلبردان آتبريا وأمريكبرا اللاتينيبرة علبرى              -00

للموارد، وعلى قدرة هذه اسقتصادات على خلق فرص العمل في القطاعات الأخبررى، أو  استتخدام المكثف 

اليوم بسبب التناقض ببرين الأنمبراط    اويختلف الوضع تمام. على إمكانية الهجرة الهائلة المحلية أو الدولية

لقطاعبرات  وما يوتب على نلك من تداعيات على خلق فبررص العمبرل في ا   االديموغرافية واسقتصادية إقليمي

  . غير الزراعية ستتيعاا الداخلين الجدد في توق العمل



 

04 

ويساهم أححاا الحيازات الصغيرة في الأمن الغذائي والتغذية في العالم مع أداء أدوار أخرى نات حلة في  -03

وتبيّن الأدلة التاريخيبرة أنّ زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة، البرتي تسبرتفيد مبرن دعبرم مبرن           . أراضيهم

ات واستتثمارات العامة، يمكن أن تسهم بفعالية في الأمن الغبرذائي، والسبريادة الغذائيبرة، وبشبركل     السيات

كبير وهام في النمو اسقتصادي، وتوليد فرص العمل، والحد من وطأة الفقر، وتحرير المجموعبرات المهمشبرة   

وفي بيئبرة تياتبرية   . فبرة أو المهملة، والحد من أوجه عدم المساواة اسجتماعي واسقتصادي ببرين أمبراكن مختل  

ومذتسية تمكينية، يمكن أن تسهم في الإدارة المستدامة للتنوّع البيولوجي وغيره من المبروارد الطبيعيبرة مبرع    

 .  الحفاظ على الواث الثقافي

 

يمكن أن تكون مساهمة زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في الأمن الغبرذائي والتغذيبرة في العبرالم مباشبررة،      -02

بين الإنتاج واستتهلا  بالنسبة إلى الكثير من الأتر المعيشية الريفية، أوغبرير مباشبررة لأنهبرا     بقدر ما تربط

)أ( تمدّ الأتواق المحلية بالمنتجات الغذائية الرئيسية؛ )ا( تقوم ببرذلك بطريقبرة يمكبرن أن تكبرون مرنبرة؛      

 . اجتماعية هامة)ج( زراعة أححاا الحيازات الصغيرة تذدي في العديد من البلدان دور شبكة أمان 

 

وقد تم توثيق الكفاءة المحتملة لزراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة مقارنبرة ببرالمزارع الأكبربر علبرى نطبراق           -04

واتع، مع الوكيز على قدرة أححاا الحيازات الصغيرة على تحقيق مستويات إنتاج عاليبرة لكبرل وحبردة    

 . ة الإنتاج المتنوّعةمن خلال اتتخدام اليد العاملة الأترية في أنظممن الأراضي 

 

وتشير التحديات المتوقعة في تأمين الغذاء للبشرية إلى ضرورة إيلاء مزيد من اسهتمبرام للاتبرتخدام المسبرتدام     -03

على الصعيد العالمي، س بد من التنبّه لتزايد ندرة و. للموارد الطبيعية والحد من الأضرار التي تلحق بالبيئة

وتوجبرد عبردة أمثلبرة عبرن الزراعبرة الكفبروءة       . وخصوبة الوبة، والكتلبرة الحيويبرة  الوقود الأحفوري، والمياه، 

يمكن أن تشكل وغواتيماس( و كوتتاريكاإلى  الصين وفييت نام والمستدامة لأححاا الحيازات الصغيرة )من

 . طريقة فعالة من الناحية اسقتصادية واسجتماعية والبيئية لتنظيم الإنتاج الزراعي

 

الرغم من القيود المتأتية من تعريبرف أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة علبرى أتبراس حجبرم الحيبرازات،         وعلى  -05

ا حورة معبّرة: ففي يموعة البيانات هذه التي تغطي ثلثي بلد 50المقارنة المجموعة عن  تشكل البيانات

د الحيبرازات  في المائبرة مبرن يمبروع عبرد     32، يبلغ حجم في المائة من المساحات الزراعية 25تكان العالم و

ويتواجبرد معظبرم   . في المائة من الحيازات أقل من هكتارين 53أقل من هكتار واحد من الأرض ويبلغ حجم 

في المائة من الحيازات في أفريقيبرا   51الحيازات التي يبلغ حجمها أقل من هكتارين في آتيا، ويبلغ حجم 

وبحسبرب  . مليون وحدة 311الصغيرة  ا يموع عدد الحيازات، يقاروفي الدول النامية. أقل من هكتارين

في  01مليون حيازة حبرغيرة؛ وهبري س تغطبري تبروى      311التعداد العالمي للزراعة، تملك الصين ما يقارا 

يعبرد هبرذا   و. في المائة مبرن يمبروع الأغذيبرة في العبرالم     31، وتنتق االمائة من الأراضي الزراعية المتاحة عالمي

على الإنتاجية التي يمكن تحقيقهبرا مبرن خبرلال زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة مقارنبرة          اهام امذشر

 . بالمزارع الأكبر
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مع أنهم أهملوا و.  وحتى في البلدان المتقدمة، تغيّر أححاا الحيازات الصغيرة لكنهم س يزالون متواجدين -03

للسبرياق   اوفق االأكبر، س يزال عددهم كبير في السياتات التي تكون في الكثير من الأحيان لصاو المزارعين

 . ما يجمعون بين الزراعة وأنشطة أخرى في اسقتصاد الريفي غير الزراعي االقطري السائد، وكثير

 

 من يستثمر في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؟ -2

 

. الصبرغيرة أنفسبرهم  معظم استتثمارات في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة يقوم بها أحبرحاا الحيبرازات    -05

ويحدث هذا من خلال طرائق مختلفة ولكن في الأغلب مبرن خبرلال استبرتثمار في العمبرل مبرن أجبرل توتبريع        

قاعدة الموارد وتحسينها، وإلى حد أقل من خلال المدخرات الشخصية والتحويلات من أفراد الأتبررة البرتي   

إلى أن الأولويبرة   امارات محدودة نظرولكن تبقى هذه استتث. تستخدم من أجل اقتناء موارد جديدة إضافية

 . تذهب إلى اسحتياجات الأترية عندما يكون الغذاء أو التعليم أو الإنفاق في خطر

 

ومبرن المسبرلم ببره    . وتراجعت استتثمارات العامة في الزارعة ومن أجل الزراعة إلى حد كبير منذ الثمانينبرات  -04

وقد اختفى العديبرد مبرن البنبرو  الزراعيبرة     . القطري والعالمي الآن أنّ الزراعة قد تم تجاهلها على المستويين

)معظمها كان يرتبط بالدولة أو يلقى الدعم منها(، وقبرد تراجعبرت خبردمات الإرشبراد والبحبروث التطبيقيبرة       

 . واستتثمار في مشاريع البنى الأتاتية منذ منتصف الثمانينات

 

هة نحو الصادرات الزراعية، في حبرين يبرتم تجاهبرل    الموجّ اوفي الوقت نفسه، تفضّل الشركات الأكبر حجم -31

وكبران مبرن   . قطاع أححاا الحيازات الصغيرة س تيما )من دون الحصر( البرذين ينتجبرون للسبروق المحليبرة    

المتوقع للشركات الكبرى وغيرها من شركات القطاع الخبراص أن تبرذمن خبردمات السبروق المناتبربة والمعرفبرة       

وقد حبردث نلبرك في بعبرض    . عاييرهم من أجل تلبية متطلبات السوقالتقنية لمساعدة المنتجين على تطوير م

الأماكن ولكن ليس في معظمها، وفي كثير من الحبراست بطبررق لم تعبرد بالفائبردة علبرى أحبرحاا الحيبرازات        

ومقارنة مع العدد الإجمالي لأححاا الحيازات الصغيرة، لم تشار  توى أقلية بالفعل في مثبرل  . الصغيرة

 . هذه الخطط

 

داد اسهتمام في اتتخدام الشراكات بين القطاعين العام والخاص بشكل أكثبرر فعاليبرة مبرن أجبرل تعبئبرة      ويز -30

ويغطي هذا المصطلح العام أنبرواع مختلفبرة   . أفضل للاتتثمارات الخاحة وتوجيهها نحو الأهداف الجماعية

استبرتثمار   من الشراكات بين الجهات العامبرة والخاحبرة، كانبرت تسبرتخدم في البدايبرة مبرن أجبرل مشبراريع        

ويعمل العديد من الحكومات . الكبيرة، والبحث والتكنولوجيا وهي تركّز اليوم وبشكل متزايد على الزراعة

ومبرن  . على تصميم أطر قانونية للشراكات بين القطبراعين العبرام والخبراص، بمبرا في نلبرك في قطبراع الزراعبرة       

أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة وكيفيبرة     الصعوبات في هذا الإطار كيفية دفع هذه الشراكات للعمل من أجل 

  . إشراكهم في تصميمها
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 ما هي القيود التي تعوق الاستثمار في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؟ -2

 

عندما يحتاج أححاا الحيازات الصغيرة إلى استتثمار، يواجهون يموعة متنوّعة من القيود الموابطة في  -33

ومسبرتويات عاليبرة مبرن المخبراطر )الشخصبرية، والطبيعيبرة، والتقنيبرة،        الكثير من الأحيبران ومنهبرا: الفقبرر،    

واسقتصادية والماليبرة(، وتراجبرع حجبرم حيبرازات الأراضبري، وعبردم وجبرود الحبروافز في البيئبرة اسقتصبرادية           

والمذتسية، وحعوبة الوحول إلى الأتواق المناتبة، وحوت منظمات أححاا الحيبرازات الصبرغيرة الهافبرت    

 .  في المناقشات السياتية

 

 ( الأحبربرول؛0ويمكبرن تصبرنيف هبرذه القيبرود المتنوعبرة علبرى استبربرتثمار في ثلاثبرة أبعبراد مرتبطبرة بكبرل مبرن )            -32

وس تشكل هذه الأبعاد الأتاس لفهم يموعة القيود المتنوّعة فحسب، ببرل  . ( المذتسات2( الأتواق؛ )3)

 .  إنها تشمل أدلة على كيفية التغلب عليها
 

الأحول الطبيعية والإنتاجية، بما في نلبرك الأحبرول الماديبرة والماليبرة واسجتماعيبرة      يتناول البعد الأوّل  أ()

ومبرن ببرين   . وينبغي لقرارات استتثمار أن تعالج يمل قاعبردة أحبرول الحيبرازة الصبرغيرة    . والإنسانية

، ومبرن المهبرم الإشبرارة إلى أنبره     ارئيسي الأحول، تشكل كمية الموارد الطبيعية المتاحة في الحيازة عاملا

ومن القيبرود الملزمبرة   . ، يمكن تحسين نلك من خلال استتثماراتاحتى ولو كان حجم الحيازة حغير

على استتثمار في مزارع أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة الوحبرول المحبردود إلى الأراضبري وغيرهبرا مبرن         

في الوحول والتوزيع المشوّه بشكل كبير . الأحول الطبيعية )خاحّة المياه(، س تيما بالنسبة إلى النساء

 . إلى الأراضي والمياه يعرقل على نحو خطير القدرة الإنتاجية للمزارعين أححاا الحيازات الصغيرة
 

وتذدي الظروف غير المذاتية مثل تقلّب الأتعار، وعبردم  . ويتناول البعد الثاني الأتواق ووكلاء السوق ا()

وعبردم القبردرة علبرى المسبراومة الجماعيبرة،      الوحول إلى الأتواق المناتبة، بما في نلك الأتواق الماليبرة،  

 . وارتفاع تكاليف المعاملات عوامل تثبّط استتثمارات أو أنها تجعلها مستحيلة
 

فتصميم السياتات الجيد ضروري وكذلك البيئة . ويتناول البعد الثالث المذتسات وتصميم السياتات ج()

لصغيرة والعمبرل الجمبراعي مبرن العناحبرر     ومنظمات أححاا الحيازات ا. المذتسية المبتكرة والتمكينية

الحاسمة، ولكن ثمة العديد من العوائق التي تحبرول دون مشبراركتها الفعالبرة، بمبرا في نلبرك في بعبرض       

 . الحاست عدم اسعواف بحقوقها الأتاتية

 

أصححاب   ما هي الاستراتيجيات التي تبيّن أنها ناجحة في التغلّب على هذه القيود وتعزيز الاسحتثمار في زراعحة   -1

 الحيازات الصغيرة؟

 

لتحقيق الإمكانات الكاملة لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة، هنا  حاجة إلى التخفيف من القيود البرتي   -34

ويكمبرن الهبردف الأول في دعبرم استبرتثمارات مبرن قببرل       . تحد من القدرة علبرى استبرتثمار أو القضبراء عليهبرا    

على القيام ببرذلك تعتمبرد علبرى استبرتثمارات الأخبررى       أححاا الحيازات الصغيرة أنفسهم غير أنّ قدرتهم

 . نات الصلة في العمل الجماعي والمبادرات الخاحة وفي المنافع العامة
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مبرن   ولتكون السياتات أكثر فعالية، ينبغي لها أن تكون متكاملة بحيث تدعم كل تياتة الأخبررى )ببردس   -33

في البحوث والإرشاد اللازم إلى تحسبرينات بالضبررورة   وعلى تبيل المثال، لن يذدي استتثمار . (أن تعرقلها

وبالمثبرل، تبرنجح استبرتثمارات في    . في الوحول إلى الأتواق المناتبة وخلق أتواق جديدة اما لم يستثمر أيض

البنى الأتاتية بشبركل أفضبرل في حبرال دعمبرت نمبرانج الإنتبراج والأتبرواق المناتبربة بالنسبربة إلى أحبرحاا           

في تبرأمين حقبروق    اذه استتثمارات لن تبلغ الهدف منها مبرا لم يسبرتثمر أيضبر   الحيازات الصغيرة، كما أن ه

 . الحيازة

 

وينبغي تصميم الحوكمة من أجل الزراعة والتنمية الريفية بحيث تدعم الأدوار المتعبرددة الوظبرائف لزراعبرة     -35

كافيبرة للقيبرام بهبرذه    فوزارات الزراعة التقليدية عادة ما تكون غبرير  . أححاا الحيازات الصغيرة في التنمية

 .وتببربريّن الخبربربرة أنّ فعاليبربرة السياتبربرات الوزاريبربرة أو القطاعيبربرة يعززهبربرا التنسبربريق فيمبربرا بينهبربرا      . المهمبربرة

ما يدعو نلك إلى آليات حوكمبرة وتنسبريق محبرددة علبرى المسبرتوى القطبرري ببرين مختلبرف البروزارات           اوغالب

 . والإدارات العامة والجهات المعنيّة

 

ما تشهد زراعة أححاا الحيازات الصغيرة بشكل خاص والزراعة بشكل عام تحوّست هائلة يمكن  اوغالب -33

إيجابيّة، كما يمكن أن تكبرون تبرلبيّة بالنسبربة إلى أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة وأمبرنهم         اأن تكون أحيان

ضبرمنية، وفي  وليست هذه التحوّست حتميّة بل إنها نتيجة الخيبرارات السياتبرية الصبرريحة أو ال   . الغذائي

 اوفي إطار هذه الخيبرارات السياتبرية، ووفقبر   . الكثير من الأحيان تكون نات أهمية حيوية بالنسبة إلى البلد

للخصوحيات القطرية، من الأهمية بمكان اسعواف بالوظائف اسجتماعية/اسقتصادية/الإيكولوجية الهامة 

والسياتات المناتبة من العمليات السياتية وتنبثق الخيارات . لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة ودعمها

 . المحددة بشفافية، والتي تشمل منظمات أححاا الحيازات الصغيرة

 

ويمكن وحف الإجراءات المتّسقة لتعزيز اتتثمارات أححاا الحيازات الصغيرة والقدرات علبرى استبرتثمار    -35

لخطوط الإجراءات الثلاثة التالية: تحسين الأحول، وتحسين الأتواق، وتحسين مذتسات أحبرحاا   اوفق

س تقتصر هذه الإجراءات على الزراعة، ببرل يمكبرن أن تنطببرق علبرى الأنشبرطة خبرارج       . والحيازات الصغيرة

 . المزارع
 

الوحول بشكل متزايد إلى . وزيادة وحول أححاا الحيازات الصغيرة إلى الأحول الطبيعية والإنتاجية أ()

الأراضي، وتأمين الحيازات والحق باتتخدام موارد الملكية المشبروكة عوامبرل ضبررورية لسبربل عبريش      

فمبرن خبرلال وحبرول آمبرن إلى المبروارد )والحبروافز       . العديد من يتمعات أححاا الحيبرازات الصبرغيرة  

حاا الحيبرازات الصبرغيرة(،   المناتبة والأطر المذتسية التي تسمح بزيادة إنتاجية العمل الأتري لأح

يمكبربرن لأتبربررة أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرة أن تحقبربرق مسبربرتوى مبربرن البربردخل يسبربرمح بالمزيبربرد مبربرن      

هذا يعني أنّه يمكن استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة لتحسبرين الكفبراءة   . واستتثمارات

 . والنتائق بالنسبة إلى أححاا الحيازات الصغيرة من دون زيادة حجم الحيازة
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ينبغي لزراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   . تحسين وحول أححاا الحيازات الصغيرة إلى الأتواق ا()

أن ترتبط بشكل أفضل بالأتواق عن طريبرق خفبرض تكبراليف المعبراملات، وتحسبرين البنبرى الأتاتبرية        

 من القضايا نات الصلة كيفية استتثمار ومبرع أي جهبرات معنيبرة ينبغبري    . وواستتثمار العام الرئيسي

من أجل خلق ظروف مذاتيبرة،  . وزيادة القيمة المضافة والمحافظة عليها على مستوى الحيازة والإقليم

قد يكون من الضروري تطوير أتواق جديدة )مثبرل "البردوائر القصبريرة" البرتي تحبرد مبرن المسبرافة ببرين         

على وجه . والمستهلكين والمنتجين، وخطط المشويات العامة( وتنظيم الأتواق القائمة بشكل مختلف

الخصوص، يمكن تحسين كفاءة السوق المحلية، لا يعود بالفائدة على المنتق والمستهلك مبرن خبرلال   

 . استواتيجيات المناتبة التي تجمع بين استتثمارات الخاحة والعامة

 

. وكانت المزايا والعيوا المرتبطة بالزراعة التعاقدية في حالة أححاا الحيازات الصغيرة موضبرع جبردل  

معجبرزة للمشبراكل البرتي يواجههبرا أحبرحاا الحيبرازات        يمكبرن للزراعبرة التعاقديبرة أن تشبركل حبرلا      فلا

إلى  الكن نظر. والصغيرة، كما أنها غير قابلة للتطبيق على جميع أححاا الحيازات الصغيرة في العالم

زمبرة لتصبرير   الإمكانات المرتبطة بها، يقوح هذا التقرير التحقيق في الظروف الإقتصادية والمذتسبرية اللا 

يتضبرمن نلبرك   . والزراعة التعاقدية عملية شاملة وعادلة وشفافة بالنسبة إلى أححاا الحيازات الصغيرة

رحد آليات المساءلة من حيث الآثار على الأمن الغذائي على مستوى الأترة المعيشية وعلى المسبرتويات  

م تعزيز الحصول على خطط ائتمانية من المه. والأبعد، وعلى توزيع القيمة المضافة بين الجهات المعنيّة

مبتكبررة، واتبربرتثمارات جماعيبربرة في رأس المبرال المبربرادي واسجتمبربراعي، وفي الأحبرول الجماعيبربرة لتحسبربرين    

 . الوحول إلى السوق من أجل تعزيز القدرة التنافسية في إطار زراعة أححاا الحيازات الصغيرة

 

فللدولبرة دور رئيسبري تذديبره في تنظبريم     . يرةدفع المذتسات إلى العمل لصاو أححاا الحيبرازات الصبرغ   ج()

لذا من المهم استتثمار في إعادة تنظيم )كلما دعت الحاجة( تلطة الدولة وقدرتها من . وعلاقات السوق

خلال إعادة بناء قدرة القطاع العام على العمل بفعالية لدعم تطوير أححاا الحيازات الصغيرة وتعزيز 

كمبرا يقبرع علبرى عبراتق الدولبرة      . ساءلة بالنسبربة إلى المبروارد المخصصبرة   هذه القدرة، بما في نلك تحقيق الم

والسلطات المحلية مسذولية رئيسية في اسعواف بحقوق أححاا الحيازات الصغيرة وتعزيزها، ومنها 

 . الوحول إلى الأراضي والمياه، وقبل كل شيء ضمان تأمين الحيازة والوحول إلى موارد الملكية المشوكة
 

برامق التنمية الزراعية لزيادة الإنتاجية من خلال التكثيف القائم على التكنولوجيا، ولكن  وحمّم معظم

في أهبرداف أخبررى نات حبرلة، س تبريما زيبرادة       اعلى الرغم من أهمية الإنتاجية، س بد من النظر أيضبر 

ات الصبرغيرة  فأنظمة البحث والإرشاد بالغة الأهمية لزيادة استتثمار في زراعة أححاا الحيبراز . المرونة

سحتياجبرات أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      امن خلال تصميم الأنظمة والممارتات المناتبة المكيّفة وفقبر 

وتعميمها، مثل النهق الإيكولوجية الزراعية وغيرها من لارتات التكثيف المستدامة البرتي تهبردف إلى   

 . اتتخدام أكثر كفاءة للمدخلات وتخفيف مشاق العمل الزراعي
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استتثمار في المنافع العامة ضروري للتخفيف من وطأة الفقر لدى تكان الأرياف وللحد من الفوارق ببرين  إنّ  -34

 ايشمل نلك اسهتمام الخاص بالزراعة، من خلال البحث والإرشاد على تبيل المثال، ولكن أيض. والأقاليم

، والكهرببراء، والبرريّ، والتعلبريم،    بالمنافع العامة الأتاتية لسكان المناطق الريفية مثل الطبررق واستصبراست  

فالقوى العاملة الأترية هي أهم أحول أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    . والصحة، والمياه، والصرف الصحي

في حين يذدي نقص التغذية، واسفتقار إلى مياه الشرا التي يسبرهل الوحبرول إليهبرا، والأمبرراض،     . وأولها

ئة بين الجنسين وغيرها من العوامبرل إلى تبردهور نوعيّبرة القبروى     واسفتقار إلى التعليم، والعلاقات غير المتكاف

فتزويبرد أحبرحاا   . بالتالي، من الضروري للغاية تأمين اسحتياجبرات الأتاتبرية  . والعاملة الأترية وكميّتها

 اليس فقط في الزراعة، ببرل أيضبر   -الحيازات الصغيرة بخدمات أفضل يمكّنهم من استتثمار بشكل أفضل 

 للبردخل النقبردي والتحبرويلات الماليبرة للاتبرتثمار      االمبرزارع البرتي يمكبرن أن تشبركل مصبردر     في الأنشطة خارج 

 . في الزراعة

 

ومن أهم البنود لتحسين القدرة على استتثمار تعزيز الصوت الجماعي لأححاا الحيازات الصبرغيرة علبرى    -21

أفرادهبرا في إطبرار اقتصبراد    مختلف المستويات؛ فينبغي للمنظمات نفسها أن تنظبرر في استبرتثمارات لخدمبرة    

 هي بحاجبرة إلى البردعم العبرام لتتسبرم بقبردر أكبربر مبرن الفعاليبرة في خدمبرة أفرادهبرا والتعبربير           . وتقوده السوق

 .  عن مصالحهم

 

. ولكي تكون السياتات التي تعالج الفقر وتوء التغذية والجوع فعالة، ينبغي أن تستند إلى الحق في الغذاء -20

وفرض التزامات قانونية  –الأمن الغذائي من حيث توفير المستحقات للأفراد يختلف الحق في الغذاء عن و

يتطلب تحقيق . وعلى الدول، للوحول إلى الأغذية الكافية، والموارد اللازمة للتمتع المستدام بالأمن الغذائي

 . لالحق في الغذاء لأححاا الحيازات الصغيرة تحسين استتثمار في قدرتهم على الإنتاج وكسب الدخ
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 التوصيات

 

إنّ المزارعين أححاا الحيازات الصغيرة هم المستثمرون الرئيسيون في أنشطتهم الزراعية الخاحة، نظرا إلى أنهبرم يسبرعون   

ولكبرن للحكومبرات    .إلى زيادة إنتاجيتهم، وتحسين رفاههم بما في نلك الأمن الغذائي والتغذية، والحد من التدهور البيئي

والجهات المانحة دور أتاتي في توفير السياتات والمنافع العامة اللازمة لتصير اتتثمارات المزارعين أححاا الحيبرازات  

ونرفع فيما يلي توحيات إلى الحكومات والجهات المانحبرة ولجنبرة الأمبرن الغبرذائي مبرن أجبرل السياتبرات        .الصغيرة لكنة

وتقبردّم هبرذه التوحبريات أيضبرا     . مارات الخاحة بالمزارعين أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   واستتثمارات العامة دعما للاتتث

 .كمدخلات في مشاورات لجنة الأمن الغذائي الجارية حول المبادئ من أجل استتثمارات الزراعية المسذولة

 

 وضع استراتيجية قطرية وتعبئة الإرادة السياسية -0

 

ينبغي للحكومبرات أن تصبرمم وتنفبرذ    : لأصحاب الحيازات الصغيرةاستراتيجيات الاستثمار القطرية  -ألف 

استواتيجيات المتوتطة والطويلة الأمد، مع يموعة من السياتات والميزانيات اللازمة، لزيادة قبردرة  

وتشمل هذه . قطاع أححاا الحيازات الصغيرة على القيام بأدواره المتعددة الوظائف في التنمية القطرية

مة في النمو، والحفاظ على فرص العمل، والحد من وطأة الفقر، وتعزيز الإدارة المسبرتدامة  الأدوار المساه

وينبغي ستواتيجيات استتثمار القطرية لأححاا الحيازات . للموارد الطبيعية وتحقيق الأمن الغذائي

الحيبرازات  الصغيرة أن ترتكز بقوة على عمليات تشاركية تشمل أوس وقبل كل شيء منظمات أحبرحاا  

 .الصغيرة وكل الجهات المعنية

 

ينبغي للحكومة، متى كان الوضع مغايرا، أن تعوف في القانون ببرالحقوق الفرديبرة    :المواطنة والحقوق -باء 

والجماعية لأححاا الحيازات الصبرغيرة، بمبرا في نلبرك حقهبرم في التنظبريم ديموقراطيبرا، والمشبراركة في        

وليست . قهم، وفق تمثيل متوازن بين الجنسين والفئات العمريةالمناقشات السياتية، والدفاع عن حقو

هذه الحقوق مهمة للغاية بالنسبة إليهم فحسب بل إنها تسهم أيضا في بناء الإرادة السياتبرية اللازمبرة   

 .لتنفيذ اتواتيجيات استتثمار القطرية لأححاا الحيازات الصغيرة المقوحة

 

إنّ هذه الفئة من السكان أكثر عرضة  :للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرةتحقيق الحق في الغذاء  -جيم 

وهي تستمد قدرتها على الوحول إلى الغذاء من خلال الإمبرداد البرذاتي، وتببرادل    . لسوء التغذية والجوع

ولذلك س بد من اسهتمبرام لبريس فقبرط بزيبرادة      .المنتجات، ومشويات السوق على أتاس الدخل النقدي

ائية، بل أيضا بالحصول علبرى الأحبرول المنتجبرة وزيبرادة إنتاجيبرة الأرض والعمبرل في زراعبرة        القوة الشر

أححاا الحيازات الصغيرة من خلال التدريب المناتب، والتكنولوجيا وخدمات الدعم لتحقيق الأمبرن  

 .الغذائي والتغذوي وفق نهق قائم على الحقوق
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 الوصول إلى الأصول الطبيعية -3

 

ينبغي أن تضمن الحكومات أمن الحيازة للمزارعين أححاا الحيبرازات الصبرغيرة بالنسبربة إلى الأراضبري والمبروارد      

 الطوعيبرة بشبرأن الحوكمبرة المسبرذولة لحيبرازة الأراضبري ومصبرايد        الخطبروط التوجيهيبرة  الطبيعية، من خلال تطبيق 

والحوكمبرة في إدارة مبروارد الممتلكبرات    وينبغبري أن تتخبرذ التبردابير اللازمبرة لتحسبرين التعبراون        .الأسما  والغابات

 .ي، والميبراه، والغاببرات، ومصبرايد الأسمبرا     لمفتوحة المدى، والتنوّع البيولوجبما في نلك موارد المراعي ا المشوكة

ويتعبريّن علبرى الحكومبرات    . وسبد كذلك من تطوير حقوق المرأة في اتبرتخدام الأرض والمبروارد الطبيعيبرة وتعزيزهبرا    

راضي من خلال وتائل مختلفة بما في نلبرك عمليبرات إحبرلاح الأراضبري، باستبرتفادة مبرن       تحسين الوحول إلى الأ

 .الدروس المستقاة من خبرات البلدان الأخرى

 

 توفير بيئة مؤاتية للاستثمار -2

 

لدعم جهود المزارعين أححاا الحيازات الصبرغيرة للاتبرتثمار، سببرد لهبرم      :الوصول إلى المنافع العامة -ألف 

بشكل كاف إلى المنافع العامة من جانب إنتاج الأترة كما من جانب اتبرتهلاكها، بحيبرث   من الوحول 

فمن حيث الإنتاج، هنا  حاجة إلى استبرتثمارات العامبرة مبرثلا     . تعزز فوائد كل جانب الجانب الآخر

العامة ومن حيث استتهلا ، هنا  حاجة إلى استتثمارات . في مرافق إدارة المياه والحفاظ على الوبة

ومبرن خبرلال زيبرادة    . في الخدمات الصحية، والتعليم، والمياه والصرف الصحي، والحمايبرة اسجتماعيبرة  

. إنتاجية العمل، تعزز تلع استتهلا  هذه الجانب الإنتاجي في عمليات أححاا الحيازات الصغيرة

لفبرة لأفبرراد الأتبررة في    وسبد من خدمات الدعم المراعية للمساواة بين الجنسين للاعواف ببرالأدوار المخت 

وتقع مسذولية تسهيل وحول المزارعين أححاا .الإنتاج واستتهلا  وتكاثر الوحدة الأترية مع الوقت

الحيازات الصغيرة إلى المنافع والخدمات العامة على عاتق الحكومبرات البرتي سببرد لهبرا مبرن أن تضبرمن       

 .وحولهم إليها لتأمين رفاههم وقدرتهم التنافسية

 

ينبغي للحكومات أن تولي الأولوية لربط المزارعين أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   : ول إلى الأسواقالوص -باء 

بالأتبربرواق المحليبربرة والقطريبربرة والإقليميبربرة، وبأتبربرواق جديبربردة تخلبربرق رواببربرط مباشبربررة ببربرين المنبربرتجين      

للمبردارس  والمستهلكين، وبالخطط التي تعتمد على أححاا الحيازات الصبرغيرة لشبرراء المبرواد الغذائيبرة     

ويتطلب تطوير هذه الروابط مع الأتواق استتثمار في مصانع المبرواد الغذائيبرة   . وبرامق التغذية المذتسية

وتشكل إخفاقبرات  .الصغيرة والمتوتطة الحجم، وحغار التجار على مستويي التجارة بالتجزئة وبالجملة

وتدخّل الحكومبرة مهبرم   . غيرةالسوق وتقلبات الأتعار مثبطات رئيسية ستتثمار أححاا الحيازات الص

. للتخفيف من تكاليف المعاملات في الأتبرواق وتثبيبرت الأتبرعار ودخبرل أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة       

وبالنسبة إلى فرص التعاقد في تلاتل القيمبرة، يتعبريّن علبرى الحكومبرات أن تسبرعى إلى إنشبراء الأدوات       

سياتية القائمة ببرين أحبرحاا الحيبرازات    التنظيمية اللازمة لسد الفجوة الكبيرة في القوة اسقتصادية وال

 .الصغيرة ومنظماتهم من جهة، والمنظمات المتعاقدة الأخرى من جهة أخرى
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هنا  حاجة ملحة لتحسين حصول أححاا الحيازات الصغيرة على  :الحصول على الخدمات المالية -جيم 

النقديبرة )مثبرل التحبرويلات    ويشمل نلبرك تسبرهيل المعبراملات      الخدمات المالية التي تلائم احتياجاتهم

المالية باتتخدام الهاتف المحمول(، وودائع اسدخار الآمنة )مع حوافز للادخار(، واسئتمان المنخفض 

الكلفة )مثلا  من خلال الإقراض الجماعي بمسذولية مشبروكة(، والتبرأمين )مثبرل التبرأمين علبرى أتبراس       

مبتكبررة لتخفبريض المخبراطر الماليبرة، وتكبراليف       ويتعيّن إيجاد حلبرول  (.الأرقام الدليلية للأحوال الجوية

المعاملات وتيسير استتثمارات الطويلة الأمد، علبرى تبربيل المثبرال في يبرال اسبتكبرارات التكنولوجيبرة       

وسبد من الحد مبرن القيبرود علبرى السبريولة     . وتحسين خصوبة الوبة في أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى

لأسمدة، والببرذور(، ببرل أيضبرا  علبرى استبرتثمارات المتوتبرطة       ليس فقط على نفقات رأس المال العامل )ا

 .والطويلة الأجل، التي تستند إلى آليات دعم منصفة
 

 تحسين الإنتاجية من خلال البحث والإرشاد -2
 

ثمة حاجة ملحة لتطوير وتمويل نظم البحث والإرشاد القطرية التي تستهدف بشكل محدد احتياجات أححاا 

والهدف الرئيسي هو زيادة الإنتاجية والمرونة من خلال تنويبرع  . آليات التمويل الداعمة الحيازات الصغيرة، مع

نظام الإنتاج مع الوكيز على أن يوفّر أححاا الحيازات الصغيرة لأنفسهم الأغذية المتنوعة نات القيمة الغذائية 

البحث لتطوير نظبرم استبرتخدام المنبرتق     وتتطلب زيادة الإنتاجية والمرونة مستوى مرتفعا  من استتثمار في. العالية

ويتعيّن . للأراضي بالحد الأدنى من المخاطر الإيكولوجية فيستخدم التنوّع البيولوجي بطريقة منتجة تحافظ عليه

علبرى البحبربرث والإرشبراد في المجبربرال الزراعبري أن يبربردعما حفبربرظ التنبروع البيولبربروجي الزراعبري في المواقبربرع الطبيعيبربرة      

ويمكن أن تكون النهق الزراعيبرة الإيكولوجيبرة ومببرادئ الإنتبراج الإيكولوجيبرة نات      . ناخوخارجها في ظل تغيّر الم

فالمزارعون أححاا الحيازات الصغيرة بحاجة إلى البذور اللازمة وإلى الآست الضبررورية للعمليبرات   . أهمية كبرى

وينبغبري تعزيبرز التعبراون البردولي     .الميدانية، ومعالجة الأغذية وغيرها من التحوّست التي تبرذدي إلى زيبرادة القيمبرة   

وتبادل الخبرات في يال تطوير التكنولوجيا لصاو المزارعين أححاا الحيازات الصغيرة في منبراطق مختلفبرة في   

 .العالم مع ضمان مشاركة قوية، إن لم يكن من قبل القيادة، من قبل منظمات أححاا الحيازات الصغيرة

 

 الريفي غير الزراعي والتنمية الإقليميةالاستثمار خارج المزرعة: الاقتصاد  -1
 

عندما تواجه أتر أححاا الحيازات الصبرغيرة الحاجبرة إلى الخبرروج مبرن الفقبرر      . تنويع مصادر الدخل -ألف 

. وتوء التغذية، عادة  ما تحتاج إلى الوحول إلى مصادر مكمّلة للدخل في اسقتصاد الريفي غبرير الزراعبري  

الزراعي اسقتصاد الزراعي، إن يمدّه بالسيولة ويخفف من المخبراطر لبرا   وبدوره يعزز العمل الريفي غير 

ولبرذلك، ينبغبري أن يسبرتهدف استبرتثمار اسقتصبراد الريفبري غبرير الزراعبري         . يدعم استتثمار في المبرزارع 

وفي المقاببرل س ببرد مبرن    . وتحقيق اللامركزية في الأنشطة اسقتصبرادية بتوجيههبرا إلى المجبراست الريفيبرة    

 مذهلات الشباا ليتمكّنوا من إيجاد فرص العمل إمبرا في الزراعبرة الحديثبرة، أو في أنشبرطة     استتثمار في

ويمكن أن تتيح التنمية الإقليمية منصة فعالة لتنسيق استبرتثمارات  . أخرى نات حلة وفي أتواق العمل

 .العامة والخاحة في الزراعة وفي اسقتصاد الإقليمي غير الزراعي
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نظبررا  إلى إخفاقبرات السبروق الواتبرعة بالنسبربة إلى الزراعبرة       . الزراعة والتنمية الريفيحة الحوكمة من أجل  -باء 

وأححاا الحيازات الصغيرة، والحاجة إلى تنسيق استتثمارات والبرامق العامة والخاحبرة مبرن منظبرور    

وتتطلب الحوكمة من أجل الزراعبرة والتنميبرة الريفيبرة تخطبري     . إقليمي، سبد من إرتاء حوكمة مناتبة

. وسبد من تصميم الحلول المختلفة وفق السياتات والأطر المذتسية القطريبرة . ارات الزراعة التقليديةوز

وتتيح الدروس المبكرة من تنفيذ البرنامق الشامل للتنمية الزراعية في أفريقيا والبرنامق العبرالمي للزراعبرة   

طق من أجل استتثمارات التي تبردعم  والأمن الغذائي فرحة للتفكير في أفضل الممارتات في البلدان والمنا

 .المزارعين أححاا الحيازات الصغيرة
 

بهبربردف تبربروفير المعلومبربرات اللازمبربرة  . معلومححات ّدّثححة حححول قطححاع أصحححاب الحيححازات الصححغيرة   -جيم 

ستواتيجيات استتثمار القطرية لأحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة، ينبغبري للوكبراست الدوليبرة وخاحبرة        

والزراعبرة، بالتعبراون مبرع الحكومبرات القطريبرة، أن توثّبرق بشبركل أفضبرل تطبروّر زراعبرة           منظمة الأغذية 

وتشمل هذه النتائق قياس الإنتاج الغبرذائي   .أححاا الحيازات الصغيرة ومساهمتهم في النتائق المختلفة

وينبغبري مواءمبرة الإحصبراء العبرالمي للزراعبرة وغبريره مبرن        . غير المخصص للسوق وتنوّع الوجبات الغذائية

ويتعيّن توجيه التمويل  .جهود جمع البيانات لتعزيز قاعدة الأدلة من أجل حنع القرارات استتثمارية

 .والمسوح نات الصلة لدعم البلدان في تنفيذ التعدادات الدولي
 

 التوصيات الموجهة إلى لجنة الأمن الغذائي
 
الصغيرة في تحقيق الأمن الغذائي من خبرلال الجمبرع   نظرا  إلى الدور الحاتم الذي يذديه المزارعون أححاا الحيازات  -0

بين تأمين الحاجة الذاتية، وتبادل المنتجات ومعاملات السوق وواقبرع أن نسبربة كبربيرة مبرنهم تعبراني مبرن انعبردام الأمبرن         

الغذائي، ينبغي للجنة الأمن الغذائي أن تعزز الوعي ببرالأدوات والبربرامق والسياتبرات اللازمبرة لتحقيبرق الحبرق في الغبرذاء        

 .لأححاا الحيازات الصغيرة من خلال إنشاء منصة خاحة لتبادل الدروس المستفادة وأفضل الممارتات بين البلدان
 
ولدعم اتواتيجيات استتثمار القطرية لأححاا الحيازات الصغيرة، يمكن أن تطلبرب اللجنبرة إلى الصبرندوق البردولي      -3

الثنائية، وبنو  التنمية الإقليمية تمويل مشاريع تجريبية لتصبرميم مثبرل   للتنمية الزراعية والبنك الدولي ووكاست التمويل 

 .وينبغي أن تسبرتند هبرذه الجهبرود إلى نتبرائق هبرذا التقريبرر      .هذه استواتيجيات وتنفيذها ورحدها في عدد قليل من البلدان

عددة القطاعات في إطار هذه كما ينبغي أن تغذي نتائق هذه التجارا أعمال اللجنة فتسهم في تقييم تصميم السياتات المت

 .المسألة المعقدة وتحسينها
 

ويمكن أن تتيح الزراعة التعاقدية والشراكات بين القطاعين العام والخاص فرحا  لتحسبرين الأمبرن الغبرذائي لأحبرحاا      -2

 ولتحقيق أقصى قدر من الفوائبرد، وتحسبرين الإنصبراف وآثبرار هبرذه الوتيببرات علبرى الأمبرن الغبرذائي،          .الحيازات الصغيرة

. سبد من أطر قابلة للتنفيذ والرحد يتفق عليها جميبرع البلبردان وتوضبرع بمشبراركة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة أنفسبرهم        

 وجيهيبرة بشبرأن الزراعبرة التعاقديبرة؛    ( خطبروط ت 0ويمكن للجنة أن تقبل بتحدي قيادة العمليات الشاملة من أجل وضع )

 ( وخطبربروط توجيهيبربرة بشبربرأن الشبربرراكات ببربرين القطبربراعين العبربرام والخبربراص تتعلبربرق باستبربرتثمار في زراعبربرة أحبربرحاا        3)

  .الحيازات الصغيرة
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 المقدمة

 

 الصبرغري أم  عانت الزراعة في الماضي وس تزال من نقص استتثمارات الطويلة الأجل، تواء أكان نلك على الصعيد الكلي

المسبرتويات   (ألبرف  3103)منظمة الأغذية والزراعبرة،   حالة الأغذية والزراعةويذكد التقرير عن . (3113)البنك الدولي، 

وانخفبراض   أيدي أححاا الحيازات الصغيرة لدى البلبردان نات البردخل المتبردني والمتوتبرط     المتاح بينالمتدنية لرأس المال 

مبرن الجيبراع    والمفارقة أن السواد الأعظم. 3113و 0451قيمته في أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى خلال الفوة بين العام 

لذلك، تعد مسألة استتثمار في الزراعبرة،  . ألف( 3103)منظمة الأغذية والزراعة، . في العالم هم أيضا من حغار المزارعين

ولهبرذا اسعتببرار   . على جدول أعمال المجتمبرع البردولي   ت الصغيرة، من أهم الأولوياتوبخاحة في زراعة أححاا الحيازا

لتغييرات هائلة في فوة يحاول فيها المستثمرون من القطاعين العام والخاص ضمان  أهمية حاسمة اليوم إن تخضع الزراعة

قوّض الثقبرة  تألف(، وت 3100ذائي والتغذية، لأراضي والمياه )فريق الخبراء الرفيع المستوى المعني بالأمن الغاإلى  وحولهم

)فريبرق الخبربراء الرفيبرع     3115بسبربب ارتفبراع أتبرعار المبرواد الغذائيبرة في عبرام        في قدرة الأتواق على ضمان الأمن الغذائي

 (.باء 3100المستوى المعني بالأمن الغذائي والتغذية،

 

دراتبرة مقارنبرة للقيبرود المفروضبرة علبرى اتبرتثمار       " :إعبرداد وتماشيا مع هذه التطورات، طلبت اللجنة مبرن فريبرق الخبربراء    

أححاا الحيازات الصغيرة في الزراعبرة في شبرتى الظبرروف مبرع خيبرارات تياتبرية لمعالجبرة هبرذه المعوقبرات وأن يأخبرذ في           

اسعتبار العمل الذي أنجزه بشأن هذا الموضوع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية والمنظمة في إطبرار لجنبرة الزراعبرة والعمبرل     

وينبغي أن يشبرتمل نلبرك علبرى تقيبريم مقبرارن ستبرواتيجيات البرربط ببرين أحبرحاا          . ي أنجزه شركاء أتاتيون آخرونالذ

يمكن تعلمبره مبرن التجبرارا     وما الحيازات الصغيرة وتلاتل القيمة على المنتاجات الغذائية في الأتواق الوطنية والإقليمية

قطاعين العام والخاص وكذلك فيما بين تعاونيات المزارعين والقطاع المختلفة، بالإضافة إلى تقييم ما للشراكات فيما بين ال

)البردورة السبرابعة والثلاثبرون للجنبرة      "الخاص وفيما بين أطراف القطاع الخاص من آثار على أححاا الحيازات الصبرغيرة 

 (.3100الأمن الغذائي العالمي، التقرير النهائي، أكتوبر/تشرين الأول 

 

البردور الحاتبرم البرذي تذديبره      النقاش الدائر بشأن استتثمارات في الزراعة، ونلك عبر تركيزه علىويساهم هذا التقرير في 

تعقيد الأنظمة الإنتاجية لأحبرحاا الحيبرازات    وعبر النظر فيزراعة أححاا الحيازات الصغيرة في تحقيق الأمن الغذائي 

 . التي تشهدها الزراعة حول العالم ت الهيكليةفضلا عن القيود التي يواجهونها، من المنظور الأوتع للتحوس الصغيرة

 

--- 
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ومبرن  . استتجابة إلى طلب اللجنة أوس تحديد نطاق استتثمار في زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة وغايتبره      وتستدعي

ضبرمن السبرياق العبرام لبردورها في      أجل تحقيق نلك، تدعو الحاجة إلى فهم مشو  لزراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    

 يوجد الأمبرن الغبرذائي عنبردما تتبروفر لكبرل النبراس وفي كبرل الأوقبرات الإمكانبرات الماديبرة          تحقيق الأمن الغذائي والتغذية: "

واسقتصادية للحصول على ما يكفيهم من الأغذية المأموة والمغذية لتلبية احتياجاتهم التغذويبرة وأفضبرلياتهم الغذائيبرة مبرن     

 .3(0445ي للأغذية، )مذتمر القمة العالم ."أجل حياة نشطة وححية

 

للأمبرن   ويجب النظر في مساهمة زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في تحقيق الأمن الغبرذائي مبرن خبرلال الأبعبراد الأربعبرة     

وتبريلة لتنويبرع البرنظم     كونهاالوحول(، ومن حيث ) (، وتوفير تبل العيش والدخلالتوافرالغذائي: أي الإنتاج الغذائي )

وغيرهبرا مبرن الصبردمات     عاملا ملطفا لأثر تقلببرات الأتبرعار والصبردمات المتصبرلة بالسبروق      وباعتبارهاالغذائية )استتخدام( 

 (.)استتقرار

 

مشبراكل الجبرودة    نلبرك  يشبرمل ووغالبا ما يكون أححاا الحيازات الصغيرة في حالبرة دائمبرة مبرن انعبردام الأمبرن الغبرذائي )      

دخلبرهم   غذاء وانعبردام قبردرتهم علبرى ابتيبراع الأغذيبرة بسبربب      للالذاتي  التوفيربسبب عدم كفاية  (التغذوية للنظام الغذائي

للأتبررة، وكتبرأمين ضبرد عبردم البريقين       البرذاتي دورا مهمبرا كشبربكة أمبران     التوفيرويذدي . الناقصةالأتواق جراء المحدود و

غبرير  أحيانا داخل العائلة نفسها بسبربب التوزيبرع    ويتفاقم انعدام الأمن الغذائي لأححاا الحيازات الصغيرة. اسقتصادي

 . معيّنة لارتات ثقافيةومعايير  ، جرّاءالعادل للمواد الغذائية بين أعضائها

 

إن يقلّبرص حجبرم    الأمر الذي يقيّد ببردوره التنميبرة اسقتصبرادية    ،الفقرحالة وتعيش غالبية أححاا الحيازات الصغيرة في 

 .  السوق الداخلية بسبب محدودية الطلب

 

في تحقيبرق الأمبرن    بواتبرطتها  أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    البرتي يسبراهم  وبعبارة أخرى، من المهم مراعاة الطرق المختلفة 

دور أحبرحاا الحيبرازات    وينطوي نلك على النظر في. هذه المساهماتمن وكيف يمكن للاتتثمارات أن تحسّن  ،الغذائي

على الصعيد العالمي، مبرع الأخبرذ    تمعاتهم الريفية، بل أيضاالصغيرة بصفتهم من مقدمي الأغذية ليس فقط لأنفسهم ولمج

 كبرذلك  وهذا يعني. من منتجات الماشية عدد السكان في المناطق الحضرية والطلب المتنامي على المزيد تزايدبعين اسعتبار 

وبصبرفة عامبرة، مبرن    هبرم مبرن أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة،       الأخذ في اسعتبار أن غالبية الجياع والمصابين بسوء التغذية

 . تكان الريف الذين يعملون في الزراعة

 

                                                           
وهي قد اعتمدت في حياغة المسألة الجوهريبرة لهبرذا التقريبرر.     –هي التوافر والوحول واستتخدام واستتقرار  –أبعاد  أربعةيقوم هذا التعريف على   3

إلى الموارد  الأفرادتوافر الغذاء: أي توافر كميات كافية من الغذاء بجودة مناتبة من خلال الإنتاج المحلي أو استتيراد. الوحول إلى الغذاء: أي وحول 

ن أجل نظام غذائي مغذ. استتخدام: أي اتتخدام الغذاء مبرن خبرلال نظبرام غبرذائي     المناتبة )استتحقاقات( من أجل الحصول على الأغذية المناتبة م

جميبرع اسحتياجبرات الفسبريولوجية.     مناتب والمياه النظيفة والصرف الصحي والرعاية الصحية من أجل بلوغ حالة مبرن الرفبراه التغبرذوي حيبرث تلبر      

 الأترة أو الفرد الوحول إلى الغذاء الكافي في كل الأوقات.استتقرار: من أجل الحصول على الأمن الغذائي ينبغي على الشعب أو 
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تنبروع   ويمكن للنقاش حول استتثمارات في الزراعة وفي زراعة أححاا الحيازات الصغيرة أن يمسي معقدا للغايبرة بسبربب  

احة النقبراش في مسبر   ويدور. مستقبلهاإلى أححاا المصلحة إلى زراعة أححاا الحيازات الصغيرة و وبسبب نظرةالحاست 

 . مستقبل هذسءوأححاا الحيازات الصغيرة  زراعةإلى متناقضتين  نظرتينمعقدة ومتواحلة تقع بين 

 

مبرن أكثبرر    لأنهبرم س يمكن لأححاا الحيازات الصبرغيرة أن يصبربحوا "تنافسبريين" علبرى الإطبرلاق      بأنه  فتفيد النظرة الأولى

والتعلبريم   بشبركل رئيسبري علبرى تبروفير شبربكات الأمبران اسجتمبراعي        أن تركّز لسياتات العامةلينبغي بأنه و، السكان فقرا

أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة، البرذين      ويُنظر إلى. لمساعدة الشباا على الهجرة وإيجاد فرص العمل خارج قطاع الزراعة

وأكبربر  مبرزارع حديثبرة    فقراء يكافحون لتحقيق مستقبل سئق، على أنهم في طور اسختفاء وتحل محلهم تدريجيا  يعتبرون

. وتتمتبرع ببرروابط قويبرة بالصبرناعات الزراعيبرة      الأراضبري  لملكيةز متزايد بوكّحجما تشار  بقوة في الأتواق العالمية وتتسم 

"أححاا بصفتهم منمن أححاا الحيازات الصغيرة الحاليين في قطاع الزراعة محدودة  ووفقا لهذه الرؤية، تتبقى أقلية

. ر  الزراعة والمناطق الريفية، كما تبق أن حدث خلال الثبرورة الصبرناعية في أوروببرا   ت المشاريع" فيما تتضطر الغالبية إلى

 .  من اليد العاملة بمواحلة تطوير نمانج الإنتاج مع زيادة اسعتماد على المدخلات ورأس المال بدس يقوم هذسءوتوف 

 

: أنفسبرهم  يقومبروا بتحويبرل  أراضيهم وأن  أنه ينبغي أن يبقى أححاا الحيازات الصغيرة فيب غير أنّ النظر الأخرى تفيد

بالأغذيبرة الصبرحية    المبردن  يبرزوّدون وتوف . فيمكنهم أن يصبحوا "فلاحين عصريين" يتمتعون بالإنتاجية والكفاءة والمرونة

مقارنبرة ببرالمزارع    وتيتكلون بدرجة أقل على الطاقة الأحفورية والمواد الكيميائيبرة الزراعيبرة   الطبيعيةوتوف يرعون الموارد 

علبرى البردخل    أيضبرا  وتوف يعتمبردون . التجارية الكبيرة، وتيحافظون على التنوع البيولوجي في نظامهم الإنتاجي المتنوع

في الأحيبراء   والعبريش حيث تدعو الحاجة إلى نلك، ولكنهم تيتجنبون الأعمال نات المذهلات المتدنية  ،من خارج المزرعة

. الزراعة وفي المناطق الريفية لبقائهم في يالتتكون هنا  حوافز كافية مشاق الهجرة: إن  الخوض في أو المدنالفقيرة في 

مع إنتاج وتصنيع تبرلع عاليبرة الجبرودة، بمبرا في      المعرفةالكثيفة وتوف يشكلون الأتاس لنمونج الزراعة الكثيفة العمالة و

وكثيبرف س يحبرتم علبرى    لأتواق المحلية/الإقليمية، في ظل اقتصاد ريفي نابض ل تلك المخصصة نلك على وجه الخصوص

 النمو من حيث الحجم. المزارع

 

وتحولهبرا )بمبرا يشبرمل زراعبرة      مبسبرطة بمبرا أن تطبرور الزراعبرة     نظبررة تبرردية  غير أن الواقع هو أكثر تعقيدا بكثير من أية 

ومبرن ببرين تلبرك    . مسبرارات متفاوتبرة للغايبرة    انيتبع دق ،أححاا الحيازات الصغيرة( حين تواجه نزعات هيكلية مختلفة

الزراعبرة وقطبراع    خاضبرت  العديد من البلدان النامية مثل البرازيل أو فييت نام أو الصبرين، حيبرث   المسارات نجد مثلا عن

أحبرحاا   فيهبرا  تعايشيتواق تنافسية للغاية الأخيرة بمواجهة أتغيرات تريعة في السنوات  أححاا الحيازات الصغيرة

وتقبروم قبروى السبروق في هبرذه     . زات الصغيرة مع أشكال أخرى من الزراعة بما فيها المزارع الكبرى التابعة للشبرركات االحي

 تلبرك العامة استتباقية؛ وفي بعبرض مبرن    السياتات وحياغتها شأنها شأنالحالة بدفع تنمية أححاا الحيازات الصغيرة 

 . منظمات المنتجين هافي بما ،منظمات المجتمع المدني القوية تقوم بذلكالبلدان، 

 

--- 
 



 

33 

رهن رؤى فبر  كيفيبرة استبرتثمار ومكانبره وكميتبره    حبرول  الأتبرئلة   ، أمبرا وتعدّ استتثمارات بطبيعتها، موجهة نحو المسبرتقبل 

عبرائلاتهم أو  بزارعهم أو بمبر  المعنبريين والشركات ولثلي القطاع العام وغيرهبرم(   كالمزارعينيموعة من أححاا المصلحة )

 .يوجّه المستقبل من جانب استتثمارات ويتأثر بهاوبدوره . بلدانهمبأعمالهم أو ب

 

وهمبرا بالمقاببرل يتبرأثران بدرجبرة كبربيرة بتوجبره        استبرتثمارات للزراعبرة تبرياق   مسار التحول ومسار التطور  كل من ويشكّل

ومبرن أببررز   . مذتسبرية نتيجة لسياتة حريحة أو ضمنية ولخيارات .وبالتالي يعتبر تطور الزراعة. طبيعتهاباستتثمارات و

 بالتعاونيبرات نجد الأطر القانونية في أحيان كثيرة )بما في نلك أنظمة حيبرازة الأراضبري والأنظمبرة الخاحبرة      تلك الخيارات

بالأولويبرة البرتي    النقاش دوتتعلق إحدى المسائل الأخرى قي. وأنظمة الضرائب والتأمين وأطر الحماية اسجتماعية وغيرها(

تتعلق بدور الأتواق )بما فيها أتبرواق الأراضبري    وثمة مسألة أخرى. تكنولوجيات/النمانج الإنتاجيةتوليها استتثمارات لل

وتكبرافح  . لتحسين إنصافها وأدائهبرا بالنسبربة إلى أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      والمدخلات والمنتجات( ومانا يمكن عمله

المساواة في الوحول إلى الأتواق المحلية، أو مع الشبرروط  للتعامل مع عدم  الغالبية الكبرى من أححاا الحيازات الصغيرة

الغائببرة حتبرى،   وهنا  بعبرض الأتبرواق   . الأحول الإنتاجية التي تتميز بإخفاقات السوق الضخمةعلى  المجحفة للحصول

 . مثل أتواق البذور والأسمدة أو أتواق اسئتمان المتكيفة مع ظروف أححاا الحيازات الصغيرة

 

واتبرتهدافها   قى تذال رئيسي واحد مرتبط بالسياتبرات العامبرة وهبرو يتنبراول حجبرم استبرتثمارات العامبرة       يب ،وفي النهاية

ومبرن  . والوبيبرة والأنشبرطة الزراعيبرة وتبرواها(     لخدمات محددة تتعلق بالزراعة )من التعليم إلى خدمات الإرشاد والبحوث

وللدولة على المستوى الوطني: فإن المبرزارعين، بمبرن    للاقتصاد الواضح أن هذا يعتمد إلى حد كبير على القدرة استتثمارية

 . لدول الفقيرةمنه في افي الدول الغنية  دعما أكبرفيهم أححاا الحيازات الصغيرة يلقون 

 

 اتبرتثمارية فعندما يولّد البلد المعين قبردرات  . تطور اسقتصاد ككل ، س يمكن فصل مسألة تحول الزراعة عن مسألةوأخيرا 

في العديبرد مبرن    ونظبررا إلى أهميبرة المبرزارعين   . التوازن ببرين القطاعبرات  ب متعلقايصبح السذال الرئيسي  على المستوى الوطني

وتوف . حدد مستقبل الزراعةتي ،من اسقتصاد في قطاعات أخرى -أو عدم وجودها  -البلدان، فإن وجود فرص العمل 

ولذا فإن توزيع . الوقت عينه، تحتاج الزراعة بقوّة إلى استتثمارات ولكن، في تكون استتثمارات في هذه القطاعات مهمة

 . الأخرى يعتبر بالتالي جزءا من النقاش بين المجاستبين الزراعة و العام القطاع اتتثمارات

 

--- 
 

 علبرى ، فهبرم يواجهبرون العديبرد مبرن القيبرود      زراعبراتهم ومع أن أححاا الحيازات الصغيرة هبرم المسبرتثمرون الرئيسبريون في    

تبرواتيجيات الأمبرن الغبرذائي    س ، س يزال التوفير البرذاتي للغبرذاء عنصبررا أتاتبريا    فأوس . التهم تحديدابح تتعلقاستتثمار 

. توليبرد البردخل والقبردرة علبرى استبرتثمار      على اوقيد انافع في آن معا عاملاولكنه يشكل لفئات الأكثر ضعفا: بالنسبة إلى ا

ن الزراعبرة،  مبر المتوقبرع   تخفبريض النبراتق   بسبب للاتتثمارات، أوس  طر تهديدا مزدوجا، تشكل بيئتهم المعرضة للخوثانيا 

قدرة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة الخاحبرة علبرى استبرتثمار، وثانيبرا بسبربب الحاجبرة إلى بيبرع بعبرض            وبالتالي الحد من

جي، فإن المخاطر الفنيبرة  أما من الجانب الإنتا. من أجل تغطية اسحتياجات الملحة عند وقوع الصدمات أحولهم الحالية

فتضبراف إلى   ،والأمراض الحيوانية وتقلب المناخ وعبردم انتظبرام هطبرول الأمطبرار والفيضبرانات      التي تعود إلى آفات النباتات

  . المتوقعة من الزراعة النواتقلتحد من  تقلب أتعار السوق
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أحبرحاا   للإنتاج الحبرالي(، ولكبرن بالنسبربة إلى   ويتوجب على المزارعين كافة استتثمار )في البذور والأسمدة واليد العاملة 

وقبرد تبرذدي   . والحصول علبرى اسئتمبران   المباشر استتثمارالحيازات الصغيرة، فإن محدودية الدخل والأحول تقيّد كلا من 

 أنشبرطة أعلبرى أجبررا خبرارج     إلى العائليبرة  اليبرد العاملبرة   تتجبره وكثيرا مبرا  . الأخطار الطبيعية والإنتاجية إلى زيادة المديونية

في مبرزارع   بينمبرا عبرن ميزانيبرة المزرعة/المذتسبرة،     أن تكون مستقلةوفي المزارع التجارية، تميل ميزانية الأترة إلى . المزرعة

تذدي المخاطر  :وهكذا قدالإنتاجي واسقتصادي بالشقينعلى ترابط وثيق  العائلي الشقأححاا الحيازات الصغيرة يكون 

التعامل مع أو الأحداث الحياتية مثل الزواج، إلى انخفاض في الأحول الإنتاجية من أجل  المنزلية أو العائلية مثل المرض

 . اسحتياجات تلك

 

ويحرص أححاا الحيازات الصغيرة على استتثمار في الزراعة لتحسين أدائهم بحبرال تبروافر الحبرد الأدنبرى مبرن الشبرروط       

 لى أحول متنوعة بدون تخفيض اتبرتهلا  الأتبررة إلى مبرا دون   ففي المقام الأول يجب توافر القدرة على الوحول إ. المناتبة

سنة المحظروف الوثالثا . في الأداء الفني واسقتصادي للمزرعة نتتيح توقّع تحسّ التي منةالآبيئة ال، وثانيا . مستوى حرج

اعة أو من أحبرد  من الزر من حيث الحصول على الخدمات العامة أو الخاحة، واسعتبار أن العيش في الريف لنمط العيش

 . تبل العيش الأكثر تنوعا هو خيار يدٍ

 

وتعني يموعة الحد الأدنى من الظروف هذه أن استتثمارات من قبل أححاا الحيازات الصغيرة توف تتطلبرب المزيبرد   

فلبردى أحبرحاا المصبرلحة مبرن القطبراع      . العبرام والخبراص   ينأححاا المصلحة مبرن القطبراع   من استتثمارات العامة من قبل

، حيبرث يمكبرن زيبرادة حصصبرهم في     خبريرا في المناطق الريفية، وحتى في النائية منهبرا والأقبرل    استتثماربمصلحة  الخاص

وهنبرا  حاجبرة إلى استبرتثمار     (Jayne ،3102و Chamberlin) السوق، بدءا من مستويات منخفضبرة في بعبرض الأحيبران   

 .العيش الكريم للمواطنين في الريف بر منقدر أكالحصول على الخدمات الأتاتية وتوفير  من أجل ضمان العام

 

فبرإن  . لحكومات، فإنه قد يكون من الحكمة استتثمار في المناطق الريفية من أجل الحفاظ على السبرلم فيهبرا  إلى اوبالنسبة 

أححاا  يتصرفوس مبرر لأن . والأمن هي من المنافع العامة التي تعتبر من الشروط الأتاتية لأي مستثمر السلام والنظام

 . بطريقة مختلفة عن منطق المستثمرين الآخرين فيما يتعلق بظروف السلامة الحيازات الصغيرة

 

--- 
 

فهبرو يتطلبرب   . اتتثمار أححاا الحيازات الصبرغيرة هبرو مهمبرة حبرعبة للغايبرة      على المفروضة القيودوس شك في أن تحليل 

وتتمثل الصبرعوبة  . المحلية والوطنية المستويات وعلىعلى مستوى الأتر  السائد بالواقع يشاملة وعلى مستوى عالم معرفة

يمكن تحديد بعبرض الخصبرائص المشبروكة ببرين      الأولى في تعريف مفهوم "حاحب الحيازة الصغيرة" بحد ناته: ففي حين

لأتاتبرية  فإن بعض الخصائص الأخرى، وحتى ا (جميع أححاا الحيازات الصغيرة )وهي مفيدة لتعريفهم بهذه العبارة

الناتق الإجمالي، تختلف اختلافبرا كبربيرا مبرن بلبرد إلى آخبرر، أو بنبراء        منها، مثل حجم الحيازة أو حجم القطيع أو قيمة

 . اجتماعية، وهلمّ جرا أماقتصادية  أمزراعية إن كانت : على وجهة النظر المعتمدة
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 يقبروم أححاا الحيبرازات الصبرغيرة    عريف لزراعةفهم مشو  لهذا التقرير وحياغته بناء على ت تكوينلقد كان من المهم و

البرتي تحبراول "تعريبرف" زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات        والأعمال النظريبرة والتجريبيبرة الأخبررى    المنجزةعلى استتعراضات 

والزراعة التعاقديبرة والتحبروست الهيكليبرة وغبرير      الأتواقالصغيرة، وأيضا فيما يتعلق بالقضايا الرئيسية )مثل الوحول إلى 

 4(.نلك

 

إنتبراجهم  أي وتتمثل الصعوبة الثانية في الثغرات البرتي تعبروي البيانبرات المتاحبرة بشبرأن أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة )        

. في جميع أنحاء العالم، علبرى البررغم مبرن التقبردم الكبربير في إطبرار ببررامق التعبرداد العبرالمي للزراعبرة          ( ودخلهم وما إلى نلك

لجولبرة الأخبريرة للتعبرداد    ل مذتسات وطنيبرة  جمعتهابالبيانات التي 5قرير وتستعين الجداول والرتومات الواردة في هذا الت

 .  في المائة من تكان العالم 54العالمي للزراعة وهي تمثل حوالي 

 

--- 
 

العميقبرة ببرين   الفبروارق   وتخص القضايا التي يتناولها هذا التقرير الدول المتقدمة والنامية على حد تواء: فعلى البررغم مبرن  

ويوضبرح التقريبرر أن    .مشاكل لاثلة فيما يتعلق باستتثمار في زراعة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    يواجهانقد ف الطرفين

للسياتات المطلوببرة مبرن أجبرل دعبرم زراعبرة أحبرحاا        يساهم في تكوين فهم مفيد الغذائيمعالجة المسألة من منظور الأمن 

أن التغلب على العقبات الرئيسبرية البرتي تعرقبرل    بش وأخيرا، يقوح توحيات على مستوى السياتات. الحيازات الصغيرة

أم مبرن جانبرب مسبرتثمرين آخبررين، لتحقيبرق الأمبرن        استتثمارات، تواء أمن جانب أححاا الحيازات الصغيرة أنفسبرهم 

دور كل من الجهات المعنية العامة والخاحة في توفير )أو عبردم تبروفير( الحبروافز    ب خاص وهنا  اهتمام. الغذائي والتغذية

 . تهيئة بيئة مذاتية للاتتثمارات فيالكافية و

 

 :أجزاء أربعةم هذا التقرير إلى ويقسّ

 

نظبررة عامبرة إلى    يقدمو. استتثمار فيها والقيود المفروضة علىزراعة أححاا الحيازات الصغيرة  منه الجزء الأوليعرّف ف

بناء على ثلاثة أبعبراد:   أنماط القيودكما يقدم نمونجا عن . قطاع أححاا الحيازات الصغيرة في مناطق مختلفة من العالم

  6.الأحول والأتواق والمذتسات الأخرى
 

                                                           
ن ووآخبرر  LaurentوEliis (4221 )و( 4292ن )ووآخر DeereوMendras (4291 )وChayanov (4291 )و( 3102ن )ووآخر Chamberlinمثل   4

 نووآخبربربربرر LoschوProwse (9049 )و( 9049ن )ووآخبربربربرر Jessopو( 9049ن )ووآخبربربربرر AriasوConway (9044 )وOtsuka (9001 )و( 4221)

 (. 9049وآخرين ) Barrettو( 9049)
 إن كل الحسابات والتقديرات المرتكزة على بيانات الفاو هي من مسذولية المذلفين.  5
 السبروق والمذتسبرات  تعتبر الأتواق كبر"مذتسات" في المذلفات الأكاديمية ولكننا نعتبر أنه من المهبرم في هبرذا الإطبرار التمييبرز بوضبروح ببرين مذتسبرات          6

(. فإن اقتصاد السوق هبرو بمثاببرة محبرر  قبروي للنمبرو بمبرا أن       Commons ،0424)بما يشمل السياتات( التي تعتبر من "قواعد اللعبة" في اسقتصاد )

 التنافسية تحفز مكاتب الإنتاجية، ولكن الأتواق تحتاج إلى مذتسات تنظم تلو  العملاء.
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. أهمية زراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة مبرن حيبرث تحقيبرق الأمبرن الغبرذائي والتنميبرة المسبرتدامة         الجزء الثانيويشرح 

من المنظور الأوتع للتحوست الهيكلية للزراعة واسقتصاد  وينظر في دوافع استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة

 تصيغ خيارات السياتة أو تفتحها أو تحدّها.التي 

 

 ه يعبررض ولكنبر  الأنواع المختلفة من استتثمارات المطلوبة على مستوى أححاا الحيازات الصغيرة الجزء الثالثويعرض 

أحبرحاا الحيبرازات    البرتي يحتبراج إليهبرا    -الخاحبرة والعامبرة   الجماعية و -أيضا أنواع ومستويات استتثمارات الأخرى 

 . وتعزيزها الصغيرة من أجل تأمين اتواتيجياتهم استتثمارية الخاحة

 

الجهات الفاعلة  الطريق إلى الأمام لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة، مع خيارات لتمكين مختلف الجزء الرابعويقدم 

المختلفة من تسهيل استتثمارات في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة لتحقيق الأمن الغذائي، بما في نلبرك المذتسبرات،   

 .  نات الصلة والأدواتوالسياتات 
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 والاستثماراتزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  - 0

 

ويرتبط . زراعة أححاا الحيازات الصغيرةبيتزايد اسهتمام في جميع أنحاء العالم )تواء أفي البلدان المتقدمة أم النامية(، 

فعلبرى الصبرعيد البردولي، كبران إعبرلان      . (3الفصبرل   أنظر نلك ارتباطا وثيقا بإعادة اكتشاف الأدوار المختلفة التي تذديها )

بمثابة اعواف أيضا بأن زراعة أححاا الحيازات  ،دولية للزراعة الأتريةالالسنة تيكون  3104عام بأن الأمم المتحدة 

 ويعكس هذا التنوع. وهنا  عدة طرق مختلفة لتعريف زراعة أححاا الحيازات الصغيرة. الصغيرة تستحق اهتماما خاحا

في  الإيكولوجيبرة الشبرديدة التنبروع واسختلافبرات    ( والسياقات المتباينة والبرنظم  3القسم  أنظر المسارات التاريخية المختلفة )

وس يزالون  -كما يعكس الأدوار المختلفة التي أداها أححاا الحيازات الصغيرة . العلاقات بين الريف والمناطق الحضرية

 . في المجتمعات على المستويات المحلية والوطنية والدولية -يذدونها 

 

ليس إنتاج المحاحيل والثبرروة الحيوانيبرة فحسبرب،     راعة بمعناها الواتع، أيولغايات هذا التقرير، تنتناول تعريف الز

وتبروف  . 7بالنظم المتنوعبرة للإنتبراج الزراعبري    من حيث ارتباطهابل أيضا الغابات ومصايد الأسما  وإنتاج الأحياء المائية 

الطرائبرد( باعتبارهبرا جبرزءا مبرن تبربل عبريش أحبرحاا الحيبرازات         حيد مثل حيد الأسما  و) ننظر أيضا في أنشطة الجمع

 . حصة كبيرة من دخل هذسء التي غالبا ما توفرالصغيرة 

 

 ما هي زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؟ 0-0

 السمات الرئيسية لزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 0-0-0

 

 بالتعقيبربرد ويتسبربرم نظبربرامهم الإنتبربراجي. الحيبربرازات تلبربركيعبربردّ أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرة أكبربربر المسبربرتثمرين في زراعبربرة  

بمبرا في نلبرك   ) ومن أجل تصميم تياتات تدعم بشكل فعال استتثمارات التي يقومون بهبرا . على حد تواء بالديناميكيةو

عبرن بعبرض    مبرن الضبرروري تكبروين فكبررة     ،استتثمارات من قبل الجهات الفاعلة الأخرى مثل القطاعين العام والخبراص( 

تنوع تدفقات الدخل  0ويختصر الشكل . الرئيسية لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة التي تتصل باستتثماراتالسمات 

 . لمصادر الممكنة للاتتثماروازراعية اليازة الحالممكنة في 

 

 8ونحن نعتبربر أن الحيبرازة الصبرغيرة هبري حيبرازة زراعيبرة      . زراعة أححاا الحيازات الصغيرةلالعمل سمة أتاتية  يشكّل

 ألف( تديرها عائلة تستخدم في أغلب الأوقات )أو فقبرط( عملبرها الخبراص وتسبرتمد مبرن      3101، منظمة الأغذية والزراعة)

                                                           
أنظمة المحاحيل والمواشي من وجهة نظر أححاا الحيبرازات الصبرغيرة. يمكبرن لبربعض التحاليبرل والتوحبريات أن        يتناول هذا التقرير بشكل رئيسي  7

لفريبرق الخبربراء    تنطبق أيضا على أنظمة أخرى ولكن المسائل المحددة المرتبطة بمصايد الأسما  وزراعة الأحياء المائية فسيتم تناولها في التقريبرر المقببرل  

 (.9041المستدامة وزراعة الأحياء المائية في تحقيق الأمن الغذائي والتغذية )تقرير مقبل، بشأن دور مصايد الأسما  
زء منهبرا  "تعدّ الحيازة الزراعية وحدة  اقتصادية للإنتاج الزراعي تخضع لإدارة موحدة وتضم كل الماشية وكل الأراضي التي تستخدم بكليتها أو بجبر   8

ن التسمية أو الشكل القانوني أو الحجم. ويمكن لارتة الإدارة الموحدة من قبل فرد أو أترة أو بصورة مشوكة لغايات الإنتاج الزراعي، بغض النظر ع

كبرن لأرض  بين فردين أو أكثر أو أترتين أو أكثر أو من قبل عشيرة أو قبيلة أو شخصية قانونية مثبرل الشبرركة أو التعاونيبرة أو الوكالبرة الحكوميبرة. ويم     

قطعة واحدة أو عدة قطع تقع ضمن منطقة واحدة أو عدة مناطق منفصلة أو ضمن تقسيم أرضي أو إداري واحبرد أو أكثبرر شبرريطة    الحيازة أن تتكون من 

 ألف( 9040أن تتشار  قطع الأرض في وتيلة الإنتاج نفسها، مثل الفلاحة أو أبنية المزرعة أو الآست أو حيوانات الجر." )الفاو، 
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 لتبرذمّن  وتتكل الأترة على أنشبرطتها الزراعيبرة  . نلك العمل حصة كبيرة ولو متفاوتة من دخلها، تواء أكان عينيا أم نقدا

ان نلك من خبرلال التبروفير البرذاتي للطعبرام أم عبربر التببرادست غبرير        تواء أك -ه تستهلكجزءا من الغذاء الذي  على الأقل

وتعتمبرد  . محليا أو مبرن خبرلال الهجبررة    كما يعمل أفراد الأترة في أنشطة أخرى غير الزراعة،. أو تبادست السوق النقدية

تمارس أيضبرا مببرادست   ولكنها قد  ،الحيازة على عمل العائلة مع استكال بشكل محدود على اليد العاملة المأجورة المذقتة

كما أن العلاقات المتبادلة مهمة هنا من أجل تبادل المنتجبرات  . اليد العاملة ضمن الحيّ أو في إطار حلات القربى الأوتع

 . أو العوامل الإنتاجية

 

 اوطبيعيبر  ا)بشبرري  رأسمبراس  وتضم قاعدة المبروارد هبرذه أحبروس مختلفبرة أو    . أما قاعدة الموارد فهي من الأبعاد العامة الأخرى

هبري، في كبرثير مبرن الأحيبران، بالكبراد تسبرتطيع تبرأمين كسبرب العبريش          ف( وهي تعتبر "حبرغيرة":  اومالي اومادي اواجتماعي

قاعدة مواردهم لتحسين وتوتبريع الإنتبراج الزراعبري     بمستوى مقبول وعادة ما يسعى أححاا الحيازات الصغيرة إلى تنمية

 . وضعهم الهشّمن أجل تجاوز 

 

مسبرتوى مبرن    صغيرة "حغيرة" لأن الموارد شحيحة، خصوحا الأراضي، ولأن اتتخدامها من أجل توليبرد وتعتبر الحيازة ال

مستوى عاليا من يمل  يتطلب بالتالي ،الدخل يساعد على تلبية اسحتياجات الأتاتية وتحقيق تبل العيش المستدامة

 .العوامل الإنتاجية، الأمر الذي يتطلب بدوره مستوى مرتفعا من استتثمار

 

الحيازات الصغيرة ليسوا بفقراء بحكبرم تعبرريفهم كمبرا أن زراعبرة أحبرحاا       وعلى الرغم من هذه التحديات، فإن أححاا

فيمكن للحيازة الصغيرة أن تكون مربحة للغاية للعائلة إنا تم استبرتثمار كمبرا   . مرادفة لبر"الفقر" الحيازات الصغيرة ليست

 . المزارعين الآخرين لمعالجة المنتجات الخام أو لتقديم الخدمات إلىمحاحيل نات قيمة أعلى أو  تنميةمن أجل  يجب

 

هيكليبرة   انعكاتبرات هامبرة علبرى    ولهبرذا الأمبرر  ، يعتبر أححاا الحيازات الصغيرة أتاتا من المبرزارعين الأتبرريين   وأخيرا 

يتسبربب نلبرك في نضبروا    وقد . وبين لتلكات العائلة أوس، هنا  تكامل وثيق بين الأحول الإنتاجيةف. نظامهم الإنتاجي

وغير المتوقعة والمكلفة )كالتي تتعلق بالصبرحة، أو باسلتزامبرات اسجتماعيبرة مثبرل      رؤوس الأموال في حالة النفقات الطارئة

ولكنبره   ويشكل هذا التكامل شبكة أمان. يسمح نلك أيضا ببيع جزء من الممتلكات بهدف زيادة المدخول وقد. الجنازات(

المتاحة أن النفقات غير  ويعني ارتفاع مستوى المخاطر والوتائل المتواضعة. يقوض استتثمارات في الوقت نفسه يمكنه أن

الأترة أوس ضغط تبروفير الغبرذاء وتبرداد     تواجهتباع المنتجات،  وثانيا عندما. المتوقعة يمكن أن تذدي إلى دوامة من الإفقار

ويبقى الدخل النقدي متدنيا وهكذا تمسبري استبرتثمارات مبرن    الفائض القابل للتسويق  يتدنى وبالتالي. القروض أو الديون

وهبري أن أحبرحاا    ويرتبط نلك بسمة تنظيمية ثالثة لإنتبراج أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    . النفقات النقدية حعبة خلال

لصبرحة  الحياة من حيبرث ا  وهذا يعني أن نوعية. الحيازات الصغيرة غالبا ما يقومون باستتثمار من خلال العمالة العائلية

فضبرلا عبرن التعلبريم والتبردريب لتحسبرين       والحصول على الخدمات الأتاتية هي نات أهمية قصوى بالنسبة إلى الإنتاجية

 . مهارات أفراد الأترة، تواء أكانت زراعية أم غير زراعية
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 في الحيازة الزراعية الصغيرة تدفقات الدخل ومصادر الاستثمار 0الشكل 

 

 

 استبربرتثمارمبربرن أجبربرل  ( تنبربروع التبربردفقات الممكنبربرة للبربردخل، والتبربروفير البربرذاتي للمبربرواد الغذائيبربرة، والمصبربرادر البربرتي يمكبربرن أن تسبربرتخدم   1يبربربين الشبربركل )

اليبرد العاملبرة العائليبرة المتاحبرة، وتحسبرين       )الأتهم البسيطة(. قد تكون استتثمارات على شكل اتتثمار في اليد العاملة )مثلا بناء المصاطب باتبرتخدام 

(، و/أو علبرى المبردخرات   مرتكزة على القروض )مبرن البنبرو  و/أو الأقبرارا    خصوبة الوبة من خلال جمع المواد المغذية واتتعمالها. وهي أيضا قد تكون

من المال الذي تم جنيه من خلال بيع الفائض المسوّق. وقبرد يتفبراوت إجمبرالي البردخل تفاوتبرا       التي تم الحصول عليها من العمل في أماكن أخرى، و/أو

المزرعبرة أو التحبرويلات العامبرة أو    أو الأجبرور خبرارج    كبيرا )وهو يضم تدفقات الدخل النقدية وغير النقدية( ويشمل مدخوس نقبرديا محبرتملا مبرن العمبرل    

راعبرة  الخاحة من خلال السحب المحتمل لرأسمال الأحول الزراعية الإنتاجية. ومعا، تبين تدفقات الدخل المختلفة ومصادر استبرتثمار مبردى تعقيبرد ز   

 أححاا الحيازات الصغيرة ودينامياتها.

 

 تحديات تعريف زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 0-0-3

 

 للحيازة "الصغيرة": فإن حفتي "حغيرة" وكبيرة" نسبيتان وتعتمدان بنسبربة عاليبرة علبرى    عام متفق عليهس يوجد تعريف 

. عادة هبرو الأرض  فالمعيار الأكثر اتتخداما. يتعلق السذال الأول باختيار المعايير المستخدمة لقياس الحجم ،وهنا. السياق

 وقد يتمثبرل أيضبرا  . الماشية، أو بقياتات لإنتاجية الأرض، مثل الري خرى مثلوغالبا ما يستكمل بالأحول الإنتاجية الأ

علبرى أمثلبرة عبرن التعبراريف      للاطبرلاع  2-0-0القسبرم   أنظبرر إجمالي ناتق المزرعة أو مزيق من هذه المعبرايير )  في الدخل أو

 (.الوطنية

 

 المزرعة
المحاحيل والماشية وتصنيع الأغذية 

 وحيد الطرائد وحيد الأسما  والتسويق

 الأسرة

متجذرة في العائلة الموتعة والمجتمع 

 الريفي والمعاملة بالمثل

المباع المستخدم جزئيا الإنتاج 

 كمدخول

الإنتبراج المببراع المسبرتخدم جزئيبرا     

 من أجل )إعادة( استتثمار
 

 استبربربربربربربربربرتخدامإعبربربربربربربربربرادة 

 في الدورة المقبلة

الوفبربربربرورات البربربربرتي  

 تستخدم للاتتثمار

 العمل

 العمل

 الدخل

 الدخل

 التوفير الذاتي للأغذية

 

استبربربربرتثمارات 

 في اليد العاملة
 

 القروض الرسمية
 وغير الرسمية
 

 الأنشطة غير الزراعية

العمل الحر خبرارج الزراعبرة، أجبرور مبرن خبرارج المزرعبرة، تقبرديم        

 خدمات الآست وغير نلك

 مصادر الدخل الأخرى

تبربرحب رأسمبربرال الأحبربرول   

الزراعيبربربربرة، التحبربربربرويلات 

العامة، الدخل من التأجير 

 وغيره

 الفائض

 المسوق
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. المعيار الأتهل من حيبرث قابليبرة مقارنتهبرا   ولغايات تجميع البيانات ومقارنتها عبر مختلف الأقاليم، تعتبر الأرض هي 

فعلى تبيل المثال، حبرد  . مع الحاست الإقليمية والوطنية المناتب ومن جهة أخرى، يجب تكييف الحد الأدنى للحجم

أمريكا اللاتينية أو استحاد الأوروبي( قبرد   الكهتار الواحد أو الهكتارين ينطبق في آتيا ولكن في السياقات الأخرى )كما في

والهند، يملبرك معظبرم أحبرحاا الحيبرازات      في الصين. يكون من المناتب اتتعمال حد مختلف أو أعلى في معظم الأحيان

 إلى هكتبرار مبرن الأراضبري، فيمبرا قبرد يصبرل حجبرم مزرعبرة برازيليبرة حبرغيرة           3البربر  حبرد  الصغيرة مساحات تقل بكثير عبرن 

 . هكتارا 31

 

استبرتثمارات في   للحجم قد يكون مضللا لأنه س يأخذ في الحسبان وعلاوة على نلك، فإن اسعتماد فقط على الحد الأدنى

فهبرذه  . الأغذية لتصنيعالمخصصة  الأراضي )مثل الري(، ومحاحيل الأشجار والمباني وتحسين الثروة الحيوانية والمعدات

 . من عمل المزرعة والتوقعات اسقتصادية استتثمارات تغير تماما نمونج الزراعة

 

 "عن التعاريف الرسمية لح"أصحاب الحيازات الصغيرةأمثلة مختلفة 

 

أيضبرا   وهبرو يتنبراول   (معايير مختلفة تشمل الوضع الزراعبري المبرادي )بحسبرب المحافظبرات     التعريف يجمعالأرجنتين في 

غبرير  الحيبرازة  العمالة العائلية(، والوضع القبرانوني ) ) نوع العمالة المستخدمةيشير إلى ختلفة من النظم الزراعية والم الأنواع

لتمييز بين الحيازة والأخرى مستوى الأحول: كالآليبرات وحجبرم قطيبرع    في ا وتراعي المعايير المستخدمة. مسجلة كشركة(

 . أو المروية الماشية والمناطق المزروعة

 :في الأرجنتين، أححاا الحيازات الصغيرة هم المنتجون الذين يديرون المزرعة بموجب المعايير التالية
 

 لمنتق مباشرة في المزرعة؛يعمل ا 

 س يوظف المنتق أي عامل دائم من خارج عائلته؛ 

 قد يعمد المنتق إلى توظيف عمال مذقتين من غير العائلة؛  

 لن هم من غير أفراد العائلة والذين شملهم التعداد ؛ وضعت الشروط التالية لتجنب تسجيل العمال في التعداد

 ؛عن طريق الخطأ

  ؛كشركة مساهمة أو كأي نوع آخر من الشركات التجاريةعدم تسجيل المزرعة 

         ،الحدود العليا لبر"مستوى رأس المال": حجم المزرعة، والحجبرم المبرزروع مبرن المزرعبرة، وحجبرم قطيبرع الماشبرية

منبراطق   وقد تختلف الحدود العليا في. من الآست والمساحة المزروعة بأشجار الفاكهة والمساحة المرويةوالأحول 

 33ببرين   هكتبرار، وحجبرم المسبراحة المزروعبرة     3 111و 311لبلاد: فبريواوح حجبرم المزرعبرة ببرين     مختلفة من ا

، Romanو Fotiو Obtschako) رأس 311ويبلغ الحد الأعلبرى للماشبرية   . هكتار 311)في الواحات المروية( و

3113.) 

 

رؤوس على المساحة المزروعة وأعبرداد   تصنف المزارع بين حغيرة ومتوتطة وكبيرة بناء. : النمط الثلاثي الصيغةموزامبيق

بدون أراض مروية أو أشجار فاكهة  هكتارات 01أما المزارع الصغيرة فهي مزارع تقل المساحة المزروعة فيها عن . الماشية
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 أو المزروعبرات، أو أقبرل مبرن    هكتبرارات مبرن الأراضبري المرويبرة أو أشبرجار الفاكهبرة       3أو مزروعات، أو مزارع تضم أقل من 

 رأس مبربرن البربردواجن 3 111مبربرن  رأتبربرا مبربرن الأغنام/الماعز/الخنبربرازير أو أقبربرل  31رؤوس مبربرن الماشبربرية، أو أقبربرل مبربرن   01

في المائبرة مبرن الحيبرازات     44في موزامبيبرق، لبردى   و. (موزامبيبرق  ، المعهد الوطني للإحصاء1111/0222التعداد الزراعي )

 . الأراضي الزراعية المائة من في 31هكتارات، وهي تمثل  01الزراعية مساحة تقل عن 

 

 على "المزرعة الصغيرة النطاق/الأترة حبراحبة الحيبرازة الصبرغيرة: أن   . : النمط الثنائي الصيغةجمهورية تنزانيا المتحدة

 مبرن الماشبرية، و/أو ببرين    رأتا مبرن  31و/أو بين رأس واحد و المنتجةهكتارا من الأراضي  31موا مربعا و 33تضم ما بين 

المكتب الوطني دجاجة/بطة/ديك رومي/أرنب" ) 0 111و 31الخنازير، و/أو بين /رأس من الماعز/الأغنام 011رؤوس و 3

 (.للإحصاء، جمهورية تنزانيا المتحدة

 

و"تقليديبرة": تصبرنف الحيبرازات    " مع حيازات كبيرة مقسمة إلى فئبرتين: "حديثبرة  ، النمط الثنائي الصيغة كوت ديفوار:

لقطاع التقليدي )تضم مسبراحة بالحبرد   في ا لقطاع الحديث و)ثانيا( حيازات كبيرةفي اكبيرة  )أوس( حيازات :الزراعية بين

و)ثالثا( حيازات حغيرة للقطاع التقليبردي )وهبري جميبرع الحيبرازات البرتي ستسبرتوفي       ( الأدنى مصنفة تحت محصول معين

 (.3114)جمهورية كوت ديفوار، ( المعيارين )أوس( و)ثانيا(

 

مبرن فئبرة     س تعتبربر البرتي النمط الثنبرائي الصبريغة: يضبرم قطبراع الحيبرازات الصبرغيرة )الفلاحبرين( الحيبرازات          سري لانكا:

وبحبرال بلبرغ   . هكتبرارا( أو أكثبرر   5.0فبردانا )  31فإن العقار أو القطاع المزروع هو حيازة زراعية تبلغ مساحتها . العقارات

لأن العقار يجب أن يضم قطعبرة أرض واحبردة علبرى الأقبرل      فدانا س تعتبر الحيازة عقارا 31يموع قطع الأرض المختلفة 

فدانا أو أكثر مبرن حقبرول الأرز الصبررفة س تعتبربر      31التي تبلغ مساحتها  وبالمثل، فإن الحيازة. فدانا 31تبلغ مساحتها 

ة أخبررى،  وبعببرار . عقارا )قطاع الحيازات الصغيرة، الصدور الأولي للبيانات، إدارة التعداد والإحصاءات في تري سنكا(

هكتارا إس إنا كانبرت حقبرلا مخصصبرا     5.0أرض تتعدى مساحتها  أية قطعةفإن الحيازات الصغيرة هي حيازات س تضم 

 . بالكامل لزراعة الأرز

 

و"الصبرغيرة"   هكتار؛ 0لأحجام: "الهامشية" أقل من لفئات  خمسيستخدم التعداد الزراعي في الهند نمطا يضم  الهند:

 و"الكبربيرة" أكثبرر مبرن    هكتبرارات؛  01و 4هكتبرارات و"المتوتبرطة" ببرين     4و 3هكتار، و"شبه المتوتطة" ببرين   3و  0بين 

الحد الأدنى  وإنا كان لهذا النهق أن يستخدم النمط الثنائي الصيغة القائم على الحجم الكبير/الصغير فإن. هكتارات 01

ووفقبرا  . هكتبرارات  4عبرن   مسبراحتها تقبرل  فأما مع النمط الثلاثي الصبريغة  . هكتارات 01للمزارع الصغيرة تيكون أقل من 

هكتبرارات )وهبري    01مبرن   في المائة مبرن "الحيبرازات التشبرغيلية" تمتبرد علبرى أقبرل       44.3فإن  3113للتعداد الزراعي لعام 

 وإنا تم. في المائبرة مبرن إجمبرالي المسبراحة المزروعبرة      55.3الهامشبرية ومتوتبرطة الحجبرم( وهبري تبردير       حيازات تواوح بين

في المائبرة مبرن الحيبرازات     44.2+ الصبرغيرة + شبربه المتوتبرطة( تكبرون      هكتارات الأدنى )أي الهامشية 4اتتخدام حد البر

 . المزروعة المناطقفي المائة من يمل  53.3وهي تدير مساحة  حغيرة 
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الجدوى اسقتصبرادية للحيبرازة    م مفهوم "الوحدة المرجعية" والتي تعرف بأنها الحجم المطلوا لضمانيستخد :فرنساوفي 

المسبرتوى المحلبري، لكبرل منطقبرة زراعيبرة إيكولوجيبرة        حبردد علبرى  وهي تُ. مع الأخذ في الحسبان جميع أنشطتها الزراعية

 . حغيرة
 

   "وتستخدم بعض الدول تعريفا للبر"المزرعة العائلية
 

هبري   9على تبيل المثال، تعتبر دائرة البحوث اسقتصادية لدى وزارة الزراعبرة أن المزرعبرة العائليبرة    الولايات المتحدةففي 

عن طريق البردم أو البرزواج،    مزرعة تعود فيها ملكية معظم النشاط التجاري إلى المشغل وإلى أشخاص يرتبطون بالمشغل أية

وفي الوقت نفسه تعرّف لبروائح وزارة  . (Banker ،3101و Hoppe) بما في نلك الأقارا الذين س يقيمون في منزل المشغل

تبرديرها وكالبرة خبردمات المبرزارع( "المزرعبرة العائليبرة"        الخاحة ببرامق تسليف المزارع )مثل البرامق التي الأمريكية الزراعة

 :على أنها مزرعة
 

 منزل ريفي؛المجتمع المحلي يعتبرها مزرعة وليس يرد  تنتق السلع الزراعية لبيعها بكميات تجعل 

 غبرير الزراعيبرة( لتسبردد التكبراليف التشبرغيلية       الأعمال الدخل الناتق عن تنتق ما يكفي من الدخل )بما في نلك

 الملكية؛ ولتذمن حيانةوالديون  الموتبة على العائلة والمزرعة

 تدار من قبل المشغل؛ 

 لديها ما يكفي من اليد العاملة التي يوفرها المشغل وعائلة هذا الأخير؛ 

 10المأجورة بدوام كامل وقد تستخدم اليد العاملة الموسمية خلال فوات الذروة وكمية معقولة من اليد العاملة . 

 

 فلكي تعتبر الحيازة المعينة مزرعة  عائلية عليها أن تستوفي. 11الزراعة العائلية محددة بموجب القانونتعتبر  البرازيل في

 :الشروط التالية في آن معا

 

  3مرات من حجم "الوحدة الزراعية" الذي تحدده محليا كل بلدية )والذي يبرواوح ببرين    4 أحغر ببرأن تكون 

 هكتارات(؛ 001و

  ؛اليد العاملة العائلية بشكل رئيسيأن تستخدم 

 ؛أن تستمد الأترة مدخولها بشكل شبه دائم من الأنشطة اسقتصادية للحيازة   

 ؛أن يديرها مالكها مع أترته/أترتها 

  مبررات   4 حجمبره  الملكية الجماعية إنا كان الجزء الذي يعود لكل مالك س يتجاوز من تنطبق على أشكالوهي

 . "حجم "الوحدة الزراعية

 
  

                                                           
 .(2-0-0ضا تعريفا إحصائيا للمزارع الصغيرة يستند إلى حجم المبيعات )أنظر  القسم تستخدم الوسيات المتحدة أي  9

 106hr798ih.pdf-106hr798ih/pdf/BILLS-http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/BILLSبشأن الموارد  3111مرتوم العام   10
 .3115يوليو/تموز من عام  34المذرخ  00.235القانون رقم   11

http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/BILLS-106hr798ih/pdf/BILLS-106hr798ih.pdf
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 الوضع العام لزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة في العالم 0-0-2
 

 يازاتالحلمحة عامة عن الوضع الحالي بناء على حجم 
 

 من حيث التعريف والبيانات، فمن الواضح أن زراعة أححاا الحيازات الصغيرة هبري على الرغم من التحديات العديدة 

استبرتثناء   واقع في جميع البلدان والأقاليم تقريبا وأن الأعداد الكبيرة من أححاا الحيازات الصغيرة هي القاعدة وليست

 (.باء 3100لزراعية، على تبيل المثال النهق الإقليمي الذي يتبعه الصندوق الدولي للتنمية ا أنظر )
 

 بلدا للتعداد العالمي للزراعة للفاو 10توزيع الحيازات بحسب المساحة في الفئة الفرعية التي تضم  3 الشكل

 

 

 

 

 
 
بلبردا في   50ألف(. يمكن اسطبرلاع علبرى قائمبرة البربر     3103بلدا )منظمة الأغذية والزراعة،  50: حساا المذلفين على أتاس التعدادات الوطنية لبرالمصدر

 المائة من المساحة الزراعية )الصالحة للزراعة( في العالم. في 21ثلثي مجموع سكان العالم و 50. تغطي هذه البلدان 0 المرفق

 

  

72.6% 

12.2% 

9.4% 

2.8% 

 هكتار 5-40

1.4% 

 هكتار 40-90

0.4% 

 400أكبر من 

1.2% 
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 هكتار 4-9
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 بلححدا للتعححداد العححالمي 10التنححوع الإقليمححي لأحححاا حجححم الحيححازات في الفئححة الفرعيححة الححتي تضححم   2الشكل 

  للزراعة للفاو

 

 .التفصيل من جانب الفاو، يموعات البيانات التابعة للتعداد العالمي للزراعة (،3102وآخرين ) Beliérès مقتبس منالمصدر: 

 

للنقاش، تظهر البيانات المتاحة حورة واضحة وقويبرة. فبحسبرب الصبرندوق البردولي     مع أن حجم الحيازة هو واتطة قابلة 

مليون مزرعة لأحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة في العبرالم النبرامي وهبري        311، هنا  ما يقدر ببر12(3100) للتنمية الزراعية

في المائبرة مبرن الغبرذاء     51الصبرغيرة تنبرتق حبروالي     المبرزارع تعيل حوالي ملياري شخص يتكلون عليها لكسب عيشهم وتلك 

وتظهر بيانات التعداد العالمي للزراعبرة أن العبردد   (. Hazell ،3100المستهلك في آتيا وأفريقيا جنوا الصحراء الكبرى )

في معظبرم بلبردان منظمبرة    لكبرن  الجنوا على مر العقبرود. و مناطق المطلق لأححاا الحيازات الصغيرة قد اتتمر في النمو في 

دد أححاا الحيازات الصغيرة في تناقص. وتظهر البيانات التي جمعت بناء على التعداد العبرالمي  التعاون والتنمية فإن ع

أقبرل   تملبرك  المزارعفي المائة من يمل  32، أن في هذه الفئة 13بلدا 50باء( والتي تغطي  3103، 3101للزراعة )الفاو، 

هكتبرار وهبرو الحبرد     3د الأدنبرى هبرو   ا اعتبرنا أن الحفي المائة إن 53من هكتار واحد من الأرض وأن هذه النسبة ترتفع إلى 

مبرن الحيبرازات    المائبرة في  43هكتبرارات حبروالي    3لأكثر اتتخداما في المذلفات. وتمثل الحيازات التي تقل مساحتها عن ا

 المقدرة. وبالتالي تملك الغالبية الكبرى من أححاا الحيازات الصغيرة وحوس محدودا جدا إلى الأراضي.

 

دنيبرة البردخل، بعكبرس التصبرور     أهمية زراعة أححاا الحيازات الصغيرة على يموعة فرعية مبرن البلبردان المت  وس تقتصر 

يذدي حاحب الحيازة الصغيرة دورا في كل من استحبراد الأوروببري ودول منظمبرة التعبراون والتنميبرة وفي البردول       إن . السائد

                                                           
12  http://www.ifad.org/pub/viewpoint/smallholder.pdf      بموجب هذا التعريف فإن المزرعة الصغيرة هي المزرعبرة البرتي تقبرل مسبراحتها عبرن( 

 هكتار(. 9
 .في المائة من الأراضي القابلة للزراعة حول العالم 11ثلثي تكان العالم وحوالي  14تمثل البلدان البر  13
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 أوقيانوسيا

http://www.ifad.org/pub/viewpoint/smallholder.pdf
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الأخيرة. وهذا س يعني  31-03دخل المتوتط" في السنوات النامية بما فيها البرازيل والهند والصين التي بلغت مرتبة "ال

طبعا أن المشاكل التي يواجهها أححاا الحيازات الصغيرة هي نفسها في جميع تك البردول. كمبرا س يعبرني نلبرك أن دور     

ة متشابهة في كل مكان. ولكن زراعة أححاا الحيازات الصبرغير  في العمليات الإنمائيةزراعة أححاا الحيازات الصغيرة 

ع ة والنمبرو اسقتصبرادي والشبرذون الأوتبر    تتقاطع مع شذون الفقر )النس ( والمساهمات في الأمن الغذائي والسبريادة الغذائيبر  

 هنا  حاجة إلى استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في البلدان كلها. ولذاللتنمية الريفية في معظم الدول. 

 

في أفريقيبرا  . خاحبرة  أن نوليهبرا مراعبراة  تلقى أفريقيا حاليا اهتماما كبيرا من المستثمرين الخارجيين، وهي بالتالي تستحق 

في  51، تقبرل مسبراحة حبروالي    (3111التي تتوافر عنها بيانات في التعداد العالمي للزراعة لعبرام   04البلدان البربناء على )

تظهبرر اتجاهبرا نحبرو زيبرادة في عبردد       وحبرين تتبراح السلسبرلات التاريخيبرة فهبري     . هكتبرار  3المائة من الحيازات عن حد البر

 دراتبرات تشبردد علبرى مخبراطر انعبردام امبرتلا  الأراضبري في شبررق أفريقيبرا          وتذكبرد نلبرك  . الحيازات مبرع تقلبرص حجمهبرا   

(Jayne وMather وMghenyi ،3101.) 

 

عائلبرة ريفيبرة    الجماعية للأراضي تضمن لكلفإن الملكية . نوعا فريدا من زراعة أححاا الحيازات الصغيرةالصين  وتمثل

مزارع من أحبرحاا الحيبرازات    مليون 311ووفقا للتعداد الزراعي العالمي هنا  ما يقرا من . حقوق المستخدم في الزراعة

 ويقبرل متوتبرط حجبرم المزرعبرة    . Dan (3115)بحسب مليونا  331الصغيرة في أرياف الصين، س بل يصل هذا العدد إلى 

 . هكتار وهو يتناقص مع مرور الوقت 1.5عن 

 

فحتبرى في هبرذا   . "د حجم المزرعة بواتطة معيار اقتصادي أس وهو "إجمبرالي النبراتق  حدا، يُالولايات المتحدة الأمريكيةفي 

تلك التي يقل إجمالي مبيعاتهبرا  ) بلغ عدد المزارع الصغيرةي ،البلد، حيث الزراعة قد وحلت إلى مستوى عال من الوكيز

 14في المائة من يمل المبرزارع  40ما يمثل  0.443.022، 3113دوسر أمريكي( في التعداد الزراعي للعام  331.111عن 

 بحسبرب للتوزيبرع   الحبردّين النقيضبرين  زيبرادة في   3113وقد بين التعداد الزراعي لعام . (3113)وزارة الزراعة الأمريكية، 

في حين أن عدد المزارع التي زادت  ،مزرعة 005 111فقد زاد عدد المزارع الصغيرة بنسبة : 3113مقارنة بعام  ،الحجم

وتعتبر الزراعة الصبرغيرة  . نفسها خلال الفوة 45.111قد نما عددها بنسبة  دوسر أمريكي 311 111 مبلغ مبيعاتها عن

وقبرد تم وضبرع ببررامق وطنيبرة وعلبرى      ، (0445، النطاق موضع اهتمام كبير للسياتبرات العامبرة )وزارة الزراعبرة الأمريكيبرة    

وفي الرتالة التي رافقت التقرير الصادر عبرن اللجنبرة المعنيبرة ببرالمزارع     . 15تنميتها مستوى الوسيات وتنفيذها من أجل دعم

أكثر اقتناعا بضرورة اسعواف ببرأن   حياغة هذا التقرير أحبحنا الآنالعمل على بعد " يلي:الصغيرة، أعلنت الأخيرة ما 

ونحن نعتبر أن النهضة الريفية المستدامة يمكن أن ترتكز . المزرعة الصغيرة هي حجر الأتاس سقتصادنا الزراعي والريفي

 ."هذه النهضة ونعتقد أن توحيات اللجنة، في حال تنفيذها، تتسهم في على قطاع نابض وحيوي للمزارع الصغيرة
 

                                                           
 http://usfoodpolicy.blogspot.frو Wise ،9005لن نخوض هنا في النقاش بشأن اتتخدام هبرذه الإحصبراءات لتخصبريص البردعم العبرام )أنظبرر         14

؛ إن معظبرم  للاطلاع على النقاش(. بل نريد فقط أن نسلط الضوء على أهمية هذا "القطاع الفرعي" مقاتا بمساهماته )وحتى المتواضعة منها( في الأتبرواق 

دوسر أمريكي من الناتق الإجمالي. وكون الأتر التي تدير تلك المزارع قد تسعى إلى أهداف مختلفبرة أو تضبريف    40 000المزارع الصغيرة تحقق أقل من 

 إلى نشاطها الزراعي أنشطة أخرى لدرّ الدخل، هو أمر يتلاءم تماما مع التعريف الذي اتتعملناه هنا.
( وأمثلبرة عبرن جامعبرات مبرنح الأراضبري البرتي       http://www.nifa.usda.gov/familysmallfarms.cfmأنظر  على تبيل المثال، البرنامق الوطني )  15

 .(/http://smallfarms.cornell.edu)وفي كورنيل (edu/http://smallfarms.oregonstate.)تدعم تطورها من خلال البحث والتوجيه في أوريغون 

http://usfoodpolicy.blogspot.fr/
http://www.nifa.usda.gov/familysmallfarms.cfm
http://smallfarms.oregonstate.edu/
http://smallfarms.cornell.edu/


 

41 

في أفريقيا للبلدان  الحيازةحجم  فئة بحسبوإجمالي المساحة الزراعية،  الزراعيةتوزيع الحيازات  2الشكل 

كامحل الاتححاد    المدرجة ضمن الفئة الفرعية للتعداد الزراعحي العحالمي للفحاو في أفريقيحا وضحمن      02الح

 (.للاتحاد الأوروبي 37الأوروبي )الدول الح

 

 
 3113و 0445لتعبردادات البرتي جبررت ببرين العبرامين      لببراء(   3103: بيانبرات مبرن )منظمبرة الأغذيبرة والزراعبرة،      المصدر: أفريقيا، الرتم البياني العلوي

: المكتبرب الإحصبرائي للجماعبرات    المصبردر للاتحبراد الأوروببري،    33: الدول البرالرتم البياني السفلي. (0 المرفققائمة البلدان في  أنظرالمذلفين،  )حساا

 3103الأوروبية، 

53.4% 

22.0% 

15.7% 

5.3% 
2.5% 

1.1% 0.0% 

11.0% 

14.4% 

21.5% 

17.1% 
15.6% 

16.6% 

3.7% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

< 1 [1 - 2] [2 - 5] [5 - 10] [10 - 20] [20 - 100] > 100

 فئات الحجم مقاسة بالهكتارات

 أفريقيا

49.0% 

20.1% 

10.9% 

7.5% 
6.5% 

3.3% 2.7% 2.4% 
4.4% 5.3% 

7.4% 

14.3% 
16.0% 

50.1% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

[0 - 2] [2 - 5] [5 - 10] [10 - 20] [20 - 50] [50-100] > 100

 فئات الحجم مقاسة بالهكتارات

 للاتحاد الأوروبي 27الح الدول

 الزراعيةحصة عدد الحيازات 

  الزراعيةحصة إجمالي المنطقة 

 حصة عدد الحيازات الزراعية

  الزراعية المساحةحصة إجمالي 



 

40 

 

 عبرادة  س توجد فئة رسمية أو إحصائية تخص "أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة" غبرير أن الببراحثين والمسبرذولين       اليابانفي 

 3101وتعطي بيانبرات تعبرداد عبرام    . بدوام جزئي كمعيار للتعريفما يأخذون في اسعتبار حجم الحيازة ولارتة الزراعة 

في  33.2 يمثلبرون هم مليون و 3.0فكرة عن أهمية هذسء المزارعين: نلك أن عدد المزارعين العاملين بدوام جزئي يقارا البر

 هكتبرار واحبرد   في المائة( مزرعة تقل مسبراحتها عبرن   33.3) 411 111المائة من إجمالي عدد المزارعين، وهنا  أكثر من 

 . في المائة( تقل مساحتها عن الهكتارين 51.5مليون مزرعة ) 0.2و

 

 ( حبروالي 3103لمكتب الإحصبرائي للجماعبرات الأوروبيبرة    ا) 3101، اتتطلع التعداد الزراعي لعام الاتحاد الأوروبيوفي 

في المائبرة منهبرا تقبرل     44ومبرن ببرين تلبرك المبرزارع، كانبرت      . مزرعة في الدول السبع والعشرين للاتحاد الأوروبي مليون 03

ويتبروخى الإحبرلاح الحبرالي للسياتبرة     . في المائة منها تقل مساحتها عن الخمسبرة هكتبرارات   53مساحتها عن الهكتارين و

مية مع توجهات محددة لتن الصغيرة النطاق،للتنمية اسقتصادية للزراعة  الزراعية المشوكة عددا من الإمكانيات الجديدة

ويتعزز اهتمبرام استحبراد الأوروببري ببرالمزارع الصبرغيرة جبرراء       . ، المرجع نفسه(3103المفوضية الأوروبية، ) السوق المحلية

أو  "مبرن مبرزارع "شبربه الكفبراف     مرتفبرع  بعبردد إدماج الدول الأعضاء الجديدة مبرن وتبرط وشبررق أوروببرا البرتي تتسبرم        عملية

تنوع الأنماط لمحاكبراة خيبرارات    يراعيبحث أجري مذخرا  وهنا ( 3101)الشبكة الأوروبية للتنمية الريفية،  "الكفاف"

المناقشات س تبرزال بعيبردة عبرن التوحبرل إلى توافبرق في       ( وعلى الرغم من أن3101وآخرون،  Fritsch) مختلفة للسياتات

يبرازات  ليتوانيبرا( فبرإن زراعبرة أحبرحاا الح     مبرثلا بشبرأن   Mincyte3100  أنظبرر الآراء بشأن مسارات التحول الجديبردة ) 

 . جدول أعمال السياتات في واحدة من أكثر المناطق الزراعية كثافة في العالم على بنداالصغيرة تشكل بوضوح 

 

 التحديات من حيث توافر البيانات

 

وهذه الأحول هي . يمثل أحولها( استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة بهيكل الحيازات )الهيكل ترتبط حالة

لتكوين حورة أفضل عن وضع استتثمارات المنجبرزة والعمبرل علبرى مسبرتوى      اتتثمارات تابقة وبالتالي فهي مهمةنتيجة 

 .الحيازة

 

. هيكبرل الزراعبرة   ويرمي التعداد العالمي للزراعة، الذي نظمته الفاو، إلى تعزيز توافر البيانات القابلة للمقارنة دوليا بشبرأن 

وهو يجمبرع بيانبرات مقدمبرة مبرن البلبردان بعبرد       . العالمي البيانات المتاحة على النطاقولهذا فهو يشكل أوتع يموعة من 

 3111أما الجولبرة الأخبريرة المنجبرزة للتعبرداد العبرالمي للزراعبرة في عبرام        . التعدادات التي أجريت خلال فوة عشر تنوات

دادات التي أجريت خبرلال الفبروة   في المائة من تكان العالم، بناء على التع 52.3تمثل بلدا  004بيانات قدمها  تجمعف

، فستشبرمل بيانبرات مقدمبرة مبرن البلبردان عقبرب       3101أما الجولة الحالية، أي التعداد العبرالمي للزراعبرة   . 0445-3113

وقد حيغت البيانات المستخدمة في هذا التقرير بنبراء علبرى البيانبرات    . 3103-3115الفوة  التعدادات التي تجري خلال

بلبردا كانبرت بياناتهبرا المتعلقبرة بحجبرم       50مبرن  مكونبرة  من قببرل فئبرة فرعيبرة     3111 عالمي للزراعةالمقدمة لجولة التعداد ال

 (.0 المرفقالبلدان في  قائمة أنظر الحيازات قابلة للمقارنة )
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أن  فأوس، ينبغي للتعداد الزراعي في الحالة المثالية. اسحصائيات، للتعداد العالمي للزراعة حدوده وتائروكما هي الحال 

 هذا المجال من خلال فرضها حبردا أدنبرى للحجبرم    تضع قيودا علىولكن بعض الدول . يغطي الأنشطة الزراعية في البلاد

ويبرر هذا الموقف عامة بوجود عدد كبير مبرن الحيبرازات الصبرغيرة جبردا البرتي س تقبردم       . كشرط لإدراج الحيازة في التعداد

ولكن في الكثير من . تضمين تلك الحيازات في التعداد حيث التكلفةمساهمة تذكر في الإنتاج الكلي، فلا يكون يديا من 

وثانيا، يوحبري برنبرامق منظمبرة    . مساهمة كبيرة في الإمدادات الغذائية للأترة البلدان تساهم تلك الحيازات الصغيرة جدا

العديبرد مبرن البلبردان    ولكبرن  . فئة من حيث الحجم 05بتصنيف الحيازات ضمن  الأغذية والزراعة للتعداد العالمي للزراعة

البيانات بناء على فئات الحجم قد اتتخدمت فئات معدلة للحجم بما يتناتب مع غاياتها الأمر البرذي   التي أبلغت عن

. جميع بنبرود البيانبرات   البلدان لم تشملوثالثا، . ألف( 3101الدولية حعبة )منظمة الأغذية والزراعة،  يجعل المقارنات

إنتاجيبرة   بيانات بشأن بعبرض البنبرود نات الأهميبرة الحاسمبرة لتقبردير     الهامة في توافر  ثغرات وهنا  على وجه الخصوص

وأخبريرا، يركبرز التعبرداد العبرالمي للزراعبرة      . باء( 3103الحيازة، مثل الري أو الميكنة أو الماشية )منظمة الأغذية والزراعة 

خبررى  الأصادر الم يشملعلى الهيكل، وهو س يربط هذه العناحر بالبيانات المتعلقة بالإنتاج الفعلي أو الدخل، كما أنه س 

 . فكرة دقيقة عن دخل أححاا الحيازات الصغيرة وتبل عيشهم س يتيح تكوينفهو ولجميع هذه الأتباا . للدخل
 

 بواتبرطة مقاتبرة    أيضا حاجة إلى إجراء تقييم أفضل لمساهمة كل فئة من الحيازات في إجمالي المحصول الزراعبري وهنا  

متاحبرة علبرى الصبرعيد     أما البيانات عن الغذاء المنتق من قبل أححاا الحيازات الصغيرة فليسبرت . الإنتاج )كخطوة أولى(

تقبراس الأراضبري والمحاحبريل والحيوانبرات،      الأوروبية حيث وحتى في بعض الدول. العالمي وس حتى في كثير من البلدان

مسبرتوى معبرين مبرن القيمبرة المضبرافة، فهبري في كبرثير مبرن          وغير نلك من حيث "وحدات الحجم"، أي القدرة على توليبرد 

وفي بعض الحاست، تذدي القطاعات الفرعيبرة  . مصادر أخرى للدخل الأحيان س تشمل أحغر الحيازات وعموما س تشمل

ففي البرازيل على تبيل المثال، ينتق . والأمن الغذائي الحيازات الصغيرة دورا مرجحا على حعيد اسقتصاد من أححاا

 (.Vieira Filho ،3103) الإنتاج الإجمالي في المائة من أححاا الحيازات الصغيرة ثلثي 3
 

 للغاية اأصحاب الحيازات الصغيرة يشكلون قطاعا غير متجانس وديناميكي 0-0-2

 

ببرين الحيبرازة والأخبررى    في كل بلد، مع وجود اختلافات هامة  أيضا جدا اقطاع أححاا الحيازات الصغيرة متنوع ويعد

يشبركلان   لتنبروع وفهمبره  لوس شك في أن التحليل السبرليم   (.Rémy، 0445و Laurent) الموارد والثروة والإنتاج من حيث

مبرن أمريكبرا اللاتينيبرة ومنطقبرة البحبرر       مبرثلا  0المفتاح لتصميم تياتات ملائمة لهذا القطاع غير المتجانس )يعرض الإطبرار  

 (.الكاري 

 

أفريقيبرا   هذا التنوع داخل قطاعات أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة في شبررق    Mghenyi (3101 )و Matherو Jayne حلل

 يسبريطر علبرى   لمبرالكي الأراضبري  بيع الأعلى الرُ" أن فأظهرواوجنوبها )إثيوبيا وملاوي وكينيا وموزامبيق ورواندا وزامبيا(، 

وعلاوة على نلك، يسبرلطون الضبروء علبرى حقيقبرة أنبره،      . "الرُبيع الأدنى منمرة  15إلى  5 أعلى مقداركمية من الأراضي 

 في المائبرة مبرن الأتبرر الزراعيبرة الصبرغيرة في      05 الأراضي في أفريقيا، فإن ما يقرا مبرن: " خلافا للفكرة المعتادة عن توافر 

أمبرا استبرتثمار فبريمكن أن يلعبرب دورا رئيسبريا في      . ".من حالة عدم امبرتلا  الأراضبري   الدول التي شملتها الدراتة تقوا

مثل الزراعات المروية أو المحاحبريل نات   توجيه أحغر الحيازات نحو مزيد من نظم الإنتاج الكثيفة ونات القيمة المضافة

وتبين أنماط توزيع الأراضي نزعة إلى وجود الحيازات الزراعية الأكبربر حجمبرا ونات   . أو الإنتاج الحيواني القيمة الأعلى

مع المزيبرد  في المناطق القريبة من الأتواق الحضرية مع بنى تحتية وخدمات، ما يو  مساحات شاتعة  التوجه التجاري

 .(Mghenyi 3101و Matherو Jayne) الأراضي المتاحة بسبب قلة اتصالها بالأتواق من
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تنوع زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة في أمريكا اللاتينية 0الإطار 
 16 

 

المفصبرلة  تمكننبرا القبرراءة   وتوجد أتاتا فئتان رئيسيتان من أححاا الحيازات الصغيرة في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاري . 

ومنطقة البحر الكاري  من استبرتنتاج بأنهبرا     لأفضل التقديرات بشأن حجم زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في أمريكا اللاتينية

 مليون مزرعة. 03تتكون من حوالي 

 

بشكل كبير وربما متزايد على مصبرادر غبرير زراعيبرة للبردخل مبرن أجبرل الحفبراظ علبرى          -في المائة  53وتتكل فئة معينة، تبلغ نحو 

معيشتها، فبالنسبة إليها الزراعة هي مكملبرة للأنشبرطة الأخبررى. وتعتبربر الحبرواست النقديبرة والتحبرويلات والمعونبرات اسجتماعيبرة          

مليبرون هكتبرار. وحتبرى     011تسيطر على أكثر من  عة تملك أوالعينية والنقدية عوامل نات أهمية كبيرة. ومع نلك فإن تلك المجمو

لصمودهم وللحبرد مبرن تعرضبرهم للصبردمات مبرن جميبرع الأنبرواع.         لو كان حغيرا، فالدخل المتأتي من هذه الأرض هو في غاية الأهمية

لقائمة فقبرط علبرى الزراعبرة أو    ويمكن اعتبار عدد كبير من أفراد هذه المجموعة، إن لم يكونوا كلهم، فقراء. أما اتواتيجية التنمية ا

 ستفشل في تناول العوامل الأتاتية في حالة هذه المجموعة.  ف التي تقودها الزراعة وحسب

 

التي يعتد بها معظم الخبراء. ويعتمبرد   وتتكوّن الفئة الثانية من المزارعين الأتريين الذين يستوفون بشكل واضح س لبس فيه المعايير

تشغيل مزارعهم، وهم س يوظفون إس نادرا أو س يوظفون على الإطلاق عماس من خبرارج العائلبرة وبالتبرالي    رزق هذسء في الغالب على 

أعضاء من عبرائلتهم المزارعبرة. وهبرم منبرديون في الأتبرواق الزراعيبرة ولكبرنهم يواجهبرون          فهم يشغلون مزرعتهم ويديرونها إلى جانب

العيوا التي تشوا أتواق العوامل والمنتجات وبسبربب   ومزرعتهم وبسبببسبب محدودية أحول أترتهم  تحديات س يستهان بها

 من جميع الأنواع.  الثغرات والقيود التي تعوي الأطر المذتسية

 

مبرن الأراضبري    مليبرون هكتبرار   311ملايين شخص من حغار المبرزارعين البرذين يسبريطرون علبرى      4وتتكون هذه المجموعة من حوالي 

  المائة من أححاا الحيازات الصغيرة. وس يمكن استتهانة بالمساهمة التي تقدمها هذه المجموعبرة في 33الزراعية، ويمثلون حوالي 

في تغذية أمريكا اللاتينية، وبشكل متزايد، مناطق أخرى من العالم. ولأن هبرذسء متأحبرلون في اسقتصبرادات المحليبرة فبرإن تطبرورهم       

تجعلهم من الجهات الفاعلة المهمة على الصعيدين المحلي والإقليمي. وهبرذه  بروابط إنتاجية واتتهلاكية  القائم على الزراعة يتمتع

إقلبريم أمريكبرا    التي يغفلها تعريف أححاا الحيازات الصغيرة بموجبرب معيبرار الهكتبرارين، نعتقبرد أنهبرا علبرى الأقبرل في        المجموعة

 تشكل أفضل رهان من أجل إنعاش المجتمعات الريفية.   اللاتينية والبحر الكاري 
 

 .Fuentealba (3100)و Berdegué : مقتبس منالمصدر

 

  

                                                           
 كامبرل. يأخذ المذلفون في اسعتبار مكونا آخر، س نعتبره متناتبا مع فهمنا لأححاا الحيازة الصغيرة. فتلبرك عببرارة عبرن مبرزارع عائليبرة تجاريبرة بال        16

يمكبرن أن تجتمبرع ويمكبرن للأدلبرة التجريبيبرة أن تشبرير أيضبرا إلى أن         - وأيضا المطالبات المتنافسة -وس يجب تجاهلها بما أن التآزرات الإيجابية 

نبرا أن نركبرز   كنالعضوية غير المتجانسة في المنظمات الجماعية غالبا ما تقدم نتائق إيجابية لمن هم أقل يسرا. ولكن نظرا إلى نطاق هذا التقرير، س يم

 عليهم بشكل رئيسي.
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 والحقيقبرة أنبره في السبربعينيات   . فالمواقع تتغير في كبرل حبرين   .بعيدة كل البعد عن الثباتوتلك التوزيعات غير المتجانسة 

تنوات في  01لعليا" قد يصبحون بعد "ا أن المزارعين في هولندا الذين كانوا بداية في المواقعZachariasse (0434 )أظهر

لبردى تقاتبرم   سم المزارع الأترية الكبربيرة والناجحبرة   تقّ حين استجاهات العكسية وتظهر. المراتب الدنيا، والعكس ححيح

وكذلك قد يكون الأزواج الشباا الذين يملكون مزرعة حغيرة متحمسين جبردا لتطبروير   . وحدات حغيرة تتجزأ إلىف الوكة

( Fei ،0443) وقد كان هذا هو الحال في أماكن مختلفبرة مثبرل الصبرين   . بشكل فعالوجعلها تنمو  حيازتهم الصغيرة تلك

ويظهر التقريبرر حبرول الفقبرر الريفبري للصبرندوق       (.Van der Ploeg ،0440و Bruin) وهولندا (Berry ،0453) وأفريقيا

: عام، ليس حالبرة مسبرتقرة  ( أن الفقر، بشكل 3101، )الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 3100الدولي للتنمية الزراعية 

إلى التمبرايز البرديموغرافي    ويعزى التوزيع الداخلي النمونجي والديناميات المرتبطبرة ببره  . فالناس يخرجون منه ويقعون فيه

 .  الوقت إنا، يتغير واقع أححاا الحيازات الصغيرة على مرّ (.Little، 0454) واسجتماعي اسقتصادي على حد تواء

 

غالبا ما تتضخم جراء تدفق القادمين الجدد إليهبرا )بالنسبربة إلى    الإجمالي تعقيدا لأن المراتب "الدنيا" للهرمويزداد النمط 

ينتقبرل الكبرثيرون بشبركل نهبرائي إلى      "بينما في المراتب "العلياRooij (3113،)و Safiliou-Rothschild مثلا أنظرأوروبا 

ة إلى قبرادمين جبردد أو أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة، مبرثلا لبرن        أو تأجير مبرواردهم الريفيبر   اسقتصاد الحضري )مع بيع

 .(تطوير حيازاتهم يريدون مواحلة

 

 الاستثمارات 0-3

 

والتعبرويض عبرن نبردرة     تذدي استبرتثمارات، البرتي يمكنهبرا أن تتخبرذ أشبركاس متعبرددة، دورا حاسمبرا في زيبرادة الإنتاجيبرة         

استتثمار هو تكبروين لبررأس المبرال،    " : فإنNew Palgrave Dictionary of Economics (3115 ): لبر ووفقا. الأراضي

فهو يتعلق بالجانب الإنتاجي لقرارات اسدخار/استبرتهلا  السبرارية    ولذا. واقتناء أو خلق للموارد ستتخدامها في الإنتاج

الأمبروال الماديبرة مثبرل    ينصب الكثير من اسهتمبرام علبرى استبرتثمارات التجاريبرة في رؤوس      اسقتصادات الرأسمالية في زمنيا

والأتبرر،   ولكن يجري استتثمار أيضا من قبل الحكومات والمذتسات غبرير الهادفبرة للبرربح   . والمعدات والمخزونات المباني

ومن حيث المبدأ، ينبغي للاتبرتثمار  . المادي رأس المال إلى جانبوهو يتضمن اكتساا رأس المال البشري وغير الملموس، 

المحصول غبرير   يشملوعلى القياس المناتب للإنتاج أيضا أن  ،الطبيعية اضي أو تطوير المواردأن يشمل أيضا تحسين الأر

هبرو أمبرر    ويسود اعتقاد خبراط  مفبراده أن استبرتثمار   . هابيعمن أجل والخدمات المنتجة  المخصص للسوق فضلا عن السلع

  ."زائدا أو ناقصاقد يكون كما غير أن استتثمار قد يكون جيدا أو تيئا . بعد أفضلهو جيد، وأن المزيد من استتثمار 

 

 النقطة الأخيرة في الحسبان من أجل تجنب الإفبرراط في استبرتثمار الأمبرر البرذي قبرد يزيبرد مبرن الضبرعف         هذه ويجب وضع

وتظهبرر الدراتبرات   . حافعلى تبيل المثال، ليست المزارع الكبيرة بالضرورة أكثر نجا. التخفيف منه عوضا عناسقتصادي 

البرتي   ( أن المزارع التجارية الكبيرة لإنتاج الألببران 3103وآخرون،  Zijlstra) الحديثة في يال حناعة الألبان الهولندية

قبرد   فهبري . توتعت بشكل كبير خلال العقد الماضي تعاني من مستويات مرتفعة من الديون لكبرل كيلبروغرام مبرن الحليبرب    

 بسبب انخفاض أتعار الحليبرب وكبران سببرد مبرن إعبرادة      3114-3115عانت من التدفقات النقدية السلبية خلال الفوة 

أتعار العلف( تيفلس العديد من هذه  ومن المتوقع الآن أنه في الفوة الحالية )التي تتسم بارتفاع. تمويلها من قبل البنو 

 . غير راغبة في إعادة تمويلها مرة أخرى أو الوقت الراهنفي المزارع الكبيرة لأن البنو  غير قادرة 
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 لسبل العيش المستدامة من أجل فهم الاستثمارات إطار 0-3-0

 

لفهبربرم  ( إطبربرارا مفيبربردا جبربرداCarney ،0444؛ Scoones ،0445 ،3114) يقبربردم إطبربرار تبربربل العبربريش الريفيبربرة المسبربرتدام

للحيازة الزراعية التي تديرها أترة ضمن يموعبرة   خصائص رئيسيةفهو يتناول بطريقة متكاملة جدا عدة . استتثمارات

وس يأخبرذ في اسعتببرار فقبرط الأنبرواع      وهو يقوم علبرى أحبرول مختلفبرة يمكبرن استبرتثمار فيهبرا؛      . من الأنشطة خارج المزرعة

تكبرون موجهبرة    ويمكن لتلك الأنشبرطة إمبرا أن  . استتحقاقات التي تجعل استتثمار لكنا المختلفة من رأس المال بل أيضا

( لتقييم الظروف التي يمكن فيها 0443). وآخرين Reardon وقد تم اتتخدام إطار لاثل من قبل. اجتماعيا وإما للسوق

 . زيادة حصيلة إنتاجها أن تستثمر لتطوير أحول محددة من أجل تحسين بيئتها الطبيعية ومن أجل للأتر الفقيرة

 

كبرلا مبرن الصبرحة البدنيبرة      وهبرو يشبرمل  . العمالة الكمية والنوعية المتاحة على مستوى الحيبرازة  رأس المال البشريعني وي

أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     والعديد من استتثمارات البرتي يقبروم بهبرا   . (Schultz، 0434و Ram) والمهارات المعرفية

، deKadtو Lipton) لرأس المبرال البشبرري  فالحالة الصحية والتغذوية من المكونات الرئيسية . العائلية اليد العاملة تخص

تتطلبرب القبردرة علبرى    و. ببربر"القدرات" Sen (0453 ) يسبرميه التعليم لمدى الحياة الذي يعتبر مفتاحا لما  ( فضلا عن0455

، Lucchesiو Proctor؛ White ،3103) رأس المبرال البشبرري   التكيف مع التغيرات المسبرتقبلية زيبرادة استبرتثمارات في   

3103 .) 

 

 ؛بالأنشبرطة اسجتماعيبرة   ( القرابة وعلاقات الحي التي تبررتبط 0مستويات: ) 2على  رأس المال الاجتماعيويمكن تناول 

أو الجمعيات نات التوجه المهني )منظمات  ( التنمية2) ؛( العلاقات العرفية التي تذثر في الوحول إلى الموارد الطبيعية3)

 (.شابههاالمنتجين الريفيين وجمعيات التنمية وما 

 

تسبرتوجب استبرتثمارات   و. عن تمتع الأرض بالموارد المحلية ولكنه أيضا نتيجة أعمال البشبرر  رأس المال الطبيعي وينبثق

، Bishopو Ciriacy-Wantrupأنظر في رأس المال الطبيعي الظروف المذاتية للوحول وللأمان )وليست بالضرورة الملكية، 

وقبربرد ينطبربروي استبربرتثمار في رأس المبربرال  .(Lavigne Delville ،0445؛Oakerson ،0443؛Ostrom ،0443 ؛0433

تنسيق التي تشبرمل أحبرحاا المصبرلحة    القدرات  الطبيعي أيضا على العمل الجماعي، وفي هذه الحاست فهو يتوقف على

وقد يستدعي عدم المساواة في وحول أو عدم وحبرول   (.الفرديين والعرفيين والعامين )غالبا ما يتمثلون في السلطات المحلية

  . لإعادة توزيع أو تخصيص الأراضي من خلال الإحلاح الزراعي الدولة بها تدابير تقوملفئات الأكثر ضعفا ا
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 والعوامل التي تتيحها بالمعيشةالأصول/رؤوس الأموال الخاصة  1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. الجانبرب الأيسبرر(  ) وتيلة تأمين العيش وهي ضرورية بالنسبة إلىأحول رأسمالية أتاتية يذدي كل منها وظيفة مختلفة  3 على تبيل العيش ينطوي

 (.والمذتسات والمنظمات )الجانب الأيمن الأحول من خلال العلاقات اسجتماعيةويحق للشخص الموجود ضمن تبيل العيش بالحصول على هذه 

 (. Carney ،0444؛ Scoones ،0445 ،3114المستدامة ): المذلفون اتتنادا إلى إطار تبل العيش الريفية المصدر

 

تحبرت فئبرة واحبردة     (Scoones ،0445يجمع بعض المبرذلفين ببرين هبرذين النبروعين )    رأس المال المادي ورأس المال المالي 

آليتي الوحول  كما أنّ. نفضل الفصل بينهما بما أن طبيعتيهما مختلفتاننحن أما هنا ف. تدعى مثلا رأس المال اسقتصادي

أن يكبرون مبردعوما مبرن قببرل إجبرراءات       ويمكن للوحول إلى كل من رأس المال المادي ورأس المبرال المبرالي  . إليهما مختلفتان

 . ظماتجماعية تتم من خلال من

 

أو تحسبرن في قبردرة أحبرحاا     ويسمح الإطار أيضبرا ببرالنظر في مسبرتويات استبرتثمارات نات الصبرلة البرتي تبرتذثر مباشبررة        

العلاقبرات اسجتماعيبرة والمذتسبرات والمنظمبرات      الحيازات الصغيرة على استتثمار بأنفسهم، فتزيد من قدراتهم من خلال

( استبرتثمارات علبرى   0النظر في عبردة أنبرواع مبرن استبرتثمارات الجماعيبرة: )     وهذا يعني . التي تتيح فرحا متزايدة للأفراد

 - ( استبربرتثمارات الجماعيبربرة لتحسبربرين الوحبربرول إلى الأتبربرواق3) ؛إدارة المنبربراظر الطبيعيبربرة والمبربروارد المسبربرتوى الجمبربراعي في

 ؛(الذاتيبرة وتبرواها  ( استتثمارات الجماعية نات استجبراه اسجتمبراعي )جماعبرات المسبراعدة     2) ؛والتعاونيات والجمعيات

 ؛( اتبربربرتثمارات أحبربربرحاا المصبربربرلحة مبربربرن الشبربربرركات والقطبربربراع الخبربربراص في المراحبربربرل الأولى وفي المراحبربربرل النهائيبربربرة 4)

  . ( استتثمارات في السلع العامة3)

 
 العلاقات الاجتماعية

والسن والوضع اسجتماعي اسقتصادي يحددها نوع الجنس 

 والروابط العرفية

 

 المؤسسات

الوحول إلى الموارد المشوكة، قواعد جماعية لحيازة الأراضي، 

 تنظيمات للسوق

 المنظمات

المشاركة في الحركات والسياتات اسجتماعية والجمعيات 

المحلية والمنظمات غير الحكومية والحكومة المحلية ووكاست 

القيمة تلاتلكومة والح  

 الأصول

 طبيعية

 مادية

 بشرية

 مالية

 إجتماعية
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 الاستثمارات والإنتاجية 0-3-3

 

عن تنمية ريفية  س توجد أمثلة ،ة التاريخيةنظرالوجهة  يعتمدون علىوالمذلفين الآخرين الذين Lipton (3113 ) لبروفقا 

ينبغبري لتحسبرين إنتاجيبرة    . زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     زيادات حبرادة في إنتاجيبرة   بدون أدت إلى خفض الفقر

خذ بعين اسعتببرار تنبروع أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      مع الأ الأولوياتأححاا الحيازات الصغيرة أن يكون على رأس 

في المبرادة الوراثيبرة المسبرتخدمة للنباتبرات أو الحيوانبرات      يبران  التي تتجسد في كثير من الأح ومعرفتهم التجريبية المواكمة،

وكذلك س يمكن تحقيبرق الزيبرادات في الإنتاجيبرة إس إنا كانبرت     . (فيما يتعلق بآتيا Sevilla [3113]و Devendraأنظر )

هبري الشبرروط الأتاتبرية لكبري يطبرور أحبرحاا       ما يعني أن وتائل النقل والبنية الأتاتية للسبروق   الروابط بالأتواق شغالة

 ثمة دليل قوي، فAntle (0452) ظهروكما يُ. الإنتاج الموجه نحو السوق ولكي يزيدوا من إنتاجيتهم الحيازات الصغيرة

 .الزراعية على أن مستوى البنية التحتية للبلد يرتبط ارتباطا وثيقا بزيادة إنتاجيته

 

فالإنتاجيبرة هبري مقيبراس لكفبراءة     . الزراعبرة  الإنتاجية، التي تقع بدورها في حبرميم تحبرول  وتعدّ استتثمارات وتيلة  لزيادة 

أو  في الزراعة، يعتبر الإنتاج عملية معقدة ويجب أن تقبراس الإنتاجيبرة  و. عملية الإنتاجب المعنيالإنتاج فيما يتعلق بالعامل 

زيبرادة الإنتاجيبرة عبرن    في أححاا الحيازات الصغيرة، تعتبر استبرتثمارات  بالنسبة إلى وس تيما . ر بناء على نظامأن تقدّ

عن استتثمارات لزيادة القيمة المضافة على المنتق الخام، إنا كانت  للتعويض عن ندرة الأراضي، فضلا كل هكتار وتيلة 

 . لكنة استتثمارات في عملية التصنيع

 

 الرئيسيونأصحاب الحيازات الصغيرة هم المستثمرون  0-3-2

 

منظمبرة  ) تتم معظم استتثمارات في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة من قبل الأتر حاحبة الحيبرازات الصبرغيرة نفسبرها   

من أجل تشييد الأبنية لأنظمة  اليد العاملةوالكثير من تلك استتثمارات هي اتتثمارات في . باء( 3103الأغذية والزراعة 

علبرى   وغالبا ،وهي تقوم بتعبئة القوة العاملة العائلية المتاحة. المصاطب وما إلى نلكبناء والأعمال المضادة للتآكل، و الري

القطعبران وتحسبرينها وتحسبرين     وتجري استتثمارات أيضا من خلال توتيع. مستوى الحي أو القرية أو المجتمع المحلي

والمثبرال النمبرونجي علبرى نلبرك هبرو      . الإيكولوجيوما يرتبط بها من بناء لرأس المال  الأدوات، واختيار الأحناف المحسنة

 أنظر من خلال تدخلات مختلفة موجهة نحو الهدف على مستوى قطع الأرض والمنظر الطبيعي؛  تحسين خصوبة الوبة

Blanchemanche (0441)    للاطلاع على المنظبرور التبراريخي والفبرني وReboul (0454)    إلى  بشبرأن المنظبرور اسقتصبرادي

هي نتيجة للاتتثمار المتواحبرل في العمبرل    ويشير المذلفان إلى أن خصوبة الوبة - 17تعتبر من الأحول خصوبة الوبة التي

  . والتقنيات اللازمة لتنظيم توزيع المياه، على تبيل المثال الذي يتطلب أحوس محددة من أجل نقل المعدات الثقيلة

                                                           
 عبر العصور، كان تكوين الوبات المنتجة أحد أهم أشكال بناء رأس المال في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة.  17
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وما  بة والمباني والسلاست الحيوانية، وأحناف المحاحيلوإلى جانب استتثمارات في العمالة التي تذدي إلى تحسين الو

( العمبرل  3) ( تبرراكم الخبربرة والمعرفبرة؛   0إلى نلك، فإن أححاا الحيازات الصبرغيرة يسبرتثمرون أيضبرا في ومبرن خبرلال: )     

الحفاظ على استتثمارات الفردية والمشبروكة   ( حياغة قواعد مناتبة للحوكمة وتنفيذها كما يجب من أجل2الجماعي؛ )

 .(Ostrom ،0441) تم إثباته تجريبيا ونظريا بحسب مامع مرور الوقت، 

 

 تكبروين رأس المبرال   يجبرري في زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة، س     . معا، تشكل هذه المهام عملية تكوين رأس المال

فبري  ف. هذا اتتثناء أكثر منبره قاعبردة  ف مزارع الشركات كما هو الحال فيبالضرورة كاتتثمار في رأس المال المالي أو المادي، 

رأس  حيث يحتل) اليد العاملةأتاتا من خلال استتثمارات في  وحدات أححاا الحيازات الصغيرة، يتكون رأس المال

غبرير نات حبرلة    استتثمارات الماليبرة وهذا س يعني أن . 18المكانة المركزية( ي،والماد الماليالمال البشري والبيئي، بدس من 

اليد العاملة تتطلب ظروفا مختلفة عن تلبرك البرتي   إس أن بيت القصيد هو أن استتثمارات في . بل على العكس من نلك -

 .استتثمارات المالية تتطلبها

 

في Tchayanov [0433 ] الخبير اسقتصادي الزراعي الروتي اتتنبطهلفائدة )وهو مفهوم اويعتبر التوازن ما بين الكدح و

الفائدة الزائدة للإنتاج الإضافي تتناقص مبرع الزيبرادة    فإن. اليد العاملةبداية القرن العشرين( حاسما من أجل استتثمار في 

لبرذا  و. الزيادة في الإنتاج، يزداد الكدح الإضافي المطلوا لكبرل "وحبردة" إضبرافية منتجبرة     ومع مثل هذه. الإجمالية للإنتاج

أن الأتبرر مبرن أحبرحاا الحيبرازات      فيهبرذه   Tchayanovوتكمبرن أهميبرة نظبررة    . والكبردح  التوازن بين الفائدةيجب إتمام 

تسبراهم في النمبرو    أن أن تشبرو  في تكبروين رأس المبرال وبالتبرالي     اليبرد العاملبرة  الصغيرة يمكنها من خلال استبرتثمارات في  

 . "الداخل بما أنها مدفوعة "منبالدرجة الأولى  ناتية تنميةوتلك . والتنمية

 :ولكي يتم تكوين رأس المال، يجب اتتيفاء معايير معينة
 

  إيجابيبرة   لتوقعات طويلة الأجبرل أن تكبرون  ل ينبغيأي  الصغيرة متأملة،الأتر حاحبة الحيازات  تكونيجب أن

 . (")ففي حال العكس لن يرغب الناس في رفع خط "الفائدة

 وإن لم تكبرن   عوف بحقوق ملكيبرة المبروارد الحاليبرة والمسبرتقبلية    ما يعني أنه إن لم يُ. يجب أن يكون الأمن متوفرا

بيدهم العاملة من أجبرل التحسبرين    محمية بصورة فاعلة فمن غير المرجح أن يستثمر أححاا الحيازات الصغيرة

بالأهمية الثقافية واسقتصادية والسياتية على حد تواء لزراعة  يتوجب اسعوافو. النوعي و/أو الزيادة الكمية

 . وضمانها من قبل الدولة ححاا الحيازات الصغيرةأ

     يزيبرة مبرن    ينبغي للأتواق النهائية التي تعمل ضمنها زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة أن تقبردم مسبرتويات

فبرإن كثبررة تقلبرب الأتبرعار تسبرتبعد      . وينبغي أن تتمتع تلك الأتواق النهائية باتتقرار نسبر  للأتبرعار  . الأتعار

 . يق تكوين رأس المالالتخطيط وبالتالي تع

  

                                                           
هذا يشرح لما يمكن لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة أن تعمل ضمن الظروف التي تعجز فيها زراعة الشركات الكبرى عبرن العمبرل بسبربب عبردم       18

 كفاية العائد على رأس المال المالي.



 

44 

 القيود المفروضة على الاستثمار في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 0-2

 والمخاطر المتفاقمة استمرار الفقر، وعدم الوصول إلى الأصول 0-2-0

 

دائمبرا   وينطوي استتثمار في حد ناته. استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرةب تحيطهنا  مخاطر وقيود متعددة 

وبالمقابل، فإن البيئة المعقدة من المخاطر المتنوعة )الأحيائية، والمناخية واسقتصادية، وغيرهبرا( في  . على جزء من المخاطر

لمسبرتوى البرذي تطبررأ    للتحليل المخاطر/القيود، وكبرذلك   ويرد إطارٌ. العقبات الرئيسية للاتتثمارات إحدىتشكل  الزراعة

 . أدناه 0فيه، في الجدول 

 

الرئيسبري المعرقبرل    بالتأكيبرد القيبرد   يشكلبالفقر، الذي  ارتباطها هووإحدى السمات الرئيسية لعدد كبير من تلك المخاطر 

المصبرادر الإضبرافية للبردخل البرتي      على الرغم من حجم الإنتاج الذي يولده أححاا الحيازات الصغيرة وتنوع". للاتتثمار

هم من ببرين الفئبرات    - ة إلى عديمي الأراضي والفقراء في المناطق الحضريةبالإضاف -يعتمدون عليها، فإن حغار المزارعين 

دودة بل هبرو يسبرتهدف   المحوفورات الوس يعني الفقر فقط (. Nagayets ،3113)" الأكثر حرمانا وضعفا في العالم النامي

يكون التوفير الذاتي للغذاء الأتاتية: أي الغذاء، حين س  تتيفاء اسحتياجاتس المخصصكذلك الدخل المحدود للعائلة 

الأحول الإنتاجية لخطر بيعها للتعويض على تراجع الدخل  ضيعرّأنّه كما و. كافيا، ونفقات الصحة والتعليم وغير نلك

 .الأحداث العائلية غير المتوقعة وقوع أو في حالة

 

الغبرذاء  ويشبرير تقريبرر   . الفبررص  الأحبرول وإلى عد هام متعلق بالمساواة بين الجنسين بما أن النسبراء أقبرل وحبروس إلى    وللفقر بُ

لأتبرر  دى افي المائبرة لبر   21هي أقل بنسبة  ألف( إلى أن الدخل ومعايير العيش 3100)منظمة الأغذية والزراعة،  والزراعة

ز تل  قوي بمبرا أن اتبرتخدامها للزراعبرة المميكنبرة     من تحيّ ويعاني وحول المرأة إلى الأحول الإنتاجية. التي ترأتها نساء

 21واتتخدامها للأسمدة أقل بنسبة  ،أقل بثلاث مرات مرتين إلى ثلاث مرات، وملكيتها للأرحدة الحيوانية بنسبةأقل 

 .في المائة مقارنة بالرجال

 

والوضبرع  التعلبريم   د أيضبرا علبرى  كما أن العلاقات داخل العائلة قد تكبرون أو س تكبرون ملائمبرة للنسبراء، الأمبرر البرذي يعتمبر       

نمبرط  يبرذثر في  توزيع الثروة داخبرل الأتبررة    كما أن النساء الأحول بطريقة مختلفة وتستخدم. وترتيبات الزواج اسجتماعي

. والتعلبريم  الصبرحة  فيالأطفال(، ولكنه يذثر أيضبرا   فيالحالة التغذوية للأترة وخاحة  في إنفاق الأترة على الغذاء )ومن ثم

 . التمكين في المجتمع من خلال العمل الجماعي تخصيص الثروة داخل الأترة أيضا أثرا إيجابيا علىظهر ويُ

 

ويتعلق أحد القيود . فقدان القدرة على الوحول إلى الأحول الإنتاجية من المخاطر والقيود الرئيسية على استتثمارات ويعدّ

البرذي تبرروج لبره الدولبرة،      ية، على تبربيل المثبرال، بنمبرونج الزراعبرة    التي تبرز في العديد من بلدان أمريكا اللاتين المحددة

 -مثل تحويل ياري مياه البرري   ،والذي يمكن أن يذدي إلى الحرمان من الأحول الطبيعية لأححاا الحيازات الصغيرة

تم إنشبراؤها  الزراعية الكبربيرة أو المبرزارع التجاريبرة المتوتبرطة الحجبرم البرتي        بعيدا عن المجتمعات المحلية نحو الشركات

مسبرتوطنة ومشبرروع   فأما المثل عبرن النمبرونج الثبراني     ،في شمال بيرو )مقاطعة بيورا( ونجد مثلا عن النمونج الأول. حديثا

وبالتالي فإن زراعبرة  . في جبال الآنديز الذي أهمل تماما زراعة أححاا الحيازات الصغيرة الموجودة أحلا سماخالري في 
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( نبردرة المبروارد، مثبرل    3)؛ ( تحويبرل مسبرارات الميبراه   0موعة ثلاثية مبرن القيبرود: )  أححاا الحيازات الصغيرة تواجه ي

حجب عن زراعة أححاا الحيازات الصغيرة؛ أنواع أخرى من المزارع وتُ ل باتجاهتسهيلات اسئتمان والإعمار التي تحوّ

زراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة  مثل الخضروات والحليب( التي يتم إبعادها عن ) ( الفرص الجديدة الواعدة للسوق2)

 .نحو مشاريع زراعية أخرى وتوجيهها

 

بمبرا أن   الضبرعف والمخبراطر   لبردينا  ،ومن الأبعاد الحاسمبرة الأخبررى الواجبرب مراعاتهبرا لبردى البحبرث في شبرأن استبرتثمار        

وعلبرى  . عفاستتثمارات يمكن أن تكون عرضة لمختلف أنواع المخاطر ولكنها قد تشكل أيضا وتيلة حاسمة للحد من الض

لنقاط الضعف والمخاطر البرتي تصبراحب تغبرير     المحتملة التغيرات يشملهذه اسعتبارات أن تتضمن منظورا اتتشرافيا بما 

 (.ألف 3103 المناخ )فريق الخبراء الرفيع المستوى المعني بالأمن الغذائي والتغذية،

 

عبردم البريقين   " ببرالربط ببرين  Garrick (0450 )و Kaplan ويقبروم . ويمكن تعريف المخاطر على أنها احتمال وقوع حدث ما

ومن هذا المنظور، يمكننا القبرول إن  . الخطر" يميزان بين المخاطر والأخطار التي يعرفانها على أنها "مصدرهما والضرر" و

إلى عدة أخطار قد تذدي إلى أنواع متعددة مبرن المخبراطر البرتي يمكنهبرا أن      تبل عيش أححاا الحيازات الصغيرة معرضة

مختلفة، من النظام الزراعي إلى الأفراد فالأتر ولكن أيضا على مسبرتوى   على مستوياتوتذثر فيهم مباشرة أو غير مباشرة 

ص لعبردة أخطبرار   أححاا الحيازات الصغيرة معرضين بشكل خا ويعتبر (.Meybeck ،3103و Gitz) المجتمع المحلي

 . تزيد من التأثير السل  على الأتر المتضررة منهافمختلفة تجتمع مع بعضها البعض  تذدي إلى مخاطر

 

يرتبط الكبرثير منهبرا    والزراعة معرضة إلى مخاطر إنتاجية متنوعة. تذثر الأخطار على البعدين الإنتاجي والتجاري للأترةو

هبري  موتبرم النمبرو، ومكافحبرة الآفبرات والأمبرراض والجفبراف ومبرا إلى نلبرك(، و         بالمناخ بصورة مباشرة أو غير مباشرة )طول

أما قابلية التبرأثر بجميبرع تلبرك المخبراطر فسبرتزداد جبرراء القبردرة         خاضعة الآن وتتبقى خاضعة للتعديل جراء تغير المناخ.

ويمكبرن  . للكفبراءة  على منعها أو استتجابة لهبرا بمبرا أن التبردخل في الوقبرت المناتبرب هبرو عامبرل رئيسبري        .الفنية المحدودة

فعلبرى  . المزرعة أم على المستوى الجماعي، أن يبرذدي دورا رئيسبريا في الحبرد مبرن الضبرعف      للاتتثمار، تواء أعلى مستوى

المعدات الميكانيكية والمركبات الآليبرة، وس تبريما في أفريقيبرا ولكبرن أيضبرا في أجبرزاء مبرن آتبريا          تبيل المثال، يذدي غياا

 قية والوتطى، إلى تعطيل الزيادة في الإنتاجية ويحبرافظ علبرى مسبرتوى مرتفبرع مبرن الكبردح      وأوروبا الشر اللاتينيةوأمريكا 

واستبرتخدامات متعبرددة    ويحد من القدرة على النقل الثقيل، الذي هو شرط لتحسين الخصوبة، وإدارة المبروارد الطبيعيبرة  

 . مفقودة بصورة جذرية في معظم المناطق الريفيةالتي تكون  الأغراض

 

 عدم اليقين في تلوكيات السوق )تقلبات الأتعار وعدم التيقن من الوحبرول إلى المنافبرذ(، وفي قبررارات السياتبرة    ويبدو أن 

التي تذثر فيهم، والمعلومات غير المتماثلة واختلال توازنات القوى بين أححاا الحيبرازات الصبرغيرة والجهبرات الأخبررى     

مخاطر كبربرى علبرى مسبرتوى الأتبررة وعلبرى مسبرتوى المجتمبرع         الفاعلة في السوق، هي الأخطار الرئيسية التي تتحول إلى

 .(القسم أدناه، بشأن إخفاقات السوق أنظرالمحلي )
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الوسدة وحتى المبروت مبرع    كما وتذثر الأخطار في رفاه الأترة، بما في نلك الصحة والأحداث التي ترافق دورة الحياة، من

. للأتبرر الأكثبرر ضبرعفا    ن أن تذثر على الأمن الغبرذائي والتغبرذوي  فكل تلك الأمور يمك. اسلتزامات اسجتماعية نات الصلة

 . القدرات استتثمارية للحيازات ولهذه اسلتزامات عواقب على ميزانيات الأتر وهي تذثر على

 

ما يعبرني أن المبرزارع    وبالنسبة إلى تبل العيش القائمة على الزراعة، يتمثل أحد القيود الرئيسية في موسمية عملية الإنتاج

السبريولة   في الفبروة البرتي تكبرون فيهبرا     -حتى وإن كان نلك خلال مواتم الحصاد القصيرة المدة  -يضطر إلى "استتثمار" 

التي تكون أكثبرر حساتبرية حينمبرا     وبالتالي يكون التعرض للمخاطر مرتبطا أيضا ارتباطا وثيقا بموسمية الزراعة. شحيحة

حيثما تذدي المواتم بشكل حاد إلى تحديد مواتم نمو  س تيما ،للحصادس تسمح ظروف الزراعة البعلية إس بموتم واحد 

هذا النوع من القيود معبرروف جيبردا   . أو في الهند خلال فوة الرياح الموسمية الزرع الممكنة كما في بلدان الساحل الأفريقي

يبرالس   بسبربب زوال وقبرد زاد  . (Longhurst ،3100و Sabates-Wheelerو Devereux) ولكن استتجابة له ضبرعيفة 

 (.3113ابتداء من الثمانينات )البنك الدولي،  التسويق وبنو  التنمية الزراعية وتدني عدد المشاريع الزراعية

 

ببرنقص   وتتعزز هذه الأخطار والمخاطر نات الصلة بسبب القيود التي يواجهها أححاا الحيبرازات الصبرغيرة فيمبرا يتعلبرق    

ومن شبرأن غيبراا تنظبريم السبروق     . اللمخاطر نفسه مة التي تميل إلى زيادة التعرضالخدمات وعدم كفاية توفير السلع العا

كمبرا أن اسفتقبرار   . التي يواجهها أححاا الحيازات الصبرغيرة  في تياق ارتفاع تقلب الأتعار المحلية أن يزيد من المخاطر

  .، وهلم جرااليد العاملةإلى الخدمات الصحية يزيد من خطر انخفاض الإنتاج بسبب نقص 

 

(، المستويات المختلفة من المخاطر التي تذثر في أححاا 3114المستوحى من منظمة التعاون والتنمية ) 0يصف الجدول و

 من تلك المخبراطر س يعتبربر فقبرط مبرن عوامبرل الضبرعف ببرل يعتبربر عمليبرا قيبردا علبرى            وهنا  عدد كبير. الحيازات الصغيرة

 . استتثمارات

 

قبررون  يفتأححاا الحيازات الصغيرة البرذين  بالنسبة إلى تتضاءل  ،منسقة تنسيقا جيداومن دون اتواتيجيات وتياتات 

 (.مثلا عن هذه الحالة 3الإطار يعرض حماية أنفسهم من هذه المخاطر )، فرحة إلى الموارد
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 أمثلة عن المخاطر المترابطة من أمريكا اللاتينية 3الإطار 

 
واتع، بالنسبة إلى الكثيرين من أححاا الحيازات الصبرغيرة، وخاحبرة في أمريكبرا     من السمات المريرة، ولكن المنتشرة على نطاق

 اللاتينية والوتطى، هي العائلة المحرومة حاحبة الحيازة الصغيرة التي تعبراني مبرن تبروء التغذيبرة والمحاطبرة في الوقبرت عينبره       

واليبرد العاملبرة    . فبرإن الأرض "عديمة الأرضبحقول قاحلة. وتصف اللغة اليومية تلك الحالة ببر"الأرض عديمة السواعد والسواعد 

منفصلتان في هذه الحالة وبالتالي تذديان معا إلى مستويات متدنيبرة مبرن الإنتبراج وإلى الجبروع. ويمكبرن عبرزو هبرذه الحالبرة المنافيبرة          

كوارث الطبيعيبرة  الديون السابقة )ربما بسبب ال للمنطق بدرجة كبيرة إلى قلة اسئتمان. فلا يعود اسئتمان متاحا بسبب عدم تداد

السوق وأتباا أخبررى(. وحتبرى حبرين يمكبرن الحصبرول علبرى مبرا يكفبري مبرن           المرض أو تدني أتعار أو مواتم الحصاد السيئة أو

)بسبب ارتفاع تكاليف المعاملات(. أو ربمبرا س يوجبرد إس نبروع واحبرد مبرن       اسئتمان، قد تنتفي فرحة الوحول إلى الأتواق الواعدة

المخصصة للتصدير، بينما العديد من الأتر حاحبة الحيازات الصغيرة تكون أكثر اهتماما، علبرى   محاحيلاسئتمان المتاح، مثلا لل

الغبرذاء للأتبررة    تبيل المثال، بأشجار الفاكهة والماعز والبقرات الحلوبة وغيرها )والتي تعمل معا كآلية لتكوين رأس المال وتبرذمن 

المأتبراوية تتكبررر المبررة تلبرو المبررة: أي الركبرود والحرمبران         الصبرعيد ولكبرن النتيجبرة   والفائض للسوق(. وقد تكثر الأتباا على هذا 

هذه الحالة طبعا إلى عدة مخاطر موابطة فيما بينها. فإن العائلة تصبح فقيرة جدا فتخشى  واستتخدام الناقص للموارد. وتوجم

في السبروق، قبرد تمسبري     ة. ولكن شأنها شأن أي شركاء آخرينبالموارد القليلة الباقية لها في أي اتتثمار إضافي في الزراع المخاطرة

  العائلات من أححاا الحيازات الصغيرة التي تعاني من هذا الوضع شريكة غير مأمونة أو خطرة لجهة التعامل معها.
 

 Ploeg (3115) : المذلفون، مقتبس عنالمصدر

 

 

 على مستويات مختلفةالمخاطر المحيطة بزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة  0الجدول 

 مجال المخاطر 

 بالنسبة إلى الحيازة المستوى
 على مستوى

 المجتمع المحلي

 على المستوى الوطني

 أو الإقليمي
 على المستوى الدولي

 المنزلي
المرض والوفاة والأخطار 

 الشخصية

قلة الخدمات العامة 

 الخاحة بالصحة

قلة المياه الصالحة للشرا 

 والآمنة

الأمان أو الأدوات قلة شبكات 

الأخرى للحماية اسجتماعية: 

احتياطي الغذاء والوحول إليه 

والوحول إلى الخدمات 

اسجتماعية والتأمين على 

المحاحيل وفي حاست عدة، 

 حناديق اسحتياط من الكوارث

السياتات على مستوى اسقتصاد 

الكلي الهادفة إلى خفض الإنفاق 

 العام في الزراعة

 )الأتر بدور الشاري(تقلب الأتعار 

المخاطر المرتبطة بالسوق 

)المنتجات الزراعية 

 والمدخلات(

عدم اليقين بالنسبة إلى تعر 

 المنتجات

 الزيادة في تعر المدخلات

 فشل الأتواق

بالنسبة  –غياا الأتواق 

إلى المدخلات واسئتمان وغير 

 نلك

التغييرات في أتعار 

المدخلات/النواتق بسبب 

السياتات  الصدمات وغياا

 التنظيمية

 التقلب الداخلي المنشأ

المنافسة المجحفة من جانب 

 الأغذية المستوردة

التقلب الدولي لأتعار المنتجات 

 والمدخلات

شح الطاقة والموارد الطبيعية 

 )الفوتفور(

 تدني الأتعار الدولية للأغذية
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 مجال المخاطر 

 بالنسبة إلى الحيازة المستوى
 على مستوى

 المجتمع المحلي

 على المستوى الوطني

 أو الإقليمي
 على المستوى الدولي

 الإنتاج الزراعي

اليد العاملة العائلية المتأثرة 

 التغذيةبالمرض وبسوء 

قلة الأحول التي تضمن التدخل 

 في الوقت المناتب

 تعطل الآست والتجهيزات

الآفات وأمراض المحاحيل 

 والمواشي

 مستويات الإنتاج غير المستقرة

عدم التيقن من هطول 

 الأمطار

الفيضانات وموجات 

الجفاف واسنهيارات 

 الأرضية

قلة منشآت الخدمات من 

أجل إحلاح التجهيزات 

 وحيانتها

 الفيضانات وموجات الجفاف

قلة إتاحة السلع العامة من 

 أجل استتثمارات

بنية تحتية محدودة 

 للاتصاست والنقل

عدم اتساق السياتات الزراعية 

بالنسبة إلى السياتات الأخرى 

مثل الضمانات التجارية 

والبيئية واسجتماعية )تناتق 

 السياتات(

 

 الأنشطة غير الزراعية

على تخصيص اليد  التنافس

العاملة بين الأنشطة الزراعية 

 والأنشطة غير الزراعية

الفرص غير المستقرة بسبب 

 الثروة المحدودة
 القيود على الهجرة انخفاض النمو

 المستوى المذتسي والقانوني

قلة اليقين بخصوص حقوق 

 الملكية

 الحوكمة الضعيفة

 غياا التنظيم القانوني للأراضي

المدني للأحول انعدام الأمن 

 والأفراد

قلة اليقين بخصوص حقوق 

 الملكية

 الحوكمة الضعيفة

 س تنظيم قانوني للأراضي

انعدام الأمن المدني للأحول 

 والأفراد

عدم تساوي اسعواف القانوني 

 بحيازة الأرض

عملية ضخمة سقتناء الأراضي 

 على مستوى وطني

 استتيلاء الدولي على الأراضي

تنظيمات الزراعة استتثمارات في 

ودور  الدوليةعلى المستويات 

 الوكاست والمذتسات الدولية

 

 .(3114 ن والتنمية في المجال اسقتصادي،: تجميع للمعلومات من قبل المذلفين، بناء على الإطار الشمولي لمنظمة التعاون والتنمية )منظمة التعاوالمصدر

 

 إخفاقات السوق 0-2-3

 

، أو يجبرب  ص الأتواق س تتعلق بما إنا كان بوتع أححاا الحيبرازات الصبرغيرة أن يكونبروا   يخا فيمالمسألة المطروحة إن 

 مبرن  همكبرنّ تم مبرا هبري الظبرروف البرتي     ،بل ببرالأحرى  -جزء من اقتصاد السوق  فهم أحلا -جزءا من السوق  أن يكونوا،

 (.2المختلفة لتحقيق النمو اسقتصادي واستتدامة )الإطار  استتفادة من الأتواق
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  الأسواق وزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 2الإطار 

 
 .تشار  الحيازات الصغيرة في أتواق مختلفة

 
 ؛الحيازات الصغيرة الأتواق النهائية التي تكون بمثابة منافذ للمنتجات والخدمات التي تنتجها 

 ؛الأتواق الأولية التي يمكن الحصول فيها على مدخلات )وتكنولوجيات( محددة 

  العمل حيث يمكن لمختلف أعضاء الأترة حاحبة الحيازة الصبرغيرة بيبرع يبردها العاملبرة مبرن أجبرل الحصبرول علبرى         توق

 ؛ راتب

 ؛السوق العامة للسلع استتهلاكية 

         أتواق الأراضي حيث يمكنهم اتتئجار أو شراء أو بيبرع الأراضبري، أو المشبراركة في أشبركال أخبررى مبرن تبردابير حيبرازة 

 ؛أترتين أو أكثرالأراضي التي يمكن أن تشمل 

     الأتواق المالية )بما في نلك المقرضين غير الرسميين( حيث يحصلون على رأس المبرال لتغطيبرة العمليبرات واستبرتثمارات 

 .على حد تواء

 

 .إن الشروط التي تحكم مشاركة أححاا الحيازات الصغيرة في هذه الأتواق هي مسألة رئيسية في نظر هذسء

 

 

 أمبرا ظبرروف  . الأتبرواق ضبرعيف   تلبرك ولكبرن مبروقعهم في    ،الأتواق المختلفة فيأححاا الحيازات الصغيرة بالكامل  يشار 

 الأتبرعار وتنظبريم تقلببرات    الزراعبرة التعاقديبرة  ف: نقبراش مشاركة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة في اقتصبراد السبروق فموضبرع      

والمعونبرات هبري مبرن ببرين أكثبرر المواضبريع       اسبتكار المحفزة"  والأتعار النسبية للمدخلات والمخرجات المرتبطة ببر"عمليات

يبرة القائمبرة علبرى أتبرواق     لتنميبرة الزراع اش بشأن السوق، السياتات التي تذيبرد ا النق يدعم أحد جان . المطروحة للنقاش

القيمبرة  تلاتبرل   دعبرم تطبروير   نحواستتثمارات في المقام الأول  وجّهت التجارة،خلال عملية تحرير الزراعية.  الصادرات

 أححاا الحيازات الصغيرة من من أجل انتشالأما مسألة ما إنا كان هذا السيناريو يشكل خيارا قابلا للتنفيذ . للتصدير

 . فموضع نقاش حاد ،أم س الفقر

 

 عبردد قليبرل مبرن المنتجبرات:     قد يضعف موقع أححاا الحيبرازات الصبرغيرة في الأتبرواق حبرين يسبرتند نظبرام الإنتبراج إلى       و

الشبرراء مبرن جديبرد في    وما يضطر حاحب الحيازة الصغيرة إلى بيعها في وقت الحصبراد عنبردما تكبرون الأتبرعار منخفضبرة،      

 عند الحصاد(، وكبرذلك  فضهيخ )إن هذا الأمر يذثر تأثيرا مباشرا على الدخلو. ةمرتفع الأتعار تكونعندما  أحيان كثيرة

. مرتفعبرة  ى ما يكفي من الغبرذاء للعائلبرة عنبردما تكبرون الأتبرعار     الأمن الغذائي عندما يصعب على الأترة الحصول علعلى 

ألبرف( مبرن خبرلال تقلببرات      3100ويتعزز هذا القيد )فريق الخبربراء الرفيبرع المسبرتوى المعبرني ببرالأمن الغبرذائي والتغذيبرة،        

لأحبرحاا  ذثر كبرذلك مباشبررة في الأمبرن الغبرذائي     يبر  ولكنبره بمثابة فرحة للمنتجين،  كن اعتبار ارتفاع الأتعاريمالأتعار: 

فريق الخبربراء، فبرإن لتقلبرب    لنكر في تقرير تابق تبق ووكما . من شراة الأغذية الحيازات الصغيرة الذين غالبا ما يكونون

س تمت بصلة إلى التقلبات الدولية )فريق الخبربراء الرفيبرع المسبرتوى المعبرني ببرالأمن الغبرذائي        أيضا أتباا داخلية الأتعار

    (.ألف 3100والتغذية، 
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ببرل تبرتم تلبيبرة    . قوية للنمو الزراعبري واسقتصبرادي  الركات المح تلك م الأتواق الحضرية باعتبارهاتستخدفي أفريقيا، لم و

(، كما أن الهوة بين Paschali ،3100و Lafrateو Rakotoarisoaمعظم الطلبات في المدن من خلال استتيراد المتزايد )

جية تسلط الضوء على الهوامش الهائلبرة لتحقيبرق التقبردم علبرى حبرعيد إنتبراج       المحاحيل الممكنة والمستويات الحالية للإنتا

بمبرا أن القسبرم    حتبرى لوضع أتوأ من نلك وفي بلدان أفريقيا الشمالية ا(. Mghenyi ،3101و Matherو Jayneالأغذية )

لأغذية المتقنبرة مبرن   من البحر يعتمدون بشكل كبير على اتتيراد ا المتحضر والميسور من السكان الذين يعيشون على مقربة

 في حين توكز في المناطق الريفيبرة مسبرتويات مرتفعبرة مبرن الفقبرر تعبرزى إلى      . الشركات الزراعية وتلاتل التجارة بالتجزئة

 (.3115)المركز الدولي للدراتات الزراعية المتقدمة لمنطقة البحر الأبيض المتوتط،  بالأتواقانقطاع استصال 

 

مبرن إخفاقبرات    والمخططات عامة أخرى، واجه أححاا الحيازات الصغيرة مستويات عاليبرة بعد زوال يالس التسويق و

علبرى الوحبرول إلى المبردخلات     معظبرم تلبرك الأتبرواق    إلى عبردم قبردرة   بشبركل رئيسبري  الأتبرواق   فقدان تبب ويرجعالسوق، 

ت الصبرغيرة البرذين   مبرن قببرل أحبرحاا الحيبرازا     لمخبراطر ا تفبرادي اليقين في الأتواق أيضبرا إلى   انعدامويذدي . والتجهيزات

وهذه الظروف تحبرد بشبركل   . غير أكيدة بيئة ضمنعلى الدخل  القيود المفروضةعالية والسيولة اليواجهون في الوقت عينه 

 (.Dorward ،3114و Kyddاتتعدادها للاتتثمار )كبير 

 

اسقتصادية التي تنشأ عن الوحول عن الفرص  نسبة كبيرة من تكان الريف في العديد من البلدان النامية مستبعدة س تزال

في أفريقيبرا جنبروا    أدنبرى مسبرتوياتها  معدست الوحبرول إلى الطبررق    وتسجّل. (3115لائقة )الأمم المتحدة، ال اتطرقلإلى ا

إلى الطرقبرات رديئبرا    الصحراء الكبرى، ولكن هنا  أيضا بعض البلدان في آتيا وأمريكا اللاتينية التي يعتبر فيها الوحول

إلى  يموعة متنوعة من التكاليف، من الحصول على المدخلات من يزيدفعدم كفاية فرص الوحول إلى الطرق أما . للغاية

تكلفة الحصول على الرعايبرة الصبرحية    أيضا أن يزيد من هويمكن. فالعثور على مشوين ورحد العقود للسوقنقل البضائع 

 (.3115مم المتحدة، في منطقة ياورة )الأ موجودةإنا لم تكن المرافق العامة 

 

حتبرى الآن في أجبرزاء    لى تبروق رأس المبرال معطبرلا   إ ول أححاا الحيازات الصغيرةس يزال وح الهيكليبعد فوة التكيف و

 اسنسبرحاا تدفع ببرالبنو  إلى   ويرجع نلك، من بين أتباا أخرى، إلى ارتفاع تكاليف المعاملات التي كثيرة من العالم،

البنبرو  حاليبرا أقبرل اهتمامبرا     كمبرا أن  . وآليات تجنب المخاطر من كبرلا الجبرانبين   ،من زراعة أححاا الحيازات الصغيرة

عندما يكبرون أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة مبرن       ويقل اهتمامها بعد بتحمل جزء من المخاطر المرتبطة بالأنشطة الإنتاجية

وهبرذه  . في الريبرف أيضبرا إلى اتبرتخدام اسئتمبران غبرير الرسمبري       نتشبرر في الوقت عينه، يذدي الفقر المو. عملائها المحتملين

 . الحالة تطرح مشكلة بالنسبة إلى الإجراءات الجماعية والعامة

 

 .احتياجاتها الماليبرة ب الوفاء س تزال الأتر الريفية في البلدان النامية تعتمد إلى حد كبير على مصادر غير رسمية من أجلو

منبره في المنبراطق    أمريكا اللاتينية، الحصول على اسئتمان الرسمي هبرو أقبرل شبريوعا بنسبربة النصبرف     في العديد من بلدان ف

وهيمنبرتهم  . العديبرد مبرن البلبردان    يوفر المقرضون غير الرسميون الجزء الأكبر من القروض إلى الأتبرر الريفيبرة في  و. الحضرية

باكستان والكاميرون، على تبيل المثال، أقل من  فيف ،لائتمان هي أكبر حتى بين الأتر الريفية الفقيرةل امصدربصفتهم 

المقرضبرين البررسميين بمبرا في     خلال قد تم الحصول عليها من من المبالغ المقوضة من قبل الأتر الريفية الفقيرة في المائة 3

 . نلك المصارف ومذتسات التمويل الأحغر
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 تغيير دور القطاع العام

 

وس نعبرني بالبيئبرة    .حدثت تغيرات عميقبرة في هبرذه البيئبرة اسقتصبرادية والمذتسبرية     على مدى السنوات الثلاثين الماضية، 

ولكن أيضا المنظمبرات والبنبرى التحتيبرة والمذتسبرات البرتي تهيكبرل تلبرك        وحسب، اسقتصادية والمذتسية الأتواق المختلفة 

 . البحوث والإرشاد توافر المعرفة الفنية والتنظيمية من خلالوكذلك ، وتنظمها الأتواق وتتيح الوحول إليها

 

مبرن تلبرك    جبرزءا  ،لبحوث والإرشاد واسئتمان والبردعم للمنبراطق الريفيبرة   على االتخفيضات الحادة في الإنفاق العام  شكّلوت

 العمليبرات الأخبريرة للاتبرتيلاء علبرى الأراضبري      وتمثّبرل . "لصبراو المنبراطق الحضبررية   التغييرات، فضلا عن تزايد "التحيبرز  

 . الحيازات الصغيرة "تهديدا" جديدا لزراعة أححاا

 

لزراعبرة   معظبرم المخططبرات العامبرة والسياتبرات الداعمبرة      بالقضاء علبرى قامت السياتات  ،ف الهيكلييومنذ حصول التكي

باعتبارهبرا السبربيل    تم الوويبرق للأتبرواق  فبر  -معظمها مرتفع الكلفة ومتبردني الكفبراءة   كون  -أححاا الحيازات الصغيرة 

ولكبرن يتوجّبرب اسعبرواف في    تبين أن تلك الرؤية كانبرت مغاليبرة في البسبراطة،    . الزراعةالرئيسي لتحقيق التقدم في يال 

 . لسوق بقيادة الأتواق الحضريةاقتصاد اتطوير  تاريخيامهّد له التقدم الزراعي قد  الوقت عينه أن

 

 اختلالات توازن القوى في العلاقات الاقتصادية والسياسية 0-2-2

 

والسبرلطة   وتعتبربر مهبرارات التفبراوض   . والشبكات التعاونية أن تذدي دورا رئيسيا في استتثماراتيمكن لمنظمات المزارعين 

أمبرا  . في تحسين بيئتهم التنظيمية والمذتسية والتمثيل السياتي عوامل حاسمة إنا كان يرغب حغار المزراعين في المشاركة

 (.Barrett ،3115) لقدرة على التفاوضول افتقار معظم حغار المزارعين للسلطة هيفالرئيسية  المشكلة

 

البروطني   الماضية المشهد المذتسي لتمثيبرل أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة علبرى كبرل مبرن المسبرتويين         33غيرت السنوات البر

وقد تمكنت منظمات أححاا الحيازات الصغيرة من الحصول على مساحة للتعبير وهي الآن قادرة على الدفاع . والدولي

وقبرد أثبتبرت   . مختلف المستويات من أجبرل التبرأثير في السياتبرات وتقبرديم الخبردمات لأعضبرائها       وجهات نظرها على عن

لتنظبريم أحبرحاا الحيبرازات     التعاونيات والجمعيات التي شكلها أححاا الحيازات الصغيرة أنفسهم بأنها وتائل فعالة

 في حبربرنع السياتبربرات والتبربرأثير  (Collion ،0444و Rondot) الصبربرغيرة كبربري يكتسبربربوا قبربردرة أفضبربرل علبربرى المسبربراومة     

(Mercoiret ،3115) . لمنظمبرات المنبرتجين البرريفيين في المشبراريع      وتظهر الخبرة المكتسبة من خلال تعميم وتنفيذ البردعم

لتوتيع أحول أححاا الحيازات الصغيرة وزيادة وحبرولهم )البنبرك البردولي،     التي يدعمها البنك الدولي، إمكانات هائلة

 (.4الإطار  أنظر ( )3103

 

وتبروفير الخبردمات    والمصبراو دور منظمات المنتجين البرريفيين في البردفاع عبرن الحقبروق     على وقد تم توثيق الأدلة التجريبية 

علبرى  ( Baker ،3111و Bentley) اتحاد مزارعبري البرا الكبرولمبيين    قضية أنظر) أعضائهاوالسلع لأعضائها وحتى لغير 

المنظمبرات والمذتسبرات   في بلدان منظمة التعاون والتنمية نات التاريخ الطويل في العمل الجمبراعي، وكبرذلك    نطاق واتع في

 3114وآخبررين،   Thompsonو مبرلاوي عن تجرببرة   Matita ،3103و Chirwaأنظر في البلدان النامية ) الحديثة العهد

 (.الصغيرة الناجحةنظمات أححاا الحيازات لمللاطلاع على خلاحة بشأن العوامل الرئيسية 
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 منظمات المنتجين الريفيين الدروس الرئيسية المستفادة من تجربة البنك الدولي في بناء قدرات 2لإطار ا

 

نوعيبرة عمليبرة التفبراوض ببرين مختلبرف الجهبرات        ترتكز كفاءة آليات الدعم لدى منظمات المنتجين الريفيين بمعظمهبرا علبرى   -0

 .يشغله منتجو المنظمة في عملية التفاوضالذي  المعنية وعلى الموقع الفعلي

وتصبرميم آليبرات تطوريبرة     من الضروري مراعاة السياقات اسجتماعية اسقتصادية والمذتسية لبرامق دعم الخبردمات الزراعيبرة   -3

 .يتوتع نطاقها بموازاة تطور السياق

 .الخدمات الزراعية الريفيين" في برامق دعمهنا  حاجة إلى منح استتقلال الذاتي لمكوّن "دعم منظمات المنتجين  -2

المنبرتجين. أمبرا التوتبريع     تعتبر الصناديق المخصصة التي تنشأ علبرى المسبرتوى المحلبري ابتكبرارا مهمبرا وهبري تحظبرى بتقبردير         -4

 .إدارتها فمن السبل الحميدة لتحقيق التغيير التدريجي لهذه الصناديق وتحقيق اللامركزية في

 .ت المنتجين الريفيين الوطنية والإقليمية بالإضافة إلى نظيرتها على المستويات الشعبيةمن الضروري دعم منظما -3

كفبراءة   من شأن تعزيز منظمات المنتجين الريفيين أن يخلق الظروف لكي تكون الخدمات الزراعية موجهة إلى الطلب ولكبرن  -5

 إنشاء الآليات تعتمد أيضا على نوعية وتنوع تقديم الخدمة.

 في البيئة اسقتصادية للأنشطة الزراعية. يتقوّض نطاق الخدمات الزراعية التي تم إحلاحها بسبب النواقصقد  -3

 .تساهم برامق الدعم لمنظمات المنتجين الريفيين في الحد من الفقر -5

القائمة. ومبرن الضبرروري   تذثر الأنشطة الرامية إلى تعزيز قدرة منظمات المنتجين الريفيين بشكل حتمي في ديناميات التنظيم  -4

 إيلاء اسهتمام لهذه الديناميات وتجنب اتتغلالها.

في الوقبرت نفسبره مبرن أجبرل تحديبرد وتنفيبرذ        يمكن لتأثير إعادة هيكلة الخدمات الزراعية أن يتسع إنا بذلت جهود لاثلة -01

 الموجهة نحو الأهداف نفسها. استواتيجيات الوطنية للتعليم والتدريب الريفي

علبرى مسبرتوى    يمكن لبناء قدرة منظمات المنتجين الريفيين أن يشجع المواءمة ببرين مختلبرف التبردخلات في المنبراطق الريفيبرة      -00

 القاعدة الشعبية.
 
 .3103: البنك الدولي، المصدر

 
 

 :هي ثلاثة تذدي منظمات أححاا الحيازات الصغيرة دورا حاسما في تعزيز البيئة المذتسية في ياست رئيسية
 

 الأشد فقرا بينهم؛ احةبخإعادة بناء الخدمات المكيفة مع احتياجات وموارد أححاا الحيازات الصغيرة و 

 لسبرماح  االفعاليات اسقتصادية الأخرى أو ببسبراطة   زيادة قوتهم في السوق بما في نلك تعزيز قدرتهم التفاوضية مع

  (؛السوق في الأماكن النائية وحول القطن إلى أنظربالوحول إلى الأتواق في الأماكن النائية )

  وبخاحة مبرن أجبرل تعزيبرز     والدولي الفرعي عملية حنع القرار على المستوى المحلي والوطني والإقليمي فيالتأثير

خصوحيات زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة ودورهبرا في     السياتات الزراعية والريفية التي تأخذ في اسعتبار

 . لفقرل التصدي

 

 الاجتماعي والوصول إلى حقوق الإنسان الأساسية من قبل أصحاب الحيازات الصغيرة انعدام الاعتراف

 

 تصف دراتة حديثة أجريت بتكليف من اللجنبرة استتشبرارية لمجلبرس حقبروق الإنسبران التابعبرة للجمعيبرة العامبرة للأمبرم         

تحديدا الدراتة  وتشير. "الناس المتحدة، الفلاحين وغيرهم من الأفراد الذين يعملون في المناطق الريفية بأنهم من "أضعف

والصبريادين وجبرامعي    أن هذا ينطبق بشكل خاص على "حغار المزارعين والعمال عديمي الأراضي، وحيادي الأسمبرا  إلى 
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 ،بالحقوق اسقتصادية واسجتماعية والثقافيبرة  لعهد الدولي الخاصاويعتبر اسعواف بحقوقهم الأتاتية بموجب . الثمار"

 ؛وتشمل هذه الحقبروق الأتاتبرية: ")أ( الحبرق في الغبرذاء    . املحّ اشأن ،اص بالحقوق المدنية والسياتيةلعهد الدولي الخاو

وهي  ؛( الحق في التعليمهبر)؛ ، )د( الحق في المياه والصرف الصحي؛الحق في الصحة ()ج ؛)ا( الحق في السكن اللائق

 المنبراطق الريفيبرة"   الحماية البرتي توفرهبرا لحقبروق الفلاحبرين وغيرهبرم مبرن الأفبرراد العبراملين في         من حيثأهمية  أكثرتعتبر 

 (.3103)يلس حقوق الإنسان، 

 

أهميبرة هبرذا    بالطبع، تختلف الحاست اختلافا واتعا عبر البلدان ولكن التجارا الأخبريرة في البرازيبرل أو الصبرين تظهبرر    

مبرن تبردابير السياتبرات البرتي      إمكانية أن تكون الحماية اسجتماعية جزءا حتتيالبعد: فتلك الحقوق، على تبيل المثال، 

على توتيع قاعدة مواردهم )فريبرق الخبربراء   ومساعدتهم تهدف إلى المساهمة في رفاه المزارعين أححاا الحيازات الصغيرة 

 حاليبرا علبرى جبردول الأعمبرال    هذا اسعواف مبردرج  تحقيق و. باء( 3103الرفيع المستوى المعني بالأمن الغذائي والتغذية، 

 .أن يصبح أيضا جزءا من السياتات والتشريعات الوطنية عليهالدولي ولكن 

 

اسعواف بالحقوق المشار إليها، بحسب ما قيل في منتبردى المبرزارعين البرذي أطلقبره الصبرندوق البردولي للتنميبرة         يستوجب

 بصبربرفتهم شبربرركاء في الحبربروار بشبربرأن السياتبربرات  اعوافا وطنيبربرا بالتمثيبربرل الجمبربراعي لمنظمبربرات حبربرغار المبربرزارعين ،الزراعيبربرة

 تعريبربرف الحقبربروق اسجتماعيبربرة والمهنيبربرة الجديبربردةفي وهبربرو يوجبربرم أيضبربرا . (3103الصبربرندوق البربردولي للتنميبربرة الزراعيبربرة، )

التي تسبرتهدف أنواعبرا   و المرتبطة بهتياتة الدعم ولتعريف الزراعة الأترية  19على تبيل المثال، القانون البرازيليأنظر )

عمليبرات   وتحصبرل  (.3113، ؛ معلبروف 3101)شبرعبة اقتصبراديات التنميبرة الزراعيبرة،      من المبرزارعين الأتبرريين  مختلفة 

مبرع مسبراهمات قويبرة مبرن جانبرب       "قبروانين التوجيبره  "حيبرث تم التفبراوض حبرول     20مشابهة في بلدان مثل السنغال ومالي

 تم حشبردها غيير، ولكنهبرا تجعبرل التغبريير لكنبرا إنا     الت القوانين وحدها س تصنعححيح أن . منظمات المنتجين الريفيين

 . من جانب لثلي أححاا الحيازات الصغيرة بالطريقة المناتبة

 

 الحيازات الصغيرة لقيود المفروضة على الاستثمار في زراعة أصحاباتصنيف  هباتجا 0-2-2

 

 ةيبر ويمكبرن لأ . مبرن الطبررق لوحبرفهم    ن جدا، وهنبرا  العديبرد  متنوعوكما هو مبين أعلاه، فإن أححاا الحيازات الصغيرة 

والهبردف  . "تصنيف" زراعة أححاا الحيازات الصغيرة أن تستخدم معايير مختلفة وأن تخدم أهبردافا مختلفبرة  لبر محاولة

ورغببرة الأتبرر مبرن أحبرحاا الحيبرازات       قبردرة  إحببراط المعايير التي تلعب دورا في تسبرهيل أو   اتتعمالمن هذا التقرير هو 

المفروضبرة  ثلاثة أبعاد هي: القيبرود   ضمن العوامل الكامنة وراء قرارات استتثمار بتصنيفوقد قمنا . الصغيرة في استتثمار

ات أو فئبر  مبرن الناحيبرة العمليبرة   د كل مبرن هبرذه المعبرايير    ويحدّ. على استتثمارات من حيث الأحول والأتواق والمذتسات

 . مختلفة من الإجراءات اأنواع كل منها معينة يستدعيحاست 

 

                                                           
 "السياتبربربربربربربرة الوطنيبربربربربربربرة للزراعبربربربربربربرة العائليبربربربربربربرة والمشبربربربربربربراريع الأتبربربربربربربررية الريفيبربربربربربربرة  القبربربربربربربرانون البربربربربربربرذي يحبربربربربربربردد معبربربربربربربرالم "   19

2006/2006/lei/l11326.htm-http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004 
 mali.info-http://loaأنظر    20

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11326.htm
http://loa-mali.info/
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تحدد الدخل وتكبروين   أيضاوهي لتيسير استتثمار إن يمكن أن تستخدم كضمانة  االأحول، بطبيعة الحال، مفتاح تعتبرو

استبرتثمارات البرتي يمكبرن لأحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة        نبروع  في كما أن كميتهبرا ونوعيتهبرا وطبيعتهبرا تبرذثر    . رأس المال

 .لارتتها بسهولة

 

. الدخل المضبراف المتوقبرع   قينتإن الطريقة التي تعمل الأتواق بها تحدد الفرص وأيضا كيف يمكن للاتتثمار الجديد أن 

ويمكن لعلاقات التبادل بين الزراعة والصناعة أن تبرذدي دورا مبرا هنبرا، مثبرل الوتيبرب العبرام للأتبرواق وعلاقبرات القبروى          

البعبرد )وبالتبرالي   بعكبرس  وقبرد يكبرون القبررا    . هو مسألة رئيسية أخرى هاكما أن اتتقرار الأتعار مقابل تقلب. المرتبطة به

مثل يمل العلاقات بين زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة والدولبرة )وهبري      على هذا الصعيد،حلة  انالبنية التحتية( 

إن عبردم الوحبرول إلى الأتبرواق الواعبردة )مثبرل      . "(لصبراو المنبراطق الحضبررية   تحت تسمية "التحيز  مسألة تم تناولها أيضا

ببرين مختلبرف    ميبرزان القبروى  أما . البلدان النامية( هو عنصر آخر مهم للغاية هنا الآخذة في التوتع لدىالأتواق المحلية 

يعكس ويلخبرص التفاعبرل    وهذا البعد الثاني. هو المفتاح لتمكين أححاا الحيازات الصغيرة من استتفادةفجهات السوق 

ومن شأن الأتواق المذاتيبرة أن تسبراعد بقبروة زراعبرة     . وجد فيهاتالتي  ححاا الحيازات الصغيرة والبيئة اسقتصاديةبين أ

كفيلبرة   الأتبرواق غبرير المذاتيبرة    إن أن ،تكوين رأس المال وعمليبرات التطبرور والنمبرو    أححاا الحيازات الصغيرة في عمليات

 .  هذه العمليات بعرقلة

 

وهنا قد تلعب عوامل مثل المسبراواة ببرين   . ، وهو يشمل علاقات القوةبالسياتات العامةبالمذتسات وويتعلق البعد الثالث 

والطبقة والهياكل الزراعية والتمييز العرقي والأنظمة القمعية والمنظمات على مستوى القاعدة الشبرعبية، وحقبروق    الجنسين

فتعبرزز أو تنبراقض إحبرداها     ةداعل هذه المتغيرات بطرق معقبر تتف. معينا جميعا دورا، الملكية والسياتات الزراعية والريفية

است أكثبرر  حبر وفي أحيان أخبررى وأمبراكن أخبررى قبرد تكبرون هنبرا         وأحيانا تدعم بعضها البعض بشكل متبادل. الأخرى

من الناحيبرة الإيجابيبرة، مبرزارع أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة البرتي تتمتبرع          وعند نقيضي هذا البعد الثالث لدينا. توازنا

فينظر إلى . تتيح درجة معينة من الحكم الذاتي، مع اسعواف الكامل والتأييد للحقوق المرتبطة بها مستقلةة موارد بقاعد

السبرل    النقيض ولدينا من جهة أخرى. كأعضاء هامين ومحومين من المجتمع المدني هذسء أححاا الحيازات الصغيرة

وتضبرطر إلى البردخول في    البرتي قلمبرا تتمتبرع بمبروارد ناتيبرة     و لتبعيبرة اعالية النجد مزارع أححاا الحيازات الصغيرة  حيث

أهميتهبربرا اسجتماعيبربرة  ، وتعبربرانيضبربرعيف حقوقهبربرا في كبربرثير مبربرن الأحيبربران س تحبربروم وحبربروتهاكمبربرا أن . علاقبرات التبعيبربرة 

 من الإهمال.واسقتصادية 

 
عبرام، تخلبرق مبرن الجانبرب السبرل       كيف تذثر هذه الأبعاد الثلاثة المختلفة في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة؟ بشكل 

واتتحالة للإنتاج ناهيك عن اتتحالة مواحلة تطوير الإنتاج الزراعبري.   حالة من الهشاشة توجم بدورها إلى الفقر والجوع

الهشاشة والشلل اللاحقين س ينجمان عن اسجتماع البسيط للأبعاد الثلاثة. فهنا  أشكال محددة من التفبراعلات   أن غير

 هي التي تنتق الآثار غير المرغوا فيها. والوكيبات 
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 تنححوع حححالات أصحححاب الحيححازات الصححغيرة مححن حيححث القيححود علححى الاسححتثمار المرتبطححة بالأصححول 3الشكل 

 والأسواق والمؤسسات

 

 
 

 المكعببرات الصبرغيرة  أمبرا   .السبرياق  أححاا الحيازات الصغيرة، اعتمادا على لمزارعسحابة، تمثل الحاست الممكنة الل التي تشكالنقاط الصغيرة، تمثّل 

  .0الحاست النمونجية الموحوفة في الجدول تمثل ففي الشكل  التي تظهر
 

من خلال تكوين رأس ( Bennett ،0450) المستوى المتدني من الموارد الطبيعية علىيمكن التعويض  ،على تبيل المثالف

ويمكن لأححاا الحيازات الصغيرة أن يواجهوا حاست غبرير مذاتيبرة   . و/أو توتيعه و/أو تنويعه و/أو تعدد الأنشطة المال

يمكبرن أن   شحّ المواردمع  سلبية للسوقالالة الحعندما تتفاعل ولكن . على الرغم من امتلاكهم ما يكفي من الأحول للسوق

وقد يكون . تضيع الكمية المتواضعة نسبيا من الموارد وقد - إلى مزيد من التدهور حالة أححاا الحيازات الصغيرة تذهب

بر هبرذه الحالبرة قليلبرة الربحيبرة و/أو عاليبرة المخبراطرة و/أو       تد أن المصارف تتعلمجر اللجوء إلى اسئتمان الرسمي مستحيلا

 . لجهة المعاملاتتكاليف مرتفعة للغاية  توتب عليها

 

حاست "ما بين  في الواقع التجري  تتكون هنا  طبعا عدةعلما أنه معا، تحدد الأبعاد الثلاثة ثماني حاست نمونجية )

وبيبرت القصبريد هبرو أن تلبرك     . زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   بهاتتميز السمات النمونجية التي  وينتق نلك. ("بين

البرتي تعتبربر   الحاست المختلفبرة   3ويختصر الجدول . ناتجة عن أتباا خارجية هي بل -السمات قد س تكون جوهرية 

 . وليدة تركيبات القيود المختلفة

 

 الأصول

– – –  

– – +  

+ – –  

– + +  

 + + +  

 + + –  

 + – +  

– + –  

 مذاتيةغير حالة 

 حالة مذاتية

 حالة مذاتية
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الحيازات الرئيسية وفقا لفئة القيود من حيث الأصول والأسواق والمؤسسات النماذج الرئيسية لأصحاب  3الجدول 

 المفروضة على الاستثمار

 الوصف/مثل المؤسسات الأسواق الأصول

+ + + 

هذه هي الحالة النمونجية للشخص الميسور الذي يعمل في المزارع المتطورة والمتوازنبرة والعاليبرة الإنتاجيبرة. تكبرون تلبرك      

من عائلة ولديها أحول كثيرة غالبا ما تكون قد أنتجتها أجيال مختلفة. هذسء المزارعون قبرادرون أيضبرا   المزارع للوكة 

على لارتة استتثمارات خارج حدود المزرعة. في مطلع القرن العشرين، كان مزارعبرو جبروز الهنبرد النيجيريبرون مبرثلا      

 قادرين على تمويل بناء الجسور والطرقات.

+ + – 

النمط حالة  من عدم الأمان. يبدو أححاا الحيازات الصغيرة في هبرذه الحالبرة "تقليبرديين" و"تبرلبيين" وغبرير      يولّد هذا 

قادرين على التقدم أو حتى على اسحتجاج. هنا  تباطذ في وتيرة استتثمارات وهذه الحالة قد تدفع ببررأس المبرال إلى   

لصبرغيرة الهجبررة للعمبرل. وهبرذه الحالبرة قبرد تبرذدي إلى        التوجه إلى خارج المزرعة. يمكن للكثير من أحبرحاا الحيبرازة ا  

 "المقاومة المحقة" كما حصل مثلا في فييت نام وفي الفلبين.

+ – + 

ترتبط هذه الوكيبة بحالة الركود. يمتنع أححاا الحيازات الصغيرة عن استتثمار س تيما في توتيع قاعدة مبرواردهم  

أنشطتهم الإنتاجية بقوة. ويصبح تعدد الأنشطة قاعدة أكثر منه اتبرتثناء. وفي  وتحسينها. وقد يقوم هذسء عادة بتنويع 

حاست قصوى قد تكف الأنشطة في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة )في حبرين تبرتواجه المبرزارع الغارقبرة في البرديون      

 الإفلاس(.

+ – – 

الداخل" وبموجبها يقوم المزارعون بتصفية  ركود وانعدام للأمان. يشار إلى هذه الحالة بتسمية "اسلتفاف الهيكلي نحو

أولئبرك الأشبرخاص البرذين س    أحولهم )"يستهلكون مزرعتهم"(. ويبدو أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة في هبرذه الحالبرة "     
وهذا الوضع قد يطلق العنان لنزوح كبير إلى خارج الريف. وهذه الحالة منتشرة على نطاق واتع، ولبرو  . "لهم مستقبل

 John" لبربر عناقيبرد الغضبرب  ى، جبال أمريكا اللاتينية. وقبرد وردت إشبرارة تاريخيبرة لهبرا في روايبرة "     س تقتصر عل أنها

Steinbeck. 

– + + 

تعتبر هذه الحالة مذاتية نسبيا للسوق وتشكل تياقا إيجابيا للسياتات يتيح للفقراء من أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   

الأشبرداء البرذين   العمل بجهد والإنتاج واستتثمار. وهنا يظهر أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة عبرادة بصبرورة الأشبرخاص       
ويوجم تعيهم إلى الدخل هنا بزيادة الإنتاج الزراعبري.   وخصوحا المساهمة في رفاه أوسدهم.يعملون لتحسين معيشتهم 

 وهذا النوع موجود بقوة في الصين والبرازيل اليوم ولو أنه س يقتصر عليهما. 

 استتهلا  الذاتي وحسب.حين تجتمع هذه السمات قد تبدو زراعة أححاا الحيازات الصغيرة وكأنها مقتصرة على  + – –

– + – 
"التوقعات الصاعدة" التي س تلبث أن تحبط جراء الخلل السياتي والمذتسي. وهنا تبرز الجريمبرة و/أو  هذه هي حالة 

 " من الشعارات المناتبة لهذه الحالة.منتجو الكوكا" أو "زاباتيستاالعنف و/أو الحركات الريفية الفوضوية. ووحف "

– – – 

. فهم محاحرون على كل الأحبرعدة وليسبرت لبرديهم    Frantz Fanonهنا نجد فئة "الملعونين في الأرض" على حد قول 

حتى إمكانية الكفاح من أجل الخروج من حالة الفقر والجوع وانعدام المستقبل. وهذه هبري حالبرة السبرواد الأعظبرم مبرن      

 فقراء الأرياف في يومنا هذا. 
 

ة المحددة الذي تسلكه زراعة أحبرحاا  إنّ اعتبار أو عدم اعتبار السمة المعينة كقيد يعتمد بدرجة كبيرة على مسار التنمي

ومبرن شبرأن   الحيازات الصغيرة، كما ويعتمد الأمر بقوة على النظرة استبرواتيجية لزراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة.      

فما يبدو كبرلا  واحبردا  عنبرد النظبرر إليبره      اتتجابات متمايزة الواحدة عن الأخرى.  ولّدأن تإلى الأمور اسختلافات في النظرة 

 ،، بصبرورة غبرير شبراملة   ويرد توضيح لهذه الفكبررة بمعزل عن تواه والعائق نفسه، تيتم التعاطي معه بأتاليب متعارضة. 

)إن يقتصر على المسارات الثلاثة الأولى من أحل المسارات الخمسة التي ناقشناها آنفا(. فلنأخذ على تبربيل   2في الجدول 

يعتبر نلك كعقبة أمام تنقبرل الأراضبري مبرن شبرأنها أن تعرقبرل إنشبراء المبرزارع         0عدم الوحول إلى الأراضي. في المسار المثال 

العصرية والمتوتطة الحجم. وتحل هذه المشكلة عادة مبرن خبرلال إحبرلاحات الأراضبري البرتي تقودهبرا الأتبرواق )والبرتي تم         

 في مشبربراريع البربرري الكبربربيرة )مبربراخس، ببربريرو: أنظبربرر   تجريبهبربرا مبربرثلا في جنبربروا أفريقيبربرا( و/أو مبربرن خبربرلال استبربرتثمار    

Vera Delgado ،3100 بدس من استتثمار في مشاريع الري الصغيرة التي يديرها المزارعون. وعلى الرغم من نلك يبقى )

 هنا  تذاسن: مانا يمكن فعله في تلك الأثناء لصاو أححاا الحيازات الصغيرة وزراعتهم؟ 
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 المتنوعة للقيود بناء على مسارات التنمية المختلفة )بضعة أمثلة(الاستجابات  2الجدول 

 الأنواع المختلفة للقيود القيد

 0المسار 

زراعة الحيازات الصغيرة في 

 تياق عمليات العصرنة

 )مثل شيلي(

 
 3المسار 

أححاا الحيازات الصغيرة 

الذين يبحثون عن خيارات 

 من أجل إدماجها

 )مثل البرازيل(

 

 2المسار 

التنمية القائمة على أححاا 

 الحيازات الصغيرة

 )مثل فييت نام(

الوحبربربربربربربربرول إلى 

 الأحول

اتبربربرتمرار الفقبربربرر؛ قلبربربرة  

الوحبربربربرول؛ المخبربربربراطر؛ 

 قاعدة الموارد الهامشية.

اتبربرتعمال الأحبربرول مبربرن أجبربرل    

تنويبربرع المنتجبربرات: المعلومبربرات   

والتبربردريب ومعالجبربرة المنتجبربرات 

وتنويبربربرع المنتجبربربرات والتبربربروفير  

ره شبربربكة البربرذاتي للغبربرذاء باعتببربرا

أمبربران واتببربراع أنمبربراط مسبربرتدامة   

 للحصاد

 التدريب والتعليم

إجبربرراءات إحبربرلاح الأراضبربري  

القائمبربربرة علبربربرى الحركبربربرات   

اسجتماعية مبرن أجبرل زيبرادة    

حول من الأراضي وتنويبرع  الأ

المنتجبربرات الزراعيبربرة بمبربرا في   

 نلك التصنيع والتوتيم

 التدريب والتعليم

إعادة توزيع الأراضبري )والميبراه(؛   

الأرز إلى المنتجبربرات اسنتقبربرال مبربرن 

الأعلبربربربربرى قيمبربربربربرة )الفاكهبربربربربربرة   

والخضبربرروات والمواشبربري الصبربرغيرة  

وزراعة الأحياء المائيبرة وغيرهبرا(؛   

والتنويبربرع في البربرنظم الغذائيبربرة مبربرن  

خبربربربرلال استبربربربرتهلا  البربربربرذاتي؛ 

والتنويبربرع خبربرارج إطبربرار الزراعبربرة    

 )التدريب والتعليم(

 الأتواق

اسضبربربربربرطرار إلى رفبربربربربرع 

الأتبربربربربربرعار؛ تقلبربربربربربرب  

لصاو الأتعار؛ التحيز  

المنبربربربراطق الحضبربربربررية؛  

 علاقات السوق المشوهة.

 

اسرتباط بأتواق محددة موجهة 

نحو الجودة من خلال منظمات 

 المنتجين

المشويات العامة الموجهة إلى 

أحبربربربربربرحاا الحيبربربربربربرازات   

الصبرغيرة، الأتبرواق المحليبرة    

وأتبربرواق المنتجبربرات الموتبربرومة 

مبربربربرن خبربربربرلال الإجبربربربرراءات 

 الجماعية

 الوحول الجماعي إلى الأتواق

 التصنيف وتطبيق معايير الجودة

 المذتسات

بيئبربربربربربربرات فاشبربربربربربربرلة  

للسياتبربربربربرات؛ عبربربربربردم  

اسعواف وقلبرة الحقبروق   

 والصوت

البحث والإرشاد الموجهان نحو 

الجبربربربرودة والتنويبربربربرع بطريقبربربربرة 

 مستدامة واقتصادية

 

إحلاح السياتات مبرن أجبرل   

زيبربرادة الوحبربرول إلى الأراضبربري 

عنبربرد الحاجبربرة، دعبربرم توتبربريم 

المنتجبربرات عاليبربرة الجبربرودة،   

البحبربرث والإرشبربراد الموجهبربران 

 نحو الزراعة المستدامة

البحبربرث والإرشبربراد دعمبربرا لأنمبربراط  

 الحصاد المستدامة في المزارع

 

 .معلومات يمعة من قبل المذلفينالمصدر:

 
 

بعض اسقواحات في هذا الصدد. وثانيا قبرد يتبربين أنبره مبرن الضبرروري تغبريير أنمبراط الحصبراد والطبررق           2يعرض الجدول 

، فيعتبر عدم الوحول إلى الأراضبري مشبركة   3المعتادة لوبية الحيوانات وغير نلك في القطاع المتوتط الحجم. أما في المسار 

الأراضي. وهنا يجب حياغة إحبرلاح الأراضبري كعمليبرة     اعتيادية لأححاا الحيازات الصغيرة ولأطفالهم وللأفراد عديمي

 2تدفعها الحركات اسجتماعية وتتحكم بها الدولة وتقف على هامش الحيازات الكبربيرة وس تهبرددها مباشبررة. في المسبرار     

 يتم تنازل عدم الوحول إلى الأرض من منظور عدم المساواة، وبالتالي تصبربح إعبرادة توزيبرع الأراضبري العنصبرر الرئيسبري في      

  السياتات الزراعية والريفية. ومن الممكن اعتماد المنطق نفسه بالنسبة إلى القيود الأخرى. 
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 الاستثمار في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة؟ لَم - 3

 

إن معرفة الأمور التي تشملها اتتثمارات أححاا الحيازات الصغيرة، وماهيبرة البيئبرة استبرتثمارية، وفهبرم نظبرام القيبرود       

هو: "ما الذي يجب أن نفعلبره؟" وقببرل أن   فعلي لهذا التحليل السذال ال( ف0صل فة انطلاق لتحليلنا )التوى نقطليست 

 ، علينا أن نفهم "لما استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة"؟  2صل فنتناول هذه النقطة في ال

 

علينا أن نفهم أدوار زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في الوقت الراهن وفي المستقبل، ضمن تبرياق التحبروست    وبالتالي،

 كل من الزراعة واسقتصاد. فهذه هي الغاية من هذا الفصل. التي يشهدها  الهيكلية

 

مبرن حيبرث الأبعبراد     معنبرى زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     علينبرا أن نفهبرم   الحاجة إلى استبرتثمار  لكي نفهم تبب 

فتنبع من الأدوار التي يريد المجتمع من الزراعة وزراعة أححاا الحيبرازات  المناتبة المتعددة. أما أتباا اتخان التدابير 

تطبرور زراعبرة   عبرات الديناميكيبرة ل  النزمبرن  تنبع أيضبرا مبرن السبرياق و    (. كما أن تلك الأتباا0-3)القسم الصغيرة تأديتها 

 (. 3-3القسم أححاا الحيازات الصغيرة )

 

 افي إلخ(ديموغروالنمبرو البر   التوتبرع الحضبرري  ما هي العوامل الفاعلة علبرى مسبرتويات متعبرددة، مبرن المحركبرات الكليبرة )ك      

وحوس إلى الحاست على الأرض )اتتخدام الأرض وحيازتها والكثافة السكانية(؟ ما هي الأدوار الحالية للزراعة ولزراعبرة  

وما هبري   ،ل؟ مانا تيكون دورها في المستقبل بحال اتتمرار النزعات الحاليةاسقتصاد ككأححاا الحيازات الصغيرة في 

 ينبرا في هوامش المناورة للتحر  من أجل تغيير تلبرك النزعبرات لصبراو الأمبرن الغبرذائي والتنميبرة المسبرتدامة؟ كمبرا تبربق ورأ         

ر الرئيسبرية ووظبرائف زراعبرة أحبرحاا     أن الأدواالعالم غبرير  للحيازات الصغيرة في جميع بلدان  ، هنا  أححاا0الفصل 

ن تكبرون  ة أعبرلاه أ د وآخر. وس يمكبرن للأتبرئلة المطروحبر   ومساراتها وأولوياتها السياتية تتفاوت بين بلالحيازات الصغيرة 

يطاليبرا وفي  إ"الدور الرئيسبري" لزراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة لبريس نفسبره، مبرثلا في          نات طابع عام تماما كما أنّ

لأتئلة التالية: "مبرانا  طرح االمتحدة، غير أن الإجابة عن تلك الأتئلة هو شرط أتاتي لتمهيد الطريق ل جمهورية تنزانيا

 يجب أن نفعل؟"

 

 

 

 والتنمية المستدامة أدوار زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة في تحقيق الأمن الغذائي 3-0

 

لم تكبرن   3113/3115ابتداء مبرن حقببرة السبرتينيات وحتبرى أزمبرة الأمبرن الغبرذائي الأخبريرة في الفبروة           ،خلال عدة عقود

الحال اليبروم،   هيبزراعة أححاا الحيازات الصغيرة كما جدا توجهات السياتات العامة والنزعات في اسقتصاد مهتمة 

  :توجهات أخرى عامة  بل كانت تتبع
 
 نظم الزراعة؛ تحسيناسنشغال بالوكيز على الحزم التكنولوجية لزيادة الإنتاج بدس من  (0)
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الأمبرر   -والأتواق في العديد مبرن البلبردان الناميبرة     ( تدخلات الدولة في اسقتصادانعدام في بعض الحاستو) تراجع (3)

ة )مثبرل الوسيبرات المتحبردة واستحبراد     الرئيسبرية المتقدمبر  التكبرتلات  ببربعض   الذي أدى إلى زيادة اسختلاست مقارنة

الأوروبي( أو اسقتصادات الناشئة )مثل البرازيل، والصين والهنبرد( البرتي س تبرزال تبردعم زراعتهبرا علبرى النطبراقين        

   الكبير والصغير؛

اسنقبرراض التبردريجي لبربعض     البرتي أدت إلى  ، المنتشرة على نطاق أوتع في الدول النامية،برامق التكيف الهيكلي (2)

خبردمات الإرشبراد المدعومبرة مبرن      واختفبراء الدولة ويعتمد عليهبرا(  بالمصارف الزراعية الرئيسية )التي يرتبط معظمها 

 . استتثمارات العامة في البنية التحتية الريفية الدولة، والبحوث المطبقة وتراجع

 

الزراعبرة الصبرغيرة    نهبرا نحبرو  مأكثبرر   ،النطبراق والصبرناعية   الواتبرعة موجهة نحو الزراعة  بالمستقبل الرؤى الخاحةوكانت 

 (، تبردر  الأتبررة  3103وعلى الرغم من هذه السياتات وربما بسببها )التقرير المشو  بين الوكاست، . النطاق والحقلية

مبرن وطبرأة الفقبرر     وس تيما التخفيف) 3103 ،الدولية أن بعضا من الأهداف الإنمائية الرئيسية للألفية التي حددت للعام

المناطق الريفية، والعديبرد مبرن الفقبرراء في     يوجد فيفي العالم  في المائة من الفقر 31فنحو . لن تتحقق ،والقضاء على الجوع(

في المنبراطق   يوجبردان غالببرا مبرا   فعلى الجبروع وتبروء التغذيبرة:     وينطبق الشيء نفسه. المناطق الريفية يعتمدون على الزراعة

ا تحسبرين تبربل عبريش العديبرد مبرن أحبرحاا الحيبرازات        وجبرو أس وهبري  : لى قضية مركزية واحبردة وهذا يشير إ. الريفية

 فالزراعبرة ليسبرت يبررد إنتبراج    . والتنميبرة اسقتصبرادية   تحقيق أهداف الأمن الغذائي والحرا ضد الفقر من أجل الصغيرة

ياة كريمة لمليارات مبرن البشبرر   توليد الدخل للسماح بحوللسلع بل هي أيضا تكوين لفرص العمل المنتجة والحفاظ عليها، 

واستبرتعمال المسبرتدام لقاعبردة المبروارد الطبيعيبرة البرتي يعتمبردون عليهبرا لكسبرب           الموارد حفظو العاملين في اسقتصاد الريفي

 .عيشهم

 

بنبراء   يتناول هذا القسم جدوى زراعة أححاا الحيازات الصغيرة من حيث تحقيبرق الأمبرن الغبرذائي والتنميبرة المسبرتدامة     و

وأدوارهبرا في تصبرنيع الأغذيبرة     الأبعاد الأربعة للأمن الغذائي، مشيرا إلى أهمية زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    على 

والمنظمبرات اسجتماعيبرة اسقتصبرادية الجماعيبرة؛ وفي اسقتصبراد غبرير        والسلاتل الغذائية والصلة بالمستهلكين، في الهياكل

الأهميبرة الثقافيبرة   بر أخيرا وهو يذكّ. وفيما يتعلق بالقضايا البيئية ادياسقتصالنمو  الزراعي من خلال تعدد الأنشطة؛ وفي

 . لنظم أححاا الحيازات الصغيرة واسجتماعية

 

 الأمن الغذائي 3-0-0

 

يتوجب البحث في مساهمة زراعة أححاا الحيازات الصغيرة من حيث علاقتها بالأبعبراد الأربعبرة للأمبرن الغبرذائي أي:     

وتوفير تبل العيش والدخل )الوحبرول(، وكطريقبرة لتنويبرع البرنظم الغذائيبرة )استبرتخدام( وكعامبرل        إنتاج الغذاء )التوافر( 

 من الصدمات )استتقرار(. هاملطّف لأثر تقلب الأتعار والصدمات المرتبطة بالسوق وغير
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 الإنتاج

 

المطاط  القيمة العالية، مثلفالكثير من المحاحيل نات . ةتزراعة أححاا الحيازات الصغيرة إنتاجية ملف تحققكثيرا ما 

في زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      والفواكه والخضروات التي تتطلب زراعة كثيفبرة العمالبرة، يكبرون أداؤهبرا أفضبرل     

ألبرف(   3100المتطورة منها في أنواع أخرى من الزراعة )فريق الخبراء الرفيع المستوى المعني ببرالأمن الغبرذائي والتغذيبرة،    

المزارع التي تعمل لحسابها الخاص وللتكبراليف المرتفعبرة للمعبراملات ولعمليبرات      المناتب للحوافز في الهيكل ونلك بسبب

 اليد العاملة المأجورة. رحد

 

علبرى الأقبرل    ولبرديها  Dan (3115)لبر حغيرة، وفق حيازةمليون  311تضم الصين، وفقا للتعداد العالمي للزراعة، حوالي 

علبرى   المتاحبرة الزراعيبرة   في المائة من يمل الأراضبري  01تغطي حوالي ( Dan 3115) مليون مزرعة عائلية حغيرة 331

ويعد هذا مذشبررا هامبرا إلى الإنتاجيبرة البرتي يمكبرن      . في المائة من جميع المواد الغذائية في العالم 31تنتق والصعيد العالمي، 

 . تحقيقها في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة

 

ي البرازيبرل، يبرتم إنتبراج    فبر ف. الصغيرة تساهم بشكل اتواتيجي في تحقيق الأمن الغذائيزراعة أححاا الحيازات إن أن 

للاطبرلاع علبرى    0 الفصبرل  أنظبرر  من خلال الزراعبرة الأتبررية )الزراعبرة الأتبررية،      في المائة من إجمالي كمية الحليب 35

وبالنسبة إلى القهوة، . ةفي المائة للثاني 34و في المائة للأولى 31زير فتبلغ النسبة اوالخن تعريفها(؛ أما بالنسبة إلى الدجاج

لفاحبرولياء بلغبرت مسبراهمة    فيمبرا يتعلبرق با  و المائبرة. في  45لبرذرة  وا في المائبرة  25تبلغ مساهمة أححاا الحيازات الصبرغيرة  

 في المائبرة )بيانبرات مبرن المعهبرد البرازيلبري الجغبررافي       53نسبة الالكسافا بلغت وبفي المائة  31أححاا الحيازات الصغيرة 

 (.3114 والإحصائي،

 

. في المائة من إنتبراج زيبرت النخيبرل    51وفي بنين يذمن القطاع التقليدي، الذي يتألف من وحدات عائلية حغيرة الحجم، 

كالتفاوتات في كميات المبرواد  ) ولقد كانت هذه الصناعة الحرفية قادرة دوما على التكيف مع التغيرات في قطاع المدخلات

وقبرد ضبرمنت   . السوق المحلية غالبيةالطلب(، وهي تغطي  زارعون( والأتواق النهائية )التغيرات فيالخام التي يقدمها الم

لبرة في نيجيريبرا وغيرهبرا مبرن     ثالبالنسبة إلى زيت النخيل يمكن العثور على حبراست  و. التقنيات الجديدة اتتقرار القطاع

 بطرق كثيرة، حادرة عن حبرناعات حرفيبرة تبرديرها   ويمكن أيضا نكر منتجات أخرى، . ووتطها البلدان في غرا أفريقيا

نساء في معظم الأحيان: مثل اتتخراج الدقيق من الكسافا في البرازيل أو التمبه من حببروا الصبرويا في إندونيسبريا )مركبرز     

 . مع عشرات الآسف من الوحدات الإنتاجية( 0455الحبوا الخشنة والبقول والجذور والدرنات، 
 
 بشكل ،على تحقيق مستويات عالية من الإنتاج عن كل وحدة أرضهذه قدرة أححاا الحيازات الصغيرة  تم توثيقوقد 

لأمريكبرا اللاتينيبرة في    ، على تبيل المثال، لجنة البلدان الأمريكية للتنمية الزراعيبرة أنظرفي أماكن وأوقات مختلفة ) واف

 Ploeg (3115)( و3103وآخبررون،   Larson) لبردولي ، ووثيقة حادرة مذخرا عن البنبرك ا (Netting، 0442 الستينيات

 . (على الزراعة في أوروبا ينطبقلتحليل مشابه 
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وقد حدا نلك ببعض . الإنتاج والمدخلات ويمكن أيضا مصادفة حالة معاكسة بسبب الوحول المحدود أو المقيد إلى عوامل

. في تحقيق الأمن الغذائي لعدد السكان المتزايد الحلالمراقبين إلى اسعتبار أن زراعة أححاا الحيازات الصغيرة قد تكون 

في بعض الحاست على التفوق على الزراعة الواتعة النطبراق مبرن حيبرث     وبما أن زراعة أححاا الحيازات الصغيرة قادرة

إلى عوامبرل   21مشبركلة الوحبرول المحبردود أو المقيبرد     حبرل  للوكيز على مسبرألة  فيجب أن يكون نلك تببا كافيا ،المحصول

 . الإنتاج، بدس من الوكيز على تغيير النمونج/الحجم خلاتومد
 

 الدخل
 

اقتصبراد   م أيضبرا جبرزء مبرن   فهبر إطعبرام عبرائلاتهم   إلى  يذهبأححاا الحيازات الصغيرة جزءا من إنتاج على الرغم من أن 

 أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة المبروجهين نحبرو الكفبراف في المذلفبرات والكتاببرات ولكبرن يمكننبرا           يرد نكروغالبا ما . السوق

في جميع أنحبراء العبرالم   . معظم الأماكن( )و"حنف مثالي" لم يعد له وجود في ""في طور اسندثار اسعتبار بأنهم أشبه بنوع

. والسلع المصنعة والخدمات من جميع الأنواع وحول أححاا الحيازات الصغيرة إلى الأغذيةا لالدخل مهم ، يعتبرتقريبا

كمبرا أن  . ، وس تبريما حبرين تكبرون استبرتثمارات "حبرغيرة"     اهامبر  اباراموتشكل وبالتالي فإن قيمة الإنتاج للهكتار الواحد 

 . ، بما أن زراعة أححاا الحيازات الصغيرة كثيفة العمالةس يستهان بههي أيضا عامل مساهم  كثافة العمالة
 

 قدرات تصنيع قصب السكر على نطاق صغير في الهند وكولومبيا 1الإطار 

 
 في الهند، يعتبر كل من تكر جوز الهند )المعروف أيضا بالجكر( والخنسبرري، مبرن الملحليبرات التقليديبرة )خلبريط مبرن عصبرير السبركر        

ملايين طن تنويا منهما لبردى وحبردات إنتاجيبرة     3المستخرج من القصب والدبس(، وهما منتشران على نطاق واتع مع إنتاج حوالي 

وحصد مساحة تبلغ حوالي  مليون طن من قصب السكر 31أطنان في اليوم. وهذا يعني اتتخدام  3قادرة على تصنيع بين طن واحد و

 (.Treillon ،0441و Muchnikمليون هكتار )
 

في المائة من القصب المنتق والمصنّع لدى المصانع الصبرغيرة الحجبرم )الصبرناعة     23.3وما زالت حصة تكر جوز الهند والخنسري تمثل 

(. ويستهلك هبرذان المنتجبران في معظبرم الأحيبران مبرن قببرل تبركان        Murthy ،3101مليون شخص ) 3.3المنزلية( يعمل فيها أكثر من 

المغبرذيات الدقيقبرة في كبرلا المحلبريين فيبردفع إلى      و في المائة من يموع المستهلكين. أما المحتوى مبرن المعبرادن   31الريف الذين يمثلون 

في الهند )كما في أي مكبران آخبرر(. ويواجبره قطبراع قصبرب السبركر الهنبردي         استتغراا من التحول العام نحو اتتهلا  السكر الأبيض

تحديثبره، وهبرذا    جلالصعوبات لدى مقارنته بالأتعار العالمية، ولذا فإن تنافسية القطاع يجب أن تستغل بالكامل قطاع التصنيع من أ

 س يعني بالضرورة زيادة حجم الوحدات الإنتاجية.
 

حيوانات الجر وتنبرتق   03 111و 03 111من أجل معالجة قصب السكر تستخدم المصانع التقليدية الكولومبية التي يقدّر عددها بين 

ملايين يوم عمبرل   4وهي تولد حوالي  (Muchnik ،0445و Boucherألف هكتار ) 040ألف طن من البانيلا تنويا مع حصد  531

ألبرف وظيفبرة ثابتبرة. وتسبرتحق هبرذه الأرقبرام أن        31ألبرف و  31مليون يوم لمعالجته، ما يمثل ببرين   03و من أجل إنتاج قصب السكر،

عن حوته يجمع منتجي الخدمات في هذا القطاع الحرفي ويتيح له التعبير  تحدّث بالنسبة إلى البانيلا في كولومبيا، هنا  اتحاد وطني

 (. http://www. fedepanela. org. co)أنظر  جداول أعمال السياتات الوطنية بالنسبة إلى

بدقبرة أكبربر لأنهبرا تمثبرل كميبرة هائلبرة مبرن الوظبرائف والبردخل والقيمبرة المضبرافة، كمبرا أنهبرا               حجم هذه الأنشطة أن يوحبرف ستحق وي

 اتواتيجية للتنمية الإقليمية.  
 

 Muchik (0445.)و Boucher(؛ كولومبيا: 3101) Murthy( و3113) Dasو Jagannadha Raoالهند: من  المصدر:

                                                           
 في المائبرة مبرن تبركان الأريبراف في البردول الناميبرة والناشبرئة غبرير قبرادرين علبرى الوحبرول إلى الخبردمات الماليبرة الأتاتبرية               10وفقبرا لرابوبنبرك، فبرإن      21

 (.11ألف، ص.  9049)يموعة رابوبنك، 
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أنشطتها وتقوم بإدماج الإنتاج والتجهيز.  ويتعزز توليد الدخل بشكل كبير عندما توتع المزارع الصغيرة والمتوتطة الحجم

أتواق الأغذية والثقافات المحلية. وعلبرى البررغم مبرن    في  وهذا هو في الكثير من الأحيان حال المنتجات نات المنزلة المهمة

مكانة ثقافية واجتماعية واقتصادية هامبرة في العديبرد مبرن البلبردان: فبرإن عبردد الوظبرائف البرتي          حجمها، تحتل هذه النظم

 (.3وس تيما في المناطق الريفية، س يمكن إغفاله )أنظر  الإطار  تخلقها

 

 راضي في زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة أن تفبروق القبريم المنتجبرة في الزراعبرة      كل وحدة من الأفي يمكن للقيم المنتجة 

كما يصبرح  . (3103وآخرون،  Jaffee ؛Stoop،3100) وهذا يصح في آتيا وس تيما في نظم إنتاج الأرز. الواتعة النطاق

ففبري البرازيبرل، علبرى تبربيل المثبرال،      . والتي يمكن مقارنتها فيها ةوالصغير الكبيرةالمناطق التي تتعايش فيها الأنظمة  في

في المائبرة   34د تولّبر المنطقة الزراعيبرة، ولكنهبرا    في المائة فقط من إجمالي 34.2"الزراعة الأترية"  تشغل لآخر تعدادووفقا 

إجمالي قيمة الإنتاج )المعهد البرازيلي الجغبررافي والإحصبرائي،    في المائة من 25ة وتنتق يموع فرص العمل في الزراعمن 

في حبرين أن   ياس برازيليا للهكتار الواحد في السبرنة ر 235 المتوتطفي  تنتق اتكرالشوبعبارات مطلقة فإن زراعة . (3114

. (Crocevia) ،3102الواحبرد في السبرنة    هكتاررياس برازيليا لل 533 زراعة أححاا الحيازات الصغيرة تنتق في المتوتط

الحيبرازات   فيه تسيطر بامبا والذي إقليمفي  مذخراتوتعه بعلى نطاق واتع ووفي الأرجنتين، البلد الذي يشتهر بزراعاته 

 لكل وحبردة مسبراحة،   إنتاج أححاا الحيازات الصغيرةقيمة متوتط  يفوق -المطلقة  الواتعة النطاق على الإنتاج بالقيمة

 (.3)الشكل خمس مرات في بعض المناطق(  )وحتى مرة 0.3بنسبة  قيمة المنتجين على نطاق واتع

 
 

 تنويع النظم الغذائية

 

الحيازات الصبرغيرة  لأححاا الغذائية دورا رئيسيا في تحسين الأنماط  تذديزراعة أححاا الحيازات الصغيرة أن كن ليم

 الحضرية على حد تواء، بواتطة بنية تحتية وتوق وتياتات مذاتية على المستويات الأوتع.سكان المناطق لو أنفسهم

 

مبرع ببرين الأبعبراد الفنيبرة     البرتي تج  التنميبرة  مسبرار  نجبراح علبرى  ( مثبراس ببرارزا   5الثورة البيضاء" في الهند )الإطبرار  "وتشكل 

ضمن مخطط شمولي وموجه للسياتات والتي أتاحبرت مواكببرة الطلبرب المبردفوع مبرن السبروق وتوليبرد        والتنظيمية والمذتسية 

يمي الأراضي أو الهامشيين )الذين يملكون بقرة واحبردة علبرى   الدخل للمزراعين الفقراء والأقل فقرا بمن فيهم المزارعين عد

 الأقل(. وهو أيضا إنجاز ملفت من حيث تحسين التغذية في المناطق الحضرية والريفية.
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 قيمة إنتاج أصحاب الحيازات الصحغيرة عحن كحل هكتحار وعحن كحل حيحازة، مقارنحة بزنتحاج المحزارع           7الشكل 

 من الأرجنتينالواسعة النطاق في مناطق مختلفة 

 
 

ي: قيمبرة  المحور الأفقي: قيمة إنتاج الحيازات الصغيرة بحسب الحيازة بالنسبة المئوية لقيمة كل حيازة لإنتبراج الحيبرازات الكبربيرة. المحبرور العمبرود     

النبرواتق   في المائبرة قيمبرة   122نسبربة   تمثبرل إنتاج الحيازات الصغيرة عن كل هكتار بالنسبة المئوية للقيمة عبرن كبرل هكتبرار لإنتبراج الحيبرازات الكبربيرة.       

. تمثبرل النقبراط المعبردست علبرى المسبرتوى      0-1-1 للحيازات الكبيرة. أما التعريف المعتمد للحيازات الصغيرة في الأرجنتين فهو بحسب ما يرد في القسم

 الإقليمي

تشبراكو،   -5مبرونتي أريبردو،    -3تشاكو تبريكو،   -4المنطقة ما دون استتوائية لنوا،  -2فاليس ديل نوا،  -3بونا،  -0المناطق )أي النقاط المرقمة(: 

 .وديان باتاغونيا، الأرجنتين )يمل )البلد( -00واحة كويانوس،  01بامبيانا،  -4باتاغونيا،  -5مسيوبوتاميا،  – 3هوميدو، 

 .Roman ،0222و Fotiو Obtschako: حسابات للمذلفين بناء على المصدر

 

 ستقرارلاا

 

 الأخيرة تنتق لنفسها. هالغذائي على حعيد زراعة أححاا الحيازات الصغيرة، من أن هذتتضح ميزة اتتقرار الأمن 

 

 من إنتاجها لإطعبرام الأتبررة واسنخبرراط    ة النطاقولكن واتع ةعلى حصة متغير يحافظونأححاا الحيازات الصغيرة فإن 

مبرن   لحماية أنفسبرهم أيضا وتيلة ل هو الجيران. وهذا ليس بموقف رجعي بأو  شبكة الأقرباءفي العلاقات المتبادلة داخل 

حبرحاا  لأتبرواتيجيات إدارة المخبراطر   أتاتبريا س  امكونبر تشبركل   التوفير البرذاتي للغبرذاء  هذه الحصة من و. تقلبات السوق

وإدارة حبراست  الغبرذاء   إلى بالوحبرول فيمبرا يتعلبرق    استبرتقلالية الحيازات الصغيرة، من أجل التوحل إلى مستوى معين من 

 الناقصة والمتقلبة. الأتواق بمواجهةالشح والمخاطر 
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للأتر نات الدخل المبرنخفض  تشكّل زراعة الكفاف اتواتيجية في البلدان المتقدمة حيث  نفسها الملاحظةب الإدسءويمكن 

 والأمبرر . نفقات السوق، وخصوحبرا في أوقبرات الأزمبرات    لتفاديأو الضعيفة التي يمكنها الوحول إلى الأرض وايجاد وتيلة 

س يبرزال   هحقيقة أنبر مهمة ما يبرز الريفية  والمزارعالصلات بين السكان  س تزال البلدان المتقدمة حيث تيما في ححيح س

لمكتبرب الإحصبرائي للجماعبرات    اشبررق أو جنبروا أوروببرا )    هنا  عدد كبير من الحيازات الصغيرة، على تبربيل المثبرال في  

  (.3103الأوروبية، 

 

في حالبرة   اقتصبرادي  كمبرلان المزرعبرة بالتبرالي دورا هامبرا    تبرذدي  الحيازات الصغيرة، حاحبة في اتواتيجيات الأتر إنن، 

في  عملبرهم  فقبردوا  هم العودة إليها في نهاية المطاف بحبرال المزرعة يمكن غادروا الذين قدأفراد الأترة وهكذا فإن : الأزمات

 وأيضا في مرونة اسقتصاد ككل.على حعيد الأمن الغذائي تتقرار سا بعد يساهم في الأمر هذاو. قطاعات أخرى

 

 "الثورة البيضاء" في الهند 3الإطار 

 
اتبرتجابة   0445في عبرام  للحليبرب   AMULانطلق تطوير تعاونيبرات إنتبراج الألببران في الهنبرد في وسيبرة غوجبرارات مبرع تأتبريس شبرركة          

لمحدودية الفرص المتاحة لمنتجي الحليب التقليديين. وقد ارتكزت "عملية الفيضان" على هذه التجربة، حين أحبحت تنمية تعاونيات 

 مشبراريع في وسيبرات كارناتاكبرا وراجسبرتان     2 إنتاج الألبان من أولويات التنمية الزراعية في السبعينيات. وقد ببردأ البنبرك البردولي ببردعم    

ومن ثم انتقل إلى دعم مشبرروعين وطنبريين لمنتجبرات الألببران حتبرى أواخبرر الثمانينيبرات وقبرد قبرام           0434برادش ابتداء من العام ومادهيا 

مليون دوسر أمريكي لتطوير قطاع إنتبراج الحليبرب مبرن خبرلال التعاونيبرات )بمبرا في نلبرك نقاببرات المقاطعبرات البرتي            311بإقراض حوالي 

ملايبرين عضبرو يمثلبرون     4تعاونية لإنتاج الحليب في القرى تضم حوالي  31 111 استحاد الوطنيأديت في اتحادات الوسيات(. ويضم 

ومعظمهم من حغار المزارعين والمزارعين الهامشيين أو حتى المزارعين البرذين س يملكبرون أرضبرا.     311من ثلث المقاطعات الهندية البر أكثر

دوسرا أمريكيبرا.   41لحليب يوميا، ما ولد دخلا إضافيا تنويا لكل عائلة بقيمبرة  مليون لو من ا 02استحاد مسذوس عن إنتاج نحو وكان 

البنيبرة التحتيبرة المتصبرلة بالإنتبراج     ووقد ركزت المشاريع على بناء القدرات )تعزيز الهياكل المذتسية التعاونية والتدريب( ودعم الأنشطة 

لقابلة للاتتمرار التي يملكها ويديرها المنتجبرون بهبردف جمبرع وتسبرويق     والتسويق. وكان الهدف العام يقضي بتعزيز الشركات التعاونية ا

 منتجات الحليب من أجل توتيع المداخيل الريفية وتحسين إنتاجية الحليب.

 

وقد كان استتثمار كبيرا فتخوف بعض المراقبين من أن تصبح التعاونية مفرطبرة الحمائيبرة، كمبرا خشبروا أن تسبرتخدم في بعبرض الأحيبران        

غير أن كفة تلك المشاكل تراجعت بقبروة أمبرام النتبرائق الببراهرة البرتي تحققبرت بفضبرل الأعضبراء المتفبرانين          نفونها السياتي في غير محله. 

 س المتحفظ والنافذ وأنظمة المحاتبة المتينة. وقد شملت النتائق ما يلي:والإدارة السليمة والرئي
 

  مع والمعالجة والتسويق؛والج تعزيز تيطرة المزارعين واتتقلالهم في قطاع الألبان عبر جميع مراحل الإنتاج -

 توليد مردود اقتصادي إيجابي للمشروع؛ -

لفقبرراء عبرديمي الأراضبري أو أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة مبرن        تمكين حغار المنتجات الفقبريرات مبرن النسبراء والمبرزارعين ا     -

 استتفادة عبر التمكن من تسويق حليبهم من خلال استحاد؛

 ؛زيادة فرص أححاا الحيازات الصغيرة والمتوتطة في الوحول إلى التكنولوجيات المرحلية والمتطورة -

عضبرائها وتأتبريس يموعبرة مبرن الخبردمات      قيام بعض التعاونيات بشق طرقات ريفيبرة وإنشبراء خبردمات حبرحية ريفيبرة لأ      -

 اسجتماعية واسقتصادية الأخرى للأعضاء.  

 
 للاطلاع على توفر الحليب (http://www. nddb. org/English/statistics/Pages/Statistics. Aspx) أنظر

 (ا3114، أ3114) Cunninghamالمصدر: 
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 لمستهلكينباصلة الوالسلاسل الغذائية و الأغذيةتجهيز  3-0-3

 

وارتفبراع مسبرتويات    الطبقبرات الوتبرطى  ونمو  الحضريوالتوتع  السكانيالنمو  بسبب، والناميةفي كل من البلدان الناشئة 

وتتوقبرع  . بشبركل كبربير   نات القيمبرة العاليبرة  المنتجات الأتواق المحلية للمنتجات الزراعية ومن المتوقع أن تنمو الدخل، 

 031إلى  3111ليبرار دوسر أمريكبري في عبرام    م 31مبرن   اقيمة هذه الأتبرواق في أفريقيبر  ترتفع مفوضية استحاد الأفريقي أن 

"بالنسبربة إلى المبرزارعين والمشبراريع التجاريبرة الصبرغيرة والمتوتبرطة في أفريقيبرا،        : 3102مليار دوسر أمريكي بحلبرول عبرام   

قريببرا   من التفوقالقيمة اسقتصادية، م من حيث أ من حيث حجمأفوائد تزويد الأتواق الغذائية المحلية، تواء  تتتمكن

تعزيبرز التنميبرة المحليبرة ومكافحبرة الفقبرر      بهبردف   الإمكانات لكن تسخير هذه. إلى الأتواق الخارجية على فوائد التصدير

 (.3101." )منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، تتثماراتاتطلب يتوف  ،وتحسين الأمن الغذائي

 

كثبرر مباشبررة ببرين    الأإعبرادة البرروابط    أتواق حول المبردن مبرن أجبرل   وقنوات جديدة للتسويق  بدأت تظهرفي هذا السياق، و

الإيكولوجيبربرة الزراعيبربرة أو العضبربروية   مببربرادئ الزراعبربرة هبربرذه الحركبربرة حبربرول  تبنبربرى وغالببربرا مبربرا. المنبربرتجين والمسبربرتهلكين

(Friedmann ،3113 وMarsden وSonnino ،3103.)   ومبرن أننبرا   متواضبرعة وعلى الرغم من أن هذه الحركة س تبرزال 

خبرارج   الجديبردة تعمبرل   تبرواق الأتلبرك   أن هو والأمر الملفت. في اسزدياد ةآخذ فهي، لها على نطاق عالمينفتقر إلى تقييم 

في  ،لكل وحبردة إنتبراج   العاملة المزيد من اليد لإنشاء مزارع جديدة وتتطلب افرح وهي توفر المدعومة من الدولة، المشاريع

للاطبرلاع علبرى حالبرة في     Sabin ،3103و Deléageأنظبرر  ) المزيبرد مبرن القلبرق   لبطالبرة  لعالية العدست المفيها  تثيرحاست 

 مقاطعة بريتانيا(.

 

 دراسة حالة: الزراعة المدعومة من المجتمع المحلي في اليابان )تايكاي( 7الإطار 

 

 Jordanالمحلي، في أواخر السبرتينيات في الياببران )   انطلق النظام المسمى "تايكاي"، وهو شكل من أشكال الزراعة المدعومة من المجتمع

هبري نظبرام تم تطبرويره كشبركل مبرن أشبركال البيبرع المباشبرر         (. وتعني العبارة "التعاون" أو "الشراكة" باللغة اليابانية. وHisano ،3100و

عليها تحقيقا للأمبرن الغبرذائي والجبرودة    لإعادة الربط بين المنتجين الزراعيين والمستهلكين من أجل اختزال تلسلة التوريد وتسليط الضوء 

يكونبرون مبرن    هذا النظام، يقبروم المنتجبرون الزراعيبرون، وعبرادة مبرا      وبموجب(. Parker ،3113العالية، بما يشمل المنتجات العضوية. )

يانا يوافبرق  أح(. وIchihara ،3115)أححاا الحيازات الصغيرة بعقد اتفاقات متبادلة مع المستهلكين بشأن زرع المحاحيل وتسعيرها 

المستهلكون على الذهاا بأنفسهم سنتقاء المنتجات الزراعية ويشاركون أيضا في المهام الزراعيبرة مثبرل إزالبرة الأعشبراا الضبرارة. وفي ظبرل       

نظام "تايكاي"، يمكن للمنتجين تحقيق دخل مستقر وتغطية تكاليفهم الإنتاجية. وقد ظهر نظام "تايكاي" بمظهر الحركبرة اسجتماعيبرة   

 مثل مخلفات المبيبردات. وتوجبرد أنبرواع عبردة مبرن نظبرام       تواجه ميكنة الزراعة وتلاتل توريد الأغذية التي تتسبب بمخاطر غذائيةالتي 

في اليابان وغيره من البلدان، فهي معروفة باتم "الزراعبرة المدعومبرة مبرن المجتمبرع" في الوسيبرات المتحبردة الأمريكيبرة، وباتبرم         " تايكاي"

تجاربهبرا مهمبرة بالنسبربة إلى أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة لجهبرة تحقيبرق         وتعبردّ  فرنسا، وهلمّ جبررا.   " في"جمعية دعم زراعة الفلاحين

 فضلا عن السعي إلى تأمين شبكات غذائية بديلة. استتقرار في النشاط الزراعي ودخل الأترة
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 أصحاب الحيازات الصغيرة والوصول إلى الأسواق منظمات 3-0-2

 

نمبرانج  ال تواوحفبر  بطبررق مختلفبرة جبردا،    الغذائيةسلاتل الأححاا الحيازات الصغيرة في  الذي يذديه دوراليمكن تنظيم 

ببردرجات   أكثر تعقيبردا تشبرمل   يةوبين وتائل تنظيممباشرة إلى الأتواق المحلية،  التي تبيع نتاجها المزرعة الصغيرة بين

وتبرطاء علبرى مختلبرف المسبرتويات، وتجبرار      الوماعيبرة  الجياكل الهلمزارعين ولرسمية الرسمية وغير المعيات الجمتفاوتة، 

  بائعين وغيرهم.لاوتجزئة ال

 

الفاكهبرة   أنواع العديد منو الباوباا الكسافا وأوراق)مثل  عادة بعض الأغذية الرئيسية أححاا الحيازات الصغيرة ينتقو

ضبرمن الهياكبرل اسجتماعيبرة     أهمية حاسمة لمنظمبرتهم  يسبغ الأمر الذي( التقليدية وغيرهاوالأجبان  الطازجة والخضروات

 .اسقتصادية

 

التنظبريم   طبرلاق حركبرة  لإ حبرافزا  في معظم الأحيبران القدرة على المساومة  اكتسااالوحول إلى الأتواق والحاجة إلى  يشكّلو

 حنع القرارات.من اكتساا حوت تياتي في  ،لتنظيم الجماعيا بواتطة يتمكن هذسء،غالبا ما و. الجماعي للمزارعين

 

احبرة النسبراء   بخو ،البرزراعيين  حغار المنتجين فتاح لتمكينالم سنة الأداءالح ومنظمات المزارعين تعتبر التعاونيات الريفيةو

زيبرادة رأسمبرالهم اسجتمبراعي، وتحسبرين     ب لهبرم تسبرمح  فلدعم المتبادل والتضبرامن  لالتعاونيات شبكات توفر إن  .المزارعات

 أفضبرل  أتبرعار و لعقبرود مبرن أجبرل تحسبرين أحكبرام ا     ، والتفبراوض بشبركل جمبراعي   همعلى نفس هماعتمادو همذاتل هماحوام

هيئبربرة الأمبربرم المتحبربردة للمرأة/الفاو/الصبربرندوق البربردولي للتنميبربرة   ) والوحبربرول إلى يموعبربرة واتبربرعة مبربرن المبربروارد والخبربردمات  

تعاونيات و ،الأندلسي في مالي ثكرّاال ة النسائية لمنتجيتعاونيال وتبيّن أمثلة(. 3100الزراعية/برنامق الأغذية العالمي، 

لمنظمبرات  من أجل الربط المباشر بين المحاحيل والمستهلكين، الدور الحيبروي  ديدة الجتواق الأ وتكوين، ةالحليب الكيني

 (.01والإطار  4والإطار  5الإطار أنظر أححاا الحيازات الصغيرة )

 
 

 الكرّاث الأندلسي في منطقة سيغو في ماليتعاونية "بنكادي" النسائية الصغيرة لمنتجي  1الإطار 
 

حعوبات في الحصبرول   واجهت النساء الأعضاء في تعاونية "بنكادي" النسائية الصغيرة لمنتجي الكرّاث الأندلسي في منطقة تيغو في مالي

 30ولكن من خلال التواحل والتلاقي مبرع   على تعر جيد لمنتجاتهن، وبسبب نلك، كن غير قادرات على استتثمار وتوتيع إنتاجهن.

جمعية حغيرة أخرى للنساء من منتجي الكرّاث الأندلسي، تمكنّ من الدخول إلى تعاونية فاتو جيغي الأكبر للمزارعين. وقبرد اتبرتثمرت   

دخبرلا أفضبرل وفرحبرة    مخزنا للكرّاث الأندلسي وتوّقت المحصول في مواقع نات أتعار أفضل ما وفّر للنساء  04تعاونية فاتو جيغي في 

امرأة منتجة للكرّاث الأندلسبري   431عضو  4 311إنتاجهنّ.وحاليا، تضم عضوية فاتو جيغي البالغة . للاتتثمار في مشاريعهنّ وتوتيع

 من اللواتي راعت عمليات التعاونية احتياجاتهن وشواغلهن.

 .(ألف 3102الفاو ) المصدر:
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 أصحاب الحيازات الصغيرة تعاونيات الحليب الكينية وقطاع 4الإطار 
 

، وحلت حكومة جديدة إلى مقاليد الحكم مع تفويض قوي لتطبيبرق الإحبرلاحات. وفي قطبراع الألببران، أطلقبرت الحكومبرة       3112في عام "

مببربرادرة لإعبربرادة "المذتسبربرات التعاونيبربرة الكينيبربرة لصبربرناعة الألببربران" إلى ملكيبربرة القطبربراع العبربرام ولتنشبربريط القطبربراع. فأعيبربرد تبربرأميم المذتسبربرة في 

مليبرون دوسر   3.5مليبرون شبرلن كبريني )أي     343لقاء مبلغ  3113واتتكلمت عملية إعادة شرائها في فبراير/شباط . 3112يونيو/حزيران 

 03أمريكي(. وتم تغيير اسمها الذي أحبح "المذتسات التعاونية الكينية الجديدة لصبرناعة الألببران كمبرا تم تعبريين يلبرس انتقبرالي مبرن        

حياء تعاونيات حناعة الألببران وتحسبرين إدارة هبرذه المذتسبرة. وقبرد أثبرني علبرى تلبرك         عضوا من أجل إدارتها واتخذت خطوات لإعادة إ

الإحلاحات لنجاحها الكبير. فقد حصل إنعاش جبرذري للمذتسبرة ولقطبراع الألببران بشبركل عبرام وخصوحبرا لفبررص منتجبري الألببران مبرن            

ى الصبرعيد البروطني ارتفبرع حجبرم تصبرنيع      أححاا الحيازات الصغيرة. فازدادت التنافسية ما أتهم في تحسبرين الأتبرعار الصبرافية. وعلبر    

. كما أن مدخلات الحليب اليومية للمذتسبرة قبرد تضبراعفت    3113مليون لو في عام  223إلى  3113مليون لو في عام  032الحليب من 

الألببران  . وقد أدى إنعاش تعاونيات حبرناعة  3115لو في اليوم في عام  411 111إلى  3113لو في اليوم في عام  41 111 مرات من 01

إلى حفز تطوير المشاريع التجارية الجديدة، مثل مزودي الأعلاف ومزودي التلقيح اسحطناعي والخدمات البيطريبرة والتناتبرلية والماليبرة.    

وقد سمح لتجار السوق الصغيرة النطاق بتشغيل متاجر شرعية لبيع الحليب ومشتقاته وعمليات النقل التي كانت تعتبر غير مشبرروعة في  

 وتلقوا الدعم من أحد المشاريع الهادفة إلى تحسين معايير النظافة. الماضي

 Kanyingoc (3115.)و Atienoالمصدر: 
 
 

 إنشاء أسواق جديدة تربط مباشرة المنتجين بالمستهلكين 01الإطار 
 

)بمبرن فبريهم أحبرحاا الحيبرازات     كجزء من عمليات التنمية الريفية الجديدة المصممة لمعالجة إخفاقات السوق المختلفبرة، ببردأ المزارعبرون    

الصغيرة( بتطوير منتجات وخدمات جديدة، تولد المزيد من القيمة المضافة لكل وحدة، ويتم تسويقها بشكل متزايد بطرق مبتكبررة. ومبرن   

ق خلال تشييد بنى تحتية جديدة ووضع ترتيبات مذتسية جديدة تربط المنتجين بالمستهلكين، بدأت تولد حاليا شبررائح جديبردة للسبرو   

 تندرج ضمن الأتواق العامة.
 

ويحدث نلك على تبيل المثال، مع المنتجات الغذائية عالية الجبرودة والمنتجبرات الإقليميبرة المتخصصبرة والمنتجبرات الطازجبرة والمحليبرة        

وخدمات السياحة الزراعية و"الطاقة الخضراء" وخدمات الرعاية وحيانة المنبراظر الطبيعيبرة والطبيعبرة وإنتبراج التنبروع البيولبروجي. وعبربر        

فقات والمعاملات المناتبة يمكن توليد يموعة واتعة من الفوائد المتبادلة. ويشير برنامق للبحوث الأوروبية المقارنبرة  التموضع الدقيق للتد

مليبرارات يبرورو    5نحبرو   3111إلى أن القيمة المضافة الصافية الإضافية المقدرة التي تم توليدها من خلال تلك الأتواق قبرد بلغبرت في عبرام    

 Yeكما تنتشر تلك الأتبرواق في الصبرين )أنظبرر    . (Ploeg ،3115ة وهولندا وفرنسا وألمانيا وإيطاليا وإتبانيا معا )يرلندا والمملكة المتحدلآ

(. وتبرز في البرازيل أيضا بعض الأشكال المثيرة للاهتمام التي أنش  بعضها من قبل حركات لأححاا الحيبرازات  Wu ،3101و Raoو

(. وقبرد أجبرري تحليبرل    Belik 3101و Shikiو Schneider( )أنظبرر  PAAيبرد الحكومبرة )   على الآخرالصغيرة )مثل إيكوفيدا( وبعضها 

 Jingzhong (3103.)و Schneiderو Ploegمقارن لتلك الأتواق من قبل 
 

 أصحاب الحيازات الصغيرة وتعدد الأنشطة والاقتصاد الريفي غير الزراعي 3-0-2

 

على مستوى الأراضي، بخاحية حديثة العهبرد  الحيازات الصغيرة وليس تعدد الأنشطة، على مستوى المزارعين أححاا 

نلبرك   تعدد الأنشطة، بمبرا في ف .والتنمية أم في المناطق النامية في دول منظمة التعاون نلك نتواء أكا ،للاقتصادات الريفية

 (.Mayaud ،0444ظاهرة جديدة في فرنسا )الأنشطة غير الزراعية، ليس 

 

ين خلال القبررن العشبرر   النقل وعملية "العصرنة" التي حصلت في أوروبا ارتباطا وثيقا بثورة زارعوترتبط عملية تخصص الم

لاطبرلاع علبرى نببرذة تاريخيبرة     ، لWallon ،0433و Dubyالحبررا العالميبرة الثانيبرة )أنظبرر      والتي تسارعت وتيرتها بعد
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خبرلال السبرنوات الخمسبرين الماضبرية     السبرائدة  للاطلاع على النزعبرات   Gaigné ،3103و Chatellierفرنسا، و بخصوص

 (.على وجهة النظر الأمريكية بهذا الشأن للاطلاع Cronon ،0440و ،والعوامل الحاسمة

 

هبرو البرنمط الشبرائع     البيئات التي يكبرون فيهبرا تنبروّع الأنشبرطة    مستوى أعلى من المخاطر في على الزراعة  تخصص وينطوي

 الحضرية غير الزراعية )مبرن خبرلال الهجبررة(    الأنشطة الريفية، وكذلك الأنشطةإن ف ف مع المخاطر.ستواتيجيات التكيّ

أن تنويبرع  ببر  ويجبرب الإدرا  . الإنتبراج الزراعبري   فياستواتيجيات المعروفة جيدا للتعامل مع حالبرة عبردم البريقين     من هي

والصعوبات والتحديات التي تواجهها نظم  القيود بسبب قد ظهرت في الوقت الراهن العهد بسمة حديثةالأنشطة ليست 

 كافبرة في المائة مبرن   51 في كان الرجل أو المرأةالأزمة الأخيرة في أوروبا،  اندسعقبل  حتىف. على الزراعة ةالقائم ةطالأنش

 وقبرد أنبرتق نلبرك، قببرل الأزمبرة، نسبربة تراوحبرت ببرين         وظيفة مدفوعبرة الأجبرر خبرارج المزرعبرة.     يشغلانالمزارع الهولندية 

 هولنبردا  علما أن ،زارع في هولندااتتمرار معظم الم ستتحالالتعدد للأنشطة هذا  لدخل المتاح. ولوسفي المائة من ا 41و 21

 رينوآخبر  Laurent مبرن قببرل   فرنسبرا  عبرن بيانبرات لاثلبرة    اتبرتنبطت وقبرد   .عصبررية القطاعات الزراعية الأكثر  أحد تملك

هبرو   تعدد الأنشبرطة  وفي إيطاليا،لديها "أنشطة مربحة أخرى".  بدوام كامل فأكثر من نصف المزارع التي تعمل .(0445)

ببردوام  تعمبرل  التي  النشاط المكثفة ةالمتخصصهو أن المزارع  الأهملعل الأمر وفي المائة من يمل المزارع.  41كثر من أسمة 

 أغلبرق أيضا في هولندا، وخاحة، الدانمر  في ف. ضعيفة جدا في الأزمات اسقتصادية والمالية الحالية هاقد أثبتت أن كامل

 (.Mayaud ،0444) أبوابه من تلك المزارعالعديد 

 

علبرى حبرد   الريف"،  في التوتع الحضري"فإن ما يعرف ببر. الريفيمن العالم  مواقع عدةفي  تجري عملية أخرى ولكن ثمة

يعني عملية نشوء المدن في المناطق  ،( في البرازيل3110) Eduardo Del Grossiو Graziano da Silva ما وحفه كل من

علبرى الأنشبرطة    مبرع اعتمبراد الكبرثير مبرن المبرزارع      ة،الزراعبر قطاع  كثر تعقيدا للديناميات خارجأ يشير إلى واقعما  ،الريفية

 Deiningerفي كولومبيبرا )  تببرين هبرذين البرنمطين فقبرد لوحظبر      تأمبرا التكبراملا   .علبرى حبرد تبرواء    الزراعية وغير الزراعية

 Zhangو Fanالحيبراة الريفيبرة الجديبردة في الصبرين نتيجبرة السياتبرات العامبرة المطبقبرة )         وهي تصبريغ  (،Olinto 3110و

 ( إلى جانبرب تبرأثير  3115وآخبررون   Zhangمستوى عاليا من خلبرق فبررص العمبرل الحبرر )     التي تشهد( Zhang ،3114و

بلبردان أفريقيبرا جنبروا    كمبرا أن  (. Xiaomin ،3114و Zongzhangتطبروير البنيبرة التحتيبرة علبرى الإنتاجيبرة الزراعيبرة )      

(. Dorosh ،3113و Hazellو Haggbladeتنويبرع العمالبرة الريفيبرة )    مسبرار  ة على قبردم وتبراق في  تائرالصحراء الكبرى 

ن اسقتصبراد الريفبري غبرير الزراعبري في     فبرإ Hazell (3100 )و Wiggins في الفوة الأخبريرة  أجراه للبيانات وبحسب تنقيح

البلبردات   افي المائة )وهذا س يشمل فقط القرى بل أيضبر  33و 31أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى يشكل نسبة تواوح بين 

 في المائة إنا أخذنا في اسعتبار القوى العاملة في القرى. 01الريفية( أو 

 

عمليبرة   لبريس يبررد  هبرو  و ،المعاحبررة من المشهد العام للزراعبرة  ع جدا من الأنشطة جزءا س يتجزأ هذا النمط المتنو يشكّلو

سمبرة هيكليبرة للزراعبرة     التاريخ ، بل لأنه كان عبراحتياجات الأترة الزراعة س تكفي لتلبية لبر"تنويع" تبل العيش لكون

في أمريكبرا   كمبرا نبررى   ،المنبراطق الريفيبرة   عمليبرة تكثيبرف   تلك التنويع تدعم نزعة. وعلى حد تواء في الشمال وفي الجنوا

والسياتبرات  من خلال السياتات المتعلقة بالبنية التحتيبرة  يمكن تعزيزها بواتطة السياتات العامة وريقيا؛ اللاتينية أو أف

 .(Wu ،3101و Raoو Ye( والتي تستهدف خصيصا المناطق الريفية )فييت نام)الصين و الصناعية
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. بلدان منظمة التعاون والتنميبرة الموحوفة في الديناميات تتوافق مع عملية التغيير الهيكلي  تلكما إنا كانت  واضحاليس و

أفريقيا جنوا الصحراء الكبربرى مبرن نحبرو     حصة تكان الريف فيتراجع مع  التوتع الحضريعملية  إن اتتمرتحتى و

)إدارة الشبرذون اسقتصبرادية واسجتماعيبرة لبردى الأمبرم       3121في المائة من يموع السكان بحلول عام  34في المائة إلى  54

في أفريقيبرا،  . وتبروف يسبرتمر السبركان الريفيبرون والزراعيبرون بالتزايبرد       ةالواجع معتدلبر هذا  وتيرة فإن ،(3100المتحدة، 

تبركان   أما. 3131تكان الريف بعد عام  مع زيادة مطلقة في 3121حتى منتصف  عدد السكان أغلبية الريفيون تيشكل

مليبرار   0.0يبلغ يمبروعهم  تبر )بحيبرث   نسبرمة مليبرون   221بنسبربة  سيزيدون ف الكبرى الريف في أفريقيا جنوا الصحراء

ويبردور  (. White ،3103و Fréguin-Greshو Loschلهبرم )  ا مطروحبرا خيبرار لن تكون الهجرة إلى خارج البربلاد  نسمة( و

ل؛ اقيصبح خطوة فعالة في مسارات اسنتالظروف التي من شأنها أن تتيح للاقتصاد الريفي غير الزراعي بأن  قاش بشأنن

دراتبرات فرديبرة عشبروائية مبرن أجبرل      اسعتمبراد علبرى    واتع، كما ويتوجبرب على نطاق مفقودة الأدلة التجريبية  فما زالت

 ،أتبراليب وفي منبراطق مختلفبرة   وات زمنية مختلفبرة وعلبرى نطاقبرات و   الجدوى العامة الممكنة في فافواضات بشأن  تكوين

(. أما نهق المراقبة Dorosh ،3113و Hazellو Haggbladeعدم التجانس في الأطر المذتسية )فضلا عن النسبة الكبيرة ل

 بعبرض  ، إس بموجبرب يطببرق  فنبرادرا مبرا   -على فوة متوتطة الأجبرل   اتتقصائية دراتةإلى  نفسها الأترحيث تخضع  -

وقد يظبرن  (. Isinika ،3100و Aryeeteyو Djurfeldtأنظر من الجهات المانحة والأكاديميين ) اسلتزامات طويلة الأجل

من شأنه أن و العالمي المجموعيكلي على أتاس الهتغيير لالمنطلق ل اسقتصاد الريفي غير الزراعي "المتنامي" هو أنّ البعض

 في عبرالقين ال مبرن المبرزارعين   لبيبرة اغلف تكيّبر  عمليبرة بمثابة  هيعتبرون توف آخرينيذدي إلى زيادة الدخل، في حين أن  أن

س يبرذدي إلى  ، الأمر الذي الصمود علىالهدف اقتصار مع ولكن  ،من خلال مزيق من اتواتيجيات التنويع ،شرا  الفقر

 النمو اسقتصادي.

 

 الدور في النمو الاقتصادي 3-0-1

 

البلبردان الأقبرل    س تبريما في وكثير من البلدان، لزراعة أححاا الحيازات الصغيرة دورا رئيسيا في اسقتصاد الوطني تذدي 

 بحسبرب حاليبرا،   تضم صغيرة في أفريقيا جنوا الصحراء الكبرىال الحيازاتزراعة " ( أن0443ّ) Delgadoويذكد  .نموا

في المائبرة مبرن النبراتق     33في المائة من إجمبرالي البضبرائع المصبردرة، و    02، وة من إجمالي الوظائففي المائ 22، التقديرات

. الحصص في الكثير من بلبردان المنطقبرة أعلبرى مبرن هبرذا المسبرتوى بكبرثير       المحلي الإجمالي في المتوتط، على الرغم من أن 

أحبرحاا   حبرادرة عبرن   اومعظمهمبر المبرواد الأوليبرة الزراعيبرة،     القيمة المضافة في التصنيع علبرى توريبرد   ويعتمد ثلث إلى ثلثي

من يموع البضائع المصدرة في المنطقة،  ثل السلع الزراعية الأولية حصة كبيرةتموعلاوة على نلك، . الحيازات الصغيرة

كانبرت الأوضبراع   وهنا أيضا مصدرها الرئيسي هم أححاا الحيبرازات الصبرغيرة )...( وعلبرى البررغم مبرن تلبرك الإنجبرازات        

 ."على وجه الخصوص حعبةالكبرى  اسقتصادية لأححاا الحيازات الصغيرة في أفريقيا جنوا الصحراء

 

بشبررط أن يبرذدي    ،لكنة هامة للسلع والخدمات لذين يعيشون في الفقر توقا داخليةا الكبيرة من الناس ل المجموعةتشكّ

بشكل جزئبري حاليبرا. ويمكبرن للتحسبرينات      لدخل وتوزيعه. غير أن هذه الإمكانات مستغلةدوره في توليد ا النمو الزراعي

د فتسبراع  ،أن تمارس أثرا مهما وكبيرا على أبعاد السوق الداخلية الريفيينالجوهرية في القدرة الشرائية لهذسء الأشخاص 

 على نلك. ية. ويعتبر أداء الصين مثلا وافيابالتالي على التخفيف من تأثير الأزمة اسقتصادية الحال
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الريفبري  لنمو ا ل"محرك هو على وجه الخصوص وقد يكون. قد يسهم النمو الزراعي إلى حد كبير في النمو اسقتصادي العامو

وآخبررون،   Zhang( بحسب ما تظهره التجربة الصينية مبرثلا ) Dorosh ،3113و Hazellو Haggbladeغير الزراعي" )

 (. Goodhue ،3113و Rozelleو Mohapatra؛ 3115

 

تتميز بقوة خاحبرة في البلبردان البرتي تهبريمن     وهي التنمية ككل بين النمو الزراعي و وثمة آليات تدعى "روابط النمو" تصل

"روابط ببربر  وس تبريما فيمبرا يتعلبرق   (. Dorosh ،3113و Hazellو Haggbladeالصبرغيرة ) أححاا الحيبرازات   فيها زراعة

 النمبربربرو الزراعبربربري القبربربرائم علبربربرى الحيبربربرازات  تبربربرياق أنهبربربرا تكبربربرون في أضبربربرعف حاستهبربربرا في  ثببربربرتفقبربربرد استبربربرتهلا " 

(Haggblade وHazell ،0454 وJanvry وSadoulet ،0442)  زراعبربرة أحبربرحاا الحيبربرازات تكبربرون قويبربرة في  ولكنهبربرا 

وآخبررون،   Delgadoفي زيادة الإنتاج وتكوين جزء كبربير مبرن السبروق الداخليبرة.)      قد تساهم في الوقت نفسهالصغيرة التي

 (.Roudart ،3113و Mazoyer؛ 0445

 

هبرم يحفبرزون مبيبرع مبرا يعبررف      ما ينتق أححاا الحيازات الصغيرة بمعبردست كافيبرة ويحققبرون مبرداخيل متناميبرة ف     عندو

فبرإنا   يعتبر نلك سمة اتبرواتيجية. في فوات الأزمات اسقتصادية، الآجرة" التي تنتق في الصناعات الحضرية.  ببر"السلع

أو /العمالبرة الريفيبرة و   إلى توتيع نطبراق  حاجة كبيرة أيضازيادة إجمالي الإنتاج الزراعي، إلى جانب الحاجة إلى  ،تبرز

م بكثير مبرن أشبركال الزراعبرة الواتبرعة النطبراق      إمكانات أهيازات الصغيرة زراعة أححاا الحل فإن، الريفيزيادة الدخل 

 من حيث اليد العاملة. ،والأقل كثافة

 

 الأهمية البيئية 3-0-3

 

ذثر علبرى  أن تبر  مبرن خلالهبرا   لزراعبرة ل ة يمكبرن كثيرة، وهنا  طرق عدّموضع نقاشات العلاقات بين الزراعة والبيئة  كانت

 .أن تكون متضاربة للغاية جبررّاء نبردرة الأراضبري    زراعة أححاا الحيازات الصغيرة والبيئةيمكن للتفاعلات بين و. البيئة

من خلال تطبروير   من الأراضي ونلك الشحيحة الموارد لأقصى حدأححاا الحيازات الصغيرة  ففي حاست كثيرة يستغل

في البرتي تكبرون   هذه النظم، و. ء المائيةالأشجار والثروة الحيوانية أو حتى تربية الأحيا تشتمل على متنوعة، غالبا ما نظم

 ذتسبرات اجتماعيبرة  بمالأتبرواق المحليبرة و  بوغالبا ما تكبرون مرتبطبرة    تتسم بشدة كثافة المعرفةكثير من الأحيان تقليدية، 

 (.3114. )مبادرة التقييم الدولي للمعرفة والعلوم والتكنولوجيا الزراعية الموجهة لأغراض التنمية، محددة تمكينية

 

الزراعبرة   نظبرم  اسنخراط فيببر أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     على ندرة الأراضي، يقبروم  عويضلتبغية افي حاست أخرى، و

الوبيبرة   للأسمبردة والمبيبردات اسحبرطناعية أو    الكثيبرف تبرتخدام  سا ، قبرد يبرذدي  في مثل هذه الحاستو. المكثفة المتخصصة

في معظبرم   وأنبره  س تبريما التلبروث  إلى وية، والتشبع الغبرذائي(،  إلى اختلاست خطيرة )نضوا المياه الجوفللمواشي  المكثفة

في بعض المناطق مبرن أوروببرا والوسيبرات المتحبردة      مثلاهذا هو الحال . مناطق بأترهامثل هذه النمانج على  تطبقالوقت، 

هبرذه   معظبرم تضطلع و لها "الثورة الخضراء" هي الآن موضع تشكيك واتع، تجروّلك الممارتات التي وت. والصين والهند

ى المزرعة أو المناظر الطبيعيبرة  ومستتعزيز نمانج أكثر تنوعا، على لو لخفض اتتخدام المدخلات في عمليات حاليا البلدان

 لنظام الزراعبري عمومبرا  لمثل هذا التغيير (. وينطوي 3102برنامق الأمم المتحدة للبيئة )الصندوق الدولي للتنمية الزراعية و

 . في أحيان كثيرة اتتثمارات مادية على أيضاوالمعرفة  اتتثمارات مهمة في على
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المنبراطق   وخاحبرة في المنبراطق القاحلبرة و    المنبراطق سبب في بعض تالأراضي، أن ي ندرة وس تيما، أيضا نقص المواردل ويمكن

التصبردي   ويسبرتوجب . ا يذدي إلى تدهور الأراضي واتتنزاف الوببرة ميات، غذّتجريف المبوالرعي الجائر ب ،شبه القاحلة

 .الإدارة المستدامة للأراضي والمياه باتجاه جماعية مارتاتبمواتتثمارات جماعية ستتعادة الأرض ب عموما العملية لهذه

 

ف التكّيبر  ظبرروف  فيبعبرد   بنسبة أكبرو البيولوجي في الموقع،لتنوع ا علىحغار المزارعين دورا أتاتيا في المحافظة ويذدي 

على تبربيل  (. 3102وآخرون  Kullالبيئية واسقتصادية وحتى اسجتماعية المتغيرة )مثلا  تلسياقامع ا المتواحل الوراثي

في  البيولبروجي مبرن خبرلال الحفبرظ في الموقبرع     التنوع   أنشأت النساء نظاما ضمن المجتمع المحلي لحفظالمثال، في الهند، 

نات أهميبرة في  أربعبرة أو خمسبرة أو تبرتة محاحبريل      توجبرد اليبروم   بالكادالسلاست المحلية. فبعبارة أخرى،  والمزرعة، أ

. (Swaminathan ،3101عدة مئات من المحاحيل ) في الماضي هنا  تفي حين كانبالنسبة إلى السلة الغذائية،  السوق

ق استبرتوائية  أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة في المنبراط    المناطق المعتدلة المناخ، لطالمبرا قبرام المزارعبرون     في الحال وعلى عكس

حبرغار المبرزارعين   يبرذدي  وأخيرا، (. Garrity ،3101الأشجار في مزارعهم مستخدمين إياها لعدة غايات )ستتفادة من با

حبرد كبربير    لبرتي تعتبربر إلى  افي الحفاظ على التنوع البيولوجي الحيواني والسلاست المحليبرة،  وغيرهم دورا حيويا والرعاة 

 الجفاف وأالقاتية ظروف مع التكيف هذا التنوع البيولوجي والسلاست الأحلية يوغالبا ما . كثير من الأماكنال في ةهددم

الأمر  استتيلادبرامق هامة لوتحتوي على مادة وراثية فريدة من نوعها هي الحرارة الشديدة أو الأمراض استتوائية، و وأ

 (.3103والزراعة، في عالم يهدده تغير المناخ )منظمة الأغذية  بعد الذي يجعلها أكثر أهمية

 

 والبرتي غالببرا مبرا تبررتبط     ،الزراعبرة  ختلف خدمات النظم الإيكولوجيبرة البرتي تقبردمها   بم التوعيةتذدي في بعض البلدان، و

تخبرص منطقبرة معينبرة، إلى خلبرق فبررص       أو/زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة، و   نطوي عليهاتاسعواف بالقيم التي ب

دمات )السبرياحة،  بخبر نات جبرودة عاليبرة( أو    محددة )منتجات نتجاتبم مرتبطةت أتعار تلع محددة. وقد تكون لتثبي

 قد تكبرون علبرى شبركل مبردفوعات    ونوعية المياه، في  معينةساهمة تعوف مثلا بم طط خاحةبخوحيد الأسما ( أو  والصيد

 (.Neves ،3100و Lipperمقابل الخدمات البيئية على تبيل المثال )

 

 يشملها نشاطهمأن المنطقة التي وبما من المزارعين في العالم،  يشكلون السواد الأعظم الصغيرةأححاا الحيازات وبما أن 

(، لبرن  2الشكل أنظر  البلدان تكاد تشملها كلها من المساحة الزراعية في جميع أنحاء العالم )وفي بعض ا كبير ال جزءتشك

كفبراءة  برتبط الأهميبرة البيئيبرة   وت. أححاا الحيازات الصغيرة دون مشاركة ومبادرةبزراعة مستدامة بيئيا  ةكون هنا  أيت

ببراء( وعلبرى    3114ألبرف؛   Pimentel ،3114)اسعتمبراد علبرى الطاقبرة الأحفوريبرة     مثل  رئيسيةمع باراموات الزراعة، 

سبل لتحسين كفاءة اتتخدام موارد نظم أحبرحاا الحيبرازات   ال أما إيجاد (.3100وآخرون،  Foleyالنووجين المركب )

 . ر الزراعة برمتهايالطريق لتطو مهدفسي ،الصغيرة

 

 الأهمية الاجتماعية والثقافية 3-0-7

 

لكبرثير مبرن الفئبرات    هبرو كونهبرا تضبرم ا    ،ومسبراعدتها  تطوير زراعة أححاا الحيازات الصغيرة وراء دوافعالأهم  لعل أحد

 .والبشريةاسجتماعية  للتنمية لأوتعاالمفتاح  هاتحرر يشكّلالتي  اسجتماعية
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)منظمبرة   البلبردان الناميبرة   في المائبرة مبرن القبروة العاملبرة الزراعيبرة في      42في المتوتط  النساء اللواتي يشكلنوهذا ينطبق على 

 المستوى العلمي المتدني وعلى الشيوخ. نويى الشباا وعل (ألف3100الأغذية والزراعة، 

 

والبرتي س تبرزال    الزراعبرة  قطاع ملانا في في الماضي قد وجدتكما ينطبق على العديد من يموعات الأقليات العرقية التي 

جماعبرة الكيلومبولبروس في البرازيبرل     ،ومن الأمثلة على نلبرك . واجهتها لم التيالتعالي على الكثير من حاست الظتحاول 

قائمبرة علبرى    أنشأوا زراعبرة ن المزارع فليبريس في كولومبيا )وهما يموعتان من العبيد السابقين الذين هربوا في الماضي مالو

خصوحبرا في  و. علبرى نلبرك   ل آخبرر مثبر  هوالأمريكتين  فيالشعب الهندي و (.أححاا الحيازات الصغيرة في المناطق النائية

 وبالنسبربربة إلى تلبربرك. قطبربراع الزراعبربرة فيمنتشبربررة في كبربرل مكبربران  نجبربرد هبربرذه الحبربراستوبوليفيبربرا،  كبربروادورإودول مثبربرل ببربريرو 

 .دعما لتحررهامباشرة بصورة زات الصغيرة زراعة أححاا الحيا يجب تطوير ،المجموعات كافة

 

 وتبررد الروايبرات   رقصبرات الو وتبريقى المو فنبرون ال ية ملفتة ومنوّعة منثقاف يازات الصغيرة أيضا نخيرة ححاا الحأ ويمثل

  Henri Mendrasالعبرالم الفرنسبري باسجتمبراع الريفبري     إليه يشير جزء من هذا الواث الثقافي هو ماو. عماريةالمندتة الهو

 وهبري . زراعة أححاا الحيازات الصغيرة نظم المعرفة الكثيرة التي تشملهاإلى لّة." ويشير هذا المفهوم بتسمية "فنون المح

نمبراط  والأقبردرة مذهلبرة علبرى التكيبرف مبرع خصوحبريات البرنظم الإيكولوجيبرة المحليبرة           على مبرر البرزمن وتمثبرل    قد تطورت

 . لى الموارد المحليةإيستند أتاتا  للغاية مثمرنظام  إلىالزراعة  تحويلعلى تمعية والمج

 

 التحولات الهيكلية وزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 3-3

 

 لبلبردان ينبغبري ل زراعة أححاا الحيبرازات الصبرغيرة،   من أجل ؟" و"ما يجب القيام به؟" القيام به يمكنتحديد "ما بغية 

تحقيبرق الأمبرن الغبرذائي والتنميبرة     في ، وس تبريما زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة،      وأهميتها د أدوار الزراعةتحدأن 

 وإلى تحولاستتثمارات في الزراعة، وبالتالي التطلع إلى المستقبل  نلك من منظوروينبغي أن يتم . (0-3المستدامة )القسم 

وتنبراهض في  في بعض الأحيبران،   التي تدعمالقوى الفاعلة في مختلف القطاعات،  ومن الضروري مراعاة. سقتصادوا القطاع

 . المناتبة لسياتات واستواتيجياتاتصميم من أجل لزراعة وزراعة أححاا الحيازات الصغيرة، اأحيان كثيرة أخرى، 

 

تطور كل منهمبرا مبررتبط   ف. لتحقيق نلكتنمية اسقتصاد ككل هو المفتاح وبين فهم العلاقة بين تنظيم قطاع الزراعة كما أن 

الخيبرارات البرتي يمكبرن     داعياتوهبروامش المنبراورة وتبر   بالتبرالي حاجبرة إلى فهبرم تحوستهمبرا وتفاعلاتهمبرا       هنبرا  و ،بالآخر

 .  تنفيذ هذه الخيارات وأخيرا ما يمكن إنشاؤه من أجل ،اتخانها

 

الزراعة واسقتصبراد )مبرن حيبرث    للتحول الهيكلي لكل من  جدا ختلفةالمو المتنوعةسياقات الر يتصو إلىيهدف هذا القسم و

زراعة طبيعة الإجراءات المطلوبة لو اتتتذثر إلى حد كبير في نوع استتثماروغيرها(، والتي  والإنتاجية السكانيةالوكيبة 

 أححاا الحيازات الصغيرة.

 

لتنميبرة  لي وللأمبرن الغبرذائ   زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة في كبرثير مبرن البلبردان أتاتبرية         تعتبربر  رأينا، وتبق كما و

في حبرنع السياتبرات، بالنسبربة     ومن المهم مراعاة السياق المحدد في أنواع مختلفة من السياقات. ولكنها تندرج. المستدامة
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السياتبرات البرتي   بالنسبربة إلى  كمبرا  تياق التحوست الهيكليبرة،   أححاا الحيازات الصغيرة في الموجهة إلىلسياتات إلى ا

   التحوست الهيكلية بحد ناتها.ة حصول تكييف/ضبط كيفيتهدف إلى 

 

 لات الهيكلية الاقتصادية والزراعيةالسبل المؤدية إلى التحو 3-0-3

 

تلبرك   ببردأت  وقبرد . اهبرذ  إيجازهبرا في تقريرنبرا  التحول الهيكلبري، ونحبرن س نبردعي     موضوعيرة كثأكاديمية  مذلفات تتناول

؛ Mellor ،0450و Johnston) الناميبرة البلبردان  الأربعينيات وتلته دراتبرات عبرن   في  C. Clarkمع نشر كتاا  المذلفات

Johnston ،0431 ،0432 والمذلفات الأخيرة بقلم )Timmer (0455 ،3113و )Beyerlee وde Janvry وSadoulet 

يوفر التحول الهيكلبري  و. (3113البنك الدولي، )الزراعة من أجل التنمية" "تقرير ب ( التي عمّقت الإطار الخاص3114)

 . طار لتحليل مساهمة الزراعة في التنمية اسقتصاديةالإ

 

علبرى  تطبرور ثلاثبرة مبرتغيرات    من خبرلال   ،التحول اسقتصادي والزراعي بصيغة تجريبية( تبيل 3113) Timmerيصف 

 ،الناتق المحلبري الإجمبرالي   منالزراعة  وحصص ،الناتق المحلي الإجمالي نصيب الفرد من أي اسقتصاد الكلي:مستوى 

 .  الوظائفيموع  حصصها منو

 

النبراتق   منحصص الزراعة  فيه تنخفض يظهر "السبيل الكلاتيكي" الذيعبر البلدان،  كلها المتغيرات جمععندما يتم و

مبرن المجتمعبرات الزراعيبرة     يشبرير إلى انتقبرال  التنميبرة، مبرا   تحقيبرق  الوقبرت و  مرور مع العاملةالقوة  منوالمحلي الإجمالي 

 في البلبردات  لمفي المائبرة مبرن السبركان في العبرا     31ففي يومنا هذا يعبريش أكثبرر مبرن    لمجتمعات الحضرية، ا باتجاهوالريفية 

 (.3103والمدن )الأمم المتحدة، 

 

 بلبردان  معظبرم في و الصناعية في أواخر القبررن الثبرامن عشبرر،    حقبة ثوراتهمهذا المسار في الدول الأوروبية بدءا من  وقد اتّبع

اليابان( خبرلال السبرنوات   و كورياوالدول الآتيوية )جمهورية ( البرازيلو المكسيكفي أمريكا اللاتينية )كما هو الحال مثلا 

 اسقتصبرادات إلى مسبرتويات أعلبرى مبرن الإنتاجيبرة في الزراعبرة،       تلبرك  استتثمارات تبردريجيا وقد دفعت . الأربعين الأخيرة

ببردعم مبرن استبرتثمارات العامبرة     والبرري،   إلى جانبرب في كبرثير مبرن الأحيبران     المدخلات،من  باسرتباط مع مستويات أعلى

 ولكن مع إهمال مراعاة العمالة أو البيئة في أحيان كثيرة.والخاحة، 
 

. العبراملين و السبركان  نمبر  يفبروق  غبرير الزراعيبرة   القطاعات في العمالةهذا المسار الكلاتيكي حقيقة أن النمو في  ن خلفمكوت

النظبرام  ويوكبرز نلبرك في    د من العمالة الزراعية،يح أنفي الزراعة ليد العاملة في ا المقتصدةتطوير التكنولوجيات ومن شأن 

مبرن   العمالةوتحرير ( Lawrence ،3113و Burch؛ Stamoulis ،3115و Pingaliو McCulloughالزراعي الغذائي )

التكنولوجيبرات  لم تكبرن  . بين الزراعة والقطاعات الأخرى من اسقتصاد متوتط دخل الفردأجل الصناعة، مع التقارا في 

 للمعايير وتوحيد كيزووب، الفني يرالتغيفتسببت بعملية من " الحجم من حيثفي الزراعة "محايدة  لليد العاملة المقتصدة

متوتط حجم كما يميل إلى اسنخفاض  22المزارع ويميل عدد. تخصص في عملية الإنتاج، لصاو الوحدات الأكثر إنتاجيةو

                                                           
" التقليدية البرتي كانبرت تبردعم    اللاتيفوندياوالحقيقة أن في أمريكا اللاتينية، كان القطاع الذي شهد أكبر وأعمق مستوى من الواجع هي حيازات "  22

 الأرجنبرتين(  الأقليات المتحكمة بالأراضي بواتطة مزيق من القوى اسقتصادية )مثل ستيفونديا القطن الضخمة في شمال شرق البرازيل ومنطقة تشاكو في

 ولكن أيضا بفضل السياتات الزراعية الهيكلية )الإحلاحات الزراعية(.
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نلاحبرظ   حبرين (، حتبرى  Newell، 3101و Liptonو Eastwood) اسرتفبراع  الإنتبراج الزراعبري إلى  المزارع البرتي تسبرتمر في   

 (.Aubert ،3114و Perrier-Cornet؛ Llambí ،3101و Kirstenو Wiggins) الصغيرة الحجم المزارع اتتمرار

 

مبرا النمبرو مبرن حيبرث الحجبرم      إححاا الحيازات الصغيرة أتفرض القوى اسقتصادية على "، الكلاتيكيفي هذا النمونج "

ض عبردد المبرزارع حتبرى وإن تزايبرد     ينخفتونتيجة لذلك  راض بحال كانوا أقل تنافسية من المزارع الأكبر حجما.وإما اسنق

روج" مبرن  الخبر "خيبرار   كانبرت تشبرجع  ادية الظروف اسقتصبر وفيما يتعلق بأححاا الحيازات الصغيرة، فإن . السكان عدد

 وبمبرا أن قبرادرة علبرى تبروفير فبررص عمبرل للأجيبرال الشبرابة،         البلبردان الأخبررى(  القطاعبرات الأخبررى )أو    بما أنالزراعة، 

 الداخلية وغير نلك(.وإمكانيات الهجرة  التعليملو  الزراعة )من خلال  والخيارالفرحة  تمنحهمالسياتات العامة 

 

 الهيكلي عبر البلدان في فترة زمنية معنية والمسارات الماضية لبعض الدول المحددةالتحول  1الشكل 

 

ARG MEX 

ARG 

MEX MYS 

MYS 

BRA 

BRA 

TUR 

TUR 

EGY 

EGY 

PHL 

PHL 

AZE 

AZE 

NGA 
NGA 

IND 

IND 

GHA 

GHA 
UGA 

UGA 

CHN 

CHN 

ETH 

ETH 

 حصة الزراعة من يموع الوظائف

 حصة الزراعة من الناتج 
 الإجمالي المحلي

 

 لوغاريتم نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
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 الوظبرائف يمبروع   مبرن ويبين المحور العمودي حصة الزراعة . الناتق المحلي الإجمالي نصيب الفرد من : يقيس المحور الأفقي لوغاريتمالعلويالشكل 

 ةعبرن الفبرو  مبرن حيبرث متوتبرط البلبرد     النبراتق المحلبري الإجمبرالي )النقبراط السبروداء( بالنسبربة للبلبردان الناميبرة،          مبرن البيضاء( وحصة الزراعة  المربعات)

الناتق المحلي الإجمالي،  من ولحصة الزراعةالزراعة  من اليد العاملة لحصص عبر البلدان تراجعا منتظما جدايظهر التحول الهيكلي و. 1112-0225

 . الناتق المحلي الإجمالينصيب الفرد من  بموازاة ارتفاع

 

النبراتق المحلبري    نصبريب الفبررد مبرن    وغبراريتم ل)المحور العمودي( ومن يموع الوظائف  حصة الزراعة بخصوص: مسارات بلدان محددة الشكل السفلي

الصبرين  تحبرتفظ  و( 0225-1112المتوتط للفوة ) البلدانعبر النمط السائد  المائلنحنى ويمثل الم. 0225و 1192الإجمالي )المحور الأفقي(، بين عامي 

. أمبرا النقبراط   في حين تخسر نيجيريا نسبة من اليبرد العاملبرة أكبربر مبرن البرنمط     نمط ال ( أعلى منالأكثر تسطيحا سارالمفي الزراعة ) العاملة اليد بنسبة من

 . 0225-1112المظللة فتشير إلى المتوتط الخاص بالفوة 

 

 .Sadoulet (3101)و de Janvryمقتبس من المصدر: 

 

بأن نلك يجب أن يكون تبيلا "عالميا" للتنمية الزراعية. ولكبرن هنبرا  علبرى     23في الفكر التنمويهنا  اقتناع قوي وملح و

 الأقل ملاحظتان اثنتان تناقضان وجهة النظر تلك: 

 

هبرل  ف. (5الشكل  أنظر " )"المسار الكلاتيكي عن الإنمائي هامسار من حيثبشدة  تختلف، بعض البلدان الرئيسية أوس ف

 فيمبرا يتعلبرق ببرالأمن الغبرذائي والتنميبرة      أنهبرا تتببرع مسبرارا أنسبرب لظروفهبرا الخاحبرة      يعني نلك أن أداءها غير كاف؟ أم 

صوحبرا في الصبرين   )خ في قطبراع الزراعبرة   اليد العاملةمن خلال المحافظة على نسبة كبيرة من ، مثلا المستدامة اسقتصادية

 (؟ولو بدرجة أقل ،في الهندو ،مع القيود المفروضة على الهجرة إلى المدن
 

                                                           
 نحن س نعني أن تلك الأعمال تروّج لفكر قياتي ولكنّ اتتخدام هذه الأعمال باعتبارها "المعيار" قد يكون مضللا.   23

 الصين

 ماليزيا

 نيجيريا

 الهند

 أوغندا

 لوغاريتم نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

 حصة الزراعة من مجموع الوظائف
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في آتبريا، وإلى   "الثورة الخضبرراء " الكلاتيكي الذي ألهمالتحول  مسار الكامن وراء والزراعي الفنينمونج ال أمسى، ثانيا و

المفبررط علبرى المبردخلات     ويعبرزى هبرذا التشبركيك إلى استكبرال     .الآن وتسبراؤل  كيكشبر تموضع حد أقل في أمريكا اللاتينية، 

دخلات، س تبريما  المبر  رتفاع في تكلفبرة سا جراءوقد تعزز نلك . ماعيةاسجت وتأثيراته السلبية على البيئة وتبعاتهالصناعية 

 تستهلك كميات كبيرة من الطاقة مثل الأسمدة. تلك التي 

 

مثبرل البرديناميات    محددة تسود ظروف وطنيةوالتمحيص بشكل أدق في العوامل المسببة للتحول الهيكلي. ولذلك، يجب 

في  ودينامياتهبرا  لزراعبرة لنمبرو النبراتق المحلبري الإجمبرالي والأهميبرة النسبربية       نصيب الفرد مبرن  السكانية، ومستوى ومعدل 

هذه السياقات اسجتماعيبرة والسياتبرية المختلفبرة إلى مسبرارات مختلفبرة      قد تفضي و. القطاع، وغير نلك هيكلواسقتصاد، 

 بالنسبة إلى الزراعة وأححاا الحيازات الصغيرة. جدا من التحول

 

( لبردور المبرزارعين   وس يجب الخلط بينها وبين المراحل المختلفة للتنميبرة ) شديدة التناقضمختلفة وأحيانا  مساراتهنا  و

 . أححاا الحيازات الصغيرة في التنمية
 

 وبشكل عام، تواوح هذه المسارات بين:
 
 الحجم زارع المتوتطةالممن ظهور قطاع وتدريجي وتراجع قطاع أححاا الحيازات الصغيرة، الو المضبوطتمايز ال (0)

 ؛الحديثة جدا )كما هي الحال في شيلي(

المبرزارع الكبربيرة والمبرزارع    تعزيبرز التكامبرل البروظيفي ببرين      تحبراول  البرتي و التي تخضع إلى إدارة حبرريحة ثنائية وال (3)

 ؛الصغيرة )البرازيل، المكسيك(

وتبرط  و آتبريا وشبررق   الكثيفة السبركان في الحال في البلدان  هيكما  قائمة على الفلاحينال طويلة الأجلالزراعة الو (2)

في إلى أن يولّبرد النمبرو اسقتصبرادي    أوغندا(، على الأقل لفبروة طويلبرة   وملاوي و والهند يت نامفيو الصينأفريقيا )

 ؛المزارع. وعلى مر العقدين الأخيرين فرص العمل فيمكن القيام بتوطيدما يكفي من  المناطق الحضرية

حبريانة المنبراظر الطبيعيبرة    أي )ما يعرف بالخبردمات الخضبرراء والزرقبراء     مسار رابع بالظهور، أدى فيه تقديمبدأ  (4)

وإنتبراج الطاقبرة والتخفيبرف مبرن ظبراهرة       واسحتفبراظ بالميبراه   البيولبروجي والحفبراظ علبرى التنبروع     الطبيعيةوالثروات 

في و. كبرل منطقبرة  ب والخاحبرة لية الجبرودة  إنتاج الأغذية عاإلى جانب  دورا هاما( الحراري وما إلى نلكاسحتباس 

يكبرون  أمريكبرا اللاتينيبرة وآتبريا،    وفي أمبراكن محبرددة مبرن     هذا المسار الناش  الذي يبرز في أوروبا وأيضا في كنبردا 

 ؛أححاا الحيازات الصغيرة غالبا الجهات الفاعلة الرئيسية

زراعة أححاا الحيازات الصغيرة على نحو  فيها دفعتُ، في الحاست التي النشاط وقفوأخيرا، هنا  عمليات  (3)

 . بالتالي قدرتها على استتثمار فتخسر أقصى حدود التحمل إلى متزايد

 

مرتبطة جدا بالنوع الثالث فيما أجزاء أخبررى  أجزاء من أفريقيا  جنبا إلى جنب. فهنا ختلفة المسارات المقد توجد هذه و

ول ولكن معظمها يسعى جاهبردا  بين النوع الثاني والأ يكا اللاتينية تواوحوبعض مناطق أمرتعتمد النوعين الأول والثاني. 

اسضبرطرابات   أو المنتشبررة علبرى نطبراق واتبرع     الأزمات اسقتصبرادية والماليبرة   النوع الثاني. ولكن من الممكن أيضا أن لتوطيد

وتبروف  المنبراطق الحضبررية    إلىن عبرن العمبرل   العاطلو يلون سوفف)ثالثا(:  باتجاهتحدث تغييرات تمبابوي( ز) السياتية
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مبرن   لعيش في المناطق الريفية )كما يحدث في معظم أجزاء أوروبا الشرقية ولكن أيضا في الجزء الغربيل  جديدةتبلا يبنون

 (.وأمريكا اللاتينيةأوروبا 

 

 ددةاتخذت ضمن يموعة عريضبرة مبرن العوامبرل المحبر     ةهي نتيجة خيارات ماضي التي سحظناهاالمواقف والمسارات إن 

س يمكبرن  و. والخيارات السياتية اسقتصاديةوالتحوست  غرافيةوالديمالكلي والجزئي، بما في نلك الأنماط  على المستويين

ين الكلبري  عات على المستويأن ننظر كيف تقوم النز وعلينا. يرد اتتقراء للماضي أن تكون المسارات المستقبلية أن نتوقع

 .ستتثمارات في المستقبلوالجزئي اليوم بصياغة خيارات ا

 

 ّركات التحولات الهيكلية 3-3-3

 

المنبراطق   رئيسية هي: الديموغرافيا في ا نزعاتتحكمه متنوعة جزء من حاستهي زراعة أححاا الحيازات الصغيرة  إن

الموارد الطبيعيبرة  ببر  التمتبرع كاتب الإنتاجية في الزراعبرة وغيرهبرا مبرن القطاعبرات، و    لمسرعة النسبية الالريفية والحضرية، و

 زراعة أححاا الحيازاتللأدوار التي يمكن لسياق العات بصياغة وتقوم هذه النز. (وما إلى نلك والمياه)الأراضي المنتجة 

 . والتغذية العقود القادمة، لتحقيق الأمن الغذائي وفياليوم  الصغيرة أن تذديها

 

 الديموغرافيا والسكان في قطاع الزراعة

 

ايبرد مبرن حيبرث فبررص العمبرل      زتراحت إنتاجية المبرزارع ت في أوروبا، في نهاية القرن التاتع عشر وأوائل القرن العشرين، 

علبرى نطبراق واتبرع إلى المبردن وإلى الأمبرريكتين       يهبراجرون الملايين من المبرزارعين الأوروببريين وعمبرال المبرزارع      راحوالأرض و

 لليد العاملبرة نات التكنولوجيبرا الكثيفبرة    صدةتأما الأنماط المق. الجديدةفرص العمل وتبل العيش توجد وأتواليا، حيث 

قد نتجت عن عملية عصرنة الزراعة وعن جانبية فبررص العمبرل في القطاعبرات الأخبررى     فلتحول الزراعة في بلدان الشمال 

الزراعبرة بشبركل حبراد    ت أعبرداد العبراملين في   في أوروبا والدول المتقدمة الأخبررى، انخفضبر  . )الصناعة والخدمات( والخارج

أنشبرطة غبرير   بغالبا مبرا تبررتبط    علاوة على نلك وهيمحدودة من السكان اليوم تستمد دخلها من الزراعة، ووحدها حصة 

 الأنشطة غير الزراعية للزوج أو الزوجة(. زراعية )وس تيما 

 

. البرديموغرافي  اتحولهبر  مل بعبرد تسبرتك  لم والبرتي النمو السكاني القبروي   ناتوهذا يتناقض بشكل كبير مع المناطق والبلدان 

شبرطين  ارعاية السكان غير النبلتحدي المتمثل في اسشوا  ( لياض تكان المناطق الريفية )س تيما في أفريقيا وآتهذا يعرّو

 (White ،3103و Fréguin-Greshو Losch) الزراعبرة  غبرير وإيجاد فرص العمل للشباا في قطاعات اسقتصاد الأخرى 

 تكان الريبرف ة والزراع وس تزال يموعات السكان المعتمدين على. لزراعةل يةتتيعابسقدرة االيتجاوز النمو السكاني  إن

  .في حصتها من السكان المعتمدين على الزراعةفي آتيا، في حين حققت أمريكا اللاتينية استتقرار  تتزايد
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فبرإن  القائمة على اليد العاملبرة،  تلك  للاتتثمار، خصوحا هاولدين أيمكن  التي غرافي والفرصوالتحول الديمبوفيما يتعلق 

 غبرير الناشبرطة   الناشطة من السكان مقارنة بالحصبرة  الحصة تقيس التي"نسبة النشاط"  يتمثل في ةرئيسيال اتتغيرالم أحد

السبركان في تبرن    افي يكبرون ديموغرق نسبة النشاط هذه مبرن الحالبرة حيبرث "في المرحلبرة الأولى مبرن اسنتقبرال البر       لوتنط .منهم

بحبرال وجبردت الظبرروف     -" إلى مرحلة ثانية يصبحون فيها ناشبرطين و" حصة عالية من الشباا غير الناشط الشباا مع

 بتقدم السكان في السنّالمرحلة الثالثة وترتبط . "العائد الديموغرافي"للاقتصاد تعرف ببر تقدم مكافأة لكنة –المناتبة للنمو 

(Losch وFréguin-Gresh وWhite ،3103 .) 3)تراوحبرت ببرين    نشاط عاليةوقد اتتفادت بلدان شرق آتيا من نسبة 

بشبركل   هبرذا الوضبرع   يتنبراقض و. ((4الشبركل  )شخص ناشط مقابل كل شخص غير ناشط في العقود الثلاثة الأخيرة  3.4و

ولكبرن مبرن المتوقبرع أن تشبرهد هبرذه النسبربة        .حيث توجد أدنى نسبة للنشاط في العبرالم النبرامي  أفريقيا، الحال في كبير مع

حبراست النسبربة المتدنيبرة للنشبراط قيبردا إضبرافيا علبرى         وتفبررض  ل الديموغرافي.م التحوّازديادا بطيئا مع الوقت بموازاة تقدّ

 بما أن الدخل الذي يولده السكان الناشطون يجب أن يستخدم لمساندة الجزء غير الناشط من السكان. ،استتثمار

 

الشبرباا   أفواج من ازدياد نسبة النشاط، بحكم التعريف، بحال كانت هنا  أعمال تقدمها إلىقاليم أن تستفيد للأيمكن و

التي الأفواج  زيادة أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى )مع أن الضغط تيزيد في 4ويبين الشكل . الذين يدخلون توق العمل

 ،3133سبرنة في عبرام   شبرخص في ال  مليبرون  33 مليبرون شبرخص في السبرنة إلى نحبرو     03من  ،تدخل تنويا إلى توق العمل

احة الهند( مبرع الحاجبرة إلى   بخ)و الوتطى جنوا آتياوفي عاما(  03في غضون  مليون عامل إضافي 221 أي ما يموعه

المطروحة هبري  فتصبح الأتئلة . 3131حتى عام ومن اليوم  في السنة مليون شخص 23إيجاد فرص عمل جديدة لحوالي 

هبرل تبربل التنميبرة الزراعيبرة     بما فيه الكفايبرة ستبرتيعاا القبرادمين الجبردد؟      قوياالتنويع اسقتصادي  هل تيكون التالية:

 فيفي الزراعبرة و  القليلة العمالة، بدون بدائل أخرى للتوظيف، قابلة للحياة اقتصاديا وتياتبريا؟ هبرل تتبريح استبرتثمارات    

تكون قبرادرة علبرى الحفبراظ علبرى     هبرل تبر  و ؟زيبرادة حبرادة في إنتاجيبرة الأرض   صبرول  حزراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة  

  للكدح في العمل الزراعي؟ مع تصديها في الوقت نفسه العمالة، مستويات عالية من
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 نسحححب النشحححاا )في الأعلحححى( والأفحححواج السحححنوية الحححتي تحححدخل إلى أسحححواق العمحححل )في الأسحححفل(  4الشكل 

 (3111-0411في أقاليم معينة )
 

 

 

 

 متناقضةأربعة أمثلة 

 

عمليبرة   في مسبرتقبل  البحبرث علبرى   ناتسبراعد  ملامحتحديد عدة  على التعداد العالمي للزراعة المستقاة منالبيانات تساعدنا 

 . التحول في الزراعة
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 .(، محدث بحسب آخر البيانات2102) Whiteو Fréguin-Greshو Losch: مقتبس من المصدر

 

 أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى

 

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاري 

 جنوا ووتط آتيا

 شرق آتيا

 

 أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى

 

 آتيا جنوا ووتط

 

 آتيا شرق

 

 أوروبا

 

 أوروبا

 

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاري 
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واسنخفاض الحبراد   التوزيعإعادة  تياتات مع تأثير ،البرازيلأربعة ملامح قطرية مختلفة: ونعرض فيما يلي، كأمثلة، 

لحبروظ في  المنخفاض سزيادة عدد الحيازات وا مع ،الهندو، اهكتار 31حوالي إلى  ات من الأراضيفي متوتط حجم الحياز

فرنسبرا   لبردينا  ثم)ويمكننا الإشارة إلى نلك بتسمية الملامح الآتيوية(؛ ومن  هكتار 0.3متوتط حجم الحيازات إلى حوالي 

 2مقابل  ،4قسمت على أكثر من فرنسا حيث في أقوى وهو  –يازات الح مع انخفاض قوي في عدد ،والوسيات المتحدة

، بينما في اهكتار 31 بنسبة تقارا البرالأرض الحيازة من فرنسا زيادة حافية في متوتط حجم وفي  -في الوسيات المتحدة 

 .هكتار 311-031 بين المساحة يواوح يبدو أن متوتطالوسيات المتحدة 

عدد الحيازات ومتوسط حجمهحا في كحل محن البرازيحل والولايحات المتححدة الأمريكيحة والهنحد          تطور 01الشكل 

 (3111-0421وفرنسا )

 

 

 

 .9040: منظمة الأغذية والزراعة درالمص

 

 عدد الحيازات )بالملايين(
 

 متوتط الحجم )بالهكتارات(
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( عبرن  0فسبرتنتق )  الخيبرارات للمسبرتقبل  وقد تشكلت الهياكل الحالية بفعبرل التطبرور الماضبري والقبررارات السياتبرية. أمبرا       

( عن القرارات البرتي تتخبرذها البلبردان الآن    3ص معالجتها و)يخالنزعات والديناميات الحالية، التي تتسم بالجمود فيما 

 .توف تتخذها سحقا بشأن توجه اقتصادها وزراعتها وقطاع أححاا الحيازات الصغيرة لديها والتي

 

 زيادة الإنتاجية

 

في الإنتاجية  (. وقد خضعت هذه التغييراتTimmer ،0455التحول الزراعي ارتباطا وثيقا بمكاتب الإنتاجية )ويرتبط 

التكنولوجيبرات والظبرروف السياتبرة لتوجيبره مبرا يسبرمى        إلى دراتة معمقة تهدف إلى تحديد دور الوكيببرة المحبرددة ببرين   

البرتغيرات في أتبرعار   و علبرى الفبروارق   للتكنولوجيبرا واعتمادهبرا،  ببر"التغيير الفني المستحث" حيث تيقوم التوليد اسنتقائي 

 (.Ruttan ،0453و Hayamiالعوامل نات الصلة )

 

 ( علبربرى أنهبربرم "فقبربرراء ولكبربرن فعبربرالين" أداء دور رئيسبربري في هبربرذه 0454) Schultzويفبربروض ببربرالفلاحين، البربرذين يصبربرفهم 

)علبرى   الفنية في مرحلة مبكّرة من الأعمبرال التجريبيبرة  التحوست، بما أنه قد تم اسعواف بقدرتهم على تبني التغييرات 

 ( بناء على التجربة الآتيوية في الغالب.Ruttan ،0435و Binswangerتبيل المثال، من قبل 

 

التنمية البرتي تبرذدي إلى الحبرد     المنظور التاريخي، س توجد أمثلة عن اتتخدموا( ومذلفين آخرين 3113) Liptonوتبعا لبر

ادات حبرادة في إنتاجيبرة زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة. ولكبرن فخبراخ الفقبرر الأخبررى المسبرتمرة            من الفقر بدون زيبر 

(Barrett وCarter ،3103  أو في البلدان التي بقيبرت ،)( في البلدان التي زادت فيها الإنتاجية بشكل حاد )كما في آتيا

في أفريقيا، فتشكل حجة للوتائل المختلفة لمعالجبرة  راكدة نوعا ما مقارنة بالنمو السكاني، كما هو الحال فيها الإنتاجية 

 هذه المسألة.

 

( ويظهبرر نلبرك في   Dorin ،3100وتتسم التغييرات التاريخية في الإنتاجية بقدر كبير من عبردم التجبرانس ببرين الأقبراليم )    

 . 00الشكل 

 

، في دول منظمة التعاون والتنمية وبلدان استحاد السوفياتي السابق تحققبرت الزيبرادة في مسبراحة كبرل عامبرل زراعبري       فأوس 

( من خلال استتثمارات في الميكنة والقدرة على توليد تلك استتثمارات، غالبا بدعم قوي من الدولة. وطبعا، 00)الشكل 

الحاست المتباينة، لم يمكن اتتنساخ هذا النمط من الميكنبرة  وقوة العاملة الديموغرافيا وأهمية قطاعات الزراعة في ال بسبب

 والعصرنة بدون أن توتب عنه تبعات اجتماعية تلبية.

 

 ، من حيث إنتاجية الأرض، لدى آتيا أعلى مستوى بين الأقاليم كافة، س بل أنه أعلبرى مبرن المسبرتوى المسبرجّل في    ثانيا 

 تصبرلح  ذ منتصبرف الثمانينيبرات. وتوجبرد هبروامش مبرن التقبردم في الأقبراليم الكبربيرة حيبرث         بلدان منظمة التعاون والتنمية من

شمال أفريقيا، واستحاد السوفياتي السبرابق  و استتثمارات لزيادة مستوى إنتاجية الأرض، وخاحة في إقليم الشرق الأوتط

 وأفريقيا جنوا الصحراء الكبرى.
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 )في الأعلححى(، والإنتححاج عححن كححل هكتححار )في الوسححط(    المنححاطق المزروعححة عححن كححل عامححل زراعححي    00الشكل 

 (3112-0430والإنتاج عن كل عامل زراعي )في الأسفل( بحسب أقاليم  العالم )
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 منظمة التعاون والتنمية 

 تابقا السوفياتياستحاد 

 اللاتينيةامريكا 

 أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى الشرق الأوتط وشمال أفريقيا

 آتيا

منظمة التعاون 

 والتنمية

 آتيا

 أمريكا اللاتينية

الشرق الأوسط 
 وشمال أفريقيا

 جنوا الصحراء الكبرى أفريقيا

 استحاد السوفياتي تابقا

تم تجميع هذه البيانات ومعالجتها بواتطة دراتة "أغريموند" التوقعية التي تجمع بين البلدان بحسب التصنيفات التي توحلت ملاحظة: 

 Dorin (3100) مقتبس منالمصدر: إليها الخبرة الجماعية في تقييم النظام البيئي للألفية. 

 منظمة التعاون والتنمية 

 استحاد السوفياتي تابقا

 أمريكا اللاتينية

الشرق الأوسط 
 وشمال أفريقيا

 آتيا

 جنوا الصحراء الكبرى أفريقيا
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 وببرين  الأراضبري  لإنتاجيبرة  يعبرال السبرتوى  الم بين المزيقفإن عامل زراعي،  التي ينتجها كلالمواد الغذائية  إلى ، نظراثالثا 

منظمبرة التعبراون    مختلف جدا عبرن نلبرك البرذي نبرراه في بلبردان     كثافة اليد العاملة في آتيا يذدي إلى وضع المستوى العالي ل

 . والتنمية
 
يبلبرغ   أنيتوقبرع   ثحيبر  3131إلى عبرام   المذديةالفوة الزمنية زيادة إجمالي الإنتاج الزراعي في إلى هنا  حاجة واضحة و

لإنتبراج  ل المنشودةالزيادات  دورا محوريا في تذديزراعة أححاا الحيازات الصغيرة  كانت إناو. نروته تكان العالمعدد 

( Sadoulet ،3101و de Janvry، مسبراهمة مهمبرة في التخفيبرف مبرن الفقبرر )     في الوقت عينبره ، فلعلها تساهمالإجمالي، 

 .بشكل حادأتعار المواد الغذائية  ترتفععندما  ويكتسب هذا الخيار أهمية . وتعزيزها الأتواق الداخلية وتوطيد

 

 في ضوء التحولات العالميةيارات لزراعة أصحاب الحيازات الصغيرة الخ تطوير 3-3-2

 

 Houcadeو Dorin عبررض ، Timmerو Lewis ألّفهبرا التحبرول الهيكلبري البرتي     بشبرأن تتنادا إلى الأعمبرال الكلاتبريكية   إ

 :اثبرنين  العبرالم علبرى محبرورين   مبرن   الرئيسبرية  الأقبراليم الإنتاجية في  نزعاتلهم  ( في عمل أخير3102) Benoit-Cattinو

 .غير الزراعيةالزراعية و القطاعات الدخل بينة هوّ( 3)؛ الزراعة منشطين االن ( حصة السكان0)

 

يظهبرر اسنقسبرام   ف انقسامين رئيسيين.( 03)الشكل  3113و 0411هذا التحليل للتحوست التي حدثت بين عامي  ويبيّن

البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية و بلدان منظمة التعاون والتنمية يفصلهو الأيمن والأيسر من الشكل و الجانببين  الأول

 الناشبرطين عدد السكان  تزايد الرئيسية )مع الأقاليم في البلدان النامية عنشطين في الزراعة( االسكان الن تناقص عدد )مع

الزراعبرة   قطبراع  البردخل ببرين   هبروة آتيا وغيرهبرا مبرن المنبراطق الناميبرة، مبرع زيبرادة        بين الثاني قسامنويبرز اس. في الزراعة(

 زراعبري  قطبراع  البلبردان البرتي لبرديها    الضوء على التحديات الخاحة التي تواجههبرا نلك ط يسلّو. والقطاعات غير الزراعية

لبردخل  ل المتزايبردة  اسخبرتلاست مبرن   والتي يتوجبرب عليهبرا التطبرور في تبرياق     واقتصاديااجتماعيا  جداوهام  كثيف العمالة

 . بقية قطاعات اسقتصادب)وفرص توليد استتثمارات( مقارنة 

 

الفقبرر، وإنتبراج المزيبرد مبرن      أححاا الحيبرازات الصبرغيرة مبرن    وانتشالالأترة زيادة دخل تحديات كما يسلط الضوء على 

 إس أن تأتي من مصدرين اثنين فقط:ذه الزيادات في الدخل وس يمكن له. المضافة للعامل الواحد القيمة
 

  شبرطين  اإلى السبركان الن  وظائف لكنة ميتقد حعوبةالصغيرة مع  الحيازات لعامل الواحد في مزارعازيادة إنتاجية

البرتي   ،في الوقت نفسبره  ،القيمة المضافةزيادة  هذا يعنيو. مواكبة استجاهات الديموغرافيةمن أجل  ،ينالمتزايد

 تتحقق على مستوى المزرعة.

  لمنتجبرات الزراعيبرة،   با لمنبرتجين فيمبرا يتعلبرق   ل أعلبرى  أتعار المعيشية المعتمدة على بيع الأغذية:وبالنسبة للأتر

وهبرذا يبردل   . عاليبرة القيمبرة  المنتجبرات نات  للالأتواق الحضرية المتنامية لتوفير فرص وببالطلب المتزايد  مدفوعة

بيع منتجبرات  من أجل أححاا الحيازات الصغيرة من جانب الأتواق  علىمزدوج"  على أهمية وجود "اعتماد

 المزيد من الأغذية الأتاتية.شراء ونات قيمة أعلى 
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لضبرمان   السلاتل الغذائيبرة هو تنظيم النظم الغذائية وفالمذكورين أعلاه  بالبعدينإلى حد كبير يرتبط  الذيالبعد الثالث أما 

س تبريما علبرى   و عملا مبرأجورا، بالدرجة الأولى من القيمة المضافة المتولدة على امتداد السلسلة الغذائية  هام يكون جزءأن 

لحكومبرات وجميبرع أحبرحاا المصبرلحة، وخصوحبرا      ول. إلى المبرزارع والمنبراطق الريفيبرة    يعبرود أن مستوى المزرعبرة، وثانيبرا،   

ية بتخصيص المزيد مبرن  خيار الأتر غير الزراعوتوف تعكس الحالة  تحقيق نلك.ل يذدونه من أجالمستهلكين، دور هام 

ويمكبرن رببرط نلبرك ببراسعواف بالسبرلع والخبردمات       . ستبرتهلا  الغبرذاء   ها المنزليبرة من نفقات أكبر اجزءوربما ة القيم المطلق

 . زراعة أححاا الحيازات الصغيرةالأخرى التي تنتجها 

 

 (3117-0471التحولات الهيكلية ) 03الشكل 

 

 

 

شبرطين في الزراعبرة )المحبرور الأفقبري،     االسبركان الن  تطبرور لالمعدل السنوي الواكمي ب( 1فيما يتعلق ) 0222و 1122بين عامي  للأقاليمسارات النسبية الم

المحبرور العمبرودي،   ) الدخل لكل عامبرل ببرين الزراعبرة والقطاعبرات اسقتصبرادية الأخبررى       ةهوّتطور ل الواكمي ( المعدل السنوي0زيادة نحو اليمين(، و)

كانبرت   وكلما زاد طبرول المنحنبرى  . 0222الوضع في عام : همنهاية الس. 1122في عام  الإقليم المعين حالةأحل الوضع = . الأعلى( باتجاه تناقص الهوة

 للألفية. النظام البيئي الأقاليم وفقا لتقييم. أترع عمليةال

 

 .Benoit-Cattin (3102)و Houcadeو Dorin : مقتبس منالمصدر

  السكان الناشطون في الزراعة

 (0791)زيادة عن عام 

 (0791هوة الدخل بين الزراعة والقطاعات الاقتصادية الأخرى لكل عامل )تناقص عن عام 

 المسارات الموجهة إلى الأعلى تشير إلى التقارا

 

 (0791هوة الدخل بين الزراعة والقطاعات الاقتصادية الأخرى لكل عامل )زيادة عن عام 

 الأتفل تشير إلى التباعدالمسارات الموجهة إلى 

 

 

LAC 

 

MENA 

 

SSA 

 العالم

 

sAsia 

 

eAsia 

 

eOECD 

 

TRAN 

 

aOECD 

 

eAsia = شرق آتيا 

sAsia  =جنوا آتيا 

LAC  = أمريكا اللاتينية والبحر الكاري 

MENA = أفريقيا الشرق الأوتط وشمال 

eOECD = البلدان الأوروبية الآتيوية لمنظمة التعاون والتنمية 

aOECD  =البلدان الأخرى لمنظمة التعاون والتنمية 

TRAN  =اسقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية 
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 خبراص  بشبركل وتصح هبرذه المقولبرة طبعبرا    . لأمن الغذائيفي تحقيق ازراعة أححاا الحيازات الصغيرة دورا حاسما تذدي 

وهبرذا هبرو    ،السبركان مبرن   الأكبربر لجبرزء  إلى اللدخل بالنسبربة   االزراعة هي القطاع اسقتصادي الرئيسي ومصدرتكون حيث 

 . الزراعة كمصدر أتاتي للدخل محلالقطاعات اسقتصادية الأخرى  فيهافي كثير من البلدان التي حلت  كذلك الحال

 

نمبرانج  الكبربيرة و اليبرازات  الح تتسبرم بهيمنبرة  مع تعبرايش النمبرانج البرتي     ،الزراعةقطاع  تبعهالتي ياسارات المتنوع  ويبيّن

وأن زراعة أححاا الحيبرازات   وجود بدائل القاعدة، هم فيها أححاا الحيازات الصغيرة التي يعتبرخرى في البلدان الأ

 . المطروحة الصغيرة هي جزء من الخيارات

 

هبرام  بالم اسعواف من قبل المجتمبرع فإن اليوم،  الواتعة النطاقفي جميع البلدان، وحتى في تلك التي تسود فيها المزارع و

زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      يمنح أن تذديها،زراعة أححاا الحيازات الصغيرة لالتي يمكن المختلفة  والأدوار 

 الهيكلية. تثمارات" في خضم التحوستللات تبيل" ما يرتم معالمجدوى، ومكانة خاحة 

 

 البلبردان البرتي   ، والتي هي علبرى وجبره التحديبرد تلبرك    ضخمة الإتقاطات الديموغرافية زيادة  تتوقع فيها التيفي البلدان و

أحبرحاا  عبرة  اتذدي زر ف وتبل العيش،ئبل أيضا المولد الرئيسي للوظا الغذاء وحسب لإنتاج أداة  ةالزراع فيها س تعتبر

احبرة الأرض  بخو في الموارد وندرة  تعاني تلك البلدان نقصا في الغذاءفي كثير من الأحيان و. الحيازات الصغيرة دورا خاحا

البلدان هي أيضا الأكثر عرضة لخطر تغبرير المنبراخ    وتلك. بسبب نقص الوتائل ستتغلالها بشكل أكثر كفاءة تتفاقم والمياه

 ألف(. 3103 )فريق الخبراء الرفيع المستوى المعني بالأمن الغذائي والتغذية،

 

 تذديهاالذي يمكن أن  المتعددة الأدوار إلى نظراإلى استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة،  تلك الأموركل تدعو 

تشبرتد الحاجبرة    توفير الغذاء والدخل حيثلجهة  المتعددة أدوارهاإلى لتنمية المستدامة، ونظرا وا الغذائي الأمن في تحقيق

هبرو الأكثبرر    ،القيمة المضبرافة  حصة أكبر من تحقيقلمساعدة على ولاتتخدام استتثمار لزيادة الإنتاجية ويبدو أن . امإليه

 على المدى الطويل.الصغيرة  الحيازة حاحبةز قدرات الأترة عزيو أنه يطوربمعنى  اتتقلالية
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 ؟المطلوبة ما أنواع الاستثمارات - 2

 

 إلى (، يهدف هبرذا الفصبرل  4في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة )الفصل  اتفي الطريق إلى الأمام للاتتثمار البحثقبل 

 أو خيارات استتثمار. وحف بعض الفئات الرئيسية للاتتثمارات

 

وأدوار  (0نظام القيود المفروضة على اتتثمارات أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة )الفصبرل      بوحفقمنا في الفصول السابقة، 

لسبرذال:  ل فكونّا خلفية قويبرة (، 3لاقتصاد )الفصل ل التحول الهيكليوأهمية زراعة أححاا الحيازات الصغيرة في تياق 

 طبرور تبحاجبرة إلى ال الحيازات الصغيرة زراعة أححاا  ححيح أنّزراعة أححاا الحيازات الصغيرة "؟  استتثمار فيلما "

 . التي تعرقل قيامها بذلكالقيود  ولكنها تواجه يموعة من

 

ولكبرن أيضبرا علبرى     المزرعةأوس على مستوى  المطلوبة،فهما أفضل لأنواع استتثمارات  القيود تلكالتغلب على  يستوجبو

إلى و. لكنبرة علبرى مسبرتوى المزرعبرة    أو جعلها استتثمارات  تيسير من أجل تكون مطلوبةغالبا ما  وهيمستويات أوتع، 

 . حعبااستتثمار  أيضا ما يجعل هي ةقلة استتثمارات السابقفإن حد كبير، 

 

ببرين  يمكبرن التمييبرز بشبركل مفيبرد     وكيفيبرة التغلبرب عليهبرا،     استتثماراتز هذا التقرير على القيود المفروضة على يركّإن و

 :لاتتثماراتلالفئات الرئيسية 
 

ويراها أححاا الحيازات الصغيرة بشبركل   .المحدودة استتثمارات في الأحول الإنتاجية منتتألف الفئة الأولى  (0)

 ؛  (0-2أو يحتاجون إلى استتثمار من أجل تحسين مزارعهم )القسم   يريدونملموس حين
 

. القيبرود المفروضبرة علبرى استبرتثمارات     التي تسمح بالتغلبرب علبرى  ية" تمكينال" استتثماراتوتضم الفئة الثانية  (3)

استتثمارات البرتي  إنها القيود في المقام الأول:  نظامب بسهولة عن طريق ربطهااستتثمارات  ويمكن وحف تلك

عمبرل  (، واستبرتثمارات البرتي تسبرمح بتحسبرين     3-2الأحول الإنتاجيبرة )القسبرم    تتثمارات فيسإطلاق ابتسمح 

 تحمبربري (، س تبربريما المذتسبربرات البربرتي 4-2، واستبربرتثمارات في المذتسبربرات )القسبربرم  (2-2الأتبربرواق )القسبربرم  

 .استتثمارات

 

أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     استبرتثمارات البرتي يقبروم بهبرا    ببرين   ، من المفيبرد أيضبرا التمييبرز   بالإضافة إلى الفئتين أعلاهو

القطبراع  أي فئات أخبررى مبرن أحبرحاا المصبرلحة:     يجب أن تقوم بها تلك التي بين أنفسهم، بشكل فردي أو جماعي، و

 والخاص وغيرها.العام والقطاع الخاص واستتثمارات بين القطاعين العام 

 

 على مستوى المزرعة استثمارات أصحاب الحيازات الصغيرة في الأصول الإنتاجية 2-0

 

وغبرير المنبرتظم والمخصبرص لتلبيبرة      المتبردني دخل والبر  متوقبرع غبرير   حصول أي حدثطر لخ والتعرض إن الفقر وقلة الأحول

إنتاجية هذه لتعرقل استتثمار. ولذا فإن المسألة الأولى تقضي بزيادة  ، تجتمع كلهااسحتياجات الأتاتية بالدرجة الأولى
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 القيمبرة إضبرافة  بالتالي زيادة الإنتاجية و ويكون الهدف وحماية الدخل الذي تولده من الأخطار. وحمايتهاالأحول القليلة 

أهميبرة  إلى ونظبررا  . اتبرتثمارات متوتبرطة وطويلبرة الأجبرل     بواتبرطة تعزيز القدرة علبرى التكيبرف،   مع  الحيازةعلى مستوى 

 وهبربرو جانبربرب قبربرد تم التغاضبربري عنبربره فيمبربرن الكبربردح،  لحبربردلإيبربرلاء اهتمبربرام خبربراص يجبربرب  ،ستبربرتثمارات في اليبربرد العاملبربرةا

 أحيان كثيرة.

 

 زيادة الإنتاجية 2-0-0

 

 أمجبرم  الح أمن حيبرث الإنتاجية، تواء  زيادة قدرتهابالهدف الأول يقضي خصوحا الأراضي، و المواردقلة توافر إلى نظرا 

دون  الحيبرازة مبرن  يمكبرن زيبرادة حجبرم     أوضحت المناقشة الواردة أعلاه بشأن تعريف ماهية الحجم الصغير،كما و. قيمةال

إدارة و الوببرة وتحسين خصوبة  الريالأمثلة النمونجية هي و .تحسين إدارتها بالأحرى عن طريق، زيادة حجم أراضيها

 .لتحسين قاعدة الموارد المناظر الطبيعية
 

حتياجات أححاا الحيازات الصبرغيرة،  اب ونات حلة متدنية بتكلفة نقدية  فنيةتطلب حلوستهذه الزيادة في الإنتاجية و

 . ر العمالة المحليةوتطووارد المحلية الم بشكل أفضل شدتح وأنتزيد الكفاءة في اتتخدام الموارد النادرة،  من شأنها أن

 

كثير من الفي وقيدا رئيسيا. ندرة الأراضي  تشكل وس تيما حيث الإنتاجيةالأكثر شيوعا لقياس  المقياس هيف الغلاتأما 

بواتبرطة أحبردث    االممكن تحقيقه والغلة القصوى المزرعة الفعلية غلّاترق بين االف تمثل هيو "ة الغلّات"هوّ تبرز الأقاليم

 فتشبرير إلى  ،المزارع المضبوطة بشكل كبيرحقق عموما في تالتي يمكن أن تإزالة أكبر قدر لكن كل القيود، أما  ،الأحناف

 . للتحسين فرحة

 

 ردم هوة الغلات يعني معالجة تنوّع الظروف الإيكولوجية الزراعية 00الإطار 

 

إلى التقليبرل مبرن أهميبرة     في المائة من الغلّات المحتملبرة. وتميبرل أفضبرل غبرلّات المبرزارعين      31و 33تشكل غلّات الحبوا بشكل عام بين 

للغلبرة المحتملبرة. وتعتبربر خصبروبة الوببرة وإدارة       الغلات المحتملة الفعلية. وتوفر النمانج البسيطة لمحاكاة المحاحيل تقديرا أكثر دقبرة 

الزراعيبرة   لسبرببين الرئيسبريين لهبروّة الغلّبرة. وتوجبرد إمكانيبرة كبربيرة لبرردم هبروة الغلّبرة مبرن خبرلال تحسبرين الممارتبرات              الأعشاا الضارة ا

المتوتط الفعلي للغلبرة، عبربر الجمبرع ببرين تحسبرين       يفوض التمكّن من مضاعفة في المناطق الجافة مثل السنغال،واستتثمارات الهادفة. 

ة بواتطة استتثمارات والتقنيات المقتصدة للماء على الصعيدين الميداني والمناظر الطبيعيبرة مبرن   خصوبة الوبة وبين إدارة الأعشاا الضار

عدم انتظام هطول الأمطار، والتي من المتوقع أن تزيد مع تكثيف المحاحيل. وبالنسبة إلى زراعبرة   أجل تقليل مخاطر الإنتاج المتأتية عن

في فييت نام، فمع أحناف جديدة من الأرز ومع النوع نفسه من استتثمارات والتحسينات الفنية، يبدو من الممكن تحقيبرق   الأرز البعلية

طن في الهكتبرار   3الذرة، من الممكن التقدم والوحول إلى تحقيق بفيما يتعلق المزارع البرازيلية، مرات الغلّة الحالية. وفي  4غلات تفوق 

المهاد وتقنيات  المادة العضوية في الوبة، إلى جانب تقنيات حصد المياه وتجنب جريان المياه من خلال ار في زيادةالواحد إنا تم استتثم

والشبررط الرئيسبري لهبرذا    خسائر النيووجين من خلال استتغسبرال.   إدارة المناظر الطبيعية التقليدية، واتتخدام نباتات التتابع للحد من

 Tittonell، 3102وآخبررون،   Affholder) ات العريضة مع التنوع الكبير للظروف الزراعية الإيكولوجية.التقدم هو مواءمة هذه التوحي

 .(3113وآخرون، 
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 ،المبردخلات  أتبرعار احبرة  وبخ النسبربية تعتمد إلى حد كبير على الأتبرعار  نجد أنها من حيث القيمة  قياس الإنتاجيةعند 

وتكلفتهبرا   تذدي الإتاحة المحدودة للمدخلات والمعبردات في البلدان الأقل نموا، و. المعدات والآست أتعارعلى أيضا  ولكن

أقل اعتمادا علبرى   فنيةتنفيذ حلول  . ويدعو نلك أوس إلىأحيان كثيرةتحسين الإنتاجية أكثر حعوبة في إلى جعل  العالية

الكفاءة.  ل على المعلومات وتحسينالقدرات الجماعية والفردية من خلال التدريب والحصو المدخلات الخارجية، وتعزيز

 أحبربربربرحاا الحيبربربربرازات الصبربربربرغيرة إلى المبربربربردخلات البربربربرتي يحتبربربربراجون إليهبربربربرا وحبربربربرول إلى تحسبربربربرين كمبربربربرا ويبربربربردعو

( وس تبريما فيمبرا يتعلبرق    0-3-2 أنظبرر استتثمارات الجماعية ) إلى تيسير (. ويدعو في أحيان كثيرة0-2-2القسم  أنظر)

زيبرادة  للنزعات النسبية للأتبرعار. فبرإن   الإنتاجية اسقتصادية حساتة  وتكون. الفردية هاالمعدات لخفض تكاليفو بالمباني

الحلول التي تجعل اتبرتخدامها   ستتثمار فيإلى ااحة الوقود الأحفوري والأسمدة اسحطناعية تدعو وبخأتعار المدخلات، 

بالتالي تحتبراج إلى  هي المتوتط والطويل، و المدىعلى  تكنولوجيات الحد من التكلفة مربحة للغايةوقد تكون . أكثر كفاءة

الزراعبرة  و الزراعيبرة يكولوجيبرا  الإبحاجبرة إلى زيبرادة قاعبردة المعرفبرة )     ، وخصوحا لأنها في كثير من الأحيبران خاص اهتمام

ة أو حتبرى المبروارد الماليبر    أو اليد العاملبرة في الأرض،  -"استتثمار"  أيضا تتطلب وقد. (الموارد وما إلى نلكالمحافظة على 

كمبرا أن  هبرو هبردف أتاتبري،     زيبرادة إنتاجيبرة المحاحبريل الرئيسبرية    إن . المدى القصير جبردا  علىعوائد أي تنتق  سالتي 

أحبرحاا الحيبرازات    قدرات تعزيزأما . أس يقل أهمية عنهوالنظم الغذائية يجب  نوعية وكمية التغذية للعائلاتتحسين 

مبرن   ايجبرب أن يكبرون جبرزء    الأتبرري  استبرتهلا   وتنويبرع وإثبرراء  ، 24نحبرو الكفبراف   الموجبره الإنتبراج  على تطوير  الصغيرة

 ستبربرتيلاددورات قصبربريرة الأجبربرل والبربر، ""المحاحبربريل الثانويبرة  خطبربرأ: بمبربرا في نلبربرك مبرا يسبربرمى  ،المنسبربرقةتبرواتيجيات  سا

ويبربين  عبر الوحدات الإنتاجية القريبة من المنزل علبرى "نسبرق البسبرتنة المنزليبرة".      الفاكهةوالحليب إنتاج الحيوانات، و

في حبرين يفبروض القيبرام    بالضبررورة،   غبرير موابطبرين   التغذيةنوعية  أن زيادة الأمن الغذائي وتحسين أجري مذخراتقييم 

مبرن مراحبرل تصبرميم التبردخلات: "فعلبرى البررغم مبرن أن الأمبرن الغبرذائي          بدءا أي  جذورهابالمزيد عبر معالجة المسألة من 

تصميم مثل هذه التبردخلات  ل لم تكن هنا  نية واضحة، الزراعة  يالفي تدخلاتاللتبرير  انستخدميغالبا ما والتغذية 

تشبرير   الوثيقةهذه  تتناولهاالدراتات التي  غير أن. ة"إيجابية وهام تأثيرات لأمن الغذائي والتغذيةأن تكون ل بما يضمن

م الآثبرار  كفيلبرة بتعظبري  بطبررق   توجّبره أن المشاريع الزراعيبرة يمكبرن أن   إلى وه يمكن اتتباق هذه الآثار في أحيان كثيرة إلى أن

  (.Levinson ،3100) الإيجابية

 

ويعتبربر المخبرزون   . الأتبرواق المحليبرة والإقليميبرة    إلىدخول البر  - منهبرا  إنا كان هنا  فائض -المنتجات أيضا  وبوتع تلك

مبرن  المنبرازل   في الفاكهبرة والبقوليبرات   إنتبراج  والحدائق المتنوعة مبرع  الحليبإنتاج و الإنجابية القصيرةدورات نو ال الصغير

في حبرين  و. والتغذية( والأهداف اسقتصادية اسجتماعية )الأمن الغذائي الرعايةمع بين أهداف ني تجالتدخلات الممكنة ال

 الوضبرع  نعلبرى تحسّبر   تبردل التي قد والمثبتة النتائق التجريبية  من عدد قليليوجد هذا الخيار،  بشأنأن هنا  اتفاق عام 

 أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرة  غذائيبربرة أكثبربرر تنوعبربرا ببربرين  نظبربرمفي البربربرامق البربرتي تسبربرتهدف إنتبربراج   للأطفبربرال التغبربرذوي

(Masset  ،3100وآخرون.) 

 

                                                           
، Sadouletو de Janvryأنظبرر )  الموجهبرة إلى الشبررائح الأكثبرر ضبرعفا."    نعني هنا إضافة "مكون الكفاف إلى السياتبرات اسجتماعيبرة واسفتصبرادية      24

9044). 
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فتشبركل مبرثلا    - (Spencer ،3111و Lynamو Nweke)الأفريقبري البردفين    السرببر  المعروفة -الكسافا  تطويرحالة أما 

يموعة  عبراحتياجات السوق الحضرية ادرة على تلبية إلى الفقر وقب البيئات المائلة قليلة المتطلبات تناتقويا عن نبتة 

المفتقبررين إلى   أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   . وقد جعلتها البحوث أكثر جانبية بالنسبة إلى متنوعة من المنتجات المصنعة

عامبرة عبرن إنجبرازات    لمحبرة  ( ل3114) Nwekeالبق الدقيقي وفيما يتعلق بالسيطرة على Herren (0451 ) أنظر) الموارد

الغذائيبرة   النظمإمكانات واتعة لتنويع وتحسين بلخ( والبقوليات إ كالفواكه) الأخرى المنتجات وتتمتع. البحث والتطوير(

 الغبرذائي  الأمبرن  لتحسبرين  ارئيسبري  االبقوليبرات خيبرار   زراعبرة تعزيبرز  ويعتبر  (.3114وآخرون،  Subramanyam) اليومية

 المتوفر يانا مبرن النيووجين في الغلاف الجوي  اتتخدام عبر( 3115وآخرون،  Misiko) ححاا الحيازات الصغيرةلأ

 لتلبرك يمكبرن  و. المحصبرول(  ، بحسبرب )والبردهون  إلى البرنظم الغذائيبرة   توفير البروتينات عبرو تحسين خصوبة الوبةأجل 

 تعتبربر وتبردعى   ت لفبروة طويلبرة مبرن البرزمن،    كانبر  المحاحبريل البرتي  و. في توليد البردخل أن تساهم هي الأخرى  المحاحيل

تعامبرل   سأنهبرا  أيضبرا الخضبرار والفواكبره( لمجبررد     والحبوا الخشنة والبقبرول والجبرذور والبردرنات،    " )ك"محاحيل ثانوية

مبرع إيبرلاء    أحبحت تحتل الآن الصدارة في أجندات البحبروث والتطبروير  في الأتواق الدولية،  وس يتم التداول بها "كسلع"

 "تجهيبرز الأغذيبرة"  ويجبرب اعتببرار "النباتبرات" أو    . ددةالمحبر  تجهيزهبرا الغذائيبرة وتقنيبرات    هااهتمام خاص ستبرتخدامات 

 25.في اتبرواتيجيات تنميبرة السبروق    وبصفتها من الأحول الغذائيتنوع ال بكليتها جزءا من"عادات الأكل" أو "المطبخ"  وأ

في  السبركان الحضبرريين  احتياجبرات   تلبيبرة ة أو في المناطق الريفيبر  الكبيرة البلداتالريفية ولمناطق لالغذاء توفير  وقد أحبح

 .لزراعة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    تجاريا لكن التنفيذ اخيار -في المستقبل  توتيعه مع إمكانية – ، منذ الآنالمدن

  أوتع.مستويات  علىولكن أيضا  الحيازات مستوى علىيعزز الأمن الغذائي ليس فقط  وهفوفي الوقت نفسه، 

 

 القدرة على التكيّفتطوير  2-0-3

 

الطاقبرات الإنتاجيبرة    يجب تحقيق المزيد من القدرة على التكيف على مستوى المزرعة والمنظر الطبيعي مبرن خبرلال تطبروير   

تحسين إدارة الأراضبري  مثل مواجهة تغير المناخ:  النظم الزراعية، وس تيما في في تتقرارستنويع واتحقق الالتي  المحددة

وتطبروير   زراعبرة مبرن خبرلال   و القصبريرة،  الإنجابيبرة  نات البردورة المحاحيل والثروة الحيوانيبرة   خلال من تنويعوالوالمياه، 

(، وزيادة التنوع البيولبروجي في أنبرواع مختلفبرة مبرن النباتبرات والثبرروة الحيوانيبرة        الفواكه والأعلاف وما إلى نلك) الأشجار

ونظبرم   ة،تطبروير شبرركات الببرذور الخاحبرة الصبرغيرة والمتوتبرط      دعم ووبية البذور ل العامة برامقأما ال وغير نلك.، ميدانيا

هبري  ف، بحريبرة  اوتبادلهبر  هاواتبرتخدام  هبرا حفظ محليا والتي يمكن للمزارعين المتكيفةنشر المادة الوراثية بوالسماح  البذور

 هذه الأجندة. متأحل منجزء 

 

إن يمكبرن تمامبرا تطويرهبرا معبرا      -ما الآخر هد أحدعستبفلا يبالمحاحيل الغذائية الخيار المتعلق و بالنقد المتعلق أما الخيار

وآخبررون،   Tschirley) الشبرمولية خططبرات  المالمنشبرورات الحديثبرة   تذيبرد  و. القطبرن  المتعلقة بإنتبراج  استالحفي ظهر يكما 

 Gérardحالبرة مبرالي )  فبرإن  تأثيرهبرا،   حيبرث مقارنة السبريناريوهات مبرن   لدى و ،حولالأ بالوحول إلىفيما يتعلق ( 3101

                                                           
والغبربربرذاء للمبربربردن   (globalhort/-http://www.globalhort.org/about)أنظبربربرر مبربربرثلا المببربربرادرتين البربربردوليتين: المببربربرادرة العالميبربربرة للبسبربربرتنة        25

(home/en/-http://www.fao.org/fcit/fcit) 

http://www.globalhort.org/about-globalhort/
http://www.fao.org/fcit/fcit-home/en/
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تبركان المنبراطق الريفيبرة    إلى بالنسبة أتواء  ق استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرةح تفوّ( توض3103ّوآخرون، 

 أبخس ثمنا. القادرين على الوحول إلى أغذية لفقراء في المناطق الحضرية إلى ا أم بالنسبةوالزراعية، 

 

زراعة أححاا الحيبرازات   لكن للتنويع بالنسبة إلى نمطجزء من هي كما أن تنمية المواشي )القطعان الصغيرة والكبيرة( 

نات البردورة الإنجابيبرة   تربيبرة الحيوانبرات الصبرغيرة    فبرإن  . علبرى مسبرتوى الوفبرورات    ا تذدي دورا معينابما أنهالصغيرة، 

علبرى مبردار السبرنة،    أن توفر دخلا منتظما  اهظروف أححاا الحيازات الصغيرة ويمكنبشكل خاص مع  تكيفالقصيرة ت

ي البرذ علبرى إنتبراج الألببران     الأمبرر نفسبره   ينطببرق و .شبرديدة الموسميبرة   أنماط الحصاد المواقع نات في تهااتواتيجي  وتتضح

في و. هالتسبرويق كذلك كمية إضافية من الحليب كافية وللعائلة  الغذاء يرتوف على الأقل ولكنه يستطيعتطلب بقرة واحدة ي

علبرى البررغم مبرن أن الطلبرب      تحد من التوتبرع في الثبرروة الحيوانيبرة    التي العديد من القيود هنا المناطق الرطبة من آتيا، 

يموعبرة   أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   يدير و. (3113وآخرون،  Thomasالمنتجات في تزايد )تلك الحضري على مثل 

تنبروع   مع بشكل جيد تتكيف التي[، والماعز وغيرها والأغنام والجاموس المواشيكمن السلاست المحلية ]واتعة ومتنوعة 

مبرن  زيادة توافر الأعلاف الحيوانية على مدار السبرنة )  ومن المسائل الحرجة. القيود المناخية الزراعية لحفظها وتحسينها

لم تكبرن تحتبرل مكانبرة متقدمبرة علبرى أجنبردة البحبروث        البرتي  المختلطة كمية( من خلال تحسين الزراعة النوعية وحيث ال

اتتغلال المبروارد الواتبرعة اسنتشبرار والمحسّبرنة ونات الكلفبرة      لنشر لارتات نية فوهنا  أيضا فرص وخيارات . والتطوير

( للحبرد مبرن الأمبرراض المحتملبرة البرتي تقلبرل مبرن إنتاجيبرة الثبرروة الحيوانيبرة           3115 وآخبررون  Suzuki)الإدارية المتدنية 

(Devendra وSevilla ،3113)تكيبرف  هي المفتاح لتحسبرين القبردرة علبرى    فمثل الخدمات البيطرية  المذتسات . أما دعم

 وكفاءته. قطاع الثروة الحيوانية

 

وعلبرى  ( 3-3-2القسبرم   أنظبرر ناتبربة لإدارة المخبراطر )  المتبرواتيجيات  سمبرن خبرلال ا   فالقدرة على التكيّبر  يجب بناءكما 

وفريق الخبراء الرفيع المستوى المعني بالأمن الغذائي  4-4-2نظم ملائمة للحماية اسجتماعية )القسم  عبر مستوى الأترة

 (.3103والتغذية 

 

 المتكيّفة مع ظروف زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةحاذج الإنتاج  2-0-2

 

بمبرا   أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   زراعةبنات حلة  مسألة لظروف المحلية ليست فقطل المناتبةمسألة نمانج الإنتاج إن 

المبرزارعين مبرن أحبرحاا الحيبرازات      إلىخاحبرة بالنسبربة    غبرير أن تلبرك المسبرألة مهمبرة بصبرورة     . الزراعة ككلبتتعلق أنها 

علبرى   القبرائم  مبرن خبرلال الإنتبراج    الطبيعبري  رأسمبرالهم  اتتنفدواإنا ف. الرئيسية هي الموارد الطبيعية لأن أحولهمالصغيرة، 

 لمعيشتهم.قاعدة رأس المال الطبيعي  فسوف يقضون علىنمانج غير مستدامة، 

 

وهبرم  لتوفير الغذاء الخاص بهبرم.  مغذية وغذائية متنوعة نظما  تتيح للإنتاجنمانج  إلى أححاا الحيازات الصغيرةيحتاج 

عبردم وجبرود المبرال    مثل )تتجنب قيودهم ( وةملاالعفي اليد مستثمرين )مواطن قوتهم كنمانج تبني على إلى  أيضا يحتاجون

علبرى   قدرتهم إلى تنمية أححاا الحيازات الصغيرةيحتاج أعلاه،  ناكما نكرو. كلفة(الماللازم لشراء المدخلات الخارجية 

هبرم  وأخبريرا،  . حقبرولهم  إلىالتنوع البيولبروجي  من  خلال إحضار المزيدولكن أيضا من  منتجاتهممن خلال تنويع  التكيف
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حبرحاا  لألقيمبرة العاليبرة البرتي تسبرمح     ديدة للمنتجبرات نات ا الج الواعدة تواقالأ تتلاءم معلإنتاج لنمانج  يحتاجون إلى

 بتحقيق المزيد من القيمة المضافة.الحيازات الصغيرة 

 

نمبرانج الزراعبرة    تطوير المزيد مبرن بالمزارعين ومنظمات المجتمع المدني وجزء من المجتمع الدولي  لدىهنا  آمال كبيرة و

ذي حددتبره  تكثيف الإيكولوجية، علبرى النحبرو البر   ال الزراعة الإيكولوجية أوالتي من شأنها أن تكون أكثر اتتدامة، مثل 

 :التبرالي  ستدامة علبرى النحبرو  المنمانج ال تلك ويمكن تعريف باء( في نهق الحفظ والتوتع. 3100الفاو وتقوم بالوويق له )

امبرا  ناتبة تموالمإدارة واتتخدام الموارد الطبيعية وخدمات النظام الإيكولوجي،  الممارتات والنظم التي تهدف إلى تحسين

مسبراهمة عاليبرة مبرن اليبرد     غالبا ما تتطلبرب  هي و. من الخارجأنها تتطلب مدخلات أقل  بما لأححاا الحيازات الصغيرة

بالتبرالي   تطلبرب وت ،كثيفبرة المعرفبرة  هبري في كبرثير مبرن الأحيبران     وإدارة المنبراظر الطبيعيبرة،    واستتثمار الجمبراعي في  العاملة

البحوث والإرشاد وأحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     الوثيق بين بالتعاونفي توليد المعرفة ونشرها  عامةوجماعية  اتتثمارات

لى إالمقوحبرات الفنيبرة   وتميبرل  . (3114، التقييم الدولي للمعرفة والعلوم والتكنولوجيا الزراعية الموجهة لأغراض التنميبرة )

 تبدو محدودة. ،للتطبيق ةلحلول الجاهزل النطاق الواتع احتماست النشركما أن  بالموقع المعين اسرتباط

 

قلّبرة  ، هبرا المتعبرددة  مزايامبرن  رغم على البر الزراعية، و بالإيكولوجيا المرتبطةواتعة من التكنولوجيات الموعة المج بين منو

ونتيجة لذلك، هنا   (.3114وآخرون،  Gillerبين أححاا الحيازات الصغيرة )انتشارا تريعا وواتعا  تقد حققمنها 

 زراعبرات ختلفبرة مبرن   المنواع الأ إمكاناتاحتياجات وووديناميات  لإلى هيكنظرا و. زيد من البحوث والإرشادالمحاجة إلى 

وفي . كون موردا هامبرا لأحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    يأن ب الزراعي الإيكولوجيالنهق يعد أححاا الحيازات الصغيرة، 

 تكييفبره وتنفيبرذه   فيهبرا  في الحبراست البرتي يمكبرن    التقليديتكثيف النمونج  الواقعي تجاهلالوقت نفسه، تيكون من غير 

ل يبرتم اسعبرواض عليهبرا خبرلا    النمانج المختلفة التي غالببرا مبرا    مناهضة أو في تأييد المسألة ليستو. مستدامة أكثر بطريقة

 هبرو  ينمبرونج إنتبراج   من أجل تقرير أي ات المعينةعلى السياق وبناءً اسنتقالأنماط  على بناءً التفكيرفي المناقشات، ولكن 

 . الأكثر ملاءمة سحتياجات كل من أححاا الحيازات الصغيرة والبيئة

 

 لنساءإلى ا بالنسبة خاصةوالعمل  في الكدح تقليل 2-0-2

 

 ونبرادرا . في الأحبرول  استبرتثمار المبرادي المكيّبرف    العمل الزراعبري مبرن خبرلال    فيلحد من الكدح با إيلاء اهتمام خاص يجب

لبريس بهبردف    ناتبةالمعدات المهنا  حاجة إلى و. البحث أو التطوير النقطة تحتل مكانة مهمة على أجندة ما كانت هذه

إنتاجية العمل، وتسهيل نقل الأحمال الثقيلبرة   تحسين من أجل بليازات أو زراعة المزيد من الأراضي، الحزيادة حجم 

 . بما في نلك المحاحيل، والحد من الكدح (،لبناء خصوبة الوبة ةمهموهذه نقطة )

 

يحبردث هبرذا، علبرى    و. أو توتيع قاعبردة المبروارد  /بناء وعلى وهنا  حاجة إلى برامق لمساعدة أححاا الحيازات الصغيرة 

 المانعبرة للتعريبرة  عمبرال  والأخصوبة الوبة،  والمصاطب، ورفع مستوى والصرفلري لتبيل المثال، من خلال بناء منشآت 

وهنبرا  حاجبرة إلى    الأشبرجار وتنميبرة القطعبران وغبرير نلبرك.     وغبررس   المناتبربة  ونصبرب السبريق  وتحسين المنبرازل والمببراني،   
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أحبرحاا الحيبرازات    علبرى يبرد  أعمال أخبررى   تنفيذيمكن بينما  من أجل المهام الأحعب ثالثة من قبل أطراف اتتثمارات

 . الصغيرة أنفسهم

 

العمبرل  ها تخفف مبرن مسبرتوى الكبردح في    حجم الحيازة ولكن التي س تزيد ،الصغيرة ويجب التشجيع على اعتماد الآست

 هبرا وقد تم تطوير الكبرثير مبرن هبرذه الآست في آتبريا ولكن    . من خلال الوحول إلى الأتواق واسئتمان عند الضرورة ،الزراعي

دورا من خلال  يذديلعمل الجماعي أيضا أن لويمكن . قد تكون مهمة جدا في حاست أخرى حيث ت غير معروفةما زال

 حول الآست الأكبر حجما. الصغيرة والتنسيق الوثيق المجموعات

 

مفيبردة للاختببرار    آتبريا  وهنا أيضا قد تكبرون تجرببرة   –نشر المعدات الصغيرة لتجهيز المنتجات إلى اجة الحثم هنا  ومن 

 العملية غبرير الرسميبرة   صة كبيرة منح علىن يسيطر اللواتيلنساء بااستتثمارات هي نات حلة  وتلك. فيالمباشر والتكي

 إنتاجية متدنية.جهيز الأغذية ولكن في ظل ظروف تيئة وتل
 

المنتجبرات الضبرارة مثبرل الكيماويبرات      يبرتم اتبرتخدام  حبرحة المبرزارعين عنبردما     حمايبرة على الحد من الكدح أيضا وينطوي 

 . الزراعية

 

النسبراء   كبردح  شبرمل وي الزراعيبرة. لعالم النامي في العمليات الميدانية لالغالبية العظمى من النساء في المناطق الريفية تشار  و

 وعبربء العمبرل   اليدويبرة وتصبرور الصبرعوبة    الأحمبرال و بالإرهاق والوضع الجسمانيوالشعور  الوقت حساا المتطلبات على

(Mrunalini وSnehalatha ،3101) .بإنتبراج   المرتبطبرة فيّة تاعاتٍ طويلة  وتوفّق بين يموعة من المهام تعمل المرأة الري

ورعاية الأطفال، بالإضافة إلى واجبات أترية أخرى )منظمبرة الأغذيبرة    المحاحيل وتربية المواشي والعمل الموسمي المأجور

ت النساء وتحد من والمياه تشغل حيزا كبيرا من وق (. وتلك الواجبات مثل إعداد الطعام وجمع الحطب3100والزراعة، 

(. والنساء مسبرذوست في أوقبرات كبرثيرة عبرن جمبرع      Wodon ،3115و Blackdenإنتاجية ) نشطة الأكثرمشاركتهن في الأ

المياه إلى القرى أن يخفف بنسبة كبيرة من الكدح ومبرن الوقبرت    لذا يمكن لإدخال منابعو ،كافة المياه المستخدمة في المنزل

المقتصبردة  تكنولوجيبرات  إن ال (.3113الذي تمضيه النساء والفتيات في جلب المبراء )الصبرندوق البردولي للتنميبرة الزراعيبرة،      

وآست  المحسّبرنة  حصبرد الخضبرروات   قواطبرع /سكاكينالوكياس والأ المناجل صاد مثلالحفي  التي تستخدم وللجهد لوقتل

التكنولوجيبرا   تشبرتمل علبرى   ،والتنظيبرف وغيرهبرا   دات درس الحببروا ومع الدوران، إزالة العشب بواتطة الدفع والشد أو

، Snehalathaو Mrunaliniودرس الحببروا )   الحصاد وإزالة الأعشاا الضبرارة  عملية المناتبة للحد من كدح النساء في

3101.) 

 

 دودةالمحصول الأ لتجاوزالاستثمارات الجماعية  2-3

 الاستثمارات الجماعية في الأصول الإنتاجية 2-3-0

 

. ومن الواضبرح أن  المعينة تستوجب قرارات استتثمار على مستوى الحيازة مزيجا من العوامل المذاتية المتاحة ضمن البيئة

أححاا الحيازات الصغيرة ونواتجهم وهبري س تفبررض بالضبررورة     تعتبر مشكلة وهنا  طرق عدة لتحسين كفاءةالإنتاجية 

أنظمة وقواعد اعتماد نحن بحاجة إلى ف Ostrom (0441 ،0443 ،0442)تبعا للأفكار التي قدمها وزيادة في الحجم. ال
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لأحبرحاا  يبرة  الحيواستبرتثمارات  باعتبارهبرا مبرن   واستتثمارات )نظم الري( بطريقة أكثر اتبرتدامة   لإدارة الموارد الطبيعية

في  تعتبربر  البرتي لصياغة التبردابير المذتسبرية الجديبردة    الأتس النظرية المعرفة والأدلة التجريبية وتقدم . الحيازات الصغيرة

 . على مستوى الحيازة استتثمارات الفرديةب أيضا حتسم هاالوقت نفسه "اتتثمارات جماعية" ولكن

 

على مسبرتوى  زيادة وتحسين رأس المال المادي واسجتماعي من أجل  أتاتيوبالتالي، فإن المستوى الجماعي هو مستوى 

مسبرتوى المنبراظر    علبرى  المبروارد الطبيعيبرة   إدارة استبرتثمارات تحسبرين   وتخبرصً . من خلال استتثمارات الجماعيةالحيازة 

( زيبرادة عبردد الأشبرجار مبرن     3) ؛المناظر الطبيعية إدارة د المزيد من المياه في الوبة من خلالحص( 0الطبيعية من أجل: )

( تحسبرين تنظبريم استبرتخدام    2) ؛على مستوى المناظر الطبيعيةوالدعم التنظيمي خلال دعم أححاا الحيازات الصغيرة 

  تقييبردا  بعض البيئات الأكثبرر وقد تم الوويق لهذه استتثمارات في . العام للمناظر الطبيعية المتاحة لجعلها أكثر إنتاجية

تلبرك   رتجذّومع . (Steeds ،3112و Reij) مثيرة للإعجاا التي حققتها النجاحاتكانت ولأفريقي امنطقة الساحل في 

بمبرا يجبرب    (، نشبرأت معرفبرة ملفتبرة   Rochette ،0454) 0441و 0431التجارا خلال الأزمة التي اتتمرت بين عبرام  

باسشبروا  مبرع اتبرتخدام النبتبرات البقليبرة والأشبرجار        ،اتتثماره وكيف يجب اتتثماره باتتخدام تقنيبرات حصبرد الميبراه   

(Sanginga  ،وقد دعمها 3112وآخرون )  .في المنبراطق   ارئيسبري  ااتبرواتيجي  ااتبرتثمار  البرري ويعتبربر  عدد من المنشبرورات

أدت  هنبرا  قبرد  ف. ، كما هو الحال في شمبرال مبرالي  غير منتظمة على الإطلاق المعرضة للجفاف حيث أنماط هطول الأمطار

إلى زيبرادات مذهلبرة في الإنتاجيبرة     ،اقتصاد السبروق  في ت بإحلاحاتالثمانينيات التي ارتبطاستتثمارات الناجحة خلال 

حجم الحيبرازات  فإن لنمو السكاني، إلى اولكن نظرا . لأححاا الحيازات الصغيرة الأمر الذي ولّد دخلا أفضل( الغلات)

 وهنبرا  حاجبرة إلى مواحبرلة هبرذه     (Koné ،3115و Bélièresو Coulibaly) الوفورات الأتبررية  ويهدد التناقصآخذ في 

 (.Koné ،3115و Bélièresو Coulibaly)يمكن تحقيقه على مستويات مختلفة من التكلفة  الأمر الذياستتثمارات، 

 

مبروارد   بدون إمكانات مثل الري بواتطة الجانبية كمبرا في مبرالي، فبرإن إدارة   القيود البيئية قوية جدا،  تكون ولكن عندما

(، ولكنهبرا تبرتخفف جبرذريا مبرن     Celemvire ،3113وTappanو Reijالمناظر الطبيعية لن تكون كافية للتصدي للفقبرر ) 

هبرو   يالبرذ  الغبرذائي تحسبرين الأمبرن   وبالتالي تتقوم ب ،وتفسح في المجال أمام تنويع النظم الغذائية ر وتزيد الغلاتالمخاط

كمبرا   لإدارة الأراضي،"أجهزة"  يرد استتثمارات إلى اهتمام دقيق لأنها ليست وتحتاج تلك. لأمن العام والسلاما أتاس

إنن إدارة الأراضبري  ما بعد استتعمار.  مطلع حقبةمنا حاست الفشل المتعددة التي حصلت خلال الفوة استتعمارية وتعلّ

لبرنظم الملكيبرة    ة من أجبرل الفهبرم الكامبرل   في المعرف تتطلب في الوقت عينه اتتثمارا يوهللغاية هي مسألة اجتماعية وفنية 

 (.Carter ،3111و Crowleyوالحقوق )

 

 .الأمن الغبرذائي  لتحسين الأتاتية ةط المسبقوالشر مناستتثمار  يعدّالفقيرة،  الوباتالتعامل مع تحسين خصوبة  لدىو

)اسحمبرر   كمبرا تبربق ونكرنبرا    لأوضاع المحلية بما في نلك عبردم التجبرانس اسجتمبراعي   على قياس ا ويجب تفصيل الحلول

توجب إلى المزيد من العمل فهي تسبر  هذه استتثمارات غالبا ما تحتاجو (.3101وآخرون،  Tittonell، 3103وآخرون، 

تكلفة الفرحة البديلة )بسبربب الحاجبرة إلى كسبرب    مع انعدام  تكون متاحةس  اليد العاملة التياد الثقيلة وتتطلب نقل المو

أوتبرع يجمبرع   منظبرور   مبرن إلى النظر في دعم زراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة   هنا يحتاج المرءو. المتنوعة(المال والفرص 
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 الزراعيبربربربرة الأدواتوببربربربرين ( المشبربربربرروطة نقديبربربربرةالعينيبربربربرة أو ال)التحبربربربرويلات  القطبربربربراع اسجتمبربربربراعي  ببربربربرين أدوات

 الوحول إلى الخدمات الزراعية(.)

 

 استتعانة نيمك -إنا كان نلك مناتبا و - للتمكن من اتتخدامهااستتثمار في خصوبة الوبة الفقيرة شرطا مسبقا  ويعتبر

هبرذه  س يسبرتثني أحبرد   و. الغبرلّات في تحقيق الأمبرن الغبرذائي مبرن خبرلال زيبرادة      المساهمة  تستطيعتقليدية أكثر دخلات بم

أي جبردوى   أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   فلن يجدشكل ححيح، تم بناء خصوبة الوبة بي، ولكن ما لم الآخرالخيارات 

بحكمبرة مبرع تجنبرب     وينبغي اتتخدام المدخلات. تحفيز أو تشجيع اتتخدام المدخلات الأخرىفي  أو اتتفادة اقتصادية

 والإدارة المضللة المضرة بالصحة البشرية والمكلفة وغير الفعالة والتي تذثر بشكل تل  على البيئة. في الكميات الإفراط

 

 تصميم الزراعة المحافظة على الموارد بما يتلاءم مع الظروف المحلية 03الإطار 

 
 نحو متزايد بسبب التأثيرات المباشبررة يجد المزارعون أححاا الحيازات الصغيرة في أفريقيا شبه القاحلة أنفسهم في موقف ضعيف على 

كببرديل لإنعبراش إنتاجيبرة الوببرة     د وغير المباشرة لتغير المناخ والضغط السكاني وتدهور الموارد. ويتم تشجيع الزراعة المحافظة على الموار

ى المبروارد محبردود لعبردد مبرن     زيادة كفاءات اتتخدام المياه والمغذيات في تلك المنبراطق. غبرير أن اعتمبراد الزراعبرة المحافظبرة علبر       من خلال

الأتباا الفنية، ولكن بشكل أتاتي بسبب الوويق لهذه الزراعة في أحيان كثيرة كحبرلّ معلّبرب ببردون تكيفهبرا المناتبرب مبرع الظبرروف        

أما مشبراركة المبرزارعين في تصبرميم وتنفيبرذ الممارتبرات الملائمبرة محليبرا للزراعبرة المحافظبرة علبرى المبروارد، باعتبارهبرا جبرزءا مبرن                المحلية.

اتواتيجية طويلة المدى لإعادة تأهيل الوبة، فتشكل النهق الأتاتي الذي تتّبعبره مببرادرة الزراعبرة المحافظبرة علبرى المبروارد والوتبريب        

لزراعية التي تجمع بين العلماء والممارتين من غرا وشرق وجنوا أفريقيبرا والبرذين يبرتم التنسبريق بيبرنهم مبرن       القائمة على الإيكولوجيا ا

. وتعتمبربرد المببربرادرة علبربرى التبربردابير نات الكثافبربرة  (africa.org-www.act)خبربرلال الشبربربكة الأفريقيبربرة للفلاحبربرة المحافظبربرة علبربرى المبربروارد  

ولوجية الزراعية لإعادة تأهيل الوبة وزيادة إنتاجية الماء في المناطق شبه القاحلبرة البرتي تطببرق وتجبررا وتنشبرر مبرن خبرلال ببررامق         الإيك

 مشوكة للابتكار المشو . وبدس من اتتخدام تعاريف متصلبة لنهق الزراعة المحافظة على الموارد التي قد تنطبق على المواقع المختلفة،

 الأحجبرام البحث عن أفضل نهق الإشرا  في مختلف المواقع. وتستخدم نمانج المحاكاة دعما لتحليل الحبرل الوتبرط عبربر     تقوح المبادرة

المختلفة الطويل الأجل، من الحقل إلى المزارع والأراضي من أجل تزويد حنع السياتات الفعال بالمعلومات المطلوببرة. وتسبرتخدم النتبرائق    

 Tittonellناقشة مبادئ المبادرة التي قد تنطبق أيضا على أقاليم أخبررى غبرير أفريقيبرا شبربه القاحلبرة. )     الأولية من الحقل هنا لتوضيح وم

 (.3103وآخرون، 

 

 

 الاستثمار في استراتيجيات إدارة المخاطر 2-3-3

 

. أححاا الحيبرازات الصبرغيرة   زراعة استتثمار في مفروضة على وقيود متعددة هنا  مخاطر، 0-2-0كما بيّن لنا القسم 

 هبربراف أنواعخبربرتلاا علبربرىخبربراطر مفبربرإن البيئبربرة المعقبربردة لل وبالمقاببربرل. بالمخبربراطر دائمبربرا محفبربروف نشبربراطاستبربرتثمار بطبيعتبربره و

 . على استتثمار المفروضة القيود أهم أحدتشكل  ،( في الزراعةصادية وغيرهااقتومناخية و أحيائيةمن )

 

حبرول و/أو  بيبرع الأ  قد تبردفعهم إلى وبالتالي  فادحة في الدخلالمخاطر التي يواجهها المنتجون يمكن أن تذدي إلى خسائر ف

قبل  أقل من قيمة اقتنائهابالأحول الإنتاجية  بيعإلى  ونقد يضطر الأحوالفي أتوأ و تداد القروض. تذثر في قدرتهم على

مثبرل  محفظبرات الأحبرول. ويببريّن    بشبركل مباشبرر علبرى     أيضبرا  أن تذثر للمخاطر ويمكناسنتهاء من تسديد ثمنها للدائنين. 

تبل العبريش  ( كيف تواكم التبعات القصيرة والطويلة المدى على Meybeck ،3103و Gitzالجفاف في النظام الرعوي )

http://www.act-africa.org/
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استبرتثمار   بحبرد ناتبره يحبرول دون   التعبررض للمخبراطر،   كمبرا أن  . والمراعبري(  المواشيتدهور الأحول الإنتاجية )من خلال 

تعزيز قبردرتهم علبرى التكيبرف    و رض المنتجين للمخاطر غير المذمّن عليها،ولذا فإن التخفيف من تع. اسئتمان والوحول إلى

 .تاتي من أية اتواتيجية اتتثماريةهو جزء أ ،اتمع الصدم

 

المخاطر  المتصلة بالأتعار وغيرها منوالمخاطر  السياتيعدم استتقرار مثل خاطر من أنواع مختلفة: بم وقد يتأثر المنتجون

الأغذيبرة   محاحبريل  كما أن مخاطر الغلات لجهبرة . مختلفة بدرجات، 26اسقتصادية والمناخية والبيئية والآفات والأمراض

. الخبراص  إنتبراجهم  بشكل خاص لأححاا الحيازات الصغيرة، الذين يميلون إلى اتتهلا  جزء كبير من ةمهم الأتاتية

المبردخلات )الأسمبردة والببرذور     وعبردم استبرتقرار في الوحبرول إلى    الأراضبري حيبرازة   الأمبران في أيضا لعدم ويتعرض المزارعون 

عنبردما  في كبرثير مبرن الأحيبران    و. نوعية، وعدم استتقرار في الوحول إلى الأتواقالكمية وال من حيثوالمبيدات والأعلاف( 

التي تعاني الضعف أحلا بسبب  المثال، الثروة الحيوانيةعلى تبيل ف: أن تتفاقم آثارها المختلفة س تلبثخاطر تجتمع الم

قبرد س تكبرون   المحاحبريل الرديئبرة    بعبرد  ببرذور الأن  بالأمراض. كمبرا للإحابة  تعرّضاأكثر  هي ،الجفاف جرّاءالأعلاف قلة 

الطبيعيبرة   ر المنبراخ يموعبرة كاملبرة مبرن المخبراطر     من الممكن أن يفبراقم تغيّبر   نلكإلى إضافة و. للموتم الزراعي المقبل متاحة

  ب الأتعار.كما أن زيادة التقلب المناخي قد تكون دافعا لزيادة تقلّ. والأمراضوالبيئية بما فيها الآفات 

 

  نهق مختلفة: 2( يجب الأخذ في اسعتبار 0-2-0)أنظر  وضع اتواتيجية شاملة لمعالجة المخاطر ومواطن الضعفلدى 
 

للصدمات )على  كسب العيشنظم  الإنتاجية أو النظم تعرّض(: الحد من السابقة للصدماتإدارة المخاطر ) أ()

( ة أو القضبراء عليهبرا  عينبر المطر اخبر الم تخفبريض و الناشبرئة تبيل المثال من خلال الكشف المبكر عبرن المخبراطر   

 والزيادة المسبقة لقدرة هذه النظم على التكيف مع المخاطر. 

ن والمجتمعبرات المحليبرة   والمزارع) العملاء يتمكن ضمان أنو(: ما بعد وقوع الصدماتالمخاطر ) التعامل مع ا()

من انعدام الأمن الغذائي  للخطر ويعانونأحبحوا عرضة الذين ن الفقراء( والمستهلكومصنعي الأغذية  وحغار

مسبرتويات   الغذائية الكافية، والحفاظ علبرى  نظمالغذاء وال إلى وحول المستمرالمن  ،صدمةال بسببوالتغذية 

 .(4-4-2القسم  أنظروتبل معيشتهم، بما في نلك التأمين المتبادل وشبكات الأمان اسجتماعي ) أحولهم

 الأنظمة على النهوض بعد تعرضها إلى حدمة ما؛: مساعدة النهوض ج()

 

معينبرة   وفئبرات  عملاء محبرددين تياتات محددة تستهدف  أن تجمع بين ذه استواتيجياتلهالقيام بذلك، ينبغي لدى 

 . طرالمخا من

 

التكيبرف  أحولهم واتتثماراتهم علبرى   قدرةزيادة من أجل السياتات التي تستهدف أححاا الحيازات الصغيرة  وتتضمن

ف اسقتصبرادي علبرى مسبرتوى المزرعبرة ببردس مبرن زيبرادة        إجراءات ترمي إلى بناء القبردرة علبرى التكيّبر    مع المخاطر المختلفة،

 فيمبرا بينهبرا؛   موابطةكل نشاط  في المذثرةالمخاطر  لم تكنإنا  تيما س( 3-0-2القسم  أنظر ع التنويع )تشجّ وأ الدخل؛

كمبرا  . ببرالأخص  للتعويض عن خسارة رأس المال الإنتاجي ،الحاست في بعض التأمينآليات تعويضية بما في نلك  أو عبر

                                                           
 .في المائة من أعداد المجوات الصغيرة في العالم معرضة للإحابة بآفة المجوات الصغيرة 19.5على تبيل المثال،   26
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، بمبرا في  27والأمراض الحيوانية، مثل الآفات النباتية أو القضاء عليها مخاطر معينة التخفيف من تشمل تدابير رامية إلى

الأحناف  أحد  نشر فيلمشكلة الآفات  تتمثل أفضل اتتجابةغالبا ما . 28للاتتجابة السريعة المتقدمة نلك شبكات الرحد

 (.3103وآخرون،  Allaraالأكثر مقاومة لها )النباتية 

 

 الوقاية بصفتها استثمارا 02الإطار 
 

ضبرمن نظبرام الوقايبرة مبرن طبروارئ الآفبرات        -الصحراوي بموجبرب برنبرامق مكافحبرة الجبرراد الصبرحراوي      كان إنشاء مراكز مراقبة الجراد 

خطوة هامة نحو استتعداد للاتتجابة السريعة لتفشي موجات الجراد الصحراوي  والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود، بمثابة

مليبرون دوسر   2.2أفريقيبرا قبرد بلغبرت     مكافحة الوقائية في المنطقبرة الغربيبرة مبرن   وتشير التقديرات إلى أن التكلفة السنوية لل في أية لحظة.

وآخبررون،   Brader) 3113و 3112في المائة من النفقبرات البرتي ترتببرت علبرى الموجبرة الكبربرى للجبرراد ببرين          1.5أمريكي، أي أقل من 

 (.Risoli 3114و 3114وآخرون  Cossé؛ 3115
 

( فمثبرل  Brennan 3114و Dubinعلى حدأ تيقان وأوراق القمح مبرن خبرلال المقاومبرة المسبرتديمة )    أما التعاون الدولي من أجل السيطرة 

قبرد    Ug99القمبرح آخر يبيّن كيف أن الرحد ورد الفعل السريع وإتاحة البذور نات الأحبرناف المقاومبرة لسبرلالة الصبردأ الجديبردة لسبريقان       

 أتاحت الحذول دون وقوع خسائر كبيرة لكنة.
 

المجوات الصبرغيرة البرتي غالببرا    وس تيما خطرا كبيرا على إنتاج المواشي في المناطق المعرضة للخطر،  المجوات الصغيرةويشكل طاعون 

و/أو التي ينتجها أشبرخاص يتسبرمون بمحدوديبرة فبررص وحبرولهم إلى الخبردمات، مثبرل النسبراء          ما توجد في نظم الإنتاج الواتعة المهمّشة

ص، غالبا ما تكون المجوات الصغيرة أهم أحولهم. وعلى المستوى الوطني، غالبا ما تتسم يموعبرات  هذسء الأشخابالنسبة إلى  والرعاة.

الضغط المناحرة للمجوات الصغيرة بمحدودية الوحول إلى الإرادة السياتية أو الموارد، ما يخفف اسهتمبرام بطبراعون المجبروات الصبرغيرة     

، يعارض المزارعون استتثمار في الصحة الحيوانية أو اللقاحات إن يببردو أنهبرا س تبرأتي    )وبصحتها(. ونظرا إلى دورتها التناتلية القصيرة

 بأي عائد مهم.
 

لكن واقع الأضرار الناجمة عن طاعون المجوات الصغيرة والبرتي تبرذثر في الرعبراة الضبرعفاء، يبردعو إلى وضبرع اتبرواتيجية بالتعبراون مبرع          

أححاا المجوات الصغيرة الذين يستثمرون من أجل تحسين نظمهم الإنتاجية، ومع القطاع الخبراص مبرن أجبرل تعزيبرز قنبروات تقبرديم       

 العلاجات البيطرية.  
 

 (.Rossiter ،3103و Njeumi، 3102لأغذية والزراعة، )منظمة ا

 
 

الجفبراف،  موجبرات   لماشبرية خبرلال  اعبرلاف  أنع فقدان الأحول الإنتاجية، مثل بنو  أن تمخرى إما لأاتدابير من شأن الو

 . السريع، مثل توافر البذورالنهوض  تمكّنأن  وإما

 

التكيف إدارة المخاطر و كلّ من وتساعد. للفقر المحددة الرئيسية العوامل أحد المذمّن عليهاالتعرض للصدمات غير ويعتبر 

قبرد تكبرون   هبرا  في كلتا الحالتين، هنبرا  حاجبرة إلى اتبرتثمارات مكلفبرة، ولكن    و. التعرض للصدمات ، الحدّ منطراخمع الم

 . على المدى الطويل ورفاههم زارعين أححاا الحيازات الصغيرةالمحمود الطريقة الأكثر فعالية من حيث التكلفة لتعزيز 

 

                                                           
 القضاء على خطر كبير كان يتهدد الثروة الحيوانية وتبل العيش.أدى نجاح البرنامق العالمي ستتئصال الطاعون البقري إلى   27
ظام الوقاية من طوارئ الآفات والأمبرراض الحيوانيبرة   كان إنشاء مراكز مراقبة الجراد الصحراوي بموجب برنامق مكافحة الجراد الصحراوي ضمن ن  28

 راد الصحراوي في أية لحظة.الجلتفشي خطوة مهمة نحو استتعداد للاتتجابة السريعة  والنباتية العابرة للحدود



 

013 

 التمكينيةالاستثمار في الأسواق  2-2

 تحسين وصول أصحاب الحيازات الصغيرة إلى أسواق المدخلات 2-2-0

 

الوحول إلى المدخلات والخدمات التي يحتاجون إليهبرا للاتبرتثمار    من ضعفعاني أححاا الحيازات الصغيرة يما  كثيرا

لها تسبراهم في  ك المناتبةوارتفاع الأتعار والمنتجات غير  التحتيةضعف البنية فإن . قدر الإمكان اتتثماراتهم ستتغلالأو 

 فمبرن التحبرديات البرتي   نتجات والخدمات المناتبربة في متنبراول أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      الم وضع إس أنّ. هذه الحالة

 س يستهان بها.
 

 Andersonو Lipper) المناتبربربةببربرذور بالأحبربرحاا الحيبرازات الصبربرغيرة   تزويبربردفي الأتبربرواق المحليبربرة دورا حاسمبرا  تبرذدي  

إلى  أحيانا مباشرة على شكل بذور، بصورةفي محافظة كوتشابامبا في بوليفيا يبيع المزارعون البطاطا . ف(Dalton 3101و

ر يذدين دور الميسّ إن الجهات الفاعلة الرئيسية من النساءتعتبر و. وتطاء عبر معظم الأحيان،المزراعين الآخرين ولكن في 

وفي فبروات مختلفبرة   مختلف المناطق من أجل تلبية الطلب على البذور من  إلى أطراف ثالثةفيخزنّ وينقلن ويبعن البطاطا 

 (. 3101وآخرون  Almekindersزارعين )مكما يذدين دورا هاما في توفير المدخلات واسئتمان لل. من الزرع

 

 نلبرك  فبرز كمبرا ويح . احتياجاتهمع م بذورا أكثر تكيفالأححاا الحيازات الصغيرة  فيوفّر لبذورل محلية إنشاء شركات أما

متكيفبرة   جديدة لإنشاء مذتسبرات محليبرة   االأنشطة فرحل كل تلك تشكّو. المحليين مربي النباتات ومنتجي البذور تنمية

الأوضبراع   مبرع  هبرا نمبرانج الأعمبرال وتنظيم   وجبروا تكييبرف  على البررغم مبرن   و. أححاا الحيازات الصغيرة مع احتياجات

 أنشبربربربرطة للمبربربربرزارعينو مضبربربربرافة  ر قيمبربربربرةالأنشبربربربرطة يمكبربربربرن أن تبربربربروفّ تلبربربربركالمحليبربربربرة، تشبربربربرير الدراتبربربربرات إلى أن 

(Van Mele  ،3100وآخرون.) 

 

تنميبرة  بفضبرل   ، أكثبرر تبرهولة  لحبرد مبرن خسبرائر مبرا بعبرد الحصبراد      بهدف ا صوامع المعدنيةلل كان استتيعاا الناجحوقد 

عمبرل في  تحبرومعة معدنيبرة    543هنبرا    تكانبر  3113علبرى تبربيل المثبرال، في عبرام     ف. ة لتصنيعهاالصغيرالمشاريع الريفية 

 واتبرتيعاا  الصبروامع أن إشبررا  القطبراع الخبراص في إنتبراج      تظهر الدراتاتو. السلفادور وغواتيماس وهندوراس ونيكاراغوا

 (.3100وآخرون  Tefera)توتيع نطاق التكنولوجيا  من أجلأمر بالغ الأهمية  هو لها المزارعين

 

تكيّفهبرا  فهي تضمن . لاتتثمارلوتبين هذه الأمثلة أهمية الجهات الفاعلة المحلية في توفير المدخلات والخدمات المناتبة 

بوجه خاص وهما من العوامل المهمة  ل التفهم والثقة،سهّبما أن المجاورة تاحتياجات أححاا الحيازات الصغيرة،  مع

 بالنسبة إلى القرارات الطويلة الأجل. 

 

خفبرض   أن تسبرهم في  هبرا يمكنإن . دورا قياديا في هبرذا الصبردد   تذدينظمات أححاا الحيازات الصغيرة أيضا أن يمكن لمو

 .التكاليف

 

أن  الصبرغيرة أحبرحاا الحيبرازات    لتقديم المبردخلات والخبردمات إلى   المخصصةتنمية المشاريع المحلية الصغيرة كما بوتع 

في ببرنغلاديش   "لليوريبرا  تنفيذ تقنية "الزرع العميبرق  أدى ،على تبيل المثالف. إضافية محتملة أنشطة ومصادر دخل تخلق

المسبرتوردة )المركبرز    قوالب الفحم المضغوط من الأسمبردة  روع تجاري حغير يملك معظمها نساء لتصنيعمش 3 311إلى إنشاء 
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إعبرداد وبيبرع أكيبراس حبرغيرة مبرن       ، هنبرا  حاجبرة في أحيبران كبرثيرة إلى    وبصبرورة أعبرم   29(.3100الأسمدة  الدولي لتنمية

، تبرهلة  المدخلات، التي تأتي من الشبرركات الكبربرى   تلكالأسمدة أو البذور، على المستوى المحلي لجعل  وأ المدخلات

تملكها وتديرها النساء  حغيرةفي إنشاء مشاريع  نلك يتسببو .أححاا الحيازات الصغيرةمع احتياجات  المنال ومتكيفة

 في أغلب الأحيان.

 

 صحاب الحيازات الصغيرةلأ تمنح الأفضلية تطوير الأسواق التي فيالاستثمار  2-2-3

 

الغذائية  النظم تكوّنة التي نتجات المعتادالم أيالأولوية القصوى إلى الأتواق المحلية،  نوحي بمنحالأتواق، بفيما يتعلق 

الأسمبرا    الحيوانية ومنهاوالمنتجات  ،الخضروات والحليبمثل الفواكه واليومية الوطنية بما في نلك المنتجات المتنوعة )

زراعبرة  إلى وبالنسبربة  . اليومية للسبركان نوي البردخل المبرنخفض   النظم الغذائية  هذه المنتجات هي أيضا جزء منو. القارية(

تكبرون   قبرد  -في المبردن الكبربيرة والمبردن المتوتبرطة الآخبرذة في النمبرو       –الأتواق الحضرية فإن أححاا الحيازات الصغيرة، 

حبرحاا الحيبرازات   لأ تلك الأتواق إلى الحماية لكي تسبرمح تحتاج  قد، محددة فواتولعند الضرورة و. محركا قويا للنمو

 . الإنتاجية قدراتهمتعزيز بالصغيرة المحلية 

 

مبرن   المتناميبرة  الأتبرواق المحليبرة  ببرين  و جهةزراعة أححاا الحيازات الصغيرة من  من أجل إنشاء وتحسين الروابط بينو

مبرن الضبرروري تحبرديث     ،المسبرتهلك  من جهة .مختلفة ومنسقة تنسيقا جيدا اتواتيجيات اتتثمارية تلزمجهة أخرى، 

اتبرتثمارات في البنيبرة    وهبرذا يشبرمل  . في المبردن المتوتبرطة والكبربيرة    الجملة والتجزئة في المنبراطق الحضبررية  ب الأغذية تجارة

والمقاتبرات  والأوزان  البنبرو  وفبرروع   والوحبرول رحبرفة،  والأ النظيفبرة والميبراه   والكهرببراء  الباردالتخزين التخزين والتحتية )

 الجودة مثل درجات القواعد ، وأخيرا وليس آخرا، فينفسها(، ولكن أيضا في الإدارة الحديثة للأتواق الخاضعة للتنظيم

 التبردريب المزرعة فبرإن  على مستوى  أما. من جانب موظفين عموميين والأوزان والمقاييس التي يتم إنفانها بفعالية والمعايير

 لأتواق التقليديةا لعملحاسمة كلها عوامل تشكل ومنظمات المنتجين والخدمات استتشارية للشركات  السوقومعلومات 

  30.حيوياعاملا  العام استتثماروهنا يعتبر  بشكل أفضل.

 

" ربط" محاولة س جدوى منلذا و الأتواق حدود خارج قعس ت زراعة أححاا الحيازات الصغيرة فإن تبق ونكرنا،كما و

 أي مبرن  تبرتثمار ومبرع  ساكيبرف نقبروم ب  هبري ببرالأحرى    الجوهريبرة القضبرية  ف ،الأتبرواق بزراعة أححاا الحيازات الصغيرة 

ويجبرب  . علبرى مسبرتوى الإقلبريم   وسبرتوى الحيبرازة   معلبرى   عليهبرا  والحفبراظ  زيادة القيمة المضبرافة بهدف أححاا المصلحة 

صبرة  ويمكبرن لح . الأتبرواق الداخليبرة   في لبره  المنافسة غبرير المشبرروعة   يواجه تهديد السلع كثيرا ما بأن إنتاج أوساسعواف 

تأهيبرل   يعتبربر  ،حيثمبرا يمكبرن نلبرك   . اتيبرة المذظبرروف السبروق غبرير     ضبرحية  على مستوى الحيازة أن تقبرع  المحققةقيمة ال

ة "السبرلع" وإضبرافة   تجنبرب منافسبر  و من أجل تمييز تلك المنتجبرات  خيارا قيما تجهيزها بطرق معينةالمنتجات من خلال 

متخصصبرة  تبرواق  بأليسبرت   فبرإن هبرذه الأتبرواق    غير الصحيحة، الأوحافوعلى عكس بعض  .قيمة تلك المنتجات المعينة

                                                           
a252-406a-c3b8-http://ifdc.org/getdoc/81fcf68e-. البربربربربرزرع العميبربربربربرق للأسمبربربربربردة   9004المركبربربربربرز البربربربربردولي لتنميبربربربربرة الأسمبربربربربردة      29

d8684/Fertilizer_Deep_Placement_(UDP)5148b99 
بين اتتهلا  تجدر الإشارة إلى أن الدول النامية تشهد زيادة ملفتة في عدد أتواق المزارعين وغيرها من السبل المختصرة للربط مباشرة بين الإنتاج و  30

تسبرمية المنشبرأ وحمايبرة التسبرمية الجغرافيبرة وضبرمانة المنتجبرات        الأغذية الطازجة و/أو المحلية عالية الجودة. وقد أتهمت الخطبرط الأوروبيبرة لحمايبرة    

 التقليدية الخاحة، في تعزيز هذه التنمية بدرجة س يستهان بها.

http://ifdc.org/getdoc/81fcf68e-c3b8-406a-a252-5148b99d8684/Fertilizer_Deep_Placement_(UDP)
http://ifdc.org/getdoc/81fcf68e-c3b8-406a-a252-5148b99d8684/Fertilizer_Deep_Placement_(UDP)
http://ifdc.org/getdoc/81fcf68e-c3b8-406a-a252-5148b99d8684/Fertilizer_Deep_Placement_(UDP)
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النسبربة   تلبرك  فرنسا تصبرل مثل  في البلدان المتقدمة،و -أححاا الحيازات الصغيرة  من ةكبير نسبة ليتميل إلى تمث لأنها

 وجبرود علاقبرات  يبرذدي  و(. Menghi ،3111و De Roestنظر أيضا )وا (3115وآخرون،   Bonneuilفي المائة ) 31إلى 

دورا رئيسبريا في   ،الإقليمبري على الصعيد  والتجهيزلإنتاج ل محددة دراية لخلامن  ،الموارد الطبيعيةوبين الإنسان  ويةاله

شبكات تعاونية مرتبطة  حشد هويمكن بميزة نسبيةإنتاج أححاا الحيازات الصغيرة  يتمتع ، حيث31ظهور هذه البدائل

 (.Perrier-Cornet ،3114الخارجية للوحول إلى الأتواق )الروابط الإقليمية والأحول  وبخاحيات بالجوار
 

 ويجب تعزيز تجهيز الأغذية. بالتالي قيمة مضافة على المستوى المحليفتوفر  ،كذلكمحليا هذه المنتجات  يتم تجهيزو

كعنصبرر مبرن عناحبرر    وغير نلبرك مبرن العوامبرل المضبريفة للقيمبرة علبرى مسبرتوى المزرعبرة أو الصبرناعات الصبرغيرة والمتوتبرطة            

القدرة علبرى الوحبرول إلى   من و استتقلالية من الأمر الذي يزيد ححاا الحيازات الصغيرة،لأ كسب العيشاتواتيجيات 

 قبرة لتخطبري ضبرعف   ريط ،فظها على المدى الطويبرل لح المنتجات وتعتبر استتثمارات في تجهيز. الأتواق على نحو أفضل

 علبرى القيمبرة المضبرافة   ستبرتبقاء  وتيلة قويبرة  كما تشكل  ،لإنتاج والمداخيلالنمط الموسمي ل وتلطيف البنية التحتية للسوق

  . ومستوى الإقليميرة أححاا الحيازات الصغ مستوى

 

 لتقبراء مباشبررة  سلمنبرتجين والمسبرتهلكين ا  ل فيهبرا  يمكبرن يجب تشبرجيع وتقويبرة الأتبرواق المحليبرة البرتي       ،أمكن نلككلما و

س تبرزال محبردودة مبرن حيبرث الحجبرم؛ كمبرا        لكنهاو الشمالهذه الديناميات آخذة في الظهور في بلدان . و(مختصرة لتب)

ربط البرتي تبر  الجمعيات والشبكات النسبرائية، علبرى تبربيل المثبرال،      أو النامية من خلال في البلدان الناشئةبدأت بالظهور 

 لحركبرات اسجتماعيبرة  ليمكبرن  و. المستهلكين في المناطق الحضريةالعاملين في يال التجهيز بمباشرة المنتجين الريفيين أو 

وتيببرات  الو بواتطة التفبراهم المتببرادل   السوقفي التي تندرج ديدة الجشرائح ال تساعد إلى حد كبير في خلق وتطوير هذه أن

 ، يمكبرن للحكومبرات  كبرثيرة في جميبرع أنحبراء أوروببرا    المثلة الأ وبحسب ما تشير إليه. المنتجين والمستهلكين بينديدة الج

فبرتح  و البنيبرة التحتيبرة   تيسبرير أيضا الحكومات المحلية أن تدعم بقوة هذا التطور الجديد مبرن خبرلال   و الوطنية والإقليمية

 . السياتات العامة قبل الدعم من يشملبما  ،قصوىتحظى بأولوية  وينبغي أن. نظيميالت الالمج

 

 المنبرتجين  منظمبرات وجمعيبرات التجبرار و  السلطات المحلية والتجبرار   على الشراكات بين القطاعين العام والخاص وتنطوي

علبرى  منظمبرات المنبرتجين    تشجيع وس يعتبر. ولوائحها والمذتسات الوطنية في يال تطوير وإدارة البنية الأتاتية للسوق

، أمبرورا  ودعم التجار المحليين أو مصبرنعي الأغذيبرة علبرى نطبراق حبرغير      المعاملات تكاليفوخفض  اكتساا قوة في السوق

 . الهيمنة وعدم التكافذد من من شأنه الح عادل للسوقدعم تطوير اقتصاد ي هذا الخيارف. متناقضة

 

 الحيازات الصغيرة إلى الخدمات الماليةزيادة وصول أصحاب  2-2-2

 

بأولويبرة   بتكبررة المطبرط  الخ وضبرع ولبرذا يجبرب أن يحظبرى     ححاا الحيازات الصغيرة:لأندرة اسئتمان يتوجب وضع حدّ ل

قبريم التضبرامن    والتي تبني علىمنذ فوة طويلة  الموجودةتعاونية النظم الاتتخلاص الدروس من  التمكن من وينبغي عالية

 وباسعتمبراد علبرى  . نظم الماليبرة الرسميبرة  ارتباطبرا ببرال  النظم المالية غير الرسمية أن تكون أكثبرر مذتسبرية و  . وعلى والعلاقات

 بيبرنهم المشبروكة   الصبرناديق تنظبريم   حبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   لأ)رأس المال اسجتماعي(، يمكن  المحلية علاقات الثقة
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من قبل المذتسات المالية الخاحة الصناديق أيضا أن تدعم هذه ويمكن . لتجميع مدخراتهم واستتثمار جماعيا في زراعتهم

الحبرل القبرائم علبرى     توف يقدم هذاالشبكات غير الرسمية الموجودة في المناطق الريفية، ونظرا إلى . ضمانات عامة بواتطة

 . لأححاا الحيازات الصغيرة في الحصول على الخدمات المالية الملائمة المحلي فرحة عالية المجتمع

 

 البنوك التعاونية: رابو بنك، دروس قديمة وآفاق جديدة 02الإطار 

 

 كانت إحدى استتجابات للأزمة الزراعية الخطيرة التي تادت في ثمانينيات القرن التاتع عشر، أن أنشأ المزارعبرون في جميبرع أنحبراء   

على مستوى القرية ويدعمها أحيانا رجال البردين و/أو  هولندا، شبكة كثيفة من البنو  التعاونية. وكانت بنوكا حغيرة في البداية، تعمل 

المثقفون المحليون )المعلمون على تبيل المثال(. وعلى الرغم من حغر تلك البنو  المحلية فقد أدت دورا اتبرواتيجيا في نهبروض الزراعبرة    

 وفي موجة اسزدهار التي أعقبته. الهولندية

 

مبرا زال تعاونيبرة، وخبرلال الأزمبرة     ولكنبره   الآن بنكبرا عريقبرا يعمبرل علبرى الصبرعيد البردولي.      فانديت البنو  المحلية من ثم وأحبح رابوبنك 

مبرع البنبرو  المرتبطبرة     الأخيرة، تبين أن تلك ميزة هامة. فإن رابوبنك يموّل العديد من المزارع والصناعات الغذائية. وعملياته ليزة بالمقارنة

 بأتواق المال.  

 

حبرياغة خطبرط مصبررفية تعاونيبرة جديبردة. وأحبرد        من البرامق في البلدان النامية وهي تسبراعد علبرى   وتدير يموعة رابوبنك حاليا العديد

ألبرف(.   3103الأثر السل  لإخفاقات السوق لصاو الأعضاء )في تلك التعاونيات(" )يموعة رابوبنك  الأهداف هو "تصحيح أو تخفيف

باء(.  3103ا الحيازات الصغيرة في تلاتل القيمة" )يموعة رابوبنك، ويعتبر رابوبنك أيضا أن التعاونيات هي "المفتاح لإدراج أححا

 .وقد تم وضع إطار ستواتيجية جامعة للغذاء

 

 

قيبرام  أن تبردرس إمكانيبرة   ( الدولة والمذتسات المالية )البنو ، ولكن أيضبرا حبرناديق التقاعبرد وشبرركات التبرأمين     ويفوض ب

من خلال تقديم الضبرمانات  و. حاا الحيازات الصغيرةلأح الإقراضية هامن قدرات محددتخصيص جزء ب المذتسات المالية

ذتسبرات التمويبرل العامبرة    لملحكومبرات أو  ليمكن  أححاا الحيازات الصغيرة اتتثمارات العامة لمذتسات مالية خاحة في

أعببراء  قاتبرم  تالحجبرم في حبرين ت   الصبرغير للاتبرتثمار   مناتبربة ماليبرة   خدمات وضععلى  الخاحةتشجيع المذتسات المالية 

 المالية العامبرة والخاحبرة   المذتسات تعاونيات أو يموعات أححاا الحيازات الصغيرة أن تتعاون معللويمكن . تمويلها

وأيضبرا بشبرأن   ، الخبردمات الماليبرة   للحصبرول علبرى تثقيبرف أفضبرل بشبرأن     تعبئبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     من أجبرل  

أحبرحاا الحيبرازات    ويموعبرات  تعاونيبرات  قببرل  المببرادرات مبرن  تلك وتوف تكون . استتثمارات الفعالة وإدارة المخاطر

دور المشبراريع الصبرغيرة    توتبريع مبرن المهبرم   و. اتبرتثماراتها لتحقيق الخدمات المالية وتوتيع  أيضا حاسمة ومفيدة الصغيرة

لتنظيمبري  الحيبرز ا كما يجب تكييبرف  . في المزرعة المنتجات تجهيزإلى  وكذلك الأمر بالنسبة. الأغذية تجهيزفي  والمتوتطة

 تقع على عبراتق  سذوليةالم وهذه. على حدّ تواء المشاريع الصغيرة والمتوتطة والتجهيز في المزرعة من مشروع كل مع واقع

 بحسبرب مبرا أشبرارت إليبره    حبرلة،   ناتفنيبرة   اقواحاتب ديهتم  إس إنالإنتاجية  نسّيح لن وحده . فإن اسئتمانالدولة

  (.3103وآخرون،  Jessop. )الفرنسية للتنميةبتكليف من الوكالة  حدرت حديثادراتة 

 



 

015 

 خلق الفرص للوصول إلى التمويل الزراعي 01الإطار 

 

تذكد هذه الدراتة أن نقاط الضعف والمخاطر التي تعوي الزراعة س تحلّ من قبل المذتسات الماليبرة بواتبرطة المنتجبرات الماليبرة. ويعتبربر      

تبردمير   س يجعل القمح يزداد طوس، كما أنّ التأمين الزراعبري س يمنبرع الطقبرس مبرن     حد ناتهواضعو هذه الدراتة أن اسئتمان الزراعي في 

التنميبرة الزراعيبرة. وإلى حبرد مبرا، فقبرد       المحاحيل. وفي الواقع، فإن عقودا طويلة من برامق اسئتمان الزراعي لم يكن لها تأثير يذكر على

 المزارعون مثقلين بالديون بدون أن يحققبروا نتبرائق زراعيبرة تبرذكر بالمقاببرل.     حصل حتى عكس نلك، كما في تونس والهند، حيث أحبح 

عملياتهم. وقبرد قبردمت البردول     ولكي يكون للخدمات المالية تأثير على الزراعة، فيجب هيكلتها بحيث تحمل المزارعين على اسبتكار في

: )أوس( العناحر المذدية إلى التمويل الزراعي المبتكبرر هبري   عن المواقع التي تم تحقيق نلك فيها. إنن الست موضوع الدراتة بعض الأمثلة

 خفض تكاليف التسليم )كفاءة منهجيات الإقراض والتكنولوجيا(، و)ثانيا( التكيف مع أنمبراط النمبرو الزراعبري ودورات التبردفق النقبردي؛     

، وأن يذدي إلى زيادة في الإنتاجيبرة فيبيبرع   و)ثالثا( اتتخدام تلاتل القيمة لضمان تداد القروض )أي اتتخدام اسئتمان للغرض المقصود

يسمح له بسداد القبررض(. والواقبرع أن تلسبرلة القيمبرة لهبرا أهميبرة محوريبرة في جميبرع          المزارع إنتاجه إلى المشوي المقصود، وبسعر عادل

ذكورة في هذه الدراتة ترتكز على مفتاح لإدارة المخاطر لدى البنو . والعديد من الأمثلة العملية المتقريبا وهي  ابتكارات التمويل الزراعي

منطق تلسلة القيمة. وتقلّ مخاطر اسئتمان من خلال عقد البيع القابل للتنفيذ والتحويل الضمني للتكنولوجيبرا. أمبرا شبررارة اسنطبرلاق في     

لمثل، فإن أنجح الأمثلة عبرن  . وباوقود لهذا النظام تمويل تلسلة القيمة فهي الربط بين الشركاء في تلسلة القيمة، أما التمويل فهو يرد

تهدف إلى جعل تلاتل القيمة تعمل بشكل تلس. ومبرن خبرلال تخفيبرف مخبراطر الأداء والأتبرعار،       ضمانات أو تأمين اسئتمان الزراعي

يجبرب أن يحتبرل    ليس هنا  شك، إنن، في أن فكر تلسبرلة القيمبرة  ويمكن للمنتجين والشراة أن يتعاونوا بشكل فعال في تلسلة القيمة. 

 ز الصدارة في تطوير التمويل الزراعي.  مرك
 

 .(3103وآخرون،  Jessop: من )المصدر

 

 

كببرديل عبرن   مذتسات التمويل الأحبرغر  لطالما اعتبرت فلموارد الإنتاجية، با الخاحة تتثماراتسلى اإ بالوحولفيما يتعلق و

 .التكيف الهيكلي اعتماد تياتات قبل كانت تستخدمخطط اسئتمان السابقة التي 

 

 طبربرلاق اسحتياجبربرات الزراعيبربرة  لإهبربرذا النبربروع مبربرن الآليبربرات س يغطبربري علبربرى ا    تذكبربرد أن  غبربرير أن المراجعبربرات الأخبربريرة  

الآليات على الميزانيبرات المحليبرة،    تذثر تلكومع نلك، كما هو الحال بالنسبة للحماية اسجتماعية، . (05الإطار  أنظر)

 تلبرك  غبرير أن . غبرير مباشبررة   تتثمارية ولكن بطريقبرة للاتواتيجيات اسأن تمنح الأفضلية الآثار غير المباشرة  يمكن لتلكو

 للفئات الأشد ضعفا.لفائدة، الأمر الذي يشكل تهديدا مرتفعة لأتعار بس تزال تعمل  المخططات
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 مؤسسات التمويل الأصغر والاستثمارات 03الإطار 

 

الزراعية، ما لم تتلق الوتائل الكافية للعمل في هذا استجاه. إن معظبرم  ليست مذتسات التمويل الأحغر الحل الناجع لدعم استتثمارات 

مذتسات التمويل الأحغر موجهة نحو المناطق الحضرية بما أن الأنشطة هنا  تببردو أقبرل مخبراطرة وأكثبرر ربحيبرة، في حبرين أنّ المنبراطق        

في مصاف الأولوية مقارنة بالأنشطة الأقبرل   وليست الزراعة الغذاء والصحة والتعليم. -الريفية تمنح الأولوية للاتتهلا  والإنفاق المحلي 

دعبرم استبرتثمار، أو حتبرى إلى تمويبرل نفقبرات مواتبرم        مخاطرة. وس تهدف المنتجات المالية التي وضعتها مذتسات التمويبرل الأحبرغر إلى  

 إن س يمكن دعم استتثمارات بهدف تحسين ظروف الإنتاج.. الزراعة القصيرة الأجل

 

أن التمويل للأغراض الزراعية يجب أن يكون عموما طويل الأجل من حيث اتبرتحقاق البردين وأكبربر مبرن حيبرث المبلبرغ، فبرإن        نظرا إلى "

 وعبربربربرادة المنتجبربربربرات التقليديبربربربرة للتمويبربربربرل الأحبربربربرغر تببربربربردو جامبربربربردة جبربربربردا وغبربربربرير مناتبربربربربة إنا مبربربربرا طبقبربربربرت بمفردهبربربربرا.        

محاحبريل لاثلبرة في نفبرس المواقبرع. وتكبرون منتجبرات        إلى زراعبرة ما يتعرض الإنتاج الزراعي أيضا لتعدد المخاطر حيث يميبرل المزارعبرون   

التمويل الأحغر إلى حد كبير قصيرة الأجل وحغيرة النطاق وبالتالي أكثر تلاؤما مع الشركات التجارية )خارج الزراعبرة وغبرير الزراعيبرة(    

 (.Marr ،3103) "التي تتسم بالدورة العالية لأعمالها

 

ستبرتعراض  للتحاليبرل يذكبرد علبرى نقبراط      ( De Wet ،3103و Stewartmو Van Rooyen( و)3103وآخبررون،   Korthأيضبرا )  أنظبرر 

ولكبرن   –الضعف المنهجية للتقييم، حين يكون التقييم موجودا بالفعل. وقد أظهرت نتائق المشروع الذي تم اتتعراضه تأثيرات إيجابية 

هن المستفيدات من المخطبرط، مبرع تبرأثيرات محبردودة جبردا أو غبرير       محدودة على الغذاء والتغذية بالنسبة إلى الأطفال حين كانت النساء 

 إنتاجية على التعليم المدرتي للأطفال.

 

 

 ببراء(.  3103؛ الفاو، 3103وآخرون،  Jessopمن خلال نهق تلسلة القيمة ) متنامأيضا إلى ترتيب مالي  ونودّ أن نشير

 المدخلاتتلسلة القيمة، مثل موردي  بين الجهات الفاعلة فيالعلاقات القائمة على المعاملات فيما بهذا النهق يستعين و

المنسبرقة  الجهات الفاعلة  تلكفي حين أن و. وتجار التجزئة والمستهلكين ويهزي المنتجاتأححاا الحيازات الصغيرة و

القبرروض  لتكييبرف   نفسبرها أيضا تنظبريم  يمكنها ارجية، الخالية المذتسات المالية من المدمات الخ قادرة على تلقيعموديا 

يمكننبرا العثبرور علبرى أنبرواع مختلفبرة مبرن نهبرق        و. على تبيل المثالالتثقيف المالي  على حعيدفيما بينها وتحسين قدرتها 

البيبرع   وعادة ما يتم ضبرمان اسئتمبران بواتبرطة    وغيرها. الزراعة التعاقدية وتمويل إيصاست التخزين، تلسلة القيمة، مثل

البرتي تتسبرم بحسبرن تكيفهبرا مبرع المحاحبريل المخصصبرة         ،ق تلسبرلة القيمبرة  هُنُيمكبرن لبر  ولمحصول في المسبرتقبل.  المرتقب ل

تحسبرين  مبرن أجبرل   إلى المبرواد الغذائيبرة الأتاتبرية المحليبرة      توجهأن ، والتي ترتبط بمصارف التنمية الحكومية، للتصدير

  (.الزراعة التعاقدية بشأنمن هذا التقرير  3-3-2القسم  أنظر) ظروف الأمن الغذائي
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 ةللزراعة التعاقدي الاقتصادية والمؤسسيةالظروف الزراعة التعاقدية والاستثمارات:  2-2-2

 باعتبارها عملية جامعة

 

. ففي حين أثنت دراتبرات عبردة   ونقاش وعيوبها موضع جدلكانت مزايا الزراعة التعاقدية لأححاا الحيازات الصغيرة 

ت ثبتبر أ، (Swinnen ،3114و Randrianarisonو Minten) الإيجابية علبرى أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    على آثارها 

رفاهيبرة   سماتهبرا السبرلبية بالنسبربة إلى    حتبرى في عملية إدراج أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة و    محدوديتها أخرى دراتات

الزراعبرة التعاقديبرة س يمكبرن     نّإهنا  ويجدر القول (.Tsurumi ،0453( و)Iwasa ،3113) أححاا الحيازات الصغيرة

س يمكبرن أن تكبرون قابلبرة للتطبيبرق علبرى جميبرع        المبرزارعين، كمبرا  حبرغار   التي يواجههبرا  شاكلللمكون الحل المعجزة تأن 

في هبرذا القسبرم   نقوح وف ت وإن ندر  حدودها(. Hu ،3114و Minotو Miyataأححاا الحيازات الصغيرة في العالم )

 . لأححاا الحيازات الصغيرة جامعةعملية  الزراعة التعاقدية باعتبارهلاسقتصادية والمذتسية  الشروط

 

 يهز للمنتجبرات الزراعيبرة أو شبرركة   لمنتجات الزراعية )مثلا، ا مشويفيها  يقوم يوضع الذالالزراعة التعاقدية وتعني 

عقبرد أو شبربه عقبرد مبرع      حسابهم الخاص( ببرإبرام أو وكلاء يعملون على  ماركتأو توبر  متخصصتاجر جملة أو  تصدير

تبراريخ معبرين    في ةمعين من أجل شراء كميةغير رسمية أو منظمة رسمية من المنتجين،  يموعة احد أو معمنتق زراعي و

 ضبرمن  ماودة المنتق(، للحصول على تعر محدد تلفا أو تعر لجمعايير  ويشمل نلك عادةيموعة من الشروط ) وبموجب

ليس دائمبرا، يمكبرن أن تشبرمل هبرذه     وأحيانا، . التسليمعند  ظروف المنتقو ةاعتمادا على السوق الفعلي محدد تقريبانطاق 

نقل، وهلم جبررا،  وال للآستخدمات ومشورة فنية زراعية و مدخلاتو قرضا قيام الشاري بمنح المنتقالوتيبات التعاقدية 

ذ لم منبر على نطاق واتع في العبرا  النمطهذا  وقد انتشر. للمنتق ويتم خصم تكلفة هذه السلع والخدمات من الدفعة النهائية

 (. 05 طاروالإ 03الإطار أنظر السبعينيات )

 

قلبرل  ت فهبري الأتبرباا:   وقد قيل أن الزراعة التعاقدية يمكن أن تكون مفيدة لأححاا الحيازات الصغيرة لمجموعتين من

العقبرد، أو   اتتقنين اسئتمان خبرارج ترتيببر   )مثل نقص أو وتعوّض على حالة الحرمان التي يعيشونهامن مخاطر السوق، 

 يكونبرون إجمبراس مبرن   مبرن وجهبرة نظبرر المشبروين، البرذين      . (نات الصبرلة  التكنولوجيا والمعلومبرات و عدم الوحول إلى السوق

أو  ،للمنبرتجين  والمنبراخ تيلة لنقل مخاطر تقلبات أتعار السبروق  والزراعة التعاقدية تعتبر الكبيرة، المتوتطة إلى الشركات 

العمبرل،   علبرى  تكبراليف الإشبرراف   مبرن  ضيخفبر مبرا  المخاطر عن طريق التعاقد في مناطق مختلفبرة مبرن البربلاد،     توزيع تلك

الأتبرواق ولكنهبرا ليسبرت    مبرن   مطلوببرة دخال منتجات جديدة إالحصول على المنتجات من دون استتثمار في الأراضي، وو

حبرحاا  لأيمكن أن تقبردم   في كل الأحوال "ابحةالر" علاقة هذهفي كثير من الأحيان إلى أن  ويشار. متوفرة بكميات كافية

عصبررنة يسبرتطيعون   وتقبرديم عمليبرة   تحسبرين تبربل معيشبرتهم     حيبرث  مبرن متنوعة من الفوائد  الحيازات الصغيرة يموعة

 المشاركة فيها.

 

، مبرن الطبررف   من أهم الأتباا التي تجعل الشبرركات المتوتبرطة والكبربيرة    ابعض ( بشكل جيد3115) Hensonويلخص 

المنتجين قبرد   تكاليف الإنتاج لصغار مع أححاا الحيازات الصغيرة: "هنا  أدلة على أن راغبة في التعاقد استتهلاكي،

محدودة، في حبرين   أو أن وفورات الحجم بالنسبة للعديد من المحاحيل نات القيمة العالية غالبا ما تكون/و تكون متدنية

في  ،والخضروات التي تتطلب رعاية عالية، علبرى تبربيل المثبرال   المنافسة في إنتاج الفاكهة  قادرين علىأن حغار المنتجين 
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 Kustererو Gloverبرلبر  وفقبرا و ."اليبرد العاملبرة  معبرايير الجبرودة الصبرارمة مسبرتويات عاليبرة مبرن        فيها تتطلبالأماكن التي 

 مبرن عمبرال المبرزارع وأقبرل عرضبرة      أقل تنظيما العمل مع أححاا الحيازات الصغيرة لأنهم الشركات تفضل ، قد(0441)

مع أححاا الحيازات الصغيرة أن تجتذا العديبرد مبرن    الزراعة التعاقديةبوتع وعلاوة على نلك، . لتحميلهم المسذولية

وكاست التنمية الدولية والمنظمات غير الحكومية للتنمية الريفيبرة  و، من الحكومات المحلية، س تيما المالي أنواع الدعم،

تكبرون قبرادرة   حغار المبرزارعين حتبرى حبرين     لن تشوي منشركات كبيرة  كما وتوجد. خفيف من وطأة الفقرالتبرامق أو 

 دراتبرة  (3114وآخبررون )  Reardonإليهبرا   ارالبرتي أشبر  مثلة مبرن أمريكبرا اللاتينيبرة    وتتضمن الأ على بلوغ كبار المزارعين.

(Milicevic وBerdegue وReardon ،0445 .لقطاع تصنيع الطماطم في شيلي )أكثبرر قبردرة    حبرغار المبرزارعين   قد يكونو

 المثبرال يظهبرر  علبرى تبربيل   و نات العمالة الكثيفة التي تحتاج إليها الشركات.لارتات الإدارة الميدانية  ستباع اواتتعداد

(von Braun وHotchkiss وImmink ،0454 في ) في الثمانينيبرات انتقلبروا مبرن     الخضبرروات  كبار مصبردري غواتيماس أن

 علبرى  هبرذسء  مع حغار المزارعين بسبربب قبردرة  التعاقد المزارع المتوتطة، وأخيرا إلى إنتاجهم الخاص في المزارع الكبرى إلى 

في آتيا، تفيد التقارير أن قطاع الشاي و. ةدقيقالوأداء الممارتات الميدانية المكثفة و عن كثب الإشراف على العمل العائلي

أححاا الحيبرازات الصبرغيرة بسبربب تبردخل     حاو إلى  المتكاملة رأتياالكبيرة من المزارع  قد نقل مشوياتهسنكي  السري

تنشط النقاببرات  حيث  الكبيرة في المزارع اليد العاملةارتفاع تكلفة تثبيت تسعير أوراق الشاي فضلا عن والدولة في شفافية 

 (.Weersink ،3114و Herathالعمالية )

 

ارتفاع مسبرتوى  ( يصرّون من خلال دراتاتهم المقارنة التي تناولت بلدان عدة على أن 3103وآخرون،  Burnodغير أن )

 فقبرط  حصبرلت أو  فقط مذقتةفي الدخل كانت  وأن تلك الزيادة، منتظمبشكل  لم يتحققدخل أححاا الحيازات الصغيرة 

أتواق عالية القيمة معايير الجودة فتح واعتماد كنولوجيا الجديدة تطبيق التل  يمكنفي حينو. لمزارعين الميسورينا في حالة

. امتلاكبرا للمبروارد  أححاا الحيبرازات الصبرغيرة الأقبرل    على  تعصىقد  التحديات فإن تلكلأححاا الحيازات الصغيرة، 

 الماليبرة والخبردمات ) ( والآست وغيرهبرا الأعبرلاف واللقاحبرات   و والأسمبردة  الآفبرات مبيدات كوفيما يتعلق بتوفير المدخلات )

 Burnodوالإفبرلاس )  ازات الصغيرة لخطر القروض الزائدةقد يتعرض أححاا الحي(، والنقل وغيرها تخزينالو والإرشاد

( إلى أنه بين الشركات 0441) Kustererو Glover(. ويشير Tsurumi ،0453( و)Iwasa ،3113(؛ )3103وآخرون 

. "يوجد يال واتع لتضارا المصبراو واستبرتغلال والمسبراومة"    الزراعة التعاقدية، تياق أححاا الحيازات الصغيرة فيو

 غالبا ما تكبرون التي ) بين الشركاتما ( السياتيو سجتماعيا)وكذلك  في النفون اسقتصادي ة كبيرةهو وهذا يعني أن ثمة

حبرحاا  أ موقبرف  ويمكبرن لضبرعف  . أححاا الحيبرازات الصبرغيرة  بين و (الشركات عبر الوطنية أو المحلية اسحتكارية من

وحقبروق اتبرتخدام    التسبرعير بمبرا في نلبرك    ،ملاتالمعبرا ترتيب  فيذثر بشكل مباشر يأن  همحوتضعف الحيازات الصغيرة و

أحبرحاا الحيبرازات   عجبرز  إنا و. ظبرروفهم المعيشبرية   تبردهور إلى  نلبرك  يبرذدي  ويمكبرن أن . معايير الجودةوتطبيق الأراضي 

الدعم من الحكومات والمنظمات الحصول على مثل إنشاء منظمات المزارعين واوض، التفالقدرة على عن اكتساا الصغيرة 

 واسجتمبراعي  اسقتصبرادي  اتبرتقلالهم في تلاتل القيمة بدس من تحسين  اتتقلاليتهمفقدان ل فهم معرضونغير الحكومية، 

(Iwasa ،3113(و )Vellema ،3113 .)لأحبرحاا   ة حكمبرا يعني أن الزراعة التعاقديبرة س يمكبرن أن تكبرون مفيبرد     وهذا

 مشبركلة  هذه المخاطرتطرح وتأكيدا على نلك،  .تياتات لتكون ناجحةإلى و معين تحتاج الى دعم بلالحيازات الصغيرة 

 الصبرغيرة  حبرحاا الحيبرازات  ولبريس لأ  ة،التعاقديبر  العلاقبرة  فين الميسبروري أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    بالنسبربة إلى  فقط 

 المستبعدين.
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 القطبراع الزراعبري،   تياق "ثنائية الحجبرم" في من ناحية أخرى، هنا  أدلة على اتتبعاد أححاا الحيازات الصغيرة في و

(؛ 3114وآخبررون،   Dries) أو الكبربيرة  ةالمبرزارع المتوتبرط   مبرن  مبرا ببرين الشبرراء    يبرار الخلشبرركات  ل تلك الحالة يكون فيو

(Neven  ،(؛ )3114وآخرونReardon  ،3114وآخرون)يشير و. 32Henson (3115 أيضا إلى بعض )  الأتباا البرتي

تبروفرت لهبرم   مع أححاا الحيازات الصبرغيرة إنا   التعاقد اسبتعاد عن يفضلون عامة في أتواق استتهلا تجعل المشوين 

والتي تبررتبط بتنسبريق وإدارة    المحددعاملات المتعلقة بالمنتق وتكاليف الموالموقع  المنتقفإن ...: "مصادر أخرى للمنتجات

كون هنا  مخاطر كبربيرة  ت، خصوحا عندما الثمن تكون باهظةقد  ،العديد من حغار الموردينتلاتل التوريد التي تشمل 

 تتعبرزز بسبربب   التكبراليف  تلبرك  هنا  أدلة علبرى أن و. الريع السعي إلى وانعدام التنسيق أو اسنتهازيةفشل الخطة بسبب ل

حبرغار   احتمبرال اتبرتبعاد  الأتواق نات القيمة العالية، مبرع   فيعلى نحو متزايد  وجودتها الأغذية لسلامة الصارمةالمعايير 

تسهيل مشبراركة   من أجل التي أنشئتهنا  حاست عديدة من تلاتل التوريد أن  علاوة على نلك، في حينو. المنتجين

آليات التضمين الأكثبرر  بشأن عالية، هنا  اتفاق ضئيل نسبيا الأتواق نات القيمة ال فيحغار المنتجين في تلاتل التوريد 

 خلالها تحقيق تلك الآليات."والعمليات التي يمكن من فعالية 

 لأححاا الحيازات الصغيرة في مخططات الزراعة التعاقدية؟ العادل للتضمينشروط الما هي إنن، 

 

الزراعبرة التعاقديبرة لأحبرحاا     بموجبرب  العمبرل  عبرل بجالبردور الأتاتبري للسياتبرات العامبرة      علبرى أن يقضبري   أوس، نحضّ

اسعبرواف القبرانوني   ولقبرد عرضبرنا الحاجبرة الملحبرة إلى     . مع إيلاء اهتمام خاص للنساء ة تضمينيةعمليالحيازات الصغيرة 

خاحبرة بالنسبربة   ووعلاوة على نلك، . من التقرير خرىالأقسام الأححاا الحيازات الصغيرة في بأ والسياتي واسجتماعي

ببرين أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة      عقبرود للضبرع إطبرار تنظيمبري واضبرح     وططات التعاقدية، يتعين على السبرلطات  المخإلى 

إنشاء يموعبرة  إلى  وتسعى دول استحاد الأوروبي الآن. الهوة على حعيد القوة من أجل السيطرة على الكبيرة والشركات

 لبيبرع بالتجزئبرة  ل الكبيرة سلاتلالالقوة اسقتصادية للمزارعين ضد  كافحة اسحتكار بهدف تعزيزلم الملائمةمن استفاقيات 

(Carrau 3103( ؛)Del Cont وBodiguel وJannarell ،3103 .)3115غبربرذاء العالميبربرة في عبربرام الأزمبربرة  وفي أعقبربراا ،

المنتجبرات  الأتبرعار وهبروامش أهبرم     ونشر اتبرتعراض شبرهري عبرن    مراقبة الأوضاع وزارة الفرنسية للاقتصاد والماليةالقررت 

 امبرواد  وعبررض  إلى البرلمان البروطني  اتجعالمراوقد قدم التقرير الأول عن تلك  .33الإلكوونيموقعها  الزراعية الغذائي على

المزارعين )ومعظمهم من أحبرحاا الحيبرازات   بين  من حيث القوة تكافئة للغايةالمغير  لإثراء النقاش الوطني حول العلاقة

كمبرا  (. و3103وزارة الزراعة والقطاع الزراعي الغذائي والغاببرات الفرنسبرية،   ) 3103 عام الصغيرة( والشركات الكبرى في

ات تنظيمبر والد والعقبر  اتترتيببر  في شبرفافية التعتبربر  ( Weersink ،3114و Herathتبرري سنكبرا )  في حالة هو مبين أعلاه 

                                                           
( التي تبيّن في شيلي أن شبرركات  0442ومصباح،  Carter(: )3114وآخرين،  Reardonتتضمن الأمثلة من أمريكا اللاتينية التي ترد في دراتة )  32

( أن في المصبرانع  3113وآخبررون   Farinaفي المائبرة فقبرط. ويظهبرر )    03و 01تغليف الفواكه وتصديرها تشوي من حبرغار المبرزارعين بنسبربة تبرواوح ببرين      

ة مبرع توطيبرد قطبراع    العصرية لمشتقات الحليب الأرجنتينية والبرازيلية انتقاس حادا من الشراء من المزارع الصغيرة فإلى المتوتطة وانتهاء ببرالمزارع الكبربير  

فبروة التسبرعينيات وزيبرادة معبرايير الجبرودة في القطبراع الخبراص. أمبرا دراتبرة           تصنيع منتجات الحليب وخضوعه للشركات المتعددة الجنسبريات خبرلال  

(Berdegue  ،( عبربرن غواتيمبربراس و)3113وآخبربررونReardon  عبربرن المكسبربريك فتبيّنبربران أن السلاتبربرل الرائبربردة تشبربروي عامبربرة مبربرن كببربرار  3113وآخبربررون )

في غواتيماس. وتستمد الشركات الكبيرة مبردخلاتها   وك أو الموز والمانجالمزارعين/الشاحنين حين تواجه قطاعا ثنائي الحجم مثل قطاع الطماطم في المكسي

وآخبررون،   Wangفي المكسبريك والصبرين )   ةوافبر من حغار المزارعين حين تواجه قطاعا يسيطر عليه حغار المزارعين مثل قطاع الطماطم في غواتيماس والج

3114.) 
  واستتهلا  ومكافحة الغشأنظر الموقع الإلكووني للمديرية العامة للمنافسة   33

(marges-des-et-prix-des-http://www.economie.gouv.fr/dgccrf/concurrence/Observatoire.) 

http://www.economie.gouv.fr/dgccrf/concurrence/Observatoire-des-prix-et-des-marges
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أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرة في  بالنسبربربة إلى عادلبربرةالو للعمليبربرة التضبرمينية لزراعبربرة التعاقديبربرة الأتبربرس الأوليبربرة ل المناتبربة 

 . خططات التعاقديةالم

 

 البرذين  حبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   ولأشرط أتاتي للمزارعين الذين س يملكون أرضا  ةحيازة الأراضي المضمونإن  ،ثانيا 

بعبرض أنبرواع حبرغار    اتبرتبعاد  علبرى  أدلبرة ناشبرئة    وتظهر الكتابات. أراضيهمباسعواف القانوني  س يتمتعون بما يكفي من

المبرزارع الصبرغيرة،    ( حتى في السياقات التي تهيمن عليهاغير الأراضي من محدودةيملكون أحوس  أولئك الذينالمزارعين )

مبرن الدراتبرات أن أحبرول حبرغار      وقبرد أظهبرر العديبرد   . يضبر اغبرير الأر  للأحبرول مبرن  توزيع غير متكاف   يوجد حيثولكن 

قنبروات حبرناعة الأغذيبرة     ن "اتتثمارات بالحد الأدنى" من أجل "البردخول" إلى عبارة ع كانت الأراضيغير  من المزارعين

وآخبررون   Berdegueالحديثة. وبالنسبة إلى الشريحة المعنية بتجهيز الأغذية، نرى مبرثلا عبرن نلبرك في المكسبريك عرضبره      

أمبربرا بالنسبربربة إلى شبربرريحة . حاحبربريل محبربرددة شبربررطا أتاتبربريابم الخاحبربرة المعبربردات الزراعيبربرة تبربروفركبربران حيبربرث ( 3115)

Berdegué (3113 )و Reardonو Hernandezمبرن قببرل   الطازجة   إثبات نلك بالنسبة إلى الطماطمتمفقد السوبرماركت 

حبرحاا الحيبرازات   لأ التعاقبردي  خطبرط للموطني للإحبرلاح الزراعبري شبررطا س غنبرى عنبره      البر برنامق ال ويعتبر في غواتيماس.

حيبرازة الأراضبري باتجبراه     وتعمبرل  في برامق إعادة توزيبرع الأراضبري.  قد تكون أكثر نفعا أن الزراعة التعاقدية كما الصغيرة 

تنشأ الصراعات حول الأراضي بين المزارع الكبربيرة   ماحيثوحقهم بتقرير مصيرهم. و اتتقلال أححاا الحيازات الصغيرة

ححاا لألتأمين الظروف المعيشية أو الشركات وأححاا الحيازات الصغيرة، يلزم التدخل الحكومي والتدابير التنظيمية 

إلى  التنميبرة بحاجبرة إلى إيبرلاء اهتمبرام خبراص     ب المعنيبرة  سلطاتالوالحكومات فإن وعلاوة على نلك، . الحيازات الصغيرة

 الصبربرغيرةأحبربرحاا الحيبربرازات   ونمبربرط عبربريش الآثبربرار الطويلبربرة الأجبربرل للزراعبربرة التعاقديبربرة بشبربرأن اتبربرتخدام الأراضبربري      

(Burnod  ،3103وآخرون .) 

 

لكبرثير مبرن القيبرود    بمثاببرة حبرل ل   ،اجالمزارعين ويموعات الإنت منظمات للمزارعين مثل تعاونياتإنشاء قد يكون ، ثالثا و

القبردرة علبرى المسبراومة    قلبرة  و انعدام اقتصبراد الحجبرم   مثل، التعاقدي النهقأححاا الحيازات الصغيرة في  التي يواجهها

 قادرينحغار المزارعين وقد يكون . التكنولوجي الإرشادات مثل التمويل وفعالة لتلقي العديد من الخدمال كلاالهيوانعدام 

 Hotchkissو von Braun) يظهبرر و .تشبركيل تعاونيبرات تسبرويقية فعالبرة    عبربر  لشبرركات  اعلى خفض تكبراليف معبراملات   

المنظمبرات غبرير    مبرن المطلبروا مبرن    وفي تلك الأثناء. كواترو بينوس في غواتيماسنلك في حالة تعاونية  (Immink ،0454و

باتبرتخدام  ( Berdegué ،3100غبرير أنّ ) . ححاا الحيازات الصبرغيرة لأتنظيم دعم أفضل  والشركاتالدول و الحكومية

 مبرن حيبرث  بكبرثير مبرن التعاونيبرات التقليديبرة      أرقبرى  البرتي تعتبربر  شيلي،  في التعاونيات"من  ديدالجيل الجبيانات عن "

مطلبرع   البرتي تم إنشبراؤها في   ،الغالبية العظمى مبرن التعاونيبرات مبرن هبرذا النبروع      ر أنقد نكالأتواق الحديثة،  التعامل مع

 الأحبرول مبرن   يموعة معقبردة  ت تملكجد أن تلك التي نجحت كانقد وو. قد انتهى بها الأمر إلى الإفلاس ،التسعينيات

ولبرئن كبران   . الوجود المزيق نادرنلك أن متيقظة، مشيرا إلى  وإدارة  ،الكفيلة بمنع اسنتفاع بالمجان ،والوتيبات المذتسية

 المحافظبرة علبرى  قادرة على  أن تكونومن الصعب  الأتواق الحديثة، فمن النادر إلى دخولالمن السهل نسبيا للتعاونيات 

فإن هبرذه الحبردود المفروضبرة    ومع نلك، . استتثمارات والتعديلات اللازمةب والقيام السوق متطلبات عبر مواكبة مشاركتها

 فعالبرة  إلى مسبراعدة  حاجتهبرا  ببرالأحرى  ببرل  فعاليبرة هبرذه الأخبريرة   عبردم   س تعبرني  ،المزارعين القائمة حالياعلى منظمات 

 . لتقويتها
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عنصبررا   ،لى الأحول مثل البنية التحتية والآست والمدخلات والتمويل والتكنولوجياإ الوحولتحسين فرص يعتبر  ورابعا،

"عقبرود   حناعة الأغذية أحيانبرا  وتستعمل شركات. الحيازات الصغيرة لأححااالتضمينية لزراعة التعاقدية لغنى عنه  س

لوحبرول إلى  مبرن حيبرث ا  حغار المزارعين قيود ل التي تتصدى( 3114وآخرون،  Dries؛ )Austin ،0450توفير الموارد" )

"إخفاقبرات السبروق    تبروفير هبرذه المبروارد حبرلّ    ومبرن شبرأن    وشراء المحصبرول. والإرشاد الزراعي  المزارعمدخلات و اسئتمان،

يجبروز للحكومبرات والمنظمبرات غبرير     و. على منافسة كببرار المبرزارعين  جعلهم قادرين بالنسبة إلى حغار المزارعين و" البنيوية

في المكسيك خبرلال  قطاع الخضروات المجمدة إلى وبالنسبة . العقود تلكفي  المنصوص عليها أن توفر أيضا المواردالحكومية 

لارتبرات الشبرراء مبرن المصبرادر الخارجيبرة لبردى       في  ةكبربير  اتاختلافبر  (Runsten ،0443و Bivingsجد )و الثمانينيات

علبرى   كببرار وحبرغار المبرزارعين    كانبرت تتعاقبرد مبرع   تعددة الجنسيات البرتي  الم شركاتفإحدى ال ؛شركات التجهيز الكبرى

 العقبرود المبروفرة  وببرين   المبرزارعين بين عدم تبروفير المبروارد فيمبرا خبرص كببرار       تراوحتأنواع العقود  3ت تعتمد كان السواء،

مصدر ديبرون   تكون في كثير من الأحيان قدتلك " المواردتوفير عقود "غير أن كميات كبيرة من الموارد إلى أحغر المزارعين.ل

دخل أححاا الحيبرازات   (. فالقروض الزائدة س تضعف3103وآخرون،  Burnod) الهشةلأححاا الحيازات الصغيرة 

إلى الخروج مبرن الزراعبرة    دفع بهمتها تقلل أيضا من اتتقلاليتهم لصاو الشركات المشوية وأحيانا ولكن وحسب الصغيرة

مبرن  التعاقديبرة   البرنهق  وتتوجبرب بريبرة  (. Iwasa ،3113(؛ )Tsurumi ،0453)حيازة الأراضي حتى من التعاقدية و

 السياتات على حعيدية الأهم والأول باعتبارهاححاا الحيازات الصغيرة لأ الحالة اسقتصادية واسجتماعيةتحسين أجل 

 . العامة والتنظيم

 

 دراسات حالات في أمريكا اللاتينية 07الإطار 
 

أمريكا اللاتينيبرة تقريببرا لعبردة عقبرود. وعلبرى       حظيت الزراعة التعاقدية بتشجيع قوي من قبل الحكومات والقطاع الخاص في كافة بلدان

خبرارج   في أوائل السبعينيات باعتبارها شكلا مهمبرا جبردا لتنظبريم الإنتبراج    فهي قد كانت أحلا راتخة في نلك الإقليم  Arroyoحد قول 

قطاع الحبوا. ويمكن اسعتبار أن بين المزارع المتوتطة أو الكبيرة الحجم في أمريكبرا اللاتينيبرة، بمبرا في نلبرك نسبربة مئويبرة حبرغيرة مبرن         

تواق الحضرية والدولية الكبيرة، يوجبرد أولئبرك   ، دراتة قريبة الصدور( تنتق للأFuentealbaو Berdeguéأححاا الحيازات الصغيرة )

وتيبات التعاقدية أو شبه التعاقدية وأن أعدادهم آخذة في التناقص بسرعة. وفي حبرين  ال الذين ينتجون خارج أيّ شكل معين من أشكال

في حالبرة إنتبراج    ث تكون جودة المنتجات نات أهمية حرجة، فهي تتزايد أيضبرا أنّ الزراعة التعاقدية تميل إلى أن تكون أكثر شيوعا حي

 (.Echanove Huacuja ،3114) الحبوا في المكسيك
 

أحد الأمثلة الممتازة على الزراعة التعاقدية مع أححاا الحيبرازات الصبرغيرة، البرذين يكبرون الكبرثيرون مبرنهم فقبرراء في البدايبرة وينتمبري          و

(: "كواترو بينبروس هبري تعاونيبرة    3113) Lundyفيقول هو مثل تعاونية كواترو بينوس في غواتيماس. إلى جماعة المايا الأحلية،  معظمهم

لعدة منتجبرات في   على حعيد تصدير الخضار. ومذخرا نجحت التعاونية في فتح أتواق كبيرة عاما من الخبرة تقريبا 21ناجحة تتمتع ببر

بكثير قدرة أعضبراء التعاونيبرات، وهنبرا  حاجبرة     ويفوق الطلب الحالي تحالف مع تاجر بالجملة متخصص.  الوسيات المتحدة من خلال

إلى منتجين جدد ومناطق جديدة. ولتحقيق نلك، تقوم كواترو بينبروس بتحديبرد يموعبرات المبرزارعين الموجبرودة، بمبرا فيهبرا الجمعيبرات         

وتعمبرل معهبرم مبرن أجبرل تجريبرب خطبرط        شرائح متخصصة بيئيبرة مذاتيبرة،  والتعاونيات وشبكات المزارعين الرائدة، من بين أخرى، في 

الإنتاج، ومن ثم تتعاقد مع تلك التي تظهر القدرة على تلبية أهداف الكمية والجودة. وتوقع التعاونية عقدا ملزما قانونيبرا مبرع يموعبرة    

لمنتق. وبالإضافة إلى نلك، يبرتم تبروفير اسئتمبران    المنتجين يحدد الكمية والجودة والجدول الزمني للإنتاج، فضلا عن تحديد تعر ثابت ل

من أول بضع شحنات يتم تسليمها. ومن خلال هذا النمونج، حققت كبرواترو   في شكل مدخلات ومساعدة فنية. ويتم خصم قيمته سحقا

في المائة على حعيد تصدير الخضار على مدى السنوات البرثلاث الماضبرية". والمهبرم هنبرا هبرو النجبراح في        31 بلغ بينوس معدل نمو تنويا

التأثير المتلاحق علبرى تضبرمين أحبرحاا الحيبرازات      أححاا الحيازات الصغيرة على الإدارة التنظيمية والتسويق فضلا عن تحسين قدرة

 الصغيرة الأخرى في العملية.  
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عددا كبيرا من الحاست الناجحة وغير الناجحة للزراعة التعاقدية التي شملبرت أحبرحاا الحيبرازات    ( Schejtman ،3115)وقد درس 

الصغيرة في جميع أنحاء أمريكا اللاتينية. فكان اتتنتاجه هو أن "القاتم المشو  بين جميع الحاست الناجحة في المنطقبرة يتمثبرل في أن   

اعة التعاقدية يجب أن تحفز وتكبراف  اسلتبرزام القبروي لمنظمبرات المنبرتجين باسمتثبرال للعقبرد        ترافق الزر الوتيبات المذتسية الجديدة التي

ولبريس في   الطرفين، وفهم أن الشراكة الناجحة تبنى وتتحقق على مر الوقبرت  هذا بدوره يتطلب نظرة طويلة الأجل إلى دورو. ولأحكامه"

 موتم واحد."
 
 

 دراسات حالات في آسيا 01الإطار 
 

)الشبرركات عبربر    في آتيا، تّم تقديم الزراعة التعاقدية في الستينيات من قبل الشبرركات عبربر الوطنيبرة الأمريكيبرة     *ما بعد الحرافي فوة 

وتحريبرر الأتبرواق، قامبرت الشبرركات عبربر الوطنيبرة        (. وفي ظل العولمةTsurumi ،0453الوطنية( إلى قطاعي الموز والأناناس في الفلبين )

الآتيوية كذلك بإنشاء مخططات تعاقدية في الإقليم ابتداء من الثمانينيات من أجبرل تلبيبرة الطلبرب المتزايبرد علبرى الفاكهبرة والخضبرروات        

 لشركات الكبيرة في القطبراع العبرام  وزيت النخيل وغيرها. وفي بلدان مثل ماليزيا وإندونيسيا، أدّت ا الطازجة والفراريق والأغذية البحرية

 تايلنبرد المهبريمن في   دورا هاما في الزراعة التعاقدية الموجهة نحو التصدير مع أححاا الحيازات الصغيرة، في حين أن القطاع الخاص هو

(Little وWatts ،0444 .وكذلك في الفلبين ،)كات عبر الوطنيبرة  وبما أن تلك الوتيبات الموجهة نحو التصدير قد ازدهرت، تقوم الشر

 Sekineالمزارعين المحلبريين في الأتبرواق المحليبرة )   بتطوير الزراعة التعاقدية مع  التي انتهجت تكييف السياتات مع السياق المحلي،

وعلاوة على نلك، فإن الخطط التعاقديبرة تتزايبرد أيضبرا علبرى حبرعيد المعبراملات ببرين أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة            (.Hisano 3114و

 طاعم فضلا عن التعاونيات استتهلاكية. المبالتجزئة المحلية والصناعات الغذائية و وتلاتل البيع

 

كما أن دراتات الحاست الآتيوية في المذلفات تشير أيضا إلى تداعيات هامة جدا ناجمبرة عبرن الزراعبرة التعاقديبرة. فبرإن مشبرروع الهيئبرة        

حاحب حيبرازة حبرغيرة عملبروا في إنتبراج      21 111است وهو يشمل حوالي استحادية الماليزية لإحلاح  الأراضي قد اعتبر أحد أنجح الح

يظهر أنّ المشروع في تلك الآونة قد انحرف عن هدفبره الأتاتبري المتمثبرل    Iwasa (3113 )المحاحيل الريعية حتى الثمانينيات. غير أن 

التسبروية والزراعبرة التعاقديبرة في يبرالي المطبراط وزيبرت       في إنقان الفقراء في المناطق الريفية من خلال خلق مبرالكين حبرغارا للأراضبري عبربر     

النخيل. وما أن بدأت تلك الشركة العامة الكبيرة في تنمية قطاعيها المعنبريين بالأغذيبرة الزراعيبرة وغبرير الزراعيبرة مبرن خبرلال الشبرركات         

حيبرازة الأراضبري علبرى المتعاقبردين.     التابعة لها، تعت إلى تحقيق عوائد اقتصادية عالية وهي للحقيقة أعادت النظبرر في وعبردها بتوزيبرع    

المعارضة القوية التي أبداها المتعاقدون فإن تلك الواقعة قد أحبطت بشبركل كبربير نشبروء    بسبب  وعلى الرغم من تحب هذا الموقف أخيرا

 لكبربيرة الخاحبرة ببره   جيل ثان من المتعاقدين ودفعتهم إلى الخروج من الزراعة التعاقدية. وابتداء من التسعينيات افتتح المشبرروع مزارعبره ا  

إندونيسيا. وتدل هذه الحالة على مبردى أهميبرة توزيبرع حيبرازة الأراضبري       للتعويض عن انخفاض الإنتاج وشغّل عماس أجانب س تيما من

 لإنجاح الزراعة التعاقدية.  واستتقلال اسقتصادي
 

تطبروير الزراعبرة    الحيازات الصبرغيرة قبرد تبراهم في   ومن ناحية أخرى، تشير التقارير إلى أن تحسين اسعواف بحيازة الأراضي لأححاا 

مشبراركة  يفبررض قيبرودا علبرى     باء(. وبما أن التشبرريع الخبراص بالشبرركات الأجنبيبرة     3103)منظمة الأغذية والزراعة  تايلندالتعاقدية في 

ات الصغيرة المحليين. وعلبرى  أححاا الحياز المستثمرين الأجانب في الإنتاج الزراعي الأولي، فقد وتعوا نطاق الزراعة التعقادية ليشمل

التشريع الخاص بالأراضي من أجل تشجيع الشركات الخاحة على استبرتثمار في   العكس من نلك، ففي اليابان، قررت الحكومة تحرير

كيف انسحبت شركة "دول" للأغذية وهي شركة أمريكية عبربر وطنيبرة   Hisano (3114 )و Sekineالإنتاج الزراعي الأولي. وقد وحف 

مزارع خاحبرة بهبرا في منبراخ الأعمبرال نا . كمبرا أن الصبرراع علبرى الأرض         الزراعة التعاقدية مع أححاا الحيازات الصغيرة وأتستمن 

تتعلبرق مباشبررة ببرالأمن    لأنهبرا   باء(. ويجب إيلاء اهتمام خاص بمسبرألة الأراضبري هبرذه    3103يشتد في كمبوديا )منظمة الأغذية والزراعة 

 يرة والتغذية. الغذائي لأححاا الحيازات الصغ
 
اتتخدمت الدولة استتعمارية اليابانية المخططات  هذا س يعني انتفاء الزراعة التعاقدية في تنوات ما قبل الحرا. فعلى تبيل المثال *

 التعاقدية في يال إنتاج السكر في تايوان خلال القرن التاتع عشر
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 الوصول إلى الأسواقأصحاب الحيازات الصغيرة في تسهيل دور منظمات  2-2-1

 

تفتقبرر في  غبرير أنهبرا    ينبغي أن تكون منظمات أححاا الحيازات الصغيرة في وضع يمكنها من تعزيبرز مصبراو أعضبرائها؛   

الحكومبرات والمنظمبرات غبرير الحكوميبرة      لبرذلك ننصبرح  و. بطريقبرة فعالبرة   نفسبرها  القدرة والخبرة لتنظبريم  إلى بعض الأحيان

المنظمبرات   تلبرك  إلى أن تبلبرغ  تحفيزيبرا  دعم تلك المنظمات، بأن تبرذدي دورا ب يتعلق التنمية، فيماوالمنظمات الموجهة نحو 

س توفرهبرا الوكبراست   أداء خدمة المنظمة  كان علىوينبغي دعم استتثمارات إنا (. 3114وآخرون،  Diaz) مرحلة النضق

هنا  حاجبرة  ت ة؛ وإنا كانمصاو أححاا الحيازات الصغيربالنسبة إلى  تيئةالأخرى في السوق أو تقدمها ضمن شروط 

منظمات المنتجين  عسوف تذدي المنافسة إلى الدفع باتجاه تحسين الكفاءة، تماما كما جرى مف في بداية المطافالدعم إلى 

  في أمكنة أخرى في الدول المتقدمة.

 

مبرن خبرلال    ديبردة الجببرذور  التببرادل المعبرارف والمهبرارات و   بالإضبرافة إلى   ،بيبرع التجهيز والشراء وال على حعيدالتعاون إن 

وجبره فئبرات أخبررى مبرن     توت. الممكنبرة  الكبرثيرة  هبري مبرن ببرين الأمثلبرة    واستبرتثمار المشبرو  للمعبردات والآست     ،شبكاتال

سلاتبرل  ب اسرتببراط طريبرق زيبرادة الكفبراءة الفرديبرة والجماعيبرة في       عن الوحول إلى السوقاستتثمارات نحو تحسين ظروف 

أحبرحاا   قبردرة  كبير في تكاليف المعاملات، فضلا عن زيبرادة التخفيض الالحجم وفي وفورات تحقيق  إلى السوق، والسعي

 ما لتخزينالمستودعات لإدارة  تلك أيضاأنواع استتثمارات  وقد تخص عملاء السوق مععلى المساومة  الحيازات الصغيرة

اسحتفبراظ   مبرن أجبرل  لحجبرم ) الصغيرة أو المتوتطة ا التجهيز بعد الحصاد )من أجل الحصول على تعر أفضل(، ومعدات

تحتبراج منظمبرات أحبرحاا الحيبرازات     كمبرا و  الإقليمبري وغبرير نلبرك(.   المستوى  على بمزيد من القيمة المضافة في المزرعة أو

تطبروير التكنولوجيبرا( والتفبراوض علبرى مشبراركة أحبرحاا       المسبرتوى المطلبروا )  من أجبرل الوحبرول إلى    هاإلى تعزيز الصغيرة

 ظروف محسّنة. تحت الحيازات الصغيرة في هذه الأتواق
 

 الاستثمار في مؤسسات تمكينية 2-2

 الاستثمار في توفير السلع العامة 2-2-0

 

 ات والبرري والميبراه  الرعاية الصحية والتعليم والطرقمثل )والخدمات الجيدة  العامةتوفير السلع  تشجعالتي سياتات إن ال

قبردرة أحبرحاا    يمكن أن تكون فعالة جدا في تعزيز ،للمزارعين من أححاا الحيازات الصغيرة الصالحة للشرا وغيرها(

أحبرحاا   احبرة بخالسلع والخبردمات العامبرة لسبركان الريبرف، و    يتأخر توفير في كثير من الأحيان، ف. الحيازات الصغيرة

لأحبرحاا  تبروفير خبردمات أفضبرل    فبرإن  وهكبرذا،  . المبردن سبركان  بما يقدم ل مقارنة بدرجة كبيرة ،منهم الحيازات الصغيرة

البرتي   ليس فقط في الزراعة ولكن أيضا في الأنشبرطة غبرير الزراعيبرة    ،أفضل بشكل تتثمارسمن ا نهميمكّالحيازات الصغيرة 

 . أفضل في الزراعة بشكل لاتتثمارل إلى البلاديمكن أن تجلب تحويلات مالية 

 

نقبرص  أمبرا  . أححاا الحيازات الصبرغيرة  العاملة الأترية المتاحة هي أول الأحول وأهمها بالنسبة إلىقوة وس شك في أن ال

السبرافر في  تكافذ الوعدم  التعليمونقص  والأمراضتوفرة في مكان قريب، الميدة والجنوعية ال ناتمياه الشرا  وقلةالتغذية 

وبنبراء علبرى نلبرك،    . ةيالعاملة الأتر القوةإلى تدهور نوعية وكمية  ها أمور تذديكلفوما إلى نلك،  الجنسينالعلاقات بين 

في زراعبرة   أخبررى  ببرل هبرو شبررط أتاتبري حاتبرم لأي اتبرتثمارات      . للغايبرة  ااسحتياجات الأتاتية ضبرروري ب الوفاءصبح ي
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من شبرأن  و .اتواتيجية  مسألة استتثمارات العامة ودور المنظمات غير الحكوميةتعتبر هنا و. أححاا الحيازات الصغيرة

 )مثبرل الميبراه الصبرالحة للشبررا والصبررف الصبرحي، والكهرببراء       تبروفير السبرلع العامبرة الأتاتبرية     ب العامالصحة قيام قطاع 

أحبرحاا الحيبرازات    مشبرويات محبرددة موجهبرة إلى    والتعليم(، والسلع الجماعية مثل توفير التغذية المدرتية من خبرلال 

 هلبر يكبرون   أنخطط التقاعبرد،  و والتأمينات النقديةبرامق الحماية اسجتماعية بما في نلك التحويلات فضلا عن  ،الصغيرة

 . ، على استتثماراتوبالتالي ،زراعة أححاا الحيازات الصغيرة تنميةتأثير هام على 

 

البرتي يمكبرن أن    العامبرة الأتاتبرية   السبرلع  ،واستصاست والكهرباء والري والتعليم والمياه والصرف الصبرحي  اتالطرقوتعدّ 

هبرذه الشبرروط الأتاتبرية علبرى     تسبراعد   عينبره  وفي الوقبرت . الشبرابة تجعل الحياة في المناطق الريفية أكثر جانبية للأجيبرال  

 كمبرا يحبرد مبرن   استتثمار في السلع العامبرة إلى التخفيبرف مبرن وطبرأة الفقبرر،      ويذدي . العائلية اليد العاملةتحسين إنتاجية 

Haque (3111 )و Hazellو Zhang( ،311 ،)Fanو Zhangو Fanين مبرن  الفوارق الإقليمية )حاست مبرن الهنبرد والصبر   

لوحبرول إلى  با أفضبرل  فبررص  علبرى نيبرل   مساعدة أححاا الحيازات الصغيرة ن للطرقاتيمكو. (3114) وآخرون Zhangو

وس تيما في مناطق مثل أفريقيا حيبرث الوحبرول إلى   (، Olivia ،3101و Gibsonلعمل خارج المزرعة )لوفرص  ،الأتواق

في و (.Delaney ،3100و Schonbergerو Livingston) أخبررى  أقبراليم عليبره في   وهبر الأتواق هو أكثر تكلفة بكثير لبرا  

عل السكان يج اتالطرق من على مقربةالقرى وجود أو  اتجمهورية تنزانيا المتحدة، على تبيل المثال، فإن وجود الطرق

، Msuyaو Chilongolaو Kwigizileعلبرى حبرعيد التخفيبرف مبرن وطبرأة الفقبرر )       هبرود الحكومبرة  لجالمحليين أكثر دعمبرا  

 ،في المائبرة  4.3، تم تخفيض مسبرتوى الفقبرر بنسبربة    3112و 0443أنه بين عامي  (Warr ،3113(. وقد أظهر )3100

 في المائة من هذه النسبة. 02 قد تاهم ببر شقّ الطرقات وأنّ

 

 عبرن التكنولوجيبرا  معلومبرات ) نقبرل أفضبرل لل   لضمان ،الأتعار والطلب حول معلوماتللونظام  استصاستوهنا  حاجة إلى 

أن  (Zhang ،3112و Fan) يةدراتبرة حبرين  وقبرد أظهبررت   . ( فضلا عن المسائل اسجتماعيةوغيرهاواسئتمانات  والتسعير

 استصاستعلى تبيل المثال، كل دوسر يستثمر في يال ف ة.مرتفع تكون قداستصاست الريفية  يال عوائد استتثمار في

كما أنه يزيد مبرن إجمبرالي النبراتق المحلبري في      دوسرات أمريكية. 3 بنسبة الريفيالناتق المحلي الإجمالي  أن يزيديمكن 

وهبرو   أمريكيبرة  اتدوسر 3زيادة الدخل من خارج المزرعة  علىبلغ العائد قد ودوسر أمريكي.  0.40 قطاع الزراعة بنسبة

أنظمبرة معلومبرات    أما .الصرف الصحيمرافق هذا ينطبق أيضا على الكهرباء والري والتعليم ومياه الشرا ومبلغ مرتفع. و

ومنظمبرات المنبرتجين    ةالخاحبر  الأتبرواق ووكبرلاء   الحكبروميين  السوق )بما في نلك آليات النشر( التي تجمع بين المسبرذولين 

)بمعبردل  أفضبرل للمنبرتجين    الأدوات الرئيسية التي توفر دخبرلا  من هيف ،تطور الأتواق تقاتم ومناقشة من أجلالريفيين 

مبرن خبرلال بنبراء فهبرم مشبرو        ةسياتبري ال في حبرنع القبررارات  كذلك ثر ذتو في المائة من زيادة الأتعار( 01و 3بين يواوح 

(Galtier ،3103.) 

 

شبركال  الأ تعتبربر  فهنبرا . محوريبرا  عاملا  ،من الموارد ةلكن أفضل اتتفادةوالبحث عن  ،حقل تركيبات المواردوهنا يصبح 

تم تطويره في أمريكا الوتطى علبرى تبربيل   نهق "من الفلاح إلى الفلاح" الذي  ( مثللإرشاداديدة من تقاتم المعرفة )أو الج

تم عبررض تجبرارا نات حبرلة بأفريقيبرا مبرن قببرل        ،أو مبرذخرا  (Miranda ،3111و Hocdé) أهمية قصوى ، ناتالمثال

(Sanginga 3103ن، وآخري). 
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 الريفية في الصيندراسة ماضية على عائدات الاستثمارات العامة في المناطق  2الجدول 

 نوع الاستثمار

 العوائد/التأثيرات

العائد على الناتج المحلي 

 الإجمالي في الريف

العائد على الناتج المحلي 

 الإجمالي في مجال الزراعة

العائد على الدخل من 

 خارج المزرعة

 التخفيف من وطأة الفقر

 6.79 – 9.59 9.59 البحوث والتطوير

 1.33 – 1.88 1.88 الري

 3.22 6.71 2.12 8.83 الطرقات

 8.80 4.97 3.71 8.68 التعليم

 2.27 0.72 0.54 1.26 الكهرباء

 2.21 5.07 1.91 6.98 استصاست

 القبربربربربرروض للتخفيبربربربربرف 

 من الفقر

– – – 1.13 

 
  العائد التي أنتجتها.عدد وحدات نوع معين من الخدمات العامة،  فيلكل وحدة اتتثمار  ،الأرقام الواردة في الجدول تبيّن ملاحظة:

 (.Zhang ،3112و Fan) المصدر:

 

 التنميةالاستثمار في الأبحاث من أجل  2-2-3

 

زراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة أولويبرة كافيبرة علبرى الصبرعيدين      لم تلق و والإرشادالبحوث  تم إهمال، الثمانينات منذ

عالية الجودة وخدمات الإرشاد استتشبرارية البرتي   الفي يال البحوث  زيادة استتثمارإلى هنا  حاجة و. الدولي والوطني

: يموعة أكثر تعقيدا من الأهبرداف  تتناولث أن والبحوعلى . مع احتياجات المزارعين نتاج المتكيفةالإمع نمانج  تتلاءم

القديمبرة  التحبرديات   ذلكوالبيئبرة والتنبروع البيولبروجي وإدارة المبروارد(، وكبر      والطاقبرة  المنبراخ )تغبرير   الجديدة التحدياتأي 

فريبرق الخبربراء الرفيبرع المسبرتوى المعبرني ببرالأمن الغبرذائي        ) )الإنتاجية والإنتاج( وتعزيز التنويع والأمن الغذائي والتغبرذوي 

  للمزارعين الفقراء." رداءة البحوث والإرشاد"لبركسر الحلقة المفرغة  فهيالرتالة الأتاتية ألف(. أما  3103والتغذية، 

 

يجبرب أن  و. يتمع المانحينو من الحكوماتاستتثمارات إلى و كامل اسهتماموطنية إلى النظم البحوث والإرشاد وتحتاج 

؛ والمنظمات غير الحكومية نظمات المنتجين الريفيينم ( الشراكة مع0لعدة توجهات رئيسية هي: ) هذا الدعميستجيب 

من أجل التطوير المحلي لمادة وراثيبرة متكيفبرة قبرادرة علبرى      البحوثإجراء من أطراف ثالثة و( اتتخدام المادة الوراثية 3)

 مقوحبربربربربرات مبتكبربربربربررة منخفضبربربربربرة التكلفبربربربربرة للاتبربربربربرتثمارات، ( وضبربربربربرع 2الإنتبربربربربراج في الظبربربربربرروف الصبربربربربرعبة؛ )

مسبرتوى أحبرحاا   علبرى  و)تادتا( تشجيع تنمية الأنشطة البرتي تزيبرد مبرن القيمبرة المضبرافة       الإنتاج نظم ( تعزيز تنويع4)

 . الحيازات الصغيرة
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كمبرا  . البحبروث توجهات ب المتعلقة ياراتالخمن حيث المحاحيل الغذائية ومسألة التغذية الأولوية القصوى  لاءويجب إي

 علبرى أوضبراع   كبرذلك  البحبرث يجبرب أن يوكبرز   و أولويبرة  أعلىبتحظى  أن لمحاحيل خارج السوق العالمية الدوليةل ينبغي

مراكبرز البحبروث الدوليبرة والوطنيبرة أن تعطبري الأولويبرة لهبرذه         بينثمرة المشراكات وينبغي لل. أححاا الحيازات الصغيرة

من خلال النباتات والحيوانبرات الصبرغيرة علبرى     اتإنتاج البروتينو لإنتاج الألبان كما يجب الوويق .المحاحيل الغذائية

 .  ذه التجارالهر تقييمات وتوفدعم أن تلبحوث لينبغي نطاق واتع و

 

 يجب أنففي المناطق الحضرية،  هاسوق ستتخدامال تحوستمع  أفضل هدف إلى تكيفي ذائية الذيتجهيز المواد الغأما 

 . والأتاليب المستخدمة البحوث من أجل تحسين كفاءة وإنتاجية المعدات جانب الدعم من لقىي

 

الطبيعية وخدمات  مواردلل المستدامة تعظّم الإدارة التيلزراعة ل الإيكولوجيةنمانج فإن ال أعلاه، 2-0-2وكما نكر القسم 

التقيبريم البردولي للمعرفبرة    أححاا الحيبرازات الصبرغيرة )   معظمإلى بالنسبة  بشكل خاصواعدة تعتبر  ،النظام الإيكولوجي

 حقيقة أن النهق الإيكولوجية الزراعية غالبا ما تكبرون و. (3114 والعلوم والتكنولوجيا الزراعية الموجهة لأغراض التنمية،

مبرع تركيبرز   ، عامبرة وجماعيبرة   اتبرتثمارات  عني الحاجبرة إلى توتحتاج إلى أن تتكيف مع الظروف المحلية،  المعرفة كثيفة

العبرام في   كما أن استتثمار .تعتبر مربحة بالنسبة إلى هذسء على يموعة محدودة من التكنولوجيات التيالقطاع الخاص 

 تبريحظى  محليبرا، والبرتي   المتكيفبرة المبرادة الوراثيبرة   بنشبرر  وتقديم الدعم لنظم البذور المحلية التي تسبرمح   استتيلادبرامق 

 . هو مثال جيد على الحاجة إلى استتثمار العام في يال البحوثوتبادلها وتسويقها، بالحق في حفظها يانا ن المزارعو

 

مبرع   تطبروير البرنهق الإيكولوجيبرة الزراعيبرة    مواحبرلة   من أجبرل البحوث والإرشاد على حعيد جهود بذل وهنا  حاجة إلى 

الأبحاث أما . جاهزة عدم وجود حلولب واسعواف أيضا هاومستقبل التكنولوجيات تلك بقدراتاسعواف في الوقت نفسه 

أيضا، بما في نلك، علبرى   ة هيمهمف التقليدية الزراعة من ضمنالمبادئ الإيكولوجية الزراعية  اتتيعاا التي تشجع على

اتبرتخدام   مبرن  تقليبرل الهادفبرة إلى ال أو الممارتبرات   ،لمحافظة على الوبة والماءلارتات الزراعة والفلاحة اتبيل المثال، 

وفي الوقبرت نفسبره، هنبرا  حاجبرة     . للبلدان المتقدمة والبلدان النامية وتصلح هذه الملاحظة. الأسمدة اسحطناعية والمبيدات

 أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرةفهبربرم زراعبربرة مبربرن أجبربرل  ةواسقتصبربرادي ةاسجتماعيبربرمبربرن الناحيبربرة إلى المزيبربرد مبربرن البحبربروث 

 بصورة أفضل.

 

 أولويبرات البحبروث وتصبرميم وتنفيبرذ الأبحبراث وفقبرا       تحديبرد أححاا الحيازات الصبرغيرة في   تشر البحوث التي وتعتبر 

تسبرتجيب  أفضبرل طريقبرة للتأكبرد مبرن أن نتبرائق البحبروث       فتلبرك هبري   . ببرالغ الأهميبرة   اأمر ية،تشاركية وتمكين نهجياتلم

من أجل تحقيق نلك، يجبرب أن  و. ححاا الحيازات الصغيرةلأ المعقدة الإيكولوجيةقتصادية وواساسجتماعية  للسياقات

وتبرأثير   المذتسبرية أححاا الحيازات الصبرغيرة مبرن حيبرث أولوياتهبرا      من جانبمساءلة لل قابلية تكون نظم البحوث أكثر

 عملها وتمويلها.
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 قدرات الحكومات والخدمات العامة توطيد 2-2-2

 

مبرن خبرلال إعبرادة بنبراء      -كلمبرا دعبرت الحاجبرة     - وقبردرتها  الدولبرة  تلطة ترتيخهنا  حاجة للاتتثمار من أجل إعادة 

 بشبرأن يال تنمية أححاا الحيازات الصبرغيرة، بمبرا في نلبرك المسبراءلة      لعمل بكفاءة فيعلى اوتعزيز قدرات القطاع العام 

بمبرا في   في القطاعين العام والخاص،ظيم مع أححاا المصلحة تنال من حيث تذديه دور رئيسي لدولةول. الموارد المخصصة

 .من أجل حياغة أطر السياتات في المستقبل وملئهاوضمان ظروف الحوار  ،أححاا الحيازات الصغيرة لثلي نلك

 

لدولبرة والسبرلطات المحليبرة أيضبرا مسبرذولية رئيسبرية       فتوتب على اتتثمارات أححاا الحيازات الصغيرة، إلى اوبالنسبة 

توفير الوحبرول الآمبرن   لأرض والموارد، وحين تدعو الحاجة، با ةالحقوق الساري س تيما وإنفانها قوقبالحاسعواف لجهة 

 . أدناه(، كلما كان نلك مناتبا أنظر) إلى الأراضي والموارد الطبيعية من خلال آليات إعادة التوزيع

 

في الغالبيبرة العظمبرى مبرن أنظمبرة إنتبراج أحبرحاا الحيبرازات         عفي المبرزار  المبردّخرة  الببرذور  يعتبربر دور على وجه التحديد، و

حفبرظ التنبروع   في سبراهمة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     كما يجبرب اسعبرواف بم   ،معيشتهم بالنسبة إلىحاسما  ،الصغيرة

 ادالموتنفيذ وتطبيق وتيكون . تبادلهاوالبذور  عن طريق ادخارحقوق المزارعين يجب حماية ولذلك . الموقعالبيولوجي في 

لمعاهبردة الدوليبرة بشبرأن المبروارد الوراثيبرة النباتيبرة للأغذيبرة        ل( المزارعين )حقوق 4)استتخدام المستدام( و 5و)الحفظ(،  3

 ، بمثابة خطوة في هذا استجاه.والزراعة

 

كمبرا   الموقبرع حفبرظ التنبروع البيولبروجي في    في ساهمة أححاا الحيازات الصبرغيرة  بم يجب اسعوافعلى وجه التحديد، و

نفيذ وتطبيبرق المعاهبردة الدوليبرة بشبرأن المبروارد الوراثيبرة       ت ا من خلالالبذور وتبادله ادخارحقوق المزارعين في يجب تقوية 

 . واتفاقية التنوع البيولوجي ،النباتية للأغذية والزراعة

 

 Gaspartو Brasselle) تبرأمين حقبروق أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     هبرو  استتثمار في الأراضي ب والشأن الأهم فيما يتعلق

الأحبرول   مبرن  البرتي هبري   الوحبرول إلى مبروارد الملكيبرة المشبروكة    ب المتعلقبرة  قبروق الحبما في نلك جميع (، Platteau 3113و

هبرذه المبروارد لتبرأمين    ذين يعتمبردون علبرى   لرعاة الل وبالأخصغالبية أححاا الحيازات الصغيرة إلى استواتيجية بالنسبة 

 . شرط أتاتي للاتتثمارب ليس منح حكو  الملكيةقوق الملكية من خلال لح الواتعغير أن اسنتشار . تبل عيشهم

 

زارع لمبر الطاقات الإنتاجيبرة   كشفيعرقل على نحو خطير الأمر الذي توزيع الأراضي والمياه )في  كبير إنا كان هنا  توءو

هنبرا   كون تبرت لموتبرة،  المحالبرة  لل تبعاو. خلق الإنصافمن أجل إلى برامق  هنا  حاجةفأححاا الحيازات الصغيرة(، 

إدخبرال تحسبرينات    الراميبرة إلى  ططالخو الريمشاريع هذه البدائل مثلا بين إحلاح الأراضي و وتواوح. بدائل لكنة عدة

هبرذا النبروع مبرن    ضمن و. الحيوانات إدخالزراعة المحاحيل الجديدة و)إعادة( ومخططات جوهرية على خصوبة الوبة، 

الأراضبري  بالمختصبرة  الحقوق ببر  اهتمامبرا خبراص. ويجبرب اسعبرواف     أن تعطى للمبررأة  ف يجبالبرامق الذي يضمن الإنصا

رزقهبرا مبرن   المجتمعات والفئات اسجتماعية التي تستمد جبرزءا مبرن   لمختلف أنواع  مةعلى أنها حقوق قيّوالموارد المشوكة 

 حاسما في كثير مبرن الحبراست حيبرث   هذه الحقوق عاملا تشكل و. الطرائد جمع الكتلة الحيوية، أو حيد السمك أو حيد

 . الموارد المشوكة الوحول إلىيمكن الحفاظ على زراعة أححاا الحيازات الصغيرة من خلال 
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 والتبرأجير  واسئتمبران ديدة ويموعة مبرن الخبردمات الماليبرة، مثبرل اسدخبرار      الجذتسية الموتيبات الويجب مواحلة تطوير 

وتوتبرب  . حبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   لألفقر وتحقيق الأمبرن الغبرذائي   لحد  من أجل وضعالتحويلات المالية والتأمين، و

ويمكبرن أن تعطبري حبروافز    . الأهداف تلكالمذتسات المالية لتحقيق  مراقبة وتنظيممسذولية الدول والمذتسات الدولية على 

الحيبرازات الصبرغيرة وإضبرفاء     حناديق أحبرحاا الإقراضية إلى  هاتخصيص نسبة مئوية معينة من قدراتل للمذتسات المالية

إلى  لأححاا الحيازات الصبرغيرة في البلبردان البرتي تفتقبرر     وخطط بدست التقاعدالطابع المذتسي على المعاشات التقاعدية 

 . تلك الضمانات اسجتماعية

 

 الزراعبرة  يبرال في  ببرين القطبراع العبرام والخبراص    تنوعة من الشبرراكات  المشكال الأتعزيز  بشكل متزايد على البلدان وتعمل

البرتي يتوقبرع أن يكبرون لهبرا     الدعم العبرام للمشبراريع   مختلفة من  توفر عموما أشكاس وهي. الأعمال الزراعية لدعم تنميتهاو

يتطلبرب مشبراركة قويبرة    فأححاا الحيازات الصبرغيرة  زراعة ل أما جعل تلك المخططات مفيدة. تأثيرات يتمعية إيجابية

مختلبرف   سبرذوليات ومأدوار وواضبرح لأهبرداف المشبرروع    التحديبرد  الو ،غيرةأححاا الحيازات الصمن منظمات من الدولة و

تعادست القوة الشبررائية  من التقييمات ل أطلقت الفاو تلسلة، 3103في عام و. الجهات الفاعلة فضلا عن إجراءات الرحد

 الصبرعوبات علبرى  واتتخلاص البردروس وتحديبرد    التحديات بهدف إظهار ،بلدا في أفريقيا وآتيا وأمريكا اللاتينية 03في 

 . 34التنفيذ مستوى
 

 الحماية الاجتماعية للاستثمارات 2-2-2

 

والأحول من جهة أخبررى   الحيازات الصغيرة من جهة، والممتلكات الموروثة المنزلية والإنتاجية لأححاا الميزانية بما أن

 وهذه فكرة معوف بهبرا القضايا الإنتاجية في الوقت نفسه. استتثمار في القضايا اسجتماعية يخدم فإن ، أشياء منقولةهي 

وبالتالي، . على الإنتاجية الزراعية السلع العامة اسجتماعية توفير تأثير تتناولأخيرة  دراتات الآن على نطاق واتع في

)أوس( أي الحيازات الصغيرة:  أححاا على مستوىمختلفتين غايتين دم يخفإن استتثمار في الرعاية الصحية يمكن أن 

ذدي الصحة الأمر الذي قبرد يبر  تخفيض الإنفاق استتهلاكي على ( لتحسين الإنتاجية، و)ثانيااليد العاملة تحسين نوعية 

أمين خطبرط التبر  وتشبركل  . لميزانيبرات ل المنزلبري علبرى الجانبرب   عبر الحبرد مبرن الضبرغط    إلى مزيد من استتثمارات في الإنتاج 

أي لاثلبرة:   افي التعليم أغراض اتاستتثماروتخدم . من استتثمارات المحتملة اجزء، ، كما هي منفذة في الصينالصحي

أثير يبرذدي إلى تحسبرين الإنتاجيبرة )تبر     قبرد الأمر البرذي   ،بواتطة مهارات معرفية أفضلتحسين رأس المال البشري  ()أوس

وهنا أيضا تعتبربر   ومعلومات التسويق وما شابهها(.لى المعرفة )التكنولوجيا إ الوحول على قدرةالسين تحو)ثانيا( ؛ مباشر(

 .أهمية قصوى نات ،لعمل الجماعي في الخدمات اسجتماعيةمن أجل ا المجموعات المنظمة
 

عني تنطبق هذه الملاحظة نفسها على شبكات الأمان اسجتماعي أو الحماية اسجتماعية )فريق الخبراء الرفيع المستوى المو

 التبردخل هبري جبرزء مبرن    و ءلحصبرول علبرى الحبرق في الغبرذا    ل ن أتاتبري مكوّباء( التي هي  3103بالأمن الغذائي والتغذية، 

مع احتمبرال   ستتثمار في الأنشطة الإنتاجيةباححاا الحيازات الصغيرة لأتسمح فهي الصحة والتغذية وبالتالي  لتحسين

 تحقيق نتائق أفضل. ويمكن لوتائل الدعم هذه حين يتم اتتهدافها أن تبرذدي دورا في مسبراعدة عبرائلات المبرزارعين علبرى     

 يصعب التعافي منها، في كثير من الأحيان.التي المال والحد من عملية اجتثاث رأس تجاوز الصعوبات المخمنة 
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اطق الريفية والحضرية من أجل تعزيز الأمن الغذائي لصغار المحزارعين والفئحات   حدائق الخضروات والبساتين في المن 04الإطار 

 الضعيفة من السكان

 

الأغذية في المناطق الحضرية وشبه الحضرية في الأرجنتين، وهو لول بالكامل من قبل لإنتاج  ProHuertaبرنامق  0441أطلق في العام 

حديقبرة منزليبرة    511.111الحكومة الوطنية )وزارة التنمية اسجتماعية( وقد نفّذه المعهد الوطني للتكنولوجيا الزراعية. وتاعدت حوالي 

هكتبرار(   3حديقبرة مدرتبرية )مسبراحة الواحبردة منهبرا       3 111أفبرراد(، و  3لإطعام عائلة مكونة من  ا)تبلغ مساحة كل منها هكتارا واحد

ملايبرين شبرخص علبرى إنتبراج غبرذائهم بأنفسبرهم. ويولّبرد كبرل دوسر          2 هكتبرارات(،  01حديقة يتمعية )مساحة الواحدة منها  4 111و

بتمكين الفئبرات الضبرعيفة وبنبراء     دوسرا  بقيمة الأغذية المنتجة، ناهيك عن المنافع غير النقدية المرتبطة ProHuerta 31مستثمر من قبل 

 رأس المال اسجتماعي.  

 

المقايضبرة والمعبرارض التجاريبرة في المجتمبرع      وكان الهدف من البرنامق في البداية التصدي لأزمة الغذاء وتوء التغذية بين الفقبرراء، ولكبرن  

فرص عمبرل   تعزيز التماتك اسجتماعي. وقد تاعد نلك على تحفيز اسقتصادات المحلية وخلق قتصادية إضافية وتبيلا إلىوفرت فوائد ا

 جديدة للفقراء.  

 

علبرى   إنتاج الأغذيبرة الإيكولبروجي الزراعبري    ProHuerta ومن خلال شبكة كثيفة جدا من الفنيين الميدانيين والمتطوعين، يشجّع برنامق

اعتماد الأتاليب الطبيعية لمكافحة الآفات والأمراض، وكذلك التسميد على نطاق حغير لإنتاج الأسمدة. وتسهّل الشبكة مع نطاق حغير 

هبرايتي منبرذ    يدرّا أيضا المسذولين الفنيين الأجانب في أمريكا اللاتينية، ويتعاون مع جمهوريبرة  ProHuerta توزيع المدخلات. كما أن

 شخص هنا .  311 111وهو قد بلغ  3113عام 

 

وزارة التنمية اسجتماعية(، أنظبرر   - )المعهد الوطني للتكنولوجيا الزراعية ProHuerta، المنسق الوطني لبرRoberto Cittadini: المصدر

 .http://www.vocesenelfenix.com( Cittadini ،3101أيضا )

 
 
الإنتاجي. وحبرين تطبررأ حبردمات أو    الجانب المنزلي و قابلة للانتقال واستتبدال بين الجانب ،وكذلك الأحول الأموالإن 

خبرارج   إلى مبروارد كبربيرة  فتتدفق  الإنتاجية في في استتثمارات السابقةتأثيرا مباشرا  نلك ما يذثرغالبا نفقات غير متوقعة 

الحمايبرة اسجتماعيبرة علبرى     ينظبرر إلى كثير من الأحيان  فيو (.Slater ،3113و Farringtonو Holmesالقطاع الزراعي )

من الأفضل النظر إلى الحماية  ولكن. بشكل منفصل عن القطاع الإنتاجييتم التعامل معها نتجة والمنفقات غير ال من أنها

 أي) كوحبردة كاملبرة  ححاا الحيبرازات الصبرغيرة   أ جان  تناولأما . للحيازة الإنتاجيالجانب  اسجتماعية وتنظيمها مع

كبرل مبرن الحمايبرة    ل أفضبرل  كفبراءة واتتهداف أفضل بسمح سيفالأترة كوحدة اجتماعية والأترة باعتبارها وحدة إنتاجية( 

 (. Guenther ،3114و Devereuxو Sabates-Wheeler) اسجتماعية والسياتات الإنتاجية

 

أمريكا الشمالية للتجارة الحبررة )نافتبرا( بعبرض الأدلبرة     اتفاقية بعد تنفيذ  ،اتتخدام التحويلات النقدية في المكسيكم ويقدّ

أفضلية  ولكن مع - 3.5و 0.3تراوح بين  امضاعف اتأثير قد ولدت ،في ظل تصميم "بروكامبو" ،على أن هذه التحويلات

 التصبرميم حتبرى لبرو كانبرت هنبرا  نقاشبرات حبرول       و (.Davis ،3110و de Janvyو Sadoulet) كبرالأللحيازات  إضافية

عم تنفيبرذ  دأو غير المباشر لمثل هذه البرامق على استتثمارات، يبدو أن هنا  أدلبرة كافيبرة لبر   التأثير المباشر تتهداف وسوا

 الإدارة تكبرون  عنبردما  قيبرد  إلى ببردوره  لتحبروّ ييمكبرن أن   الأمبرر البرذي   الخطط مع الوكيز على الفئات الأكثبرر ضبرعفا،   تلك

 . العامة ضعيفة

 

http://www.vocesenelfenix.com/
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 حقوق الحيازة لتمكين الاستثمارات ضمان 2-2-1

 

 تقوم الحيازة، حتى ولبرو كانبرت  أوس، ف. تحقيق الأمن الغذائيمن أجل لتمكين استتثمارات  مفتاحاقوق الآمنة تعتبر الح

استتثمارات كثيرا ما تكون ، وثانيا اتتخدامها.التي تحكم رسمية، الرسمية وغير الحغيرة، على يموعة من الحقوق، 

اختيبرار   أم المببراني تشبرييد   الأشبرجار أم غبررس  الوببرة أم  تحسين خصبروبة  أكانت متعلقة بتواء  طويلة الأجل،في الزراعة 

 .  للحصول على قرض من مذتسة مالية اشرط الحقوق ضمان تلك يشكّلوأخيرا، . المواشي

 

وحتبرى وتبرائل    ،الجنسبرين  على حعيد المساواة ببرين إلى التحيز  على حد تواء نظم الحيازة الرسمية وغير الرسميةتميل و

 لإحلاح الزراعيا قوانينو برامق افتقرت على تبيل المثال،ف. تكون غير فعالة قد ،يضالأرف لحالمجاسنتصاف للتوزيع 

 ( مبربرعRazavi 3112 ؛León ،3111و Deereو ؛Agarwal 0444،3112)لمسبربراواة ببربرين الجنسبربرين إلى نهبربرق مبربرراع ل

إلى إدارة الأراضبري ونظبرم المحبراكم     كما وتميبرل  من برامق التمليك التي تحابي الرجل بصفته "را الأترة." العديد وجود

  (.3114وآخرون  Monsalve Suarez) عدم مراعاة المساواة بين الجنسين

 

نظم زراعة أححاا الحيازات الصغيرة معقدة وتشمل يموعة متنوعبرة مبرن الأنشبرطة، والعديبرد      ، فإنكما هو مبين أعلاه

الوحبرول   مالتي تبرنظّ  يموعة واتعة ومتنوعة من الحقوقوهذا ينطوي على . الوحول إلى الموارد المختلفةيرتكز على  هامن

ومختلبرف المنتجبرات الأوليبرة     (Pretty ،3101و Bharucha) والأطعمة البرية والخشب الرعيموارد وإلى الأراضي والمياه 

خاحبرة  وهميبرة  الأب الأنشبرطة العديد مبرن تلبرك   يتسم و التي إما تستعمل في المزرعة وإما في حناعة منتجات مخصصة للبيع.

 بما أنهم يكونون في أحيان كثيرة المستخدمين الرئيسيين المباشرين لها. وغالبا ما تكبرون  بالنسبة للنساء وللسكان الأحليين

المغبرذي جبردا في    للطعبرام  امصدر أوإما لأنها توفر دخلا إضافيا  ،الحيازة ستتمراريةالمفتاح  هذه الأنشطة والموارد والحقوق

وفي مقاطعبرة   أي موتبرم الجبروع.  صعبة، الفوات ال من تخطين أححاا الحيازات الصغيرة تمكّ لأنها أحيان كثيرة، وإما

وحين ينقص الجاورس، تذدي الفاكهة والحبوا البرية دورا حيويبرا   و ينضبغورما في مالي، حين يشحّ حليب الأبقار أ

"الفوة التي يجوع فيها الناس" وهي تعبرني بلغبرة التماشبريك "الموتبرم البررديء" كمبرا يدعونبره في البربر"بول"          في التعامل مع

(Berge وDiallo وHveem ،3113 .)  

 

الفعبرال للحيوانبرات ببروتيرة     بشكل متكيبرف خصوحبرا عبربر النبرزوح    تديرها باتتغلال المناطق الجافة والنظم الرعوية وتقوم 

البرتغيرات في اتبرتخدام    ناجمبرة عبرن   يواجه الرعبري تهديبردات  في العديد من المناطق، و. وفقا لتوافر المراعي والمياه موسمية

المناطق البرتي س غنبرى عنهبرا مبرن أجبرل      التنقل وتقلص د من وتح المتاحةوحيازة الأراضي التي تقلل من المساحة  الأراضي

 باء(. 3113)وزارة الزراعة، .النظام أثناء موتم الجفاف اتتمرارية

 

 جبردوى عتمبرد  وي. ستخدم في فوات مختلفةتُ قطعا متنوعة من الأرض التيعموما  تستغلنظم الرعي فإن  أشمل،بشكل و

يمكن أن ف إحداها فقدان القدرة على الوحول إلىأما . تلكالأرض المرونة في الوحول إلى قطع على على هذا التنوع و نظامال

 متنوعبرة وأيضبرا   أرض على قطبرع  التي تعتمدنظمة الأهذا ينطبق أيضا على العديد من و. للخطر الحيازة اتتمراريةض عرّي

  ورية.قد تكون ضرالتي  ،التعدي على لتلكات الغير" "حق ،بما في نلك على تبيل المثال لفةعلى حقوق اتتخدام مخت
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بعض البلبردان  حتى في  لحقوق العرفية ستتخدام الأراضي مهمة ومعقدة جدا بحيث تم اسعواف بها ومأتستهاإن هذه ا

 والقوانين المكتوبة مثل فرنسا.الملكية ب فيما يتعلقتقليد قوي ب تتمتعالتي 

 

 يملبرك أحبرحابها حبروافز    طويلة الأجبرل ال للحيازة إلى نظم وعما يداستتثمارات في الزراعة طويلة الأجل، ما تكون  وكثيرا

فتمنحبره   ،تخبروّل حبراحب الحيبرازة استبرتثمار     البرتي  ويتطلب الأمر أيضا أنواعا من العقود. استتثمارات تلكثل للقيام بم

 تبرواء  يقوم بها حاحب الحيازةالقيمة المتبقية من استتثمارات التي  تضمن أحكاما بالتعويض عنبذلك وتالحق في القيام 

يسبرتوجب غبررس الأشبرجار    على تبيل المثبرال، غالببرا مبرا    و/أم على مستوى اليد العاملة عند انتهاء العقد. وكانت مالية أ

بحريبرة علبرى بقايبرا     والرعبري ل و  الماشبرية للتجبروّ  تبر المحاحبريل،   حصبراد تم أن يبر  في شرق زامبيا، بعد. مفاوضات معقدة

خلال هبرذه  و. في موتم الجفاف مشوكة بمثابة ملكية لوالحقا يجعل م، لوالحقالغطاء النباتي في من  المحاحيل وغيرها

تدمر الأشجار اليانعبرة وهبري   هذه الممارتات لكن و. ضحيادي القوارمن قبل  في الأجمات النارإضرام الفوة، يمكن أيضا 

المبرزارعين   الفاعلبرة  المفاوضات بين الفئات الثلاث من الجهبرات وقد مكّنت  السبب الرئيسي سمتناع المزارعين عن غرتها.

الأعبرلاف الإضبرافية للحيوانبرات     وأتبراح  ن خصوبة الوببرة إلى حبرد كبربير   ما حسّ، البقوليةستتثمار في زراعة الأشجار ا من

(Chaudhury  ،3100وآخرون.) 

 

 المجحبرف وحتبرى وتبرائل اسنتصبراف للتوزيبرع      ،الجنساني زالتحيّ إلى الرسميوغير  الرسميم الحيازة انظيميل كل من و

إلى نهق مبرراع لمسبرألة المسبراواة    الإحلاح الزراعي  وقوانين برامقافتقدت على تبيل المثال، ف. تكون غير فعالة قد يضالأرل

مبربرع العديبربرد مبربرن ببربررامق مبربرنح  (Razavi 3112 ؛León ،3111و Deereو ؛Agarwal 0444،3112ببربرين الجنسبربرين  )

 Monsalveحكو  الملكية التي تحابي الرجل باعتباره "را الأترة". وهذا ما فعلته أيضا النظم الإدارية ونظم المحاكم )

Suarez  مثلا من خبرلال قبروانين الإرث    - وتحكمها بها(. ويذدي الوحول غير المتكاف  للمرأة إلى الأرض 3114وآخرون

(Rao ،3115) -  ة اجيبر تنول إليسبرت يبررد أحبر    يضبر االحرمبران المبرادي بمبرا أن الأر    ، فضلا عبرن تافرةإلى عدم مساواة

 (.Rao ،3100أيضا مصدر للأمن والمكانة والتقدير ) بل هي ،للغنى المادي اومصدر

 

 منظمات فعالة وتمثيلية لأصحاب الحيازات الصغيرةبناء من أجل الاستثمار  2-2-3

 

من أهم البنود مبرن أجبرل تحسبرين     لأححاا الحيازات الصغيرة على مختلف المستويات الجماعيتعزيز الصوت س يزال 

تقبروده   رادهبرا في إطبرار اقتصبرادٍ   لخدمبرة أف  الموجهة في استتثمارات قدرات استتثمار؛ فينبغي للمنظمات نفسها أن تبحث

المفضل لأححاا الحيبرازات   لسبيلاتعددة الأغراض المالمنظمات . وغالبا ما تكون في نلك إلى الدعموتوف تحتاج . السوق

تكبرون اسحتياجبرات الإنتاجيبرة واسحتياجبرات اسجتماعيبرة      بما أنه، على غرار ما يحصل على مستوى الأترة، الصغيرة 

في ( و3100وآخبررون،   Boscتبردعم التخصبرص في أي مبرن الجبرانبين. )     موابطة فيما بينها مع أن الحكومات والوكاست

ححاا الحيازات لأ الجماعيقوي ال الصوت لبناء ارئيسي تقديم الدعم على المدى الطويل عاملاتيكون جميع الحاست، 

 (. Bingen ،0445) الصغيرة
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على استتثمار، قدرتهم تعزيز  من أجل ةالجماعي المستوياتتعزيز الهيكل المؤسسي لأصحاب الحيازات الصغيرة على 

علبرى   العائبرد  مبرن شبرأنها أن تزيبرد   التي  المطلوبةاستتثمارات  علىالتفاوض  من أجلوتعزيز حوتهم  إنتاجيتهمتحسين ول

بالإضبرافة   من القطاع العبرام اتتثمارا على المدى البعيد يتطلب دعما  وتعدّ عملية تعزيز القدرات هذه اتتثماراتهم الخاحة.

 لأداء المهبربرام الجماعيبربرة(. الوقبربرت البربرذي يخصصبربرونهمبربرن خبربرلال  تكبربرون عينيبربرة إجمبربراس أو إلى مسبربراهمات الأعضبربراء )البربرتي

 ويتطلب نلك:

لأححاا الحيازات الصبرغيرة كقطبراع للأعمبرال وقطبراع اجتمبراعي مبرن        – التمكين –إقراراً اجتماعياً وقانونياً وسياسياً 

 قطاعات المجتمع يعطي الأفراد والفئات اسجتماعية والمنظمات التابعة لها حقوقا  وواجبات. 

 

تعبربرددة الأنشبربرطة الملطبيعبربرة ابو - "ةيبربرمهنبر"حالة كبربر والسياسححي بأصحححاب الحيححازات الصححغيرة الاجتمححاعيعححتراف لاا

يموعات الحقوق الملائمة. وهنبرا ثمبرة دور    للحيازات، وهذا يعني أن يتم اسعواف بها رسميا وأن يتم تخصيصها ضمن

المعبراد  فرص الحصول علبرى الأراضبري   نية زيادة مهم تذديه منظمات الأمم المتحدة. فعلى تلك الحقوق أن تنطوي على إمكا

 (.أدناهأنظر عندما يكون نلك لكنا ) الطبيعية لأجل زيادة أحولهم توزيعها

 

إلى  تحتبراج فتبرتثمارات  سد مبرن الوحبرول إلى ا  تحبر  البرتي لد حالة عدم المسبراواة  الخصائص اسجتماعية المحددة التي توّأما 

مثبرل   الأنشبرطة الموجهبرة نحبرو   المجموعبرات  والنساء والأقليبرات العرقيبرة و   اسجتماعيةالطبقات والفئات مثل بحث أعمق، 

واتبرعة للمزارعبرات في جميبرع    القوق ببرالح  قدم البرلمان الهندي مشروع قانون للاعبرواف قانونيبرا  قد و. عويةاالجماعات الر

أكثبرر مبرن خمسبرين في المائبرة مبرن       هنّ يمثّلنعلما أن ،(3103الهند،  )حكومة 35المجاست نات الصلة بالأنشطة الزراعية

 . القوى العاملة في القطاع الزراعي المزارعين الهنود وحوالي تتين في المائة من

 

المستويات، بمبرا في نلبرك    شتىعلى لمختلف المنظمات التي تمثل أححاا الحيازات الصغيرة  القدرات الجماعية تعزيز

 القبرانوني  نسبرقها أيا كبران  عمليات الجمع الأولي والتصنيف والتعبئة والتصنيع والتسويق(، ) من نوع المذتساتالمنظمات 

مبرن تلسبرلة    - هاإن لم يكبرن كلبر   -محبرددة   شبررائح تنظيم من أجل شركات خاحة(، وجمعيات و)تعاونيات  تنظيمها أو

 واسقتصبرادي  الفبرني  العمبرل  البرربط ببرين   يعتبربر هنبرا،  و. لى المسبرتوى البروطني  إووحبروس  من المستوى المحلبري  بدءا التوريد، 

 عاملا رئيسيا. نحو السياتات  والجماعي الموجه

 

 يعتبربر  ،أححاا الحيازات الصبرغيرة  اتتثمارات تسهيلمن تمكين استتثمارات أهمية أهمية العمل الجماعي وإلى ونظرا 

كبرون  ولت .أمبررا ببرالغ الأهميبرة    ،الإقلبريم مستوى  على وإما المعين قطاعالفي  وإماالسلسلة الغذائية،  امتدادإما على  التنسيق

الواحبردة   ل، بمعنى أن تدعم إحداها الأخرى )بدس من أن تعرقفيما بينها عليها أن تكون متكاملة الإجراءات أكثر فعالية

 ق على مختلف المستويات.نهق اتواتيجي منسّ( اعتماد 4الفصل في ذا يقوح هذا التقرير )الأخرى(. ول

 

                                                           
ة قدّم مشروع القانون هذا من أجل "تلبية احتياجات المزارعات الخاحة على المستوى الجنساني بهدف حماية احتياجاتهن واتتحقاقاتهن الشرعي  35

 ق نات الصبرلة والمهبرام الأخبررى المتعلقبرة بالموضبروع والشبرذون المرتبطبرة ببره."        وتزويدهن بالحقوق بالأرض الزراعية وببرالموارد المائيبرة وغيرهبرا مبرن الحقبرو     

 (.9049)حكومة الهند، 
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 الحيازات الصغيرة: نهج استراتيجي للاستثماراتزراعة أصحاب  -2
 

حبرحاا الحيبرازات   وطنيبرة ستبرتثمار أ   اتواتيجية كل بلد في وضعيشار  أن بعلى الصعيد الوطني، يوحي هذا التقرير 

 لميزانيات لدعم تحبروّ وتياتات  ها منيرافق ومازراعة أححاا الحيازات الصغيرة، خاحة برؤية  ترتكز على، الصغيرة

 . أححاا الحيازات الصغيرةقطاع 

 

 الهيكلبري  التحول متسقة مع أن تكونأححاا الحيازات الصغيرة الخاحة بتاج هذه استواتيجية الوطنية للاتتثمار وتح

 ت الوطنيبرة عمليبرا الجبرزءا مبرن    هايجعلبر  الأمبرر البرذي   .من التقرير( 3-3)كما رأينا في القسم  الذي اختارت البلاد تحقيقه

 في برنبرامق التنميبرة الزراعيبرة الشبراملة لأفريقيبرا أو      البرتي تبررد  مثبرل تلبرك   والزراعة،  للأمن الغذائي لتخطيط استواتيجيل

تأخذ في اسعتبار الكامل البيئات  وينبغي أن .بلدان أمريكا الوتطىمية لاتواتيجية أمريكا الوتطى للتنمية الريفية الإقلي

السبروق المشبروكة    )مثل الجماعة اسقتصادية لغبررا أفريقيبرا أو   نيالمشهد الوط اسقتصادية الإقليمية والمذتسية التي تحدد

 الزراعة في منظور أوتبرع علبرى الصبرعيد الإقليمبري مبرن خبرلال       تذيد إدراجحجق وهنا  أيضا الجنوبية(. لأمريكا  الجنوبية

كبرل  في  نبرا ولكن. (كما يتضح علبرى تبربيل المثبرال في برنبرامق "أراضبري المواطنبرة" في البرازيبرل       وطنية )السياتة ه قوي للتوج

وحبرياغة   للنقبراش السياتبري  زراعة أححاا الحيازات الصبرغيرة إلى وجبرود مسبراحة عامبرة      اجةبحنوحي بشدة  الأحوال،

المجتمبرع البردولي    جانبرب  من الكامل دعمالهذه العمليات  تستوجبتوف و. السياتات على المستويين الوطني والإقليمي

  الصغيرة.أححاا الحيازات  حوت منظماتكي يُسمع ل

 

 : تعتمد على ما يليأن  تلك أححاا الحيازات الصغيرة للاتواتيجيات الوطنية ستتثمارينبغي و
 

 التوجهبرات السياتبرية المناتبربة     تحديبرد مبرن  ع زراعة أححاا الحيازات الصغيرة كخطوة أتاتية تنوّب سعوافا

أنه يكبراد يكبرون مبرن    ب والإقرار ؛الظلّزراعة أححاا الحيازات الصغيرة من  يعني انتشال، الأمر الذي والمكيّفة

اسعتماد فقط علبرى  بالقطاعات الإنتاجية المتنوعة  تلكنقاط القوة والضعف في  تكوين فكرة واضحة عنالمستحيل 

مبرع الأخبرذ في    ،ع زراعة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة   تنوّتوثيق أفضل ل هنا  حاجة ملحة إلىو مذشر الحجم.

في كبرل مبرن البلبردان الناميبرة     و. تبركان الريبرف   معيشبرة كاملة مبرن الأنشبرطة البرتي تسبرهم في     الموعة المجاسعتبار 

 -الزراعبرة   يبرال  ححاا الحيازات الصبرغيرة في لبقاء أالأنشطة الأخرى وتيلة  تلك غالبا ما تشكّلوالمتقدمة، 

 . فيه وحتى للاتتثمار

 ة ملائمة عن خصبرائص  ركأجل تكوين فمات ني حلة من هذا اسعواف إلى أن يكون مدعوما بنظام معلويحتاج و

علبرى برنبرامق    البيانات الإحصائية الأتاتبرية القائمبرة  ويتوجب جمع . وتنوعهقطاع أححاا الحيازات الصغيرة 

الصورة تقبرديم الأدلبرة    وعلى هذه ".وطنيةالرؤية عملية لل"في  منخرطفي أي بلد ، التعداد العالمي للزراعة الحالي

المبروارد المشبروكة    يموعبرة والأبعبراد غبرير النقديبرة، والوحبرول إلى      مصادر البردخل تعدد السمات الرئيسية ) على

أحبرحاا   ة عبرن قطبراع  شبرامل  ومبرن أجبرل تكبروين فكبررة    . أححاا الحيازات الصغيرة( لمعيشة الرئيسية العناحرو

تنفيبرذ التعبرداد العبرالمي للزراعبرة بشبركل دقيبرق علبرى        يتوجب ضمان التمويل الكافي من أجبرل   الحيازات الصغيرة

 . يمكن أن تذدي إلى حنع السياتات المناتبة فوحدها الصورة الوافية للوضع :ستوى الوطنيالم
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 لتنظبريم الزراعبرة   في الطبررق المختلفبرة    أن تنظبرر لأححاا الحيازات الصبرغيرة   على اتواتيجية استتثمار الوطنيةو

الزراعبرة   هياكبرل و الصبرغيرة  زراعة أححاا الحيبرازات الحيازات الموجودة التي تواوح بين ختلفة من المنواع والأ

بنية نات نسقين  نلك إلىقد يذدي و. الشركات والصناعات الزراعيةوحوس إلى  ،الأترية الأكثر تنظيما ورتوخا

نبرام أو مبرالي، علبرى تبربيل      تيبر كما هبرو الحبرال في في   بنية أحادية النسقالبرازيل والمكسيك، أو  في بلدان مثل

تنوعا حتى داخل مبرا يببردو أنبره "نمبرونج      يكشفالتحقيق بالعمق )ولكن  تجانسا أكثر زراعية المثال، أو هياكل

 (.Mghenyi 3101و Matherو Jayneأحادي النسق." أنظر مثلا 

 هبرو  ببرل   ،قيبرادة مركزيبرة  مع  أتفلمن أعلى إلى عملية تجري كون تحديد استواتيجية الوطنية أن س ينبغي بتو

ببردءا مبرن المجتمعبرات    مستويات التنظيم كافة،  وهو يشملأححاا المصلحة المتعددين،  نهق يمارته بالأحرى

أما إيلاء دور هبرام إلى المسبرتوى "الإقليمبري" الوتبريط      والمستويات الأعلى. 36المستوى الإقليمي المحلية وحوس إلى

من حيث مراعبراة تنبروع الثبرروات الطبيعيبرة ببرين البيئبرات والبنبرى         هذا المستوى صلةبفينبثق عن اعواف عملي 

 Berdeguéوالهياكل المذاتية نوعا ما، بما في نلك أشبركال العمبرل الجمبراعي البرتي تختلبرف جغرافيبرا )      التحتية 

 .(3103وآخرون، 

 

اتبرواتيجية وطنيبرة ببردس     لفة نتائق وتأثيرات أفضل إنا ما تم تنسيقها ضمنلأشكال استتثمار المخت ومن المتوقع أن يكون

 .ومنفردة منفصلة ا على شكل تياتةمن تصميم كل منها ودعم

 

 أجندة السياسات المحدثةعناصر  2-0

 

، السياتة في يال قوحاتالم أححاا الحيازات الصغيرة أن تساعد على حياغةللاتواتيجية الوطنية ستتثمار ينبغي 

 مركزي.وضع أححاا الحيازات الصغيرة في موقع مع 

 

القيود الرئيسبرية علبرى    دتحدأن وتنوع حاست أححاا الحيازات الصغيرة  أجندة السياتات الفعالة أن تتناولومن شأن 

  .2ويرد مثل عن نلك في الملحق . المذتسات والأتواق والأحول على حعيداستتثمار 

 

وفي هذا الصدد، يفبروض بالمذتسبرات أن   . مختلف القطاعات عبرتنسيق السياتات وهذا يعطي أهمية أتاتية إلى ضرورة 

لأحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    من أجل تحسين عمليات السوق وتنظيمها، ومن أجل توتيع الفرحبرة   سيادورا رئي تذدي

. والعبرام علبرى حبرد تبرواء     الخاص في القطاع أححاا المصلحةب وححيح أنّ المذتسات ترتبط. نوعيا وكميا أحولهمزيادة ب

بسبربب المسبرتوى    إنا تعرّض للتهديبرد أو  هو كماالأحول  مستوى بقيدث فرقا إنا تحولكن المذتسات وحدها س يمكن أن 

بأي حبرال مبرن الأحبروال ببرديلا      ليست المذتساتكما أن . لمخاطر التي يواجهها أححاا الحيازات الصغيرةمن االحالي 

يسبرهمون في حسبرن   على تنظيم الأتواق، ولكن أححاا المصلحة  الأداء. ححيح أن بوتعها المساعدةيدة الجتواق عن الأ

                                                           
إن الإقليم هو مساحة من الأرض تشغلها أو تمتلكها يموعة اجتماعية. وهو يكون عادة تحت تبرلطة تياتبرية أو إداريبرة معينبرة. والإقلبريم وحبردة         36

يها كمية عالية من التفاعلات اسجتماعية واسقتصادية بين الأشخاص الذين يقطنونها. وغالبا س يتطابق وظيفية تتكون من عدة مقاطعات أو بلديات وف

وقد تم تعريف الإقليم على أنه مساحة ريفيبرة مبرع هويبرة مركببرة     المفهوم مع وحدة إدارية، بل هو بالأحرى تجمع وظيفي لعدد من الوحدات الإدارية. 

 .طا مقبوس لتصميم التدخلات وتنفيذها بهدف تحسين الأمن الغذائي والتغذوياجتماعيا. ويمكن اعتباره حلا وت
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الأحبرول  أي  - نقبردمها فتتببرع تلبرك الفئبرات    البرتي   المحبرددة  التوحبريات أمبرا   وا من تحقيق أهدافهم.عمل السوق إنا تمكن

في زراعة أححاا الحيازات الصغيرة،  اتعامة للاتتثماروالقصد منها أن تكون بمثابة توجيهات . والأتواق والمذتسات

 من أجل تكييفها بشكل أفضل مع كل تياق وطني محدد.

 

 لى الأصولإ الوصولتحسين فرص  2-0-0

 

المتنوعة نات والخدمات في الأمن الغذائي واستتمرار في توفير السلع  الحيازات الصغيرةأححاا مساهمة من أجل زيادة 

البشبررية واسجتماعيبرة والماليبرة ورأس    و المادية ها الأحول)بما في متتثمار من أجل تحسين قاعدة أحولهسا ، عليهمصلةال

والعمبرل   التمكينمن خلال المنظمات من أجل  ،رأس المال اسجتماعي) وتعزيز قدراتهم الفردية والجماعيةالمال الطبيعي( 

 .الجماعي وبناء المذتسات(

 

الطرق المختلفة المعتمدة لزيادة إنتاج الإغذية س تتشابه تماما مبرن حيبرث تأثيرهبرا علبرى      فإن: "Sen (3102 )يشرح  كماو

في البلد المعين. وإنا انصب الوكيز كاملا على كيفية زيادة الإنتاج الغذائي، بدون مراعبراة  السكان الجائعين على الأرجح 

الروابط المتعلقة بالدخل والعمالة في العملية، فإن أثرها على الجوع، الناتق عبرن نقبرص استبرتحقاقات، لبرن يكبرون قويبرا،       

اقات المتولبردة، حتبرى حبرين تسبرعى لتحقيبرق      بعكس ما تتكون الحال عليه لو تم اعتماد نهق اقتصبرادي يراعبري استبرتحق   

  الهدف العام المتمثل بتوتيع الإنتاج الزراعي والغذائي."
 

إلى اتبرتثمارات جماعيبرة مرتبطبرة بالقطبراعين     تحتبراج أيضبرا    هبري  ستتثمارات الفرديبرة، ببرل  باهذه الأحول فقط وس تتعلق 

الوحبرول إلى هبرذه الأحبرول    والتغذية. أمبرا زيبرادة    الخاص والعام من أجل تحقيق النتائق المنشودة من حيث الأمن الغذائي

تحسينات السبروق  من ثمّ و الأحول إلىالوحول  أي :محاور موحى بها على حعيد السياتات 2بين  فتشكل المحور الأول

 . الإحلاحات المذتسيةف

 

 الأصول الطبيعية

 

المحدود إلى الأراضي وغيرها من الأحول  من القيود الملزمة على استتثمار في مزارع أححاا الحيازات الصغيرة، الوحول

البرذي يعيبرد توزيبرع    الإحبرلاح   ويمكبرن تبردار  نلبرك مبرن خبرلال     . الطبيعية )وبخاحّة المياه(، س تيما بالنسبربة إلى النسبراء  

الملكيبرة والحيبرازة،    في حقبروق والحد مبرن انعبردام الأمبرن    ات، الإيجار وإحلاح سوقالبمساعدة  وإحلاح الأراضي، الأراضي

اعتمادا على و. ، بما في نلك الغابات ومصايد الأسما الموارد ني الملكية المشوكةفي اتتخدام  ةكموالتعاون والحوتحسين 

تاجيبرة الكليبرة   الإنإنا تم تبروفير اتبرتثمارات كافيبرة لزيبرادة      قد س يشكل حغر مساحات الأراضي قيبردا نوع نظام الإنتاج، 

 الأراضي.للعوامل في اتتخدام 

 

لحكومات أمن الحيازة للمزارعين أححاا الحيازات الصغيرة بالنسبة إلى الأراضي والموارد الطبيعيبرة،  ينبغي أن تضمن او

. الخطوط التوجيهية الطوعية بشبرأن الحوكمبرة المسبرذولة لحيبرازة الأراضبري ومصبرايد الأسمبرا  والغاببرات        من خلال تطبيق 

أن تتخذ التدابير اللازمة لتحسين التعبراون والحوكمبرة في إدارة مبروارد الممتلكبرات المشبروكة، بمبرا في نلبرك مبروارد          وينبغي

وس بد كذلك من تطبروير حقبروق المبررأة    . المراعي المفتوحة المدى، والتنوّع البيولوحي، والمياه، والغابات، ومصايد الأسما 
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ويتعيّن على الحكومات تحسين الوحول إلى الأراضي مبرن خبرلال وتبرائل     .افي اتتخدام الأرض والموارد الطبيعية وتعزيزه

 .مختلفة بما في نلك عمليات إحلاح الأراضي، باستتفادة من الدروس المستقاة من خبرات البلدان الأخرى

 

 الأصول البشرية

 

تحقيبرق نلبرك   يجب التصدي إلى النزعة نحو الإنفاق على السلع العامة في يال الزراعة، وقبرد تمكنبرت بلبردان عبردة مبرن      

مبرن  و. الصبرحراء الكبربرى  جنوا  للتنمية الزراعية في أفريقيا، في بلدان لبرنامق الشاملا منات بفعالية، بعد اتباع توجيه

في الحيبرازات   ستبرتثمار علبرى ا درات أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    استتثمارات في السلع العامة تعزيبرز وتوتبريع قبر   شأن 

 تعتبربر  هناو .رأس المال البشريتحسين من أجل هنا  حاجة لهذه السلع العامة و. وعلى المستوى الجماعي الخاحة بهم

أن دور ببر على الرغم من أننبرا نعتبربر    المسذولية الأتاتيةس يمكن للدولة أن تتخلى عن هذه و. حاسمة نات أهمية النفقات

للأتبرر  طرق مبتكرة لتقديم الخدمات العامة الأتاتية  اتتنباط تبيل المثال، فيقد يكون مهما جدا، على المجتمع المدني 

لصحة العامة، وتوفير السلع العامة الأتاتية )مثبرل الميبراه الصبرالحة    والأفراد من أححاا الحيازات الصغيرة. وقد تكون ل

خطبرط المشبرويات    الصرف الصحي والكهرباء والتعليم(، والسبرلع الجماعيبرة مثبرل ببررامق التغذيبرة المدرتبرية مبرع       و للشرا

التحبرويلات   مثبرل (، وأدوات الحمايبرة اسجتماعيبرة )  3100وبرنبرامق الأغذيبرة العبرالمي     "الشراء من أجل التقبردم "المبتكرة )

هامة علبرى استبرتثمار مبرن قببرل أحبرحاا الحيبرازات        ثيرات، تأالتأمينات وخطط التقاعدووالغذاء مقابل العمل(،  النقدية

أيضبرا حاجبرة إلى   وهنبرا   . المحسبرنة( البرنظم الغذائيبرة   و الصبرحة ) اليوميةحياتهم  رفاه عن طريق تحسين ونلك الصغيرة،

 . منهم لكافة أححاا الحيازات الصغيرة وس تيما النساء المناتبين لتعليم والتدريباضمان توفير 

 

 الأصول المالية

 

زراعبرة  بالنسبربة إلى   أكثبرر فعاليبرة   نحبرو علبرى  تعمبرل   لكيتحسين الخدمات المالية والنظام المصرفي إلى ة وهنا  حاجة ملحّ

إلى رأس  الوحبرول  ونسبرتطيع يالغالبية العظمى من أححاا الحيازات الصغيرة في العبرالم س  ف. أححاا الحيازات الصغيرة

ثببرت  يحتبرى الآن لم  و. كبرذلك  محبردودة جبردا  وأن تكبرون مكلفبرة للغايبرة،     التي تميل إلى نظاميةالطرق غير عبر ال إسالمال 

هذا الوضع يذثر بصفة خاحة على و. أححاا الحيازات الصغيرةزراعة أداة فعالة لدعم استتثمار في  هالتمويل الأحغر أن

وهنبرا   . أيضا مشكلة رأس المال العامل هوأن  طويلة الأجل، على الرغم منالتوتطة والمستتثمارات با الخاص رأس المال

ستبرتثمار  علبرى ا فز أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    حمن أجل  إلى خدمات مالية غير القروض وأبرزها التأمينحاجة أيضا 

تقاتبرم المخبراطر وخفبرض تكبراليف     بمبرن المخبراطر الماليبرة، والسبرماح     الحبرد   من أجل ةوهنا  حاجة إلى حلول مبتكر. أكثر

بين البردول والبنبرو  وأحبرحاا    فيما شراكات بين القطاعين العام والخاص لول مثل هذه الح اتتدامةوتتطلب . المعاملات

 . على مختلف المستويات الحيازات الصغيرة

 

لأحبرحاا  متاحبرا   ،مخفبرض فائدة  معدل مع الأجلالتمويل على أتاس طويل يصبح بحيث  وضع تياتات عامةوينبغي 

تحسين إدارة المياه والمغذيات على مستوى المنبراظر  لتسهيل استتثمار في قاعدة الموارد  شأن نلكمن ف. الحيازات الصغيرة

 وغبررس استبرتثمار في إدارة المنبراظر الطبيعيبرة    . غبرير أنّ  الأشجار حول مكبران المعيشبرة وفي الحقبرول    غرسالطبيعية، ودعم 

الثبرروة   نفسها علبرى دعبرم تمويبرل   التوحية  بقنطوت. استتثمارات التي س يمكن أن تذتي ثمارها على الفور من هو الأشجار
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التحويلات النقدية وبرامق الغذاء مقابل  الحماية اسجتماعية مثل وتائلالتنسيق مع يعتبر  وهنا أيضا. الحيوانية المتنوعة

تلك، فهي  أدوات السياتة العامة . ولكي تنفذالصدمات السلبية بحال وقوعتداد القروض  في عجزاللتفادي  االعمل مهم

الإقليميبرة   والبنبرو   الوطنية للتنميبرة  بنو التتطلب التنسيق بين كما  ،تتمتع بدعم تياتي إلى قيادة مذتسية قوية تحتاج

 . الجماعية للقطاع من أجل الوحول إلى المناطق الريفية/الخاحة والمنظمات

 

 والجديدة القائمةتحسين الوصول إلى الأسواق  2-0-3

 

 غيبراا  في هبرا إحبرلاح نات ب تقبروم  الأتبرواق س ف. السبروق  إخفاقاتب متكاف تأثر أححاا الحيازات الصغيرة على نحو غير ي

وحبرول إلى  وللأححاا الحيازات الصغيرة في حاجبرة إلى أتبرواق لشبرراء المبردخلات وبيبرع المنتجبرات،       و. الإجراءات العامة

معظبرم استبرتثمارات مبرن    يمكن مبرن خلالهبرا تمويبرل وتنفيبرذ     كما توفر الأتواق القنوات التي . التمويل والخدمات الأخرى

 .ة(جانب أححاا الحيازات الصغيرة ومن أجلهم )التي تقوم بها جهبرات فاعلبرة مختلفبرة تبرواء أكانبرت عامبرة أم خاحبر       

تبرواق  الأتطبروير   ضبرا في دعبرم  وأيفي تنظبريم الأتبرواق القائمبرة،     تذديه دور وللحكومات، دعم تطوير الأتواق إنن، المطلوا

بغيبرة   الحماية المذقتة للأتواق الوطنية وقد تدعو الحاجة إلى تياتات تجارية وتنظيم حكيم للواردات من أجل. ديدةالج

 . داخل تلاتل القيمةضمان التنافسية من خلال الإنتاجية المحسنة وكفاءة أكبر للسوق 

 

ه س يمكن الفصبرل  ، وأنموابطانالمنافسة  الحكومات أن تقر بأن الأتواق ودعم تطوير الأتواق، يتعين على ب وفيما يتعلق

مبرن   س توجبرد  الواحبردة ف –أححاا الحيازات الصغيرة بالنسبة إلى مخاطر المنافسة عن واق الحسنة الأداء فوائد الأت بين

بالنسبربة  تفوق التكبراليف  تبر الفوائد ، فإن التنظيم وعادلة لجميع المشاركين ةجيد الأتواقكانت ولكن إنا  - دون الأخرى

 ككل. قطاع أححاا الحيازات الصغيرةإلى 

 

. القبردرة التنافسبرية والأمبرن الغبرذائي    إلى كل من  ازيادة الوحول إلى الأتواق القائمة والجديدة على حد تواء مفتاحوتعتبر 

والأتواق المحليبرة  ل إلى الأتواق ، وعدم الوحوتحديدا زراعة أححاا الحيازات الصغيرةب المرتبطةإخفاقات السوق وتعد 

ولكبرن توجبرد فبررص عبردة     استتثمار في زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة،      لقلةالسبب الرئيسي ، المتسمة بسطحيتها

 لإحلاح الوضع.

 

اليبروم في الأتبرواق المحليبرة وتبروف      ونعمليفي اسعتبار أن الغالبية العظمى من أححاا الحيازات الصغيرة الأخذ يجب و

س يحل فقط مبرن خبرلال شبرق    هنا  حاجة إلى الإقرار بأن الوحول إلى الأتواق و. القيام بذلك في المستقبل المنظور ونواحلي

مطلوبة أيضا. إن الأتبرواق المحليبرة في العديبرد     القطاعين العام والخاص بينن استتثمارات المتعددة والمشوكة فإ اتالطرق

يموعة من الممارتات التي تعتبر غير عادلة البتبرة س ببرل   صول بح تسمح وما زالت من الدول النامية غير متطورة إطلاقا

فهو  أفضل وأكثر شفافية وتنافسية أتواق محلية في تطويرأما استتثمار  الدول المتقدمة؛ غير قانونية من وجهة نظرحتى 

أتبرواق   الإنمائيبرة الدوليبرة والوطنيبرة إلى   الوكبراست   الذي يوليه العديبرد مبرن   الكبير وينبغي تقييم الوكيز. أمر بالغ الأهمية

مشبراركة  ولتحسبرين الأتبرواق المحليبرة     المقبردم  دعمال إنا كان من شأنه مزاحمة ،دقيق بشكل والأتواق المتخصصة التصدير

 . فيها أححاا الحيازات الصغيرة
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 الطبررق ) ن مباشبررة سبرتهلكو والمن المنتجبرو فيهبرا   يلتقبري  البرتي المحلية ودون الوطنية فإن الأتواق كان نلك لكنا،  وحيثما

من لكنها تبقى محدودة ودول الشمال  هذه الديناميات آخذة في الظهور فيو. التعزيزو المختصرة( يجب أن تلقى التشجيع

البلبردان الناميبرة مبرن خبرلال الجمعيبرات والشبربكات       وجودها في البلبردان الناشبرئة أو   الحجم؛ كما تشير التقارير إلى  حيث

. المسبرتهلكين في المنبراطق الحضبررية   يهبرزي الأغذيبرة البرريفيين ب   نتجين أو الم إن تربط مباشرة المثال،على تبيل  النسائية

 بأولوية أعلى بما في نلك الدعم من جانب السياتات العامة.أن تحظى وينبغي 

 

لزراعة أحبرحاا  يمكن لتعزيز الأتواق الجديدة التي تنشأ اتتجابة للتغيرات في طلب المستهلكين أن تخلق فرحا كبيرة و

الحيازات الصغيرة. ولهذه الغاية، تعتبر البنية الجديدة والتنظيمات المناتبربة ومنظمبرات المنبرتجين وبنبراء القبردرات كلبرها       

ات العامة، بناء علبرى الإمبردادات مبرن قببرل أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة، أن تعمبرل كبرأداة          يأمورا مهمة. ويمكن للمشو

 وتع من الأهداف.مناتبة وشرعية من أجل بلوغ يموعة أ

 

مسبرتوى المبرزارع أو   علبرى  والفرز والتعبئة والتغليف  التصنيفلقيمة مثل ل المضيفة من الأنشطة وغيرهتجهيز الأغذية وعلى 

أحبرحاا الحيبرازات   أن يعبرزز بصبرفته مكونبرا ستبرواتيجيات كسبرب العبريش لبردى        الصغيرة والمتوتطة  التجارية المشاريع

تجهيبرز للسبرماح   الاستبرتثمار في  ويعتبربر  . الأتبرواق  اتتقلاليتهم وقدرتهم على الوحبرول بشبركل أفضبرل إلى    فتزيدالصغيرة، 

 عدم كفاية البنية الأتاتية للأتواق وموسمية الإنتاج، وآلية هامبرة  لمنتجات وتيلة للتغلب علىلطويل الأجل الالحفظ ب

 . والإقليمأححاا الحيازات الصغيرة  حعيديلحفاظ على القيمة المضافة على ل

 

تعيّن علبرى الحكومبرات أن تسبرعى    وي. لزراعة التعاقدية أن تكون وتيلة لإقامة علاقات طويلة الأجل مع المشوينويمكن ل

بين أححاا الحيبرازات   سقتصادية والسياتيةالقوة ا الكبيرة على مستوى الهوة وضع الأدوات التنظيمية اللازمة لردمإلى 

  ة ومنظماتهم من جهة، والمنظمات المتعاقدة الأخرى من جهة أخرى.الصغير

 

علبرى حبرعيد    أقبروى  موقبرف في  لكبري تكبرون  نظمات أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة الحصبرول علبرى البردعم الكبرافي        لموينبغي 

 يزيبرة شبرروطا وأتبرعارا   والجبرودة( في ظبرل ظبرروف تضبرمن      الزائبرد  )السعر التعاقدسنخراط في يال من أجل ا المفاوضات

عنبرد الحاجبرة،    علبرى الوحبرول إلى خبربرات مسبرتقلة     قادرةأن تكون  منظمات أححاا الحيازات الصغيرة. وعلى ومستقرة

 الشروط القياتية مثلا.ودة أو الج بشأنعلى وجه الخصوص لتسوية الخلافات مع المشوين، و

 

منتجبرات أحبرحاا    ادلبرة مبرن  حصبرة ع  وجبرود  لإشراف على القواعد واللبروائح التجاريبرة البرتي تضبرمن    ا وينبغي للحكومات

تحتاج الأتبرواق إلى  و تعاقدية. ترتيبات فرض، عند الحاجة،تأن لبيع بالتجزئة  ول الكبرى دوائرالالحيازات الصغيرة في 

مبرع جميبرع المنبرتجين، بمبرا في نلبرك       علاقبراتهم في ثلبروا للقبروانين   توعلى عمبرلاء الأتبرواق أن يم  أن تكون شفافة وتنافسية، 

 متعثر.وضع في كثير من الأحيان في  يكونونأححاا الحيازات الصغيرة الذين 
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 خرىالأشكال والأهنا  العديد من اسحتكاكات المحتملة والتناقضات بين زراعة أححاا الحيازات الصغيرة ححيح أن 

هنا  أشكال مختلفة لكنة أيضبرا   بالمقابللكن و(، الكبيرة وما شابههاوالحيازات  والمشاريع التجارية الشركاتلزراعة )ل

تقييم أشكال العلاقات والتعبراون البرتي    حيثما تنشأ اسحتكاكات والتناقضات، ينبغي أن تتدخل الدولة من أجلو. لتآزرل

 . تطوروت أن تزدهربزراعة أححاا الحيازات الصغيرة لقد تسمح 

 

 لقطاع العامإلى ا منظمات أصحاب الحيازات الصغيرةتعزيز المؤسسات: من  2-0-2

 

. بكفبراءة في يبرال تنميبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة       يتصرّف لكي ،وتعزيزها إعادة بناء قدرات القطاع العام تتوجب

ستبرتثمار  اسقتصادية والسياتية لوضع استواتيجية الوطنيبرة  اسجتماعية و العملية وهذا يشمل القدرة على الإشراف على

 .أححاا الحيازات الصغيرة

 

 أمبرا . زأة"المجبر سياتبرات  ال" تجنبرب مبرع  مختلبرف القطاعبرات،    عبربر  للعمل اعميق اتحسين التنسيق وتغيير الأمر يتطلبو

والتجبرارة   والزراعبرة الشذون اسجتماعيبرة  الجمع ما بين فيستوجب تحسين الأمن الغذائي والتغذوي على المستوى الوطني 

  والتنمية الإقليمية.تحقيق اللامركزية  والصناعات فضلا عن

 

وة في والقبر إلى وفبرورات الحجبرم    ونفتقري لأنهم النجاح بمفردهم منأححاا الحيازات الصغيرة  ه من النادر أن يتمكنلأنو

 ا مبرن أتاتبري  اأيضبرا جبرزء   هبرو  ،المنظمات والشبكات اسجتماعية الفعالة ، على شكلرأس المال اسجتماعييعتبر ، السوق

 . فرص الوحول إلى الأحول لدعم استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرةزيادة 

 

 علبرى يعتمبردون   مبرن أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة     الكبرثيرين فبرإن  . الإدارة الجماعية للموارد نات أهميبرة حاسمبرة  وتعتبر 

تعمبرل   مذتسبرات  تبردار مبرن قببرل   ( البرتي  والبذور وتبرواها  والغابات)الأراضي والمياه  المشوكةالملكية  نات واردالماتتخدام 

مبرن الدولبرة    هبرا دعمو بهبرا  اسعبرواف الكامبرل   هذه المذتساتوتستحق . في العديد من البلدان المتقدمة والنامية بشكل فعال

 . والسياتات العامة

 

وتبين تجرببرة  . لجهات الفاعلة هو أمر حاتم لتنمية الزراعة في الحيازات الصغيرةلكاملة الموعة كما أن التعامل مع المج

أن الجهات الفاعلبرة الحاسمبرة    ،التغيير المجتمعيالبلدان التي نجحت فيها تنمية أححاا الحيازات الصغيرة في خضم 

ا( مبروردي التكنولوجيبرا   ) والتجبرار وتجبرار التجزئبرة؛    الجهات المعنية بتجهيز الأغذيبرة في نهايبرة السلسبرلة   أ( ): تشمل

 . سات الماليةج( المذت) ؛والخدمات القائمة على المعرفة

 

 التقبردم البرذي أحبررز مبرذخرا     أمّا .لاتتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرةل دعمااسبتكار المذتسي  ويجب تحقيق

 Del Grossiو Graziano da Silvaهذه اسبتكارات المذتسبرية، مثبرل برنبرامق القضبراء علبرى الجبروع في البرازيبرل )        بفضل

زراعبرة  ب غبرير المتجانسبرة   ظبرروف المبرع   وتكييفبره  الفهبرم يحتاج الى مزيد مبرن   فيقدّم وعدا (Galvão de França ،3101و

 المطلوبة تخص الشذون التغييرات المذتسيةفعاليته. و فيها أثبت وتوتيعه في الأمكنة التيأححاا الحيازات الصغيرة، 
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 زيادة التمثيل السياتي؛ 

 لعمل الجماعي؛ا من أجل المنظمات 

 الوحول إلى الأراضي وحقوق الملكية؛ ضمان 

  دعم استتثمار في زراعة أححاا الحيازات الصغيرةعلى قدرة القطاع العام . 

 

أحبرحاا الحيبرازات    لتشبرجيع اتبرتثمارات   المطلبروا الحماية اسجتماعية جزءا من إطار السياتة العامبرة  يجب أن تكون و

 . وتبرزداد جميع أفراد الأترة الأحول البشرية من خلال تحسين رفاه، من بين أمور أخرى، مفتاح لتعزيز فهيالصغيرة: 

. ببرين الأتبررة والأنشبرطة الإنتاجيبرة     القائمبرة  وثيقبرة الصبرلات  إلى الفي تياق أححاا الحيازات الصبرغيرة نظبررا    نلك أهمية

ببرد مبرن    س زراعبرة أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة    إلى  فالبنسبربة عبء؛ أو  إطلاقا يرد إنفاقالحماية اسجتماعية وليست 

 تمكيني. كاتتثمار اعتبارها 

 

اسعبرواف وإنفبران    نظمات أححاا الحيازات الصغيرة دور رئيسي تذديه علبرى الصبرعيدين البروطني والبردولي مبرن أجبرل      ولم

التنوع البيولوجي في البذور والسبرلاست الحيوانيبرة والأراضبري     بما في نلك -الموارد الفردية والمشوكة بالأراضي وبقوق الح

 "الخطبروط التوجيهيبرة الطوعيبرة بشبران الحوكمبرة المسبرذولة لحيبرازة الأراضبري ومصبرايد الأسمبرا  والغاببرات           "أمبرا  . المشاعة

لصاو الفئات الأكثر ضعفا مبرن أجبرل   فيجب أن تنفذ بالكامل  ،أخيرا التي حدرتباء(  3103)منظمة الأغذية والزراعة 

 عمليات مزارعهم الخاحة.من استتثمار في  تمكين هذسء

 

 المسبرتوى  صنع القرار، مبرن لختلفة المستويات المالتنسيق بين القطاعات والقدرة على حشد العوامل المختلفة على وتيكون 

يتطلب الوحبرول إلى الأحبرول التنسبريق ببرين المذتسبرات      و. الوطني إلى المحلي، تحديا وعنصرا أتاتيا للنجاح في المستقبل

تحسبرين   ولن يكبرون . دخلات والبذور والآست والمعداتالمقدم ي الذيلخاص القطاع ا معكذلك المالية والبحوث والإرشاد و

 نظبرم معلومبرات  و للحبروافز اتتجابات وكبرلاء السبروق   و المادية التحتيةالبنية  عملت إس إنا فعاس فرص الوحول إلى الأتواق

أمبرا  . الحيبرازات الصبرغيرة  لأحبرحاا  فرص توق عادلبرة  ونلك لتوفير  ،نفسه استجاه فيتنظيم الأتعار  على والعمل قوسال

تنسبريق قبروي    تدعو الحاجة هنا أيضا إلىف، للنظام القائم على الدولةتوفير السلع العامة، وهي ليست معادلة بالنسبة إلى 

أحبرحاا الحيبرازات الصبرغيرة والشبرركات     منظمات و المحليةبين أنواع مختلفة من أححاا المصلحة، بدءا من السلطات 

 لمستخدمين.وحوس إلى جمعيات االخاحة 

 

ياتبرة  السفيمبرا خبرص   فبرراد لبريس أببردا بنصبريحة مفيبردة      إن القيبرام بكبرل خطبروة علبرى ان    Sen (3102" :)وعلى حد قول 

جبروع في  لتحبردي الضبرخم المتمثبرل في الهيمنبرة الهائلبرة لل     اسقتصادية واسجتماعية وهو مضلل بشكل خاص لدى مواجهبرة ا 

 معا."ولكن  –أن نقوم بالكثير من الأمور المختلفة  العالم المعاحر. علينا إنن
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 شكر وتقدير

 

إلى جميع المشوكين الذين أتهموا بمبردخلات وتعليقبرات قيمبرة للغايبرة في      ريق الخبراء الرفيع المستوى شكرا حارايوجه ف

المقوح للدراتة، أما الثانية فقد كانبرت عبرن المسبرودة    دارت الأولى حول النطاق قد المشاورتين الإلكوونيتين المفتوحتين، و

ترد قائمة المشوكين، وكذلك الوقائع الكاملة لهذه المشاورات، علبرى الموقبرع الإلكوونبري    و. الأولية )النسخة حفر( للتقرير

 hlpe-http://www.fao.org/cfs/cfs :لفريق الخبراء

 

ن شبراركوا في اتتعراضبرات الأقبرران للمسبرودة     الواردة لبر ويعرا فريق الخبراء الرفيع المستوى عن تقديره أيضا للتعليقات 

في اتتعراض الأقران على الموقبرع الإلكوونبري لفريبرق الخبربراء      وترد القائمة الشاملة بالمشاركين .شبه النهائية لهذا التقرير

 الرفيع المستوى.
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 المرفقات

 

 0الأشكال الواردة في الفصل  ضمن ساباتالحالمستخدمة في  10الح قائمة بالبلدان 0 المرفق

 

 أفريقيا

الجزائر، الرأس الأخضر، كوت ديفوار، إثيوبيا، غينيا، ليسوتو، مالي، المغبررا، موزامبيبرق، ناميبيبرا، ريونيبرون )فرنسبرا(،      

 السنغال، توغو

 

أمريكحححا اللاتينيحححة 

ومنطقححححة البحححححر  

 الكاريبي

فنسبرنت، ترينيبرداد    نيكاراغوا، بنما، بورتوريكو )الوسيات المتحدة الأمريكيبرة(، تبرانت لوتبريا، تبرانت    غواتيماس، جامايكا، 

وتوباغو، الوسيات المتحدة الأمريكية، جزر فيرجين )الوسيات المتحدة الأمريكيبرة(، البرازيبرل، شبريلي، كولومبيبرا، إكبروادور،      

 ، أوروغواي، فنزويلا. )فرنسا( غوايانا الفرنسية

 

 آسيا

لبنبران، ميانمبرار،   ، الشبرعبية  الصين، الهند، إندونيسيا، إيران، الأردن، جمهورية قيرغيزتبرتان، جمهوريبرة سو الديمقراطيبرة   

 ، تركيا،  فييت نامتايلندنيبال، باكستان، الفلبين، قطر، 

 

 أوروبا

النمسا، بلجيكا، قبرص، كرواتيا، الجمهورية التشيكية، الدانمر ، إتتونيا، فنلندا، فرنسبرا، جورجيبرا، ألمانيبرا، اليونبران،     

هنغاريا، آيرلندا، إيطاليا، ستفيا، ليتوانيبرا، لكسبرمبرغ، مالطبرة، هولنبردا، النبررويق، بولنبردا، البرتغبرال، رومانيبرا، حبرربيا،          

 سويد، المملكة المتحدة. الجمهورية السلوفاكية، إتبانيا، ال

 

 المحيط الهادئ

تاموا الأمريكية )الوسيات المتحدة الأمريكية(، جزر كبرو ، غبروام )الوسيبرات المتحبردة الأمريكيبرة(، نيوزيلنبردا، جبرزر ماريانبرا         

 الشمالية )الوسيات المتحدة الأمريكية(، تاموا

 

 

 1 الشكلالبلدان المستخدمة في اختصارات  3 المرفق

 

 ARG الأرجنتين

 AZE أنربيجان

 BRA البرازيل

 CHN الصين

 EGY مصر

 ETH إثيوبيا

 GHA غانا

 IND الهند

 MYS ماليزيا

 MEX المكسيك

 NGA نيجيريا

 PHL الفلبين

 TUR تركيا

 UGA أوغندا
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 الأمن الغذائي على مستوى الأسرةفي  التي تؤثر مختلف العواملأدوات السياسة المتاحة لمعالجة  عن أمثلة 2 المرفق

 الاستثمارات الخاصة الاستثمارات العامة والسياسات التوصيات
النتائج المتوقعة لأسر أصحاب الحيازات الصغيرة 

 المعيشةواستراتيجيات 

استراتيجية وطنية 

 ة سياسيةوإراد

تبربرواتيجية وطنيبربرة   ا

تبربربرتثمار أحبربربرحاا لإ

 يرةالحيازات الصغ

 مشاركة مستمرة في القطاع الخاص عملية تشاركية لبناء اتواتيجية وطنية

 اتواتيجيات وبرامق أكثر ملاءمة وفعالية

اسعبربرواف ببربردور زراعبربرة أحبربرحاا الحيبربرازات الصبربرغيرة 

 وتحديد السياتات

 المواطنة والحقوق

 قانونية للأفراد والمنظماتبيئة 

بناء القدرات لمنظمات أححاا الحيازات الصغيرة على 

مسبربرتويات مختلفبربرة )مبربرن القواعبربرد الشبربرعبية وحبربروس إلى   

 الزعماء(

 

اسعبربرواف اسجتمبربراعي والسياتبربري للوحبربرول إلى السبربرلع  

 العامة وخلق الإرادة السياتية

 يرةتحسين مكانة أححاا الحيازات الصغ

تحسين مكانة المرأة والشباا والمجموعات اسجتماعيبرة  

 الهامشية

 الحق بالغذاء إنفان

خدمات الدعم للتوفير الذاتي للغذاء والتنويع )اسئتمبران  

 والتوحيات الفنية والوحول إلى المدخلات(

 البرامق الداعمة للحدائق/البساتين الفردية والجماعية

التغذيبرة المدرتبرية    افيهبر برامق الحماية اسجتماعية بمبرا  

 وتوفير المكملات الغذائية للأمهات

 برامق نماء الطفولة المبكرة

استتثمارات الثقافية من أجل دعم المخططات المحليبرة  

 لشراء الأغذية

 إنشاء خدمات خاحة للإنتاج

زيادة التوفير الذاتي للغذاء وتحسين التغذية )من حيث 

 .النوعية والكمية(

المحليبربرة وتقبربردير قيمتهبربرا  اسفتخبربرار البربروطني بالأغذيبربرة  

بالنسبة إلى النمو اسقتصبرادي وتبربل العبريش المسبرتدامة     

 وححة الإنسان والتغذية

 

اكتسحححاب القحححدرة  

علحححى الوصحححول إلى 

 الأصول الطبيعية

 

 .إحلاح الأراضي من أجل زيادة الوحول إلى الأراضي

ة السياتبربرات لضبربرمان حقبربروق الملكيبربرة بمبربرا فيهبربرا الملكيبربر  

 .المشوكة

برامق الأشغال العامة لتحسين قاعبردة المبروارد الطبيعيبرة    

من أجل قدرة أفضل على التكيف وزيبرادة في الإنتاجيبرة   

 .)إدارة المياه، بناء المصاطب(

خاحبرة الممكنبرة مبرن وجهبرة نظبرر أحبرحاا الحيبرازات        اتتثمارات 

الصبربرغيرة مدعومبربرة مبربرن تنظيمبربرات الحكومبربرة، بموجبربرب الخطبربروط    

 حول حيازة الأراضي التوجيهية الطوعية

تحسين الأمبرن الغبرذائي. تحسبرين رأس المبرال الطبيعبري      

وقاعدة الموارد من أجل زيبرادة الإنتاجيبرة والقبردرة علبرى     

 التكيف. 

)نقبردا  تحسين الأمن الغذائي مبرن خبرلال ببررامق العمبرل     

 (وعينيا وعلى شكل قسائم، وما شابه
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 الاستثمارات الخاصة الاستثمارات العامة والسياسات التوصيات
النتائج المتوقعة لأسر أصحاب الحيازات الصغيرة 

 المعيشةواستراتيجيات 

تحححححوفير منحححححا   

 استثماري مؤات

الوحبربربرول إلى السبربربرلع 

  العامة

التعليم )برامق أتاتية ومحددة مخصصة للأمن الغذائي 

 .والتغذية(

الصحي  أعمال أتاتية في البنية التحتية )الماء والصرف

( بواتبرطة اليبرد العاملبرة    ومراكز العناية بالصحة وغيرهبرا 

 .المحلية

 .اجتماعيةمعاشات تقاعدية 

 برامق التغذية المدرتية

عيبرة )الميبراه النظيفبرة،    أموال خاحة لدعم السلع اسجتماعيبرة الجما 

 (تجددة، مراكز الرعاية الصحية، وغيرهاالطاقة الم

 .ي )الصحة والتغذية(لتحسين الرفاه العائ

 .إنتاجية أفضل في العمل

الإيكولوجيا الزراعيبرة مبرن خبرلال ببررامق     بعرفة المزيادة 

 التثقيف ودعم الشباا

  الوحول إلى الأتواق

 .خاحة بالنقل وبالسوقبنى تحتية 

 أنظمة معلومات السوق

 داعمة للعمل التعاوني والجماعي.آليات 

 تنظيمية للزراعة التعاقديةحكو  

مخططات للشراء العام للأغذية )المبردارس والمستشبرفيات   

 وتوفير الطعام في المنافذ العامة(

 ارية، تياتة تسعير، معونات نكيةتياتة تج

 .اتتثمارات لتحسين كفاءة عملاء السوق

للعمبربرلاء في القطبربراع الخبربراص مبربرن أجبربرل زيبربرادة الوحبربرول إلى  البربردعم 

المدخلات )البذور والأسمدة وغيرها( والآست والمعدات )المكيفة مع 

  .زراعة أححاا الحيازات الصغيرة(

 .أنظمة معلومات السوق

اتبربرتثمارات لتطبربروير تبربروفير الخبربردمات مبربرن أجبربرل الوحبربرول إلى       

  .المدخلات

 .اص )توفير الأغذية(مخططات شراء الأغذية في القطاع الخ

 

 .زيادة فرص السوق

 (.برامق التحويلات النقدية )المشروطة أو غير المشروطة

 .خفض تقلب الأتعار

 .الوتيبات التعاقدية المستقرة والعادلة

  .زيادة الوحول إلى الأحول الإنتاجية

 .زيادة الدخل )والأمن الغذائي من خلال الوحول(

الوحول إلى الخدمات 

 المالية

تحفيزيبربربرة لإعبربربرادة البربربرربط ببربربرين تياتبربربرات تنظيميبربربرة و

 المذتسات المالية وأححاا الحيازات الصغيرة

 

 .استتثمارات في تحويل المال من خلال الهواتف الجوالة

إنشاء خدمات للادخار والإقراض مع مشبراركة منظمبرات أحبرحاا    

 الحيازات الصغيرة في الحوكمة

 الدولةدعم استتثمارات من خلال مساعدات 

 التأمين

 احتياطي الحبوا وأنظمة استتلام في المخازن

علبربرى النطبربراق الصبربرغير  ةنظبربرام ائتمبربراني للتجبربرار ويهبربرزي الأغذيبربر 

 والمتوتط.

 تحسين الوحول إلى الخدمات المالية والأحول المالية.

 تحسين الوحول إلى الأحول الإنتاجية.
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 الاستثمارات الخاصة الاستثمارات العامة والسياسات التوصيات
النتائج المتوقعة لأسر أصحاب الحيازات الصغيرة 

 المعيشةواستراتيجيات 

تحسين الإنتاجيحة  

من خلال البححوث  

 والإرشاد

 

للبحبربروث موجهبربرة لتلبيبربرة احتياحبربرات أحبربرحاا ببربررامق 

الحيبربرازات الصبربرغيرة ومتلائمبربرة مبربرع استبربرواتيجيات في  

 يال الزراعة والأمن الغذائي والتغذية.

 دعم إنتاج الحبوا الخالي من الحقوق

 المدارس الحقلية للمزارعين.

ببررامق للبحبروث التشبراركية تشبرمل منظمبرات أحبرحاا الحيبربرازات       

 الصغيرة

الكبربرى في بنبراء القبردرات الفنيبرة والإداريبرة      اتتثمارات للشبرركات  

 لأححاا الحيازات الصغيرة ومنظماتهم

وحبربرول أفضبربرل إلى المعبربرارف والتكنولوجيبربرا والأحبربرول     

 الإنتاجية

 

الاسححتثمار خححارج  

الاقتصحاد   :المزرعة

الريفححححي خححححارج  

المزرعححة والتنميححة  

 الإقليمية

 تنويع مصادر الدخل

في المنبراطق   تياتات عامة لإرشاد استتثمارات الخاحبرة 

 الريفية

 التدريب المهني.

 التعليم.

 زيادة فرص الدخل وتنويع مصادر الدخل استتثمارات في المشاريع غير الزراعية

الحوكمبربرة مبربرن أجبربرل  

 الزراعة

 عمليات تحقيق اللامركزية.

 اتواتيجيات اتتثمارية منسقة عبر الحدود الإدارية.

 اتتثمارات ثقافية.

 

 
بالنسبربة إلى أحبرحاا الحيبرازات    زيادة فرص استتثمار 

 الصغيرة

تحبربربرديث وتحسبربربرين  

البيانبربربربرات المتعلقبربربربرة 

بزراعبربربربرة أحبربربربرحاا 

 الحيازات الصغيرة

تعزيبربرز بيانبربرات الإنتبربراج مبربرن أجبربرل دعبربرم اتبربرواتيجيات 

 استتثمار
 اتتثمارات أفضل اتتهدافا 
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 دورة المشروعات لفريق الخبراء الرفيع المستوى 2 المرفق

 

كجزء من إحلاح لجنة الأمن الغذائي العبرالمي لتقيبريم وتحليبرل الحالبرة      3114ألنش  فريق الخبراء الرفيع المستوى في عام 

الحالية للأمن الغذائي والتغذية وأتبابها الأتاتية؛ وتقديم تحليلات ومشورة علمية ومبنيبرة علبرى المعرفبرة بشبرأن قضبرايا      

لجبرودة؛ وتحديبرد   محددة متصلة بالسياتات، باستتناد إلى ما هو متبراح مبرن بحبروث وبيانبرات ودراتبرات تقنيبرة عاليبرة ا       

 .القضايا المستجدة، ومساعدة الأعضاء على ترتيب أولويات الإجراءات في المستقبل ولفت اسنتباه إلى المجاست الرئيسية

 

ويصدر الفريبرق تقبراريره وتوحبرياته ويسبردي المشبرورة      . ويستمد الفريق وسيته من لجنة الأمن الغذائي، ويرفع تقاريره إليها

 .الحكومات من أجل توجيه وإنكاء النقاش من خلال تقديم تحليلات شاملة ومشورةبمعزل عن موقف 

 ويتألف هيكل فريق الخبراء من مستويين:
 

   مبرن الخبربراء البردوليين المرمبروقين في يبراست متنوعبرة متصبرلة ببرالأمن الغبرذائي           03لجنة توجيهية تتألف مبرن

ء اللجنبرة التوجيهيبرة للفريبرق بصبرفتهم الشخصبرية      ويشار  أعضا. والتغذية، يعينهم مكتب لجنة الأمن الغذائي

 .وليس كممثلين للحكومات أو المذتسات أو المنظمات التي ينتمون إليها

  الفرق المسذولة عن المشاريع التي تعمل في مشروع بعينه، وتتولى اللجنة التوجيهية اختيار أعضائها وإدارتها من

 .أجل تحليل قضايا معينة وتقديم تقارير عنها

 

ولضمان الشرعية العلمية ومصداقية العملية، وكذلك الشفافية واسنفتاح على كافة أشبركال المعرفبرة، يعمبرل فريبرق الخبربراء      

 .الرفيع المستوى بناء على قواعد محددة بدقة توافق عليها لجنة الأمن الغذائي

 

نبراول موضبروعات معينبرة، وتختارهبرا     وتُعد التقارير الفرق المسذولة عن المشاريع التي تعمبرل ضبرمن إطبرار زمبرني محبردد وتت     

 .وتعينها اللجنة التوجيهية، وتتبع توجيهاتها وتعمل تحت إشرافها

 

 المسبرألة ودورة المشروع لإعداد التقارير، وإن كانت مقيدة زمنيا للغاية فإنها تشمل مراحل واضحة المعالم تفصل بين بلورة 

ائي، وبين وضبرع حبريغة علميبرة بواتبرطة اللجنبرة التوجيهيبرة،       من الناحية السياتية والطلب الموجه من لجنة الأمن الغذ

وعمل الفريق المسذول عن المشروع ضمن إطار زمني محدد وبشبرأن موضبروع بعينبره، وإجبرراء مشبراورات خارجيبرة مفتوحبرة        

 (.02لإثراء قاعدة المعرفة، أي اتتعراض علمي خارجي )الشكل 

 

والفريق المسذول عن المشروع خلال دورة المشروع، بينما يسبرعى  وتشجع العملية إجراء حوار علمي بين اللجنة التوجيهية 

الخبراء المدرجون على قائمة فريق الخبراء الرفيع المستوى، وكل حبرائزي المعبرارف المعنبريين والمهبرتمين في جميبرع أنحبراء       

  .العالم، إلى تقديم وجهات نظر علمية متنوعة
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 ؛ري مشاورتين خارجيتين لكل تقرير: الأولى، عن نطاق الدراتةوهذا هو السبب في أن فريق الخبراء الرفيع المستوى يج

والثانية، حول المسودة الأولى )النسخة حفر(. وهذا يتيح الفرحة لفتح العملية أمام تقديم مسبراهمات مبرن جميبرع الخبربراء     

. منهم(، وكذلك جميع أحبرحاا الشبرأن المعنبريين    0 311المهتمين ومن قائمة خبراء الفريق الرفيع المستوى )يوجد حاليا 

 .ثم ينظر الفريق المسذول عن المشروع في المساهمات المقدمة، بما في نلك المعلومات اسجتماعية، ويثري بها قاعدة المعرفة

 

ري وتوضع بعد نلك اللمسات الأخيرة على التقرير وتجبر  .ويُعرض مشروع التقرير على اتتعراض مستقل مبني على الأدلة

 .مناقشته، لا يفضي إلى موافقة اللجنة التوجيهية عليه في اجتماع بحضور أعضائها

 

ويحال التقرير الذي وافقت عليه اللجنة التوجيهية إلى لجنة الأمن الغذائي العالمي، ويتبراح علنبرا، ويسبرتفاد ببره في إثبرراء      

 .المناقشات والمداوست في لجنة الأمن الغذائي

 

تعلقة بفريق الخبراء الرفيع المستوى، وعمليتبره، وتقبراريره السبرابقة متاحبرة علبرى الموقبرع الإلكوونبري        وجميع المعلومات الم

    hlpe-www.fao.org/cfs/cfsللفريق:

http://www.fao.org/cfs/cfs-hlpe
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 المستوى الرفيع الخبراء فريق مشروعات دورة 02الشكل 

 
 

 .3103فريق الخبراء الرفيع المستوى،  المصدر:

رفيع المستوى الالخبراء تقوم لجنة الأمن الغذائي العالمي بتحديد وسية فريق 
 على مستوى اسجتماع العام والتغذية بالأمن الغذائي المعني

 

رفيع المستوى الاللجنة التوجيهية التابعة لفريق الخبراء تقوم 
 بتعريف أتاليب الإشراف على المشروع، وتقوح نطاق الدراتة 

 

 يُعرض مشروع نطاق الدراسة على مشاورة الكترونية مفتوحة

 
رفيع الالتوجيهية التابعة لفريق الخبراء  اللجنةتعين 

 فريق المشروع، وتستكمل اختصاحاتهالمستوى 

 

 (V0من التقرير ) 1النسخة  فريق المشروع التابع لفريق الخبراء الرفيع المستوىيصدر 

 

 من التقرير بشكل علني لبدء مشاورات إلكترونية بشأنها 1 النسخةتصدر 

 من التقرير 0ينتهي فريق المشروع من النسخة 

المراجعين إلى  V1النسخة  والتغذية فيع المستوى المعني بالأمن الغذائيالرالخبراء يقدم فريق المشروع التابع لفريق 
 الخارجيين، لإجراء اتتعراض أكاديمي يقوم على الدسئل 

 

 فيع المستوىرالفريق المشروع التابع لفريق الخبراء يقوم 
 (V2نهائية من التقرير ) شبهبإعداد نسخة 

 

اللجنة التوجيهية التابعة ( رسميا  إلى اللجنة V2تقدم النسخة )
 سعتمادها لفريق الخبراء الرفيع المستوى

 

 تحال النسخة النهائية الموافق عليها إلى لجنة الأمن الغذائي وتنشر علنا

 الغذائي الأمن لجنة إلى المستوى الرفيع الخبراء فريق تقرير يقدم

 السياتات بشأن حوار وإجراء لمناقشته العالمي

لجنة الأمن 

 الغذائي العالمي

 اللجنة التوجيهية

الفريق المسؤول 

 عن المشروع

 

 اللجنة التوجيهية

الفريق المسؤول 

 عن المشروع

 

الفريق المسؤول 

 عن المشروع

 

 اللجنة التوجيهية

لجنة الأمن 

 الغذائي العالمي

لجنة الأمن 

 الغذائي العالمي
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