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 الموجز

  اسمممممممتعراا دمممممممتون الإفيارة والتنظيي   منظمة ا  ذية والزراعة  يتضممممممممن تقرير وفدة التفتية المشمممممممتر ة بعنوان"
توصية  ير  34هة إلى الإفيارة وست إلى المجلس، فضلاا عن " عشر توصيات رسمية، أربع منها موج  للأمي المتحدة

 رسمية.

  والمجلس  2024  نوفمب/تشمممممرين الثاني  التي عقدت   الثانية بعد المائتينلجنة المالية   فيورتها  لٌ من اسمممممتعرا  و
 الوثيقمممة ،  2024  فييسمممممممممممممممب/ مممانون ا و   التي عقمممدت    السمممممممممممممممممافيسمممممممممممممممممة والسمممممممممممممم عين بعمممد الممممائمممة  فيورتمممه  

CL 176/13    تقرير وفدة التفتية      الوارفية  خطة العمل  ومسوفيةتنفيذ التوصيات    عن  محد ثةمعلومات  بعنوان
الإفيارة والتنظيي   منظمة ا  ذية والزراعة للأمي المتحدة   دممممتون مي المتحدة: اسممممتعرااا     منظومةالمشممممتر ة  

(JIU/REP/2023/5). 
  عممل تنفيمذ عيع   خطمة  عن  إضمممممممممممممممافيمة ثمةمعلوممات محمد    النظر   لجنمة المماليمةتسممممممممممممممتجيمب همذه الوثيقمة لطلمب  و

 .2025  مارس/آذار  التي من المقر ر عقدها  فيورتها  توصيات وفدة التفتية المشتر ة ضمن النطاق المق و 

 

 لجنة المالية  التوجيهات المطلوبة من 

  الوارفية   هذه الوثيقة.ضافية عن خطة العمل الإد ثة المحعلومات بالم الإفاطة علمااإلى  مدعو ةٌ إن  لجنة المالية 

 المشورة مسودة 
 :اللجنةإنّ 
  ّبشأن معالجة التوصيات الرسمية وغير الرسمية؛ ةمالمقدّ  ةالإضافي بالمعلومات المحدّثة تبرح 
  ــافة إثا الوثائقلجنة المالية،    على  عُرضـــــتوثائق منفصـــــلة    تناولتهابالتوصـــــيات ال   أحاطت علمًاو  بالإضـــ

 ؛2027-2026 للفترة مة في سياق برنامج العمل والميزانيةالمقدّ 
  مقبلة دورةفي  معلومات محدّثة إضافيةإثا النظر في  تطلّعتو. 

 

 

  



FC 203/16 3 

 مة مقدّ 

"اسممتعراا دممتون الإفيارة والتنظيي   منظمة ا  ذية والزراعة للأمي  يتضمممن تقرير وفدة التفتية المشممتر ة بعنوان  -1
 34هة إلى الإفيارة وسمممت إلى المجلس، فضممملاا عن عشمممر توصممميات رسمية، أربع منها موج     1"(JIU/REP/2023/5المتحدة )

 الوثيقممممةوفمممدة التفتية المشممممممممممممممتر مممة      اسممممممممممممممتعراا  بشمممممممممممممممممأن  وملافظمممماتهممماالإفيارة    رفي    وتم تقممممدم  توصمممممممممممممميممممة  ير رسميممممة.
 .CL 175/14 Sup.1 

 يونيو/فزيران 14-10) الخامسمممممممة والسممممممم عين بعد المائةته فيور    المجلس التي صمممممممدرت عن توجيهات البناءا على و  -2
 تشممرين الثاني/ونوفمب أيلو /الفترة بين سمم تمب خلا ثلاث مشمماورات  ير رسمية  عقد الرئيس المسممتقل للمجلس  2(،2024
 قممة  الوثي  المعروضممممممممممممممممةخطممة العمممل    مسمممممممممممممموفية  السممممممممممممممممافيسممممممممممممممممة والسمممممممممممممم عين بعممد المممائممةناقة المجلس   فيورتممه  و .  2024

CL 176/13.3 
م هذه ، تقد   2024  نوفمب/تشممممممرين الثاني  التي عقدت  المالية   فيورتها الثانية بعد المائتينناءا على طلب لجنة  وب -3

    CL 176/13 الوثيقمة تنماولتهماخطمة العممل. وترفي التوصمممممممممممممميمات  ير الرسميمة التي  عن معلوممات محمد ثمة إضممممممممممممممافيمةالوثيقمة 
الحافيية والعشممرين بعد تها فيور     الشممتون الدسممتورية والقانونيةلجنة  عنتي صممدرت  . وترفي الملافظات والتوجيهات ال1  المرفق
 .  خطة العمل، فسب الاقتضاء ويتي إفيراجهاأفيناه،  السافيسة والس عين بعد المائةته فيور   لمجلس او  المائة

 الحادية والعشرون بعد المائة الدورة    -التوجيهات الصادرة عن لجنة الشؤون الدستورية والقانونية  
 4( 2024  تشرين الأول/أكتوبر  28-30)

 :إن  لجنة الشتون الدستورية والقانونية -4
تقرير وفدة التفتية المشممممممممممممتر ة  توصممممممممممممياتالعديد من  ه تترتب أو يمكن أن تترتب آثار قانونية علىأن  ت"لافظ ( أ)

 .الإفيارة والتنظيي   منظمة ا  ذية والزراعة للأمي المتحدة استعراا دتونبشأن 
 ضمممممممممممممن النطاقدت وجوفي مجموعة متنوعة من الخيارات لتنفيذ توصمممممممممممميات وفدة التفتية المشممممممممممممتر ة، ]...[ أ    (ب)

أن   اأيضممممما   ولافظتذلك بالضمممممرورة إفيخا  تعديلات على النلأمممممو  ا سممممماسمممممية.    يقتضممممم فيون أن من المق و ، 
جوهر القرار المتخذ بشمأن  ل توصمية وا فيوار    بجملة أمور من ضممنها ذات اللأملة سموت تسمتردمد طريقة التنفيذ

 .والمستوليات التي فدفيتها النلأو  ا ساسية
    الحسممممم انلجنة الشمممممتون الدسمممممتورية والقانونية    على  المعروضمممممة]…[ دمممممجعت ا عضممممماء على أخذ الوثائق  ( ج)

المشممورة بشممأن الجوانب  لمواصمملة إسممداءاسممتعدافيها   وأبدت،  وسممائر المناقشممات  ا جهزة الرئاسممية  ضمممنمداولاتهي  
 ".ط قاا لولايتهاالمسألة،  المتلألة بهذهالدستورية والقانونية 

 
 .CL 175/14 الوثيقة   1
  .CL 175/REP الوثيقة ( من ) 25 الفقرة   2

معلومات محدثة عن تنفيذ التوصممممممميات ومسممممممموفية خطة العمل الوارفية   تقرير وفدة التفتية المشمممممممتر ة   منظومة ا مي   بعنوان    13/176CL  الوثيقة   3
 .(JIU/REP/2023/5) المتحدة: استعراا دتون الإفيارة والتنظيي   منظمة ا  ذية والزراعة للأمي المتحدة

  .CL 176/11 الوثيقة من 25 إلى 21 من الفقرات   4
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 الثانية بعد المائتيالدورة    –لتوجيهات الصادرة عن لجنة المالية  ا

  5( 2024  نوفمبر/تشرين الثاني  11-15)

 :لجنة الماليةإن   -5
عيع التوصيات الرسمية و ير الرسمية،    بشأنطة العمل بخبشأن تنفيذ التوصيات و   بالمعلومات المحد ثة المتافة  ت رف   ( أ)

 على طلب المجلس؛ بناءا 
 فالة التوصيات؛معلومات محد ثة عن   افة على  ا عضاء إطلاعالإفيارة على  تعدج  و  (ب)
 .2025مارس/آذار  دهر المقرر عقدها   ا  فيورته معلومات محد ثة إضافيةإلى النظر    وتطل عت ( ج)

 السادسة والسبعون بعد المائةالدورة    -الصادرة عن المجلس    التوجيهات
   6( 2024 ديسمبر/كانون الأول  2-6)

 :المجلسن  إ -6
ناقشممممممات الم عب ت عنعيع التوصمممممميات الرسمية و ير الرسمية والتي   لتناو وثيقة التي قدمت خطة عمل ال أثنى على ( أ)

 ؛2024عام  ربيع تالتي جرت   المجلس ولجانه   فيورا
 لمجلس؛ل المستقل رئيسال عقدهاالتي  مع عيع ا عضاء شاورات  ير الرسميةالم وأثنى على (ب)
عيع التوصمممممميات الرسمية و ير الرسمية،   بالنسمممممم ة إلى طة العملبختنفيذ التوصمممممميات و عن  ورف ب بالمعلومات المحد ثة ( ج)

 تقرير وفدة التفتية المشمممممتر ة   منظومة ا مي المتحدة: اسمممممتعراا بشمممممأنملافظاتها و الإفيارة  بالاسمممممتنافي إلى رفي  
 ؛(JIU/REP/2023/5)المتحدة الإفيارة والتنظيي   منظمة ا  ذية والزراعة للأمي  دتون

  الفرعية الإقليمية و الإقليمية   المكاتب   وظائف  م دأ ضمممرورة دديد على  أ  د مجدفياا موافقته ،  3ما يتعلق بالتوصمممية     و  ( في ) 
دديداا واضممممممممحاا ودديثها، فيثما  ، ية التشمممممممم يل  ا وإجراءاته   ا سممممممممتولياته وم  فيليل الإجراءات الإفيارية،   الوارفية   والقطرية  

 ؛ الحافيية والعشرين بعد المائة مع مراعاة توجيهات لجنة الشتون الدستورية والقانونية   فيورتها  تقتض  الحاجة، 
 تأ يد مواءمة هذين الميثاقين ب ية  ميثاق مكتب التقييي وميثاق مكتب المفتة العام  اسممممتعرااطلب من الإفيارة و  (ه)

المختلأمممممممة؛  الرئاسممممممميةوإعطاء معلومات محد ثة للأجهزة   منظومة ا مي المتحدة؛   المت عة  مع أفضمممممممل الممارسمممممممات
 ؛وإعطاء معلومات محد ثة أولي ة خلا  الدورة السابعة والس عين بعد المائة للمجلس

 2024لجنة الشتون الدستورية والقانونية   فيورتها   أ توبر/تشرين ا و    إطار هذا ال ند    بمناقشة  علمااأخذ و  ( و)
 ؛2024لجنة المالية   فيورتها   نوفمب/تشرين الثاني و 

لس، من خلا  لجمان المج  لافقمة من فيورات  فيورات    بشممممممممممممممكمل منتظي  الحلأممممممممممممممو  على معلوممات محمد ثمةطلمب و  ( ز)
 المجلس.

 

 
 . 0CL 176/1 الوثيقة من 29و 28 الفقرتان   5

  ./REPCL 176 الوثيقة  من 36 الفقرة  6
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 استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 ضمن النطاق المقبول الرسميةفي معالجة التوصيات  محدّثة عن حالة التقدّم المحرزمعلومات 

  

توصيات وحدة التفتيش  
المشتركة المتعلّقة  

باستعراض شؤون الإدارة  
 والتنظيم 
 )رسمية(

 ردّ إدارة المنظمة وملاحظاتها 
(CL 175/14 SUP.1 ) 

 الشؤون الدستورية والقانونية  ولجنة  ،تعليقات المجلس
 جارية ● قيد الإنجاز ● تمت معالجتها ● الملاحظات والتعليقات  ولجنة المالية 

  1التوصية 
أن  المعمممممممام  لملمممممممممديمر  يمنم م م  
لا  ممموعمممممممد  يضممممممممممممممممممن،   

، 2024يتجمماوز يممايممة عممام  
توافق الترتي مممات التعممماقمممديمممة  
لرئيسمممممممممل  مكتب الشمممممممممتون 
أمين  ومكتممممممب  ا خلاقيممممممة 
أفضممممممممممممممممممممممل  مممممممممع  المممممممممظمممممممما  
الممارسات، من أجل تعزيز 

  استقلالهما.

  تمت الموافقة عليها
يتي تعيين مسممتو  الشممتون ا خلاقية وأمين المظا  لمدة محدفية بما يتمادممى مع اختلأمماصممات  

 منهما.   ل  
ن مع إمكانية اه  سمممممنت  ةمدة التعيين المحدفي  مسمممممتو  الشمممممتون ا خلاقية، ف ن  بالنسممممم ة إلى و 

تمديدها لمدة أقلأممممماها سممممم ع سمممممنوات. ولا يضمممممطلع مسمممممتو  الشمممممتون ا خلاقية  ي وظيفة 
أخرى   المنظممة وليس متهلاا  ي تعيين آخر   المنظممة خلا  تأفييمة وظيفتمه  مسممممممممممممممتو  

 لشتون ا خلاقية، أو بعد انتهاء هذا التعيين.ل
نلأممممممممم ه لمدة  س سمممممممممنوات، مع إمكانية التجديد لولاية إضمممممممممافية  هام ممويتولى أمين المظا  

 وافدة. ولا يكون أمين المظا  متهلاا  ي وظيفة أخرى   المنظمة بعد إتمام ولايته. 
 وستقوم المنظمة بمراجعة هذه الترتي ات التعاقدية لضمان مواءمتها مع أفضل الممارسات.

 (:2024، يونيو/فزيران CL 175/REP)الوثيقة  إن  المجلس
ب برفي الإفيارة على التوصمممممممممممممميممات الرسميممة ا ربع   -25 )ج( رفمم 

( وتطل ع إلى تنفيذها 9و  6و،  2و ،1الموج هة إليها )التوصممميات 
 بالقدر المق و  وضمن ا طر الزمنية المقترفة؛

 

تندرج المناقشممممممممة الفنية فو   
ضممممممممممممممممن   المموضمممممممممممممموع  همممممممذا 

 لجنة المالية. اتاختلأاص
ممعملموممممممممات   تموفمير  وسممممممممممممممميمتمي 

عممممن  محمممممممد   الممممترتمممميمممم مممممممات  ثمممممممة 
التعاقدية لمسمممممممتو  الشمممممممتون 
ا خلاقيممممة وأمين المظمممما    
التقرير السممممممممممممنوي عن الموارفي 

  2024  لمممعمممممممام  الممم شمممممممممممممممممريمممممممة
 (.FC 203/9ثيقة الو )

 ● 
مارس/آذار  

2025 

 

  2التوصية 
أن  المعمممممممام  لملمممممممممديمر  يمنم م م  
يضمن قيام مكتب الشتون 
أمين  ومكتممممممب  ا خلاقيممممممة 
المظا  بوضمع متدمرات أفياء  
دفي النتائج بلأمورة  رئيسمية دد
أفضممممممممممممل   سممممممممممممياق تقدم 
للخطمممممة  المشممممممممممممممروع المق مممممل 
المتوسمممممممممممممطة ا جل وبرنامج 
عممممممام  والميزانيممممممة    العمممممممل 

2025.  

  تمت الموافقة عليها
ترف ب الإفيارة بالتوصممية التي تقضمم  جفيراج متدممرات أفياء رئيسممية لمكتب الشممتون ا خلاقية 
ومكتمب أمين المظما    إطمار النتمائج. وسمممممممممممممميتي إعمدافي همذه المتدممممممممممممممرات واقترافهما   الخطمة 

 . 2025التي ستدعرا على المتتمر   عام  2029-2026المتوسطة ا جل للفترة 

 (:2024، يونيو/فزيران CL 175/REP)الوثيقة  إن  المجلس
ب برفي الإفيارة على التوصمممممممممممممميممات الرسميممة ا ربع   -25 )ج( رفمم 

( وتطل ع إلى تنفيذها 9و  6و،  2و،  1الموج هة إليها )التوصمميات 
 بالقدر المق و  وضمن ا طر الزمنية المقترفة؛

 

يجري فالياا وضمممع متدمممرات  
أفياء رئيسممية لمكتب الشممتون  
أممين  وممكمتمممممممب  ا خملاقميمممممممة 
المظما  وسمممممممممممممميتي إفيراجهما   
الخطممممة المتوسممممممممممممممطممممة ا جممممل  

الممتي   2029-2026لمملممفممترة  
سممتدعرا على المتتمر   عام 

  المممممممممممممموثمممممممممممممميممممممممممممممقممممممممممممممة)  2025
C 2025/3.) 

 ● 
مارس/آذار  

2025 
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  من اللائحة العامة للمنظمة. 40من المافية  3، والفقرة 27) ( من المافية 7، والفقرة 24)ي( من المافية 3انظر مثلاا الفقرة    7
  .  REP/2008C من المرفق هاء بالوثيقة 33إلى  31انظر خطة العمل الفورية لتجديد منظمة ا  ذية والزراعة، اللأفحات من    8
 . REP/2009C من المرفق فيا  بالوثيقة 20و 19انظر اللأفحتين    9

  3التوصية 
ممممنمممظمممممممممممة   لمجممملمممس  يمممنممم ممم ممم  
ا  ممذيممة والزراعممة أن يدقممدم  
إلى متتمر المنظمة،   فيورته 

امالرابعمممممة وا ربعين،     قترفممممما
بشمممممممممممأن الت ييرات المطلوب  
إفيخممالهمما على ا جزاء ذات  
اللأمممممممممممممملممممة من النلأممممممممممممممو   
ا سمممممممممممماسممممممممممممية   ما يتعلق 
بمهمممام المكممماتمممب اللامر زيمممة 

 ومستولياتها.

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
الوثائق التأسمممممممممميسممممممممممية لمنظمات منظومة ا مي المتحدة وظائف هذه لأممممممممممف بشممممممممممكل عام، ت

المنظمات وولايتها، واختلأممماصمممات أجهزتها الرئاسمممية وولايتها، وسممملطات رئيسمممها التنفيذي، 
هذه العناصمممممممر  وتدسمممممممتكمل  والواج ات والمسمممممممتوليات الشممممممماملة للأعضممممممماء والمسمممممممتولين فيها.

بلأمممكوج إجرائية و يرها من اللأمممكوج لضممممان النهوا بالولاية الدسمممتورية  ا سممماسمممية عافيةا 
 بطريقة متسقة مع وضع المنظمة وال را منها. 

وتقتلأمممر التعديلات التي يتي إفيخالها على اللأمممكوج التأسممميسمممية على المسمممائل التي لا  ضمممع 
منظمة ا  ذية والزراعة، يتي تعديل  النسمممممممممم ة إلى  فلاسممممممممممتعراا وتعديل منتظملين. وبالتا ،  

 النلأممو  ا سمماسممية بشممكل  ير منتظي وفقا بعد فيراسممة دمماملة ومتأنية من جانب أعضمماء
  جهزة الرئاسية. ا

المنظمة الترتي ات والهيا ل التشمممممممم يلية الرامية إلى تنفيذ ولاية     عضمممممممماء ا و  المقابل، يد ق  
المنظمة قيد الاسممممممتعراا، ما يسممممممملا جفيخا  تعديلات على التلأممممممميي والوظائف من أجل 
فيعي التنفيذ ا مثل. وتدظهر السمممجلات على مر السمممنين تطوراا منتظماا   تقسممميي العمل بين  

ييراا   ا فيوار والمسممممتوليات بهدت ضمممممان أن تكون المقر الرئيسمممم  والمكاتب اللامر زية، وت 
مةا  فضممممممممممممل طريقة لمواجهة التحدتت الجديدة، وتل ية الافتياجات المتسممممممممممممسممممممممممممية، ملأممممممممممممم  

 المكاتب اللامر زية.  بالنس ة إلىوافتياجات  ل إقليي وأولوتته 
وتمادمممممممممممممياا مع ذلك، لا تأس النلأمممممممممممممو  ا سممممممممممممماسمممممممممممممية على ذ ر وظائف وفدات المنظمة 
ومستولياتها، سواء   المقر الرئيس  أو المكاتب اللامر زية. وبدلاا من ذلك، تنص النلأو  

اقترافات المدير العام المتعل قة بالهيكل  ا سمماسممية على أن تنظر ا جهزة الرئاسممية المناسمم ة   
 7العام للخدمات الإفيارية والفنية   المنظمة.

برصمد عمل المكاتب للأعضماء يسمملا الإطار الحا  القائي بموجب النلأمو  ا سماسمية وإن   
 ما إذا  انت وظائفها ومستولياتها ملائمةا لل را. فياللامر زية والنظر 

على ا فيوار والمسممممممتوليات المعدلة للمكاتب  1/2008وبشممممممكل خا ، وافق المتتمر   قراره 
وتجدر الإدمممممممارة   8اللامر زية   سمممممممياق خطة العمل الفورية لتجديد منظمة ا  ذية والزراعة.

بشمكل خا      4/2009  سمياق تنفيذ خطة العمل الفورية، نظر   قراره  ،المتتمر  إلى أن
أفيوار ومسممممممتوليات المكاتب اللامر زية، بما   ذلك المكاتب الإقليمية، وصممممممافيق على تقرير 

وتجدر الإدممممممممارة    9.ذا الشممممممممأنبهلجنة المتتمر المعنية بمتابعة التقييي الخارج  المسممممممممتقل للمنظمة 
 ممذلممك إلى أن  خطممة العمممل الفوريممة ولجنممة المتتمر المعنيممة بمتممابعممة التقييي الخممارج  المسممممممممممممممتقممل 
للمنظمة   توصمممميا بت يير النلأممممو  ا سمممماسممممية المتعل قة بتحديد أفيوار ومسممممتوليات المكاتب 

 (:2024، يونيو/فزيران CL 175/REP)الوثيقة  إن  المجلس
)في( رف ب بملافظات الإفيارة بشمممممممأن التوصممممممميات الرسمية   -25

 8و،  7و،  5و،  4و، 3السمممممت الموج هة إلى المجلس )التوصممممميات 
( بهممدت فيعمممه   ال ممت   ق و   ممل توصمممممممممممممميممة أو عممدم 10و

 ق ولها، ودديد متى و يف سيتي تنفيذها   فا  ق ولها؛
، اتفق مع م دأ ضمممممممممرورة 3)ه( وبالنسممممممممم ة إلى التوصمممممممممية   -25

دمديمد وظمائف المكماتمب الإقليميمة والإقليميمة الفرعيمة والقطريمة، 
ومسممممممممتولياتها وأسمممممممماليب عملها دديداا جيداا ودديثها، وتطل ع 
إلى إيجافي فل  واقع  ومناسمب لتنفيذها على أن تجري مناقشمته  

 بقدر أ ب ضمن مشاورات  ير رسمية مع ا عضاء  افة؛
، CL 176/10)الوثيقة  لجنة الشممممممتون الدسممممممتورية والقانونية  إن  

 (:2024  أ توبر/تشرين ا و 
وجوفي مجموعمة متنوعمة من الخيمارات لتنفيمذ   أ م دت [...] -24

توصممميات وفدة التفتية المشمممتر ة، ضممممن النطاق المق و ، من 
فيون أن يقتضمممممممممممممم  ذلمممك بالضممممممممممممممرورة إفيخممما  تعمممديلات على 
ا أن طريقة التنفيذ ذات   النلأممممو  ا سمممماسممممية. ولافظت أيضمممما
اللأمممملة سمممموت تسممممتردممممد بجملة أمور من ضمممممنها جوهر القرار 

وا فيوار والمسمممممممتوليات التي فدفيتها  المتخذ بشمممممممأن  ل توصمممممممية
 النلأو  ا ساسية

  فييسمممممممممممممممب/ مانون ا و ، CL 176/REP)الوثيقمة إن  المجلس 

2024:) 
على   موافقتهأ  د مجدفياا  ، 3ما يتعلق بالتوصممممممممممممية    (  في)  -36

  الإقليميممةو الإقليميممة    المكمماتممب  وظممائف  م ممدأ ضممممممممممممممرورة دممديممد
الإفياريمممممممة   الموارفية  والمقمطمريمممممممة    المفمرعميمممممممة الإجمراءات    ،فيلميمممممممل 

ا واضممممممحاا ودديثها،   ،يةالتشمممممم يل اوإجراءاته  اسممممممتولياتهوم دديدا
مع مراعاة توجيهات لجنة الشمممممممممممممتون  فيثما تقتضممممممممممممم  الحاجة،

 الحافيية والعشرين بعد المائة؛الدستورية والقانونية   فيورتها 

المممتممموجممميمممهمممممممات  بممم  عممملمممى  نممممممماءا 
شمممممممتون  ال  لجنةاللأمممممممافيرة عن 

والقممممممانونيممممممة  الممممممدسممممممممممممممتوريممممممة  
والمجلس، سمممممممممممممميتي دمممممديممممم  
وظممائف المكمماتممب الإقليميممة 
 والإقليميمممة الفرعيمممة والقطريمممة

  ا وإجراءاتهممممم   ومسممممممممممممممتوليممممماتهممممما
فيليل  المدرجة     ،يةالتشمممممم يل

الإفياريمممممممة  المممممتمممممعممممملممممميمممممممممممممات 

وتوضمممممممميحها بشممممممممكل أ ب،  
 .الاقتضاءفسب 

الممتموقمع     اسمممممممممممممممتمكممممممممما وممن 
 انون  /ا نشمطة   فييسممب

 .2025 ا و 

  ● 

 انون  /فييسمب
 2025 ا و 
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 من  40؛ والفقرة   REP/156CL  )ب( من الوثيقمممة11؛ والفقرة   1Rev. 6/154CL  ؛ والوثيقمممة REP/154CL  من الوثيقمممة  19و  18؛ والفقرتين   1Rev. 14/153CL  ؛ والوثيقمممةREP/153 CL  من الوثيقمممة  16و  15وطريقمممة عملهممما"؛ والفقرتين    اللامر زيمممةبشممممممممممممممممأن "هيكمممل المكممماتمممب     REP/144CL  من الوثيقمممة  22إلى    17  من  انظر مثلاا الفقرات    10

 . CL 174/REP الوثيقة
 . ددي  - 2025-2022خطة عمل عمليات التقييي للفترة بعنوان   4/134PC انظر مثلاا الوثيقة   11

الإقليميمة ولا أي وفمدة إفياريمة أخرى   المنظممة، وذلمك على الر ي من التعمديلات العمديمدة  
 التي تدخلها على النلأو  ا ساسية. 

إذ وضمممع   اعت اره مشمممورة لجانه والمتتمرات الإقليمية، واصمممل اسمممتعراا أفيوار المجلس،  إن   و 
ولذلك، يضممممطلع ا عضممماء    10. ووظائف المكاتب اللامر زية، بما   ذلك المكاتب الإقليمية

بدورهي   مجا  الحو مة بفعالية   هذا السممياق ويمكنهي الاسممتجابة بطريقة مرنة للأولوتت 
 والتحدتت الجديدة.  

أما بالنسمممممممم ة إلى ا نشممممممممطة الفنية للمكاتب اللامر زية، فيقوم مكتب التقييي باسممممممممتعراضممممممممها 
 11بلأورة فيورية ويرفع تقارير بشأيا إلى ا عضاء.

عند ا اذه قراراا بشمأن ق و  هذه التوصمية أو رفضمها،   ،و  ضموء ما سم ق، قد ير ب المجلس
  النظر   الهدت المتوخى من تعديل النلأممممو  ا سمممماسممممية   ما يتعلق بوظائف المكاتب 

 اللامر زية ومستولياتها. 
  4التوصية 

ين    للمجلس أن يطلممب  
إلى المممممدير العممممام للمنظمممممة 
أن يدقدم،   سممممممممياق تقدم  
عممممممممممل   بممرنامممج  مشممممممممممممممممروع 

لملمفمترة   -  2026ومميمزانميمممممممة 
عمممن  2027 ممممعممملممموممممممممات   ،

توزيع الميزانية فسمممممممممممممب ف ة 
الإنفاق وبنوفيه )على ا قل 

جممممممدو    دممممممممممممممكممممممل    1 )
مممموظمممفمممين   مممملاج  وجمممممممدو  
المممموظمممممممائممممف  تمممموزيممممع  يمممم ممممين 
فسمممممب الرت ة، وصمممممولاا إلى 

 أفينى وفدة تنظيمية.

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
تشمير الإفيارة إلى أن المعلومات الإضمافية المذ ورة أعلاه ه  "مدخلات" بط يعتها، و  فين 

على طلمب المجلس  لمة بنماءا تقف على أه مة الاسممممممممممممممتعمدافي لتوفير المزيمد من الممدخلات المفلأمممممممممممممم  
لمسممماعدته   مداولاته بشمممأن الميزانية، مثلاا   جدو  بشمممأن الميزانية فسمممب ف ة الإنفاق أو 

ر  ن الممارسممة المت عة خلا  الجزء ا  ب من بشممأن توزيع الوظائف فسممب الرت ة، ف يا تذ   
لاا من يج قائي على المدخلات إلى يج قائي على النتائج. العقدين ا خيرين قد دهدت دو  

ات تدريجية   عرا ميزانية المنظمة ذلك  وتمادممممممياا مع ذلك، فلأمممممملت مع مرور الوقت ت ير 
أن هذه ا خيرة واصممممممملت جهوفيها الرامية إلى فيمج ثقافة النتائج بشمممممممكل أفضمممممممل   عملها 

 بالتشاور الكامل مع ا جهزة الرئاسية. 
، تتابع المنظمة باهتمام تقارير وفدة التفتية المشممممممتر ة التي توفر توجيهات 2004ومنذ عام  

بشمممممممكل فعا    هي ات منظومة ا مي المتحدة. ولوف   المسمممممممتندة إلى النتائج لتنفيذ الإفيارة  
منذ ال داية أنه ليس من السممممممممممممممهل الت ل ب على التوترات الكامنة   الانتقا  من المدخلات  

ب ت ييراا   ثقمممافمممة هي مممات ا مي المتحمممدة وأجهزة والمخرجمممات إلى النواتج وأن ذلمممك يتطلممم  
بشمممأن  2004الإدمممرات التابعة لها. وأدمممارت وفدة التفتية المشمممتر ة   تقريرها ا و  لعام  

هذا الموضمممممممممموع إلى أنه "]...[ بالر ي من أن ا جهزة التشممممممممممريعية للمنظمات التابعة لمنظومة 
أقر ت بشممممممممممممممكممل عممام التحو   إلى يج قممائي على النتممائج، اعتبت الممدو     ا مي المتحممدة قممد

ا عضمماء   الكثير من الحالات أنه من اللأممعب دويل تر يزها من العملية السممابقة المدفوعة 
بالمدخلات إلى وضممممع البامج والميزانية بالاسممممتنافي إلى النتائج والنواتج، ا مر الذي يجعل من 

 :(2024 ونيو/فزيراني، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)في( رف ب بملافظات الإفيارة بشمممممممأن التوصممممممميات الرسمية   -25

 8و،  7و،  5و،  4و، 3السمممممت الموج هة إلى المجلس )التوصممممميات 
ق و   ممل توصمممممممممممممميممة أو عممدم ( بهممدت فيعمممه   ال ممت    10و

 ق ولها، ودديد متى و يف سيتي تنفيذها   فا  ق ولها؛
، طلب من الإفيارة 5و  4)و( وبالنسممممممممم ة إلى التوصممممممممميتين   -25

إتافة التفاصمممممممممميل الإضممممممممممافية المقترفة   الإصممممممممممدار المق ل من 
برنامج العمل والميزانية لدعي تعزيز النقاش وعملية صممنع القرار، 
مع التشمممممممديد   الوقت عينه على أيية أن يظل  برنامج العمل 

 والميزانية مترس خاا   م افيئ الإفيارة المستندة إلى النتائج؛

أيميمممممممة تمم  عملممى  الإفيارة  ت مممممممد 
ترسممممممممممممممي  برنامج  مواصمممممممممممممملمة

العمممممل والميزانيممممة   م ممممافيئ 
 .النتائج إلى المستندةالإفيارة  

وسممممممممممممميتي تقدم التفاصممممممممممممميل  
النقاش   تعزيز  الإضافية لدعي

المقترفة وعملية صمممنع القرار 
التوصمممممممممممممميممممممة       4بموجممممممب 
للفترة برنامج العمل والميزانية  

 يممممقمممممممة)المممموثمممم   2026-2027
C 2025/3.) 

 

 

 ● 
  آذار/مارس

2025 
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  منظومة ا مي المتحدة". بعنوان "تنفيذ الإفيارة المستندة إلى النتائج   منظمات ا مي المتحدة / الجزء ا و  / سلسلة التقارير عن الإفيارة من أجل النتائج   /6/2004JIU/REP من التقرير 23الفقرة    12
  عملية الإصلاح".بعنوان "الإفيارة المستندة إلى النتائج   ا مي المتحدة   سياق  /6/2006JIU/REP من التقرير 11الفقرة    13
  .95"، اللأفحة المستندة إلى النتائجعا  ا ثر للإفيارة النموذج ال  منظومة ا مي المتحدة: المستندة إلى النتائج بعنوان "الإفيارة  /1/2017JIU/NOTE الملحق بالتقرير   14

اللأممممممممعب أفياناا على ا مانات، وفتى على أجهزة الإدممممممممرات، أن تكي ف أسمممممممماليب عملها 
وأعمافيت وفمدة التفتية المشممممممممممممممتر مة التمأ يمد    12بطريقمة  فتة مع النهج القمائي على النتمائج".

 2006.13على الحاجة إلى إفداث ت يير   الثقافة   تقريرها لعام 
الذي أصمدرته وفدة التفتية المشمتر ة المسمتندة إلى النتائج الإفيارة و  الإطار المرجع  لنظام 

، اقترفت الوفدة أن يتمثل أفد متدمممرات ا فياء المسمممتخدمة   تقييي مرفلة 2017  عام  
  " لأممميص الموارفي  سمممب النواتج وربطها بتوفير ا موا  المسمممتندة إلى النتائج تطو ر الإفيارة 

على سممممممممم يل ا ولوية للبامج/والمشممممممممماريع بالاسمممممممممتنافي إلى مسمممممممممتوتت مسمممممممممايتها المتوقعة   
 14ا هدات الاستراتيجية ولتحسين ا ثر والاستدامة".

ومن هممذا المنطلق، بممذلممت المنظمممة جهوفياا لتحويممل ثقممافتهمما بشممممممممممممممكممل تممدريج  لك  تعكس 
ات المناسم ة التي يتي إفيخالها على وثائق البمجة والإبلا  التي تلأمدرها، وعلى العمليات  الت ير 

 الداخلية، من أجل تنفيذ الإفيارة المستندة إلى النتائج بمزيد من الفعالية. ةوالهيا ل والمساءل

  5التوصية 
ين    للمجلس أن يطلممب  
إلى المدير العام، عند تقدم  
المعمممممممممل   بمرناممج  مشممممممممممممممروع 

لمملممفممترة   -2026والممميممزانمميمممممممة 
درج   2027 يممممممممممممد أن   ،
و  الميزانيمممة، و مممذلمممك  اجمممد

  الجداو  المرفقة بشمممممممممممممأن 
متدممممممممرات ا فياء الرئيسممممممممية  
ا و   المممممممملمممممممحمممممممق  )أي   
الممنممتمممممممائممج   جطمممممممار  المممتممعمملممق 
المحمد ث(، عموفياا إضمممممممممممممممافيماا  
خملا   المفمعملم   ا فياء  يم مين 
فترة السممممممنتين أو   السممممممنة 
السمممممممممممممممابقمة التي تتوافر عنهما 

 هذه المعلومات.

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
تقف الإفيارة على أه ة الاسمتعدافي لتوفير معلومات إضمافية   برنامج العمل والميزانية فسم ما 
يراه المجلس مناسممممممممممم اا، وتذ  ر   الوقت نفسمممممممممممه  يا تعرا على  ل فيورة من فيورات المتتمر 

ءلة  وثيقة برنامج العمل والميزانية وتقرير تنفيذ البامج   فترة السممممممنتين الذي يعد  وثيقة المسمممممما
الرئيسمممممممممممممية على المسمممممممممممممتوى العالم    المنظمة ويوفر معلومات عن ا فياء الفعل  خلا  فترة 

 السنتين السابقة المشار إليها أعلاه.

 :(2024 يونيو/فزيران ،CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)في( رف ب بملافظات الإفيارة بشمممممممأن التوصممممممميات الرسمية   -25

 8و، 7و، 5و، 4و، 3السممممممممت الموج هة إلى المجلس )التوصمممممممميات 
( بهممدت فيعمممه   ال ممت   ق و   ممل توصمممممممممممممميممة أو عممدم 10و

 ق ولها، ودديد متى و يف سيتي تنفيذها   فا  ق ولها؛
، طلب من الإفيارة 5و  4)و( وبالنسممممممممم ة إلى التوصممممممممميتين   -25

إتافة التفاصمممممممممميل الإضممممممممممافية المقترفة   الإصممممممممممدار المق ل من 
برنامج العمل والميزانية لدعي تعزيز النقاش وعملية صممنع القرار، 
مع التشمممممممديد   الوقت عينه على أيية أن يظل  برنامج العمل 

 والميزانية مترس خاا   م افيئ الإفيارة المستندة إلى النتائج؛

أيميمممممممة ت ممممممم  تمم  عملممى  الإفيارة  د 
ترسممممممممممممممي  برنامج  مواصمممممممممممممملمة

العمممممل والميزانيممممة   م ممممافيئ 
 .النتائج إلى المستندةالإفيارة  

وسممممممممممممميتي تقدم التفاصممممممممممممميل  
النقاش   تعزيز  الإضافية لدعي

المقترفة وعملية صمممنع القرار 
التوصمممممممممممممميممممممة       4بموجممممممب 
 للفترة برنامج العمل والميزانية  

 يممممقمممممممة)المممموثمممم   2026-2027
C 2025/3.) 

 ● 
  آذار/مارس

2025 
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  .10/2009)ج( من القرار 1الفقرة    15
 (. 1ذ رة المعلومات م – FC 195/7 استعراضاا خاصاا لمنهجية عامل انقضاء الوقت والوفورات   الميزانية الناعة عن تط يق هذه المنهجية )الوثيقة 2023  مارس/آذار التي عقدت . وتجدر الإدارة أيضاا إلى أن لجنة المالية أجرت   فيورتها  3/2023C من الوثيقة 145إلى  142انظر مثلاا الفقرات من    16
  ./7/94JIU/REPالوثيقة    17

 6التوصية 
العمممممممام،    للممممممممدير  ين    
سمممممممممممممميمماق تقممدم مشممممممممممممممروع  
والمميمزانميمممممممة   المعمممممممممل  بمرناممج 

أن 2027-2026لملمفمترة    ،
يقترح، على س يل التجربة، 

الكممممماملمممممة أو خيمممممار   الميزنمممممة 
الشمممممممممممممم ور    الجزئيمة لمعمدلات

بالاستنافي قدر الإمكان إلى 
 المعدلات الفعلية.

 تمت الموافقة عليها جزئيًا
يسمممممممتند برنامج العمل والميزانية الذي قد مه المدير العام إلى إطار قائي على النتائج ويتضممممممممن 

  15دديداا  مياا للتكاليف النادممممم ة عن عيع النتائج بما يتمادمممممى مع النلأمممممو  ا سممممماسمممممية.
القممممائي على النتممممائج لوضممممممممممممممع الميزانيممممة   والممممذي ط قممممه المتتمر   إطممممار    –ويعممممد  هممممذا النهج 

 –الإصممممممممممممملافات التي أجريت بموجب خطة العمل الفورية لتجديد منظمة ا  ذية والزراعة  
ع   المعلومات التي تدرجها  أسممماسمممياا ومن  ير المتوقع ت ييره. ومع ذلك، يسمممر  الإفيارة التوسممم 

  مممما يتعل ق بمعمممدلات الشمممممممممممممم ور وعممماممممل   2027-2026عممممل والميزانيمممة للفترة    برنامج ال
  المخلألأة  وهو أفياة من أفيوات الميزانية ترم  إلى خفض الاعتمافيات    –  16انقضاء الوقت

 شوا ر.الالميزانية للوظائف الثابتة   البنامج العافيي من أجل مراعاة آثار 
فيوران الموظفين عن   1994وتتمادممممى المنهجية المت عة مع تقرير وفدة التفتية المشممممتر ة لعام  

الذي يوصمم  بمممممممممممممممممأن تتي "المحافظة على   17والتأخير   عملية التعيين )عامل انقضمماء الوقت(
الممارسممممة المط قة منذ فترة طويلة   مجا  عامل انقضمممماء الوقت باعت ارها أفياةا مفيدةا تعكس 
ظاهرةا ط يعيةا، بما يحق ق وفورات ددث بلأمورة عرضمية نتيجة رارسمات وقيوفي فتلفة   مجا  
التعيين: إنما لا ين    فرا هذا العمامل  تعمديل إلزام  للإج مار على فدوث تأخير   ملء 

 الوظائف المدرجة   الميزانية على فساب البنامج".

 :(2024 يونيو/فزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
ب برفي الإفيارة على التوصمممممممممممممميممات الرسميممة ا ربع   -25 )ج( رفمم 

( وتطل ع إلى تنفيذها 9و  6و، 2و، 1الموج هة إليها )التوصمممممميات 
 المق و  وضمن ا طر الزمنية المقترفة؛بالقدر 

جفيراج  الإفيارة  سمممممممممممممممممممتمممممقممممموم 
معلومممات   برنامج العمممل  
لممممممممملمممممممممفمممممممممترة   والمممممممممميمممممممممزانممممممممميمممممممممة 

  )الممممموثممممميمممممقمممممممة   2026-2027
C 2025/3)    ق تممممممممممتممممممممممعمممممممممملمممممممممم 

بمعمدلات الشمممممممممممممم ور وعماممل  
 انقضمممممممممممممماء الوقت الذي يدعد  
إلى  الممراممميمممممممة  الممميممزانمميمممممممة  أفياة 
الاعممممممممتمممممممممممممممممافيات     خممممممممفممممممممض 

  الميزانيمممة المخلأمممممممممممممملأمممممممممممممممممة  
للوظمائف الثمابتمة   البنامج 
مراعمممممماة   أجممممممل  من  العممممممافيي 

 شوا ر.الآثار 

 ● 
  آذار/مارس

2025 
 

  7التوصية 
ين    للمجلس أن يطلممب  

أن يدقمممدم   إلى الممممدير العمممام  
ا يمممدعو فيمممه إلى أن  مقترفممما
عممممممام  يممممممايممممممة  يدط ق  لو  

رسمممممممممممممي رمزي موفد   2024
 ةارجم الخم على المسممممممممممممممايمات  

على الميزانيمممممممة  عن   )يتراوح 
 0.5و 0.1س يل المثا  بين 

المممقممميمممممممممممة  ممممن  الممممممممائمممممممة    
الإعممماليمممة للمسممممممممممممممممايمممات(  
لتكميمممل تمويمممل الالتزاممممات  
اللأممممممممممممممحيمة السممممممممممممممابقمة بعمد 
إطمممممار   الخمممممدممممممة    انتهممممماء 

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
 هاماامن الت طية الط ية بعد انتهاء الخدمة انطلاقاا من رسمموم المشمماريع، يجاا    جزء  يعد  تمويل 

فرا رسممممي رمزي موفد، مهما  ان  اقتراح إلى أنتشممممير   ويمكن اسممممتكشممممافه. ولكن الإفيارة  
الت طية الط ية بعد بعد انتهاء الخدمة   إطار السممابقة  الالتزامات تمويل  لاسممتكما صمم يراا، 

م مسممايات طوعية. انتهاء الخدمة قد يكون  ير مق و  بالنسمم ة إلى الجهات الما ة التي تقد  
وأظهرت التجربة أن الجهات الما ة تتقي د بشممممممكل صممممممارم بالم دأ المتمثل   ارت ا  التكاليف 

 المقي دة على فساب المشاريع ارت اطاا م ادراا وواضحاا بالعمل المضطلع به.
وتنظر لجنة المالية بالفعل   هذا الموضممممممموع المهي المتعل ق بتمويل الالتزامات السمممممممابقة للت طية 

ثة سممنوية عن التقييي ويتي تزويد لجنة المالية  ل سممنة بمعلومات محد   الط ية بعد انتهاء الخدمة.
مت الإفيارة على مر السمنين عدفياا من الوثائق التي ددفي الخيارات الا تواري للالتزامات، وقد  

للجنة ا التي عدرضممممممممممممت على  FC 191/4آخرها الوثيقة    انتالمتافة لمعالجة فجوة التمويل،  
 . 2022  مايو/أتر  التي عقدت الحافيية والتسعين بعد المائةتها فيور   

  نوفمب/تشمممممممممممممرين  التي عقدتوطل ت لجنة المالية،   فيورتها الثامنة والتسمممممممممممممعين بعد المائة  
، "إلى الإفيارة، بالعممل على  و وثيق مع ا مي المتحمدة والو مالات التمابعمة لهما،  2023الثماني  

 :(2024 يونيو/فزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)في( رف ب بملافظات الإفيارة بشمممممممأن التوصممممممميات الرسمية   -25

 8و، 7و، 5و، 4و، 3السممممممممت الموج هة إلى المجلس )التوصمممممممميات 
( بهممدت فيعمممه   ال ممت   ق و   ممل توصمممممممممممممميممة أو عممدم 10و

 ق ولها، ودديد متى و يف سيتي تنفيذها   فا  ق ولها؛
، أدمممممممممممممار إلى أن  تمويل 7)ز( وبالنسممممممممممممم ة إلى التوصمممممممممممممية   -25

الالتزامات السمممممممممابقة للت طية الط ية بعد انتهاء الخدمة   إطار  
الت طيمممة الط يمممة بعمممد انتهممماء الخمممدممممة يتطلمممب فلا  على نطممماق 
منظوممممة ا مي المتحمممدة  كمممل ، وطلمممب من الإفيارة مواصمممممممممممممملمممة  
الانخرا  ضممممممممممممن اةليات المعنية   منظومة ا مي المتحدة بهذا 

ا عضماء على بي نة بلأمورة فيورية من خلا  لجنة  الشمأن، وإبقاء
 المالية ت عاا لذلك؛

لجنة  فيورة  م الإفيارة سممممتقد  
الم عقممممممدهمممممما  الممممممماليممممممة   قرر 

 2025نوفمب/تشممممرين الثاني 
خيمممممارات مقترفمممممة لمعمممممالجمممممة  

  تمويل ال   نقصمسمممممممممممممألة ال
الت طيممممة  با  الخمممما  لتزامممممات 

الخمممدممممة   انتهممماء  الط يمممة بعمممد
المنظممممممممات   مع  بالتنسمممممممممممممميق 

المنمظمممممممام   المتمممممممابمعمممممممةا خمرى  
 د للأمي المتحدة.الموف  

  ● 
تشرين /نوفمب
 2025 الثاني
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 .  4/199FC الوثيقة   19

الت طيممة الط يممة بعممد انتهمماء  
تممرا ممممممممممت   الممتي  الخمممممممدممممممممة 
خمممممممملا    مممممممممن  بالممممممممفممممممممعممممممممل 
الادمترا ات المقررة والفوائد 

 المستحقة عليها.

مواصلة استكشات الخيارات المجدية،  ير تلك القائمة على إعافية إرساء ادترا ات خاصة، 
لمعالجة مسممألة النقص   التمويل الخا  بالتزامات الت طية الط ية بعد انتهاء الخدمة، وذلك 
بالتنسمممممممممممميق مع سممممممممممممائر المنظمات التابعة للنظام الموف د للأمي المتحدة من أجل تقدم عرا 

م المحرز   هذا  ثة عن التقد  معلومات محد   ترضمممم وعد   18ة   أقرب وقت ركن".ملموس للجن
 19، 2024  مايو/أتر   التاسمممممعة والتسمممممعين بعد المائةتها فيور    لجنة المالية على   الاسمممممتعراا

على أن تدعرا وثيقة إضممافية عن الخيارات المتافة وأثرها على نسمم ة التمويل على اللجنة   
  .2024فيورتها   نوفمب/تشرين الثاني 

لمة من لجنمة المماليمة   مما يتعل ق با ثر المذي لأمممممممممممممم  وقمد ير مب المجلس   التمماس توجيهمات مف
يمكن أن يحممدثممه النهج المقترح على قيمممة التزامممات الت طيممة الط يممة بعممد انتهمماء الخممدمممة  ير  

لة و  إفيراج ذلك   مجموعة الخيارات التي سمممممممميتي عرضممممممممها على لجنة المالية لك  تنظر الممو  
فيها بناءا على طل ها المشمار إليه أعلاه. وتقف الإفيارة على أه ة الاسمتعدافي لدعي لجنة المالية 

 والمجلس   هذا اللأدفي. 

 نوفمب/تشممممممممممممممرين الثماني ،  FC 176/10)الوثيقمة  إن  لجنمة المماليمة  

2024): 
أن   فيوراتها الماضمممممممممية، إلى    أدفيد عنه ما  أدمممممممممارت،  (  ج)  -8

يدعزى بالدرجة   المسممممممممممممممتوى الإعا  للعجز   الحسمممممممممممممماب العام
لتزامممات المتعلقممة الخمماصممممممممممممممممة بالالممة   ير الممو    ا ع مماءإلى    ا ولى

الإفيارة   ممن  وطملم مممممممت  فيورتهممممممما   بالمموظمفمين  تموافميمهممممممما    أن 
 ير ،  ، باقترافات لخيارات مجدية2025نوفمب/تشمممممممممممرين الثاني  

تلك القائمة على إعافية إرسممممممممماء ادمممممممممترا ات خاصمممممممممة، لمعالجة  
مسممألة النقص   التمويل الخا  بالتزامات الت طية الط ية بعد 
انتهاء الخدمة، وذلك بالتنسمممممممممممميق مع سممممممممممممائر المنظمات التابعة 

 للنظام الموف د للأمي المتحدة

  8التوصية 
ين    للمجلس أن يطلممب  
العممممام أن يدنفممممذ   المممممدير  إلى 
لخمممممفمممممض   محمممممممدفية  تمممممممدابمممممير 
معدلات الشممممم ور وتسمممممريع 
التعيين من  وتيرة عمليمممممات 
بمنموعميمممممممة   المسممممممممممممممممممممماس  فيون 

قدم تقريراا  المردمممحين، وأن يد 
التممممممدابير    هممممممذه  أثر  عن 
عمممممممام   يمتمجممممممماوز  لا  مموعمممممممد 

2025. 
 

 

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
  فا  وافق المجلس على هذه التوصممممممممية، تقف الإفيارة على أه ة الاسممممممممتعدافي لدعمه وفيعي 

 لجانه المعنية   هذا اللأدفي. 

 :(2024 يونيو/فزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)في( رف ب بملافظات الإفيارة بشمممممممأن التوصممممممميات الرسمية   -25

 8و، 7و، 5و، 4و، 3السممممممممت الموج هة إلى المجلس )التوصمممممممميات 
( بهممدت فيعمممه   ال ممت   ق و   ممل توصمممممممممممممميممة أو عممدم 10و

 ق ولها، ودديد متى و يف سيتي تنفيذها   فا  ق ولها؛
، وطلب 8)ح( وفيعي الإفيارة من أجل معالجة التوصمممممممممية   -25

من الإفيارة ا ممماذ إجراءات محمممدفية لخفض معمممدلات الوظمممائف 
الشممممما رة وتسمممممريع عمليات التعيين، وتطل ع إلى تلق  معلومات 

 ثة بهذا اللأدفي خلا  الدورة العافيية المق لة للجنة المالية؛محد  

سممممممممممممممتسممممممممممممممتمر معممالجممة هممذه 
المسممممممممممممألة   التقارير الدورية 
المتعل قة بالموارفي ال شمممممممرية التي 

 يتي رفعها إلى لجنة المالية.
 

 ● 
  آذار/مارس

2025 
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 9التوصية 
أن  المعمممممممام  لملمممممممممديمر  يمنم م م  
يدعزز تلأمميي عمليات إفيارة  
المخاطر المتسممسممية وأنشممطة  
وفعممممممماليتهممممممما    الرصمممممممممممممممممممممد 
المنظمة، مثل رصممممد البامج  
ي ممممممدأ  أن  على  وتقييمهمممممما، 
ذلمك بخطمة عممل تدقمدم إلى 
يمممممايمممممة عمممممام  المجلس  لو  

فيورة  2025 خمممملا   مممممن   ،
مشممممممممممممممتر ممة بين لجنممة الممماليممة 
تممممم مممممين  المممممبناممممممج،  ولجمممممنمممممممة 
ا فيوار  بمممممممممممممممموضممممممممممممممممممممممممممممموح 
والمسمممممممممتوليات   تلأمممممممممميي 
همممذه العمليمممات وتنفيمممذهممما 

 ورصدها.

 الموافقة عليهاتمت 
م وضمممعت المنظمة برنامجاا يهدت إلى تعزيز عمليات إفيارة المخاطر المتسمممسمممية، وتم إفراز تقد  

إفيارة المخاطر   عيع وفدات المقر الرئيسم  والمكاتب اللامر زية ووضمع  تعمييبفضمل   ير  
اجتماعات منتظمة للقيافية الرئيسمية بشمأن المسمائل المتعل قة جفيارة  إطار للحو مة يشممل عقد

مع التر يز على   2025و  2024المخمماطر. ومن المقرر القيممام بخطوات إضممممممممممممممممافيممة   عممامل   
مواصمممممملة دسممممممين إطار إفيارة المخاطر وتعزيز القدرة على إفيارة المخاطر   المنظمة من خلا  
التدريب والدعي والرصممممد ودسممممين التوجيهات وا فيوات الداعمة. وسمممميتي عرا خطة عمل 

ذات اللأمممملة على المجلس من خلا  لجنة المالية ولجنة البنامج تتضمممممن ا فيوار والمسممممتوليات  
 .2025 لو  ياية عام 

 :(2024 يونيو/فزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
ب برفي الإفيارة على التوصمممممممممممممميممات الرسميممة ا ربع   -25 )ج( رفمم 

( وتطل ع إلى تنفيذها 9و  6و،  2و، 1الموج هة إليها )التوصمممميات 
 بالقدر المق و  وضمن ا طر الزمنية المقترفة؛

، وطلمب من الإفيارة إعمدافي 9) ( واتفق مع التوصمممممممممممممميمة    -25
خطة عمل تشمممممممممير إلى ا فيوار والمسمممممممممتوليات   تلأمممممممممميي هذه 
العمليات وتنفيذها ورصممدها، وعرضممها على المجلس من خلا  

 ؛2025لجنتي المالية والبنامج،  لو  ياية سنة 

 الإدممممممممممممممرات  لجنممممممة  قممممممامممممممت
إفيارة   باسمتعراا  يةالاسمتشمار 

    المخممماطر المتسممممممممممممممسمممممممممممممميمممة
وتقدم المشورة الفنية نظمة  الم

على وجه قامت  ، و بشمممممممممممأيا
    باسمممممممممممممممتمعمراا الخلأمممممممممممممممو   

فيارة  لإخمممارطمممة طريق  إعمممدافي  
. وستقوم المنظمةالمخاطر    

نسممممممممخة  لجنة باسممممممممتعرااال
ا و  من  الفلأممممممل    محد ثة
، و مممممما طلمممممب  2025عمممممام  

الخمامسمممممممممممممممة  المجلس   فيورتمه  
، سمممممميتي والسمممممم عين بعد المائة

إلى  عممممممممممل  خممطمممممممة  تممقمممممممدم 
لجممنممتي   خمملا   مممن  المجمملممس، 
المالية والبنامج،  لو  ياية 

 .2025عام 

  ● 
 انون  /فييسمب
 2025 ا و 

 10التوصية 
أن  لمممملمممممممممجمممملممممس  يممممنمممم مممم مممم  
يسمتعرا،  لو  ياية عام 

مكمتمممممممب 2026 ميمثممممممماق    ،
ومممكممتمممممممب   الممعمممممممام  المممفممتممة 
تممعممزيممز   أجمممممممل  مممن  الممتممقمميمميممي 
المتمنمظميممم ،  اسممممممممممممممتمقملالهممممممممما 
ا جممهممزة   مممع  وعمملاقممتممهمممممممممما 
الرئاسممممممية )مثل التسمممممملسممممممل 
يمربمطمهممممممممما  المممممممذي  الإفياري 
بالمجلس، وتفويض السلطة، 
الممموافممقمممممممة  المجمملممس    وفيور 
ولجمممممممان   المميمزانميمممممممات(  عملمى 
التقييي  )مثمممممل لجنمممممة  الإفيارة 
 الداخل ( وصمممممممممممملتها بلجنة
الإدمرات الاسمتشمارية، التي 

   ملاحظات منظمة الأغذية والزراعة
  فا  وافق المجلس على هذه التوصمممممية، تقف الإفيارة على أه ة الاسمممممتعدافي لدعي ا جهزة  

 الرئاسية المعنية من أجل استعراا ميثاقل  مكتب المفتة العام ومكتب التقييي.

 :(2024 يونيو/فزيران، CL 175/REP)الوثيقة إن  المجلس 
)في( رف ب بملافظات الإفيارة بشمممممممأن التوصممممممميات الرسمية   -25

 8و، 7و، 5و، 4و، 3السممممممممت الموج هة إلى المجلس )التوصمممممممميات 
( بهممدت فيعمممه   ال ممت   ق و   ممل توصمممممممممممممميممة أو عممدم 10و

 ق ولها؛ق ولها، ودديد متى و يف سيتي تنفيذها   فا  
بشمأن الحاجة إلى اسمتعراا  10)ي( واسمتعرا التوصمية   -25

العممممام ل را   ميثمممماق مكتممممب التقييي وميثمممماق مكتممممب المفتة 
تأ يد أن  هذين الميثاقين يتواءمان مع أفضممممممممممل الممارسممممممممممات   
منظومة ا مي المتحدة، وطلب عقد المزيد من المشمممممممممماورات  ير 
الرسمية، بالإضمممممممممممممافة إلى مداولات ضممممممممممممممن ا جهزة الرئاسمممممممممممممية 

رة إعطاء أو  ددي  خلا  الدورة  المختلأمممممة، وطلب من الإفيا
 السابعة والس عين بعد المائة للمجلس؛
، CL 176/11)الوثيقة  إن  لجنة الشممممممتون الدسممممممتورية والقانونية  

 (:2024  أ توبر/تشرين ا و 

مشممار ة الاسممتنتاجات  سممتتي
والرؤى المسممممممممممممممتمدة من هذا  
التقييي مع لجممممان المجلس   

  .2025عام 

  ● 
 انون  /فييسمب
 2026 ا و 
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تقدم المشممممممممممممورة إلى  ل من 
 الإفيارة وا جهزة الرئاسية.

وجوفي مجموعمة متنوعمة من الخيمارات لتنفيمذ   أ م دت [...] -24
توصممميات وفدة التفتية المشمممتر ة، ضممممن النطاق المق و ، من 
فيون أن يقتضمممممممممممممم  ذلمممك بالضممممممممممممممرورة إفيخممما  تعمممديلات على 
ا أن طريقة التنفيذ ذات   النلأممممو  ا سمممماسممممية. ولافظت أيضمممما
اللأمممملة سمممموت تسممممتردممممد بجملة أمور من ضمممممنها جوهر القرار 

وا فيوار والمسمممممممتوليات التي فدفيتها  المتخذ بشمممممممأن  ل توصمممممممية
 .النلأو  ا ساسية

  فييسمممممممممممممممب/ مانون ا و ، CL 176/REP)الوثيقمة إن  المجلس 

2024): 
ميثاق مكتب التقييي  اسممممممممممممممتعراامن الإفيارة  طلب ( ه)  -36

 تأ يمد مواءممة همذين الميثماقين  ب يمة  وميثماق مكتمب المفتة العمام
وإعطاء   منظومة ا مي المتحدة؛  المت عة  مع أفضل الممارسات

وإعطاء معلومات المختلأممة؛   معلومات محد ثة للأجهزة الرئاسممية
ثممة أوليمم ة خلا  الممدورة السممممممممممممممممابعممة والسمممممممممممممم عين بعممد المممائممة  محممد 

 .للمجلس
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 استعراض شؤون الإدارة والتنظيم في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
 غير الرسميةفي معالجة التوصيات  محدّثة عن حالة التقدّم المحرزمعلومات 

 قسم الاستعراض
 

توصـيات وحدة التفتيش المشـتركة المتعلّقة باسـتعراض شـؤون الإدارة والتنظيم 
 جارية ● قيد الإنجاز ● تمت معالجتها ● والتعليقاتالملاحظات  )غير رسمية(

بينما يدسممممممل  ي المفتشممممممون  ق الدو  ا عضمممممماء   اختيار مردممممممحيها، ف يي يحثون  -1 الحوكمة والقيادة
مجلس منظمة ا  ذية والزراعة على تشمجيعها على تقدم تفاصميل عن متهلات 

لتقدم مردمممممممممممممحين من ذوي المردمممممممممممممحين إلى لجان المجلس وبذ   ل جهد ركن 
 (.29 الخبة ذات اللألة، وفقاا للنلأو  ا ساسية )انظر الفقرة

    معهيالتي أجراها الرئيس المسمممتقل للمجلس    ،المشممماورات  ير الرسمية خلا ا عضممماء   وافق
على أن النلأمممممو  ا سممممماسمممممية توفر الإطار المناسمممممب لتقدم ،  2024نوفمب/تشمممممرين الثاني  1

 وفدة التفتية المشتر ة بشأن المتهلات. بملافظة وأفاطوا علماامردحين إلى لجنة المجلس، 

● 

  

ا ل -2  ري اسممممتعراضمممما لك   فياري  دليل الإليوصمممم  المفتشممممون بشممممدة المدير العام  ن يجد
د الت ييرات التي تدنفذها المنظمة )انظر الفقرة  س    (.32يجد

مع مطال ة الجهات المسممممممتولة عن العملية  ن ددفي فيليل التعليمات الإفيارية لقد بدأ اسممممممتعراا  
 ا قسام التي يجب إفيخا  تعديلات عليها لتعكس الهيا ل الحالية. 

 . 2025  انون ا و  / ا نشطة   فييسمب   استكما  ومن المتوقع 
  

● 
 انون  /فييسمب
 2025 ا و 

يدشمممج ع المفتشمممون المجلس على النظر   إمكانية توسممميع نطاق اسمممتعراا الإطار   -3 
العمل الجديدة )انظر   طرقلك  يشممممل تقييماا يتناو    2025الاسمممتراتيج  لعام  

 (.33الفقرة 

( المذي  C 2025/7)الوثيقمة    2031- 2022للفترة  المنقلا لإطمار الاسمممممممممممممممتراتيج  م ا قمد  سممممممممممممممميد 
 وسمميلأممافيق عليه  2025عام    ربيع  ها عقد المزمع    فيوراتها    ا جهزة الرئاسممية   سممتسممتعرضممه 

-2026، نتائج عملية دممممممممماملة وجامعة لتحدي  أولوتته للفترة  2025  تموز / المتتمر   يوليو 
  الرئيسممممممم ،   المقر   وفدات ال مشممممممماورات مع  على  العملية  انطوت هذه  و وما بعدها.  2027

ر تطو    والنظر   المعيماريمة لجمع المدروس المسمممممممممممممممتفمافية،  المعنيمة با نشمممممممممممممممطمة والفرق    وا قماليي، 
الرئيسممممممممممممية، ودديد أصممممممممممممحاب   والفجوات القضممممممممممممات   ودديد الاتجاهات والدوافع الخارجية، 

 . ا ثر لا اذ إجراءات لزتفية  الذين هي   أفضل وضع  الملألحة  

 

● 

آذار  /مارس
2025 
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 قسم الاستعراض
 

توصـيات وحدة التفتيش المشـتركة المتعلّقة باسـتعراض شـؤون الإدارة والتنظيم 
 جارية ● قيد الإنجاز ● تمت معالجتها ● والتعليقاتالملاحظات  )غير رسمية(

يقترح المفتشمممممون مواصممممملة النظر   زتفية تفويض السممممملطة إلى المكاتب الإقليمية  -6 الهيكل التنظيمي
من   م تأ يدات  ن المهام يمكن أفياؤها   الوقت مناسمب، و قل قدر  فالما تدقد  

 (.65المخاطر، وبمساءلة  املة، ووفقاا لضوابا فياخلية مناس ة )انظر الفقرة 

   المنظمة الإقليم  والقطري  يينلمشمممممترتت على المسمممممتو با  الخاصمممممةتفويض السممممملطة  تط يق تم
اعت اراا من    افةا   الفرعية التابعة للمنظمة الإقليميةو المكاتب اللامر زية والمكاتب الإقليمية على 

فيليل الإجراءات من  502القسمي  وتجري فالياا عمليات مراجعة. 2025   انون الثاني/يناير 1
  .2025  انون الثاني/ياية يناير  لو  استكمالها الإفيارية ومن المتوقع

وبالإضمممممممافة إلى زتفية تفويض السممممممملطة، وتمادمممممممياا مع عملية إضمممممممفاء الطابع اللامر زي والقرار 
الذي يقضمم  بتمكين المكاتب الإقليمية   ما يتعل ق بالمشممترتت، يجري إنشمماء لجنة مشممترتت  
إقليمية    ل مكتب إقليم  لتتفيي فيوراا مشممممابهاا لدور لجنة المشممممترتت   المقر الرئيسمممم  من 

ا و  من  الفلأمممملا نشممممطة     اسممممتكما ومن المتوقع  اسممممتعراا الحالات الاسممممتثنائية.   أجل
 .2025عام 

ا على تنفيذ آلية لتعديل تفويض السمممممممممممممملطة بالاسممممممممممممممتنافي إلى نتائج تقييي  ويجري العمل أيضمممممممممممممما
  الثال  الفلأممل   ا نشممطة   اسممتكما المخاطر/القدرات    ل مكتب لامر زي. ومن المتوقع  

 .2025من عام 

ضممافة إلى ذلك، سممتواصممل دممع ة الموارفي ال شممرية اقتراح تفويض ملائي ومناسممب للمسممائل وبالإ
الاسممممممممممتمرار   وضممممممممممع المتعل قة بالموارفي ال شممممممممممرية إلى المكاتب الإقليمية، وخاصممممممممممة   سممممممممممياق  

صممدور لسممياسممات المتعل قة بالموارفي ال شممرية، وسممتدعي الإفيارة تنقيلا أي قواعد بعد ااسممتعراا و 
 .سياسات بشأن تفويض السلطة  مجا  القرار 

 ● 
 انون  /فييسمب
 2025ا و  

 

الميزانيـة والشـــــــــــؤون إدارة  
 المالية

يدشمج ع المفتشمون المدير العام على النظر   إضمافة متدمر أفياء رئيسم  ثان  للناتج  -8
لمملممفممترة 10-2 والممميممزانمميمممممممة  الممعممممممممممل  بممرنامممج  مشمممممممممممممممروع  تممقمممممممدم  سممممممممممممممميممممممماق     ، 

، من أجمل توفير تقييي ألمل وأ ثر فيقمة لإفيارة الموارفي المماليمة )انظر 2026-2027
 (.98الفقرة 

يجري العمل على وضممممع متدممممر أفياء رئيسمممم  لتوفير تقييي ألل وأ ثر فيقة لإفيارة الموارفي المالية،  
التي سمممممتدعرا على المتتمر    2029-2026وسممممميتي إفيراجه   الخطة المتوسمممممطة ا جل للفترة 

  .2025عام 
● 

آذار  /مارس
2025  

يدشممممممج ع المفتشممممممون المجلس على أن يد ق  على نظام تقسمممممميي ا نلأمممممم ة المقررة قيد  -9 
الاسممتعراا، وأن يقوم،   سممياق برامج العمل والميزانيات المق لة، بتقييي جدوى 

منطقة اليورو   المدفوعة باليورو من خلا  موقع خارجمواصممملة تلق  الادمممترا ات  
 (.102 )انظر الفقرة

تنفيذ هذه التوصممية )من الجوانب لتر ب المنظمة   التشممديد على أنه لا توجد فوائد واضممحة  
لأممممممممممميل  المتعل قة بالعمل، والتكاليف، والمخاطر، والكفاءة، و يرها(. وبشمممممممممممكل خا ، ف ن د

بلممد من خممارج منطقممة اليورو يعا ضمممممممممممممممنمماا وجوب ت يير    لادممممممممممممممترا ممات المممدفوعممة باليورو  ا
الحسممممممممممممممابات مع عيع الجهمات المما مة وزتفية مما يرت ا بمذلمك من افتمما  ارتكماب أخطماء   

 دويل ا موا .

 هذه التوصية. تنفيذالإفيارة على عدم  واتفقت

● 
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توصـيات وحدة التفتيش المشـتركة المتعلّقة باسـتعراض شـؤون الإدارة والتنظيم 
 جارية ● قيد الإنجاز ● تمت معالجتها ● والتعليقاتالملاحظات  )غير رسمية(

الشــــــؤون الإدارية والموارد  
 البشرية

 ملكيةيوصمم  المفتشممون بشممدة المجلس  ن يكفل باسممتمرار تو  الدو  ا عضمماء  -10
عيع التحسمينات ذات اللأملة بسمياسمات الموارفي ال شمرية، بما يشممل الموافقة على 

ا وأن يلتمس، عند الاقتضاء، تأ يدات من لجنة الخدمة هلياةثار المالية المترت ة ع
المدنية الدولية بشمأن التقيدد بمعايير النظام الموف د للأمي المتحدة )أي   ما يتعلق 

 (.113بتلأنيف الوظائف( )انظر الفقرة 

لتطورات والتحسمممممينات التي تطرأ با  علي  على سمممممتسمممممتمر دمممممع ة الموارفي ال شمممممرية   إبقاء المجلس 
سمممممياسمممممات الموارفي ال شمممممرية من خلا  رفع تقارير منتظمة بشمممممأن الموارفي ال شمممممرية إلى لجنة  على

 المالية.

وتجدر الإدمممممارة إلى أن لجنة الخدمة المدنية الدولية ليسمممممت مكل فة بتقدم تأ يدات بشمممممأن )أو  
التحقق من( تقيمدد أي منظممة تشمممممممممممممممارج   النظمام الموفم د للأمي المتحمدة ووافقمت على نظماممه 
ا سممممممماسممممممم ، بمعايير هذا النظام. وتتمثل ولاية لجنة الخدمة المدنية الدولية   "تنظيي وتنسممممممميق 

و  الخدمة   النظام الموفد للأمي المتحدة"، وليس   تأفيية فيور آلية الامتثا  أو التحقق. در 
ا لسممممممممملطة أي جهاز من أجهزة ي  ئإضمممممممممافة إلى ذلك، لا  ضمممممممممع منظمة ا  ذية والزراعة م دو 

  بقدر ما تكون أجهزتها الرئاسية قد وافقت على هذه السلطة.ا مي المتحدة، إلا  

 .هذه التوصية ه قد تمت معالجةالإفيارة أن وتعتب

● 

  

يلاف  المفتشممممممون ما دقق من تقدم خلا  السممممممنوات ا خيرة   مجا  دسممممممين   -11 
الموظفين،  ادمممممافيات  التفممممماعمممممل مع  الموظفين والإفيارة من خلا   العلاقمممممات بين 
ويثقون   أن هذا النهج سممممممميسمممممممتمر، ولذلك ف يي يشمممممممج عون المدير العام على 

تمكينهممما من تمثيمممل التعجيمممل بالنظر   طل مممات ادمممافيات الموظفين المعترت بهممما ل
مزيمد من ف مات و/أو مجموعمات الموظفين، وتقمدم تقرير عن ذلمك إلى المجلس   

  سممممممممممممياق التقرير السممممممممممممنوي عن الموارفي ال شممممممممممممرية  2025موعد لا يتجاوز عام  
 (.114الفقرة  )انظر

رى  للموظفين   اللجنة الاسممممممتشممممممارية بين   ينالممثلالجهازين  مناقشممممممات مع بشممممممكل منتظي تجد
م المحرز   التقرير ثممة عن التقممد  وسمممممممممممممميتي تقممدم معلومممات محممد    .(SMCC)  الموظفين والإفيارة

ربيع   المزمع عقدها  الذي سميرفع إلى لجنة المالية   فيورتها   2024السمنوي عن الموارفي ال شمرية 
  .(FC 203/9 )الوثيقة 2025عام 

● 
آذار  /مارس

2025 
 

لاف  المفتشمممون، أثناء زترتهي لمر ز الخدمات المشمممتر ة، أن المكتب يتسمممي بجوفية  -18 
تنظيمه وفدسممممممن إفياراته و فاءته وفعاليته؛ ويدشممممممج عون المدير العام على أن يفكر 
  مدى  فاية الموارفي المخلأممممملأمممممة للمر ز من أجل زتفية تعزيز مسمممممتوى الامتياز  

 (.136ورضا العملاء )انظر الفقرة 

 سمممممممممممممميجري النظر   إعممممافية  لأمممممممممممممميص الموارفي   سمممممممممممممميمممماق برنامج العمممممل والميزانيممممة للفترة 
 تمادياا مع توجيهات ا جهزة الرئاسية. (،C 2025/3)الوثيقة  2026-2027

 

● 
آذار  /مارس

2025  

ــا  ــيــــ ــوجــــ ــولــــ ــنــــ ــكــــ تــــ إدارة 
 المعلومات والاتصالات

وخطة قوية لتحقيق يقترح المفتشممممممممون أن تضممممممممع منظمة ا  ذية والزراعة مبرات  -19
دفي فيهما المزات التي سممممممممممممممتتحقق من خلا  تنفيمذ نظمام  طيا الموارفي    المنمافع دمد

من عملية  مها إلى المجلس  جزء  المنظمة    ضمممممممممممممون مدة زمنية محدفية، وأن تقد  
 (.152صنع القرار )انظر الفقرة 

  طيا الموارفي   المنظمة.سممممممممممممميتي وضمممممممممممممع مبرات قوية ق ل إجراء أي ت ييرات   يرة   نظام 
 .2025 تشرين الثاني/المالية   نوفمب لجنةإلى  معلومات محد ثةتقد م وس

  

● 
تشرين /نوفمب
 2025الثاني 
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توصـيات وحدة التفتيش المشـتركة المتعلّقة باسـتعراض شـؤون الإدارة والتنظيم 
 جارية ● قيد الإنجاز ● تمت معالجتها ● والتعليقاتالملاحظات  )غير رسمية(

إدارة المخاطر والضـــــواب   
 الداخلية والإشراف

يدشممممممج ع المفتشممممممون الإفيارة العليا لمنظمة ا  ذية والزراعة على اسممممممتعراا الهيكل  -22
العام ومحتوى بيان الضممممممموابا الداخلية لك  يشممممممممل، ضممممممممن علة أمور أخرى، 
إدمارة أوضملا إلى سمياسمة المسماءلة وإلى تقارير مراجعة الحسمابات اللأمافيرة خلا  

 (.156 الفقرة   ير" )انظريا " اجة إلى دسين   السنة والملأن فة 

لزتفية التر يز على القضمممممممممممممات التي تم  2024تم اسمممممممممممممتعراا بيان الضممممممممممممموابا الداخلية   عام  
لمعمالجتهما. وينطوي القيمام بمه  دمديمدهما   مما لص الضمممممممممممممموابا وعلى العممل الجماري أو المزمع  

دديد القضممات على إجراء اسممتعراا  امل لجميع تقارير المراجعة اللأممافيرة خلا  السممنة المعنية 
خطا عمل الإفيارة. وسميتي  -قة التي تنطوي على فاطر عالية  ولجميع توصميات المراجعة المعل  

 .2024إفيراج إدارات أوضلا إلى سياسة المساءلة   بيان الضوابا الداخلية لعام 

 .2025 آذار/مارس 31ا نشطة    استكما ومن المتوقع 

 

● 
آذار  /مارس

2025 
 

يقترح المفتشممممممون أن تضممممممع وظيفة المراجعة الداخلية للحسممممممابات متدممممممرات أفياء  -23 
إلى رئيسممممممية إضممممممافية تتيلا للجنة الإدممممممرات الاسممممممتشممممممارية ولجنة المالية الاسممممممتنافي 

  تقييمهممما لمممدى  فممايممة ميزانيممة الوظيفممة. ومن ا ييممة معلومممات موضمممممممممممممموعيممة  
بمكان إفيماج  لأيص الموارفي مع التخطيا القائي على المخاطر لتحديد المخاطر 

 (.161 فيون معالجة بس ب عدم  فاية الموارفي )انظر الفقرةمن التي ست قى 

توفر منهجيمة  طيا المراجعمة القمائممة على المخماطر التي يعتممدهما مكتمب المفتة العمام بالفعمل 
إمكانية إظهار الفجوة   الموارفي بين عمليات مراجعة الحسمممممممممابات التي يجب الاضمممممممممطلاع بها  

ا إظهار هذه به  الطريقة التي يمكن سمممممممممينظر وبين الموارفي المتافة. ولكن مكتب المفتة العام  
الفجوة بشممممكل أفضممممل   التقارير التي سمممميرفعها   المسممممتق ل إلى لجنة الإدممممرات الاسممممتشممممارية  

الذي سميلأمدر   2025  لسمنة  لمكتب المفتة العام  بدءاا من التقرير السمنوي  ، وذلكولجنة المالية
- 2026 لفترة السمنتينوإقرار خطة عمل مكتب المفتة العام   وضمع، بعد 2026  ربيع عام 

2027. 

  

● 
أتر  /مايو

2026 

يقترح المفتشمممممممون أن يدقسمممممممي التقرير السمممممممنوي للمفتة العام النفقات الفعلية بين  -24 
على فمدة. ة وظيفم ل  المراجعمة المداخليمة والتحقيقمات  يما لا تدسممممممممممممممجم ل فماليماا لكم 

وسميسماعد ذلك متتمر المنظمة على تقييي مدى  فاية الميزانية المخلأملأمة  نشمطة 
 (.162)انظر الفقرة  لل اية المختلفةمكتب المفتة العام 

تم الإبلا  بالفعل عن تفاصيل النفقات الإعالية لمكتب المفتة العام من في  التحقيقات، 
والمراجعة، والتكاليف المشمممتر ة، بالنسمممب الم وية   التقرير السمممنوي لمكتب المفتة العام لسمممنة  

تقمدم دليمل أ ثر لولاا للتقسمممممممممممممميي فسمممممممممممممممب بنوفي يعتزم  . ولكن مكتمب المفتة العمام 2023
 2024  لسنة لمكتب المفتة العام بدءاا من التقرير السنوي   ، وذلكالميزانية   تقاريره المستق لية

 .2025  ربيع عام الذي سيلأدر 

 

● 
آذار  /مارس

2025 
 

يدشمج ع المفتشمون المجلس على أن ينظر، بدعي من لجنة المالية،   تعزيز اسمتقلا   -25 
المفتة العام ومسممممممممممتولياته المتعلقة بتقدم التقارير إلى  ل من لجنة المالية والمجلس 

المسمممممممممممتو  عن نظراا إلى أن المفتة العام يدقدم تقاريره فالياا فقا إلى المدير العام  
إعمدافي تقييي أفيائمه، مع ممدخلات من لجنمة الإدممممممممممممممرات الاسممممممممممممممتشممممممممممممممماريمة )انظر 

 (.164 الفقرة

لجنة الإدمرات الاسمتشمارية ولجنة   اتتندرج المناقشمة الفنية فو  هذا الموضموع ضممن اختلأماصم 
 المالية.

إلى المدير العام   2024ملافظاتها   تقريرها السمنوي لعام    لجنة الإدمرات الاسمتشماريةم سمتقد  و 
  (.FC 203/12ولجنة المالية )الوثيقة 

● 
آذار  /مارس
التماساا  2025

دخلات لجنة لم
الإدرات 
 الاستشارية 

 

يقترح المفتشمممممممون أن يسمممممممتعرا مكتب التقييي هيكل تقريره السمممممممنوي وأن يددرج  -26 
التقديرية  معلومات أوضممممممممملا عن عمليات التقييي الإلزامية مقابل عمليات التقييي 

 (.167منها )انظر الفقرة  ومزيداا من الشفافية بشأن ملأافير تمويل  ل  

بمراجعمة يجمه   إعمدافي التقمارير المماليمة،   اقوم مكتمب التقييي   منظممة ا  مذيمة والزراعمة فماليما ي
 عمليات التقييي مقابلالإلزامية  التقييي عمليات بشممممممممممأن أوضمممممممممملامعلومات   لإفيراج لا سمممممممممميما

تقرير تقييي من يعرا مكتب التقييي هذا النهج الجديد بدءاا  . وسممممم تمويلاللأمممممافير  التقديرية وم
 .2025لعام   البامج

 

● 
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توصـيات وحدة التفتيش المشـتركة المتعلّقة باسـتعراض شـؤون الإدارة والتنظيم 
 جارية ● قيد الإنجاز ● تمت معالجتها ● والتعليقاتالملاحظات  )غير رسمية(

إدارة المخاطر والضـــــواب   
 الداخلية والإشراف

يقترح المفتشمون أن تددرج   عيع الوثائق المقدمة إلى ا جهزة الرئاسمية معلومات  -27
محد ثة عن فالة تنفيذ التوصميات المن ثقة عن عمليات التقييي، وأن يعمل مكتب  
التقييي ومكتمب المفتة العمام معماا ل لورة رؤيمة موفمدة للمجمالات التي  ماجمة إلى 

لمكتب أو، على ا قل، تقدم المعلومات دسممين فسممب الموضمموع أو الإفيارة أو ا
بطريقة متسمممممقة، من أجل تيسمممممير الحوار مع ا جهزة الرئاسمممممية ومسممممماعدتها على 

 (.169فهي المخاطر القائمة )انظر الفقرة 

عن  المن ثقةالمشممممممممتر ة  المواضمممممممميع فيمج يفية فالياا   التقيييالعام ومكتب  مكتب المفتةاقة  ين
 اسممممتكما . ومن المتوقع ا جهزة الرئاسمممميةإلى    ورفع التقارير بشممممأياوالتقييي،   المراجعةعمليات 

 .2026  ربيع عام   العملهذا 
  

● 
أتر  /مايو

2026 

يقترح المفتشممممممممممون النظر   ت يير اسممممممممممي مكتب التقييي لتمييز تقاريره عن التقارير  -28 
 (.172اللأافيرة عن الإفيارات ا خرى   منظمة ا  ذية والزراعة )انظر الفقرة 

سممميتي تقديمه  الذي من التقييي الشمممامل للتوصممميات  هذه التوصمممية  جزء   التقيييمكتب   يعالجسممم 
  (.PC 140/3)الوثيقة  2025إلى لجنة البنامج   ربيع عام 

● 
آذار  /مارس

2025 
 

يدشممممممممممج ع المفتشممممممممممون بقوة مكتب المفتة العام ومكتب التقييي على العمل معاا،   -30 
ومع إيلاء الاعت ار الواجب لمعايير السممرية الملاءمة،   اسممتعراا تلأممميي وفعالية  
عيع قنوات الاتلأممممممممممممممما  القمائممة المتمافمة للأفرافي المتضممممممممممممممررين لتقمدم تعقي ماتهي أو  

  اجتماع مشمممممممممممممترج للجنة المالية   الإبلا  عن أي فالفات، ومناقشمممممممممممممة النتائج
 (.175ولجنة البنامج )انظر الفقرة 

مشمممممممممترج أو  اسمممممممممتعرااعلى إجراء   ا، واتفقا م دئيا التقيييمكتب المفتة العام ومكتب   ناقة
 .2026نظمة   عام الم   الإبلا  عن الشكاوى ومعالجتهاةليات  قمنس  

  

● 
 انون  /فييسمب
 2026ا و  

يوص  المفتشون بشدة الجهاز المعا  ن يدعد  النلأو  ا ساسية لوضع فدوفي  -32 
 (.180لمدة ولاية مراجع الحسابات الخارج  )انظر الفقرة 

إلى المجلس(   مها لجنة المالية عافيةا يحتاج ا عضمماء إلى ا اذ قرار بشممأن السممياسممات )توصممية تقد  
نلأممممم  إلى لجنة الشمممممتون الدسمممممتورية والقانونية دضممممميراا لمشمممممروع قرار يحا  إلى  اقتراحق ل تقدم 

 من اللائحة المالية.  15المجلس ويتخذ المتتمر قراراا يائياا بشأنه بموجب المافية 

  FC 203/16  ضموء مناقشمتها للوثيقة    بالنقاش هذه التوصمية تناو  وقد تنظر لجنة المالية  
 .2031-2026تعيين المراجع الخارج  للفترة بعنوان 

  

● 
 

يوفي  المفتشممممممممممممممون أن يقترفوا على المجلس إجراء ت يير   هيكمممل التقرير المرفل    -33 
لمراجع الحسممابات الخارج  لك  يشمممل معلومات عن مسممتوى المخاطر النادمم ة  
عن التوصمميات المعلقة، وتجميع التوصمميات المعلقة فسممب العملية أو الموضمموع أو  

 ظائف الإدممممممممممممرافية ا خرى المخاطر، لتيسممممممممممممير الحوار مع ا جهزة الرئاسممممممممممممية والو 

 (.181)انظر الفقرة 

بعنوان   FC 203/16  ضمموء مناقشممتها للوثيقة  هذه التوصممية  مناقشممة قد تنظر لجنة المالية  
 .2031-2026تعيين المراجع الخارج  للفترة 

  
● 

 

يقترح المفتشممممممون اسممممممتعراا عيع الوثائق الرئيسممممممية المتعلقة بالحو مة والمسمممممماءلة     -34 
منظمة ا  ذية والزراعة للتأ د من أيا تدعب   عن أفكام الاتفاق المبم بين المنظممة  
ووفدة التفتية المشمممممممممتر ة، بما   ذلك فيور وفدة التفتية المشمممممممممتر ة، وأن تكون 

تية المشمممتر ة ومناقشمممتها ورصمممد تنفيذها واضمممحة  عملية ق و  توصممميات وفدة التف 
وأن يوافق عليها المجلس وأن تكون متمادممممممية مع توصمممممميات الاسممممممتعراا الذي لا  
 يزا  جممممارتا بشمممممممممممممممممأن ق و  توصمممممممممممممميممممات وفممممدة التفتية المشممممممممممممممتر ممممة وتنفيممممذهمممما  

 (. 184)انظر الفقرة 

 ● .CCLM 121/5الوثيقة   هذه التوصية  والقانونية الدستورية لجنة الشتونناقشت 
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 CL 176/13إدارة منظمة الأغذية والزراعة والمقدمة في الوثيقة  عالجتها ال  غير الرسمية : التوصيات 1 المرفق

  قسم الاستعراض 
توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون الإدارة 

 والتنظيم )غير رسمية( 
 جارية ● قيد الإنجاز ● معالجتها تمت ● الملاحظات والتعليقات 

للوظائف، وخلأوصاا    المدير العام على دديد أسماء واضحة   المفتشون يدشج ع   -4 الهيكل التنظيمي
ما يتعلق منها بالقيافية الرئيسمممممممممية وإفيراجها   الهيكل التنظيم  )انظر الفقرة 

57 .) 

   ، 2021الذي صممممممممممافيق عليه المتتمر   يونيو/فزيران    ، أفد ا هدات الرئيسممممممممممية للهيكل التنظيم   يتمث ل 
، ومرنة، وقافيرة على الاسمممتجابة، و فتة، وم تكرة، الذي أنشممم ت من أجله   فيعي قيام منظمة ملائمة لل را 

النهج   ويهيئ لأ ذية والزراعة". ل وافدة  "منظمة إلى  فضمممممممممممممم   ، وت تقوقع سممممممممممممممقة بعيداا عن ال وتعمل بطريقة مت  
وي ا على ميزاتها النس ية للعمل مع    النموذج  الذي يت عه هذا الهيكل فرصاا للتعاون فياخل المنظمة تسق و الم 

ل نواب المدير العام الثلاثة، ورئيس الخباء الاقتلأمممممممممممممافييين، ورئيس  نظمة. ويشمممممممممممممك  الم منظمات أخرى خارج 
العلماء، فريق قيافية موف د يعمل بطريقة مشممتر ة بين القطاعات ودمماملة لدعي المدير العام   عيع مجالات  

نائب من نواب المدير العام و ل رئيس مسمممممممتو  عن الإدمممممممرات على وفدات معي نة     ل  إن  ولاية المنظمة. و 
محدفية )التسمملسممل الإفياري باء( بما يسمماهي     بديلة )التسمملسممل الإفياري ألف( ويتحم ل مسممتوليات إدممرافية 

تقدم الدعي والاسمتعاضمة عن الشمخص ا سماسم  عند الحاجة. ويجري اسمتعراا التسملسمل الإفياري بلأمورة  
ا  التعديلات عليه لضمممممان أ ب ميزة نسمممم ية لكل عضممممو من أعضمممماء القيافية الرئيسممممية. ويتي  منتظمة وإفيخ 

 . ل التنظيم  دديد القيافية الرئيسية بشكل واضلا   الهيك 

●   

 
يح  المفتشمممون المدير العام على أن يفكر   مدى  فاية الموارفي المخلأممملأمممة   -5

للمكاتب المناسمم ة من أجل تنفيذ خطة العمل المتفق عليها اسممتجابة لعملية 
وقممدرتهمما" على النحو السممممممممممممممليي،   يممدانيممة الم "مراجعممة هيكممل فو مممة المكمماتممب  

 (. 63ويشج عون المجلس على متابعة تنفيذ الخطة سنوتا )انظر الفقرة  

(  CL 175/REP)ه( من الوثيقة 24  ما يتعل ق بمدى  فاية الموارفي، تت ع الإفيارة توجيهات المجلس )الفقرة  
الذي "أي د عدم تأثر الميزانية ججراء التعديلات   المكاتب القطرية والمحافظة   الوقت نفسمممممممممممممه على القدرة 

 الإقليمية والإقليمية الفرعية". الفنية   المقر الرئيس  والمكاتب 
●   

والشـــــــــــؤون  ــة  الميزانيـــ إدارة 
 المالية

يرى المفتشممممممممممون أن على المدير العام أن يواصممممممممممل ا اذ عيع التدابير اللازمة   -7
لضممممممممممممممممان المراعماة الكماملمة،   العلاقمات مع الجهمات المما مة، لم مدأ المراجعمة  
الوفيدة للحسممممممممممممممابات والاسممممممممممممممترفيافي الكامل لتكاليف الدعي المتعلقة بجميع 

 (. 96المشاريع الممو لة من المسايات الطوعية )انظر الفقرة 

ثة عن اسممممممترفيافي تكاليف الدعي إلى لجنة المالية  تقدم معلومات محد    وتم يجري ا اذ عيع الإجراءات اللازمة.  
 (. FC 202/5)الوثيقة   2024  نوفمب/تشرين الثاني 

●   

الشـــــــــــؤون الإداريـة والموارد 
 البشرية

يح  المفتشمممممون المدير العام على اسمممممتكشمممممات جدوى اسمممممت نات اسمممممتخدام   -12
 (. 123قوائي المردحين المتهلين مس قاا للتعجيل بعملية التعيين )انظر الفقرة 

لتسمممممريع ا طر الزمنية للتعيين وملء عيع الوظائف الشممممما رة، مع   تها وفيراسممممم  أخرى يجري ا اذ تدابير فتلفة  
المحافظة   الوقت نفسمممه على الشمممفافية   عملية الاختيار والتعيين من خلا  العملية التنافسمممية التي  ضمممع  

 لها عيع الوظائف الشا رة. 
سمممممياسمممممات الموارفي على  لتطورات والتحسمممممينات التي تطرأ با  علي  وسمممممت ق  دمممممع ة الموارفي ال شمممممرية المجلس على  

ثة عن  لجنة المالية. وسيتي تقدم معلومات محد  ال شرية من خلا  رفع تقارير منتظمة بشأن الموارفي ال شرية إلى  
التدابير المحدفية التي ترم  إلى خفض معدلات الوظائف الشا رة وتسريع عمليات التعيين   التقرير السنوي  

 (. 8)انظر التوصية الرسمية    2024عن الموارفي ال شرية 

●   
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  قسم الاستعراض 
توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون الإدارة 

 والتنظيم )غير رسمية( 
 جارية ● قيد الإنجاز ● معالجتها تمت ● الملاحظات والتعليقات 

الشـــــــــــؤون الإداريـة والموارد 
 البشرية

بهي  يدشج ع المفتشون المدير العام على استخدام تلأنيفات المردحين الموصى  -13
بعمليممة ال ممت   التعيين )انظر الفقرة   من ا فرقممة ذات اللأمممممممممممممملممة، للتعجيممل 

124 .) 

سممممممياسممممممات الموارفي على لتطورات والتحسممممممينات التي تطرأ با  علي  سممممممت ق  دممممممع ة الموارفي ال شممممممرية المجلس على  
ثة عن  تقارير منتظمة بشأن الموارفي ال شرية إلى لجنة المالية. وسيتي تقدم معلومات محد  ال شرية من خلا  رفع  

التدابير المحدفية التي ترم  إلى خفض معدلات الوظائف الشا رة وتسريع عمليات التعيين   التقرير السنوي  
 (. 8)انظر التوصية الرسمية    2024عن الموارفي ال شرية 

●   

 
ا المدير العام على النظر   تعزيز دممممفافية عمل أفرقة  يدشممممج ع   -14 المفتشممممون أيضمممما

قدر    - حهي  التوظيف عن طريق تشممكيلها من خلا  أعضمماء مسممتقلين تردمم  
 (. 125المنظمة )انظر الفقرة   ادافيات الموظفين المعترت بها     - المستطاع  

سممممممياسممممممات الموارفي  التي تطرأ على لتطورات والتحسممممممينات با  علي  على   سممممممت ق  دممممممع ة الموارفي ال شممممممرية المجلس 
ثة عن  ال شرية من خلا  رفع تقارير منتظمة بشأن الموارفي ال شرية إلى لجنة المالية. وسيتي تقدم معلومات محد  

التدابير المحدفية التي ترم  إلى خفض معدلات الوظائف الشا رة وتسريع عمليات التعيين   التقرير السنوي  
 (. 8)انظر التوصية الرسمية    2024عن الموارفي ال شرية 

●   

 
ا، عند وضمممممممع سمممممممياسمممممممة جديدة   -15 يقترح المفتشمممممممون أن ينظر المدير العام أيضممممممما

 (. 129للتنقل،   استكشات خيار تعزيز التنقل الطوع  )انظر الفقرة 

سممممممياسممممممات الموارفي  التي تطرأ على لتطورات والتحسممممممينات با  علي  على   سممممممت ق  دممممممع ة الموارفي ال شممممممرية المجلس 
ثة عن  ال شرية من خلا  رفع تقارير منتظمة بشأن الموارفي ال شرية إلى لجنة المالية. وسيتي تقدم معلومات محد  

   . 2025التنقل/التنقل الطوع    التقرير السنوي عن الموارفي ال شرية 
والسمياسمة الجديدة الخاصمة بالتعيين المتقت للتطوير   الوظيف  ويتي تشمجيع التنقل الطوع  من خلا  التطوير  

 . الوظيف  

●   

 
يلاف  المفتشممون أن رثل  ادافيات الموظفين المعترت بها   منظمة ا  ذية  -16

المرفقمة باسممممممممممممممتممارات التقييي    ن قيممة الخطا الشممممممممممممممخلأمممممممممممممميمة والزراعمة يت مدو 
 (. 133الفقرة  ويدشج عون على مواصلة استخدامها )انظر 

ل جزءاا لا يتجزأ من نظام تقييي تواصمل المنظمة التشمديد على اسمتخدام خطا التطوير الشمخلأم  التي تشمك  
وإفيارة ا فياء   المنظممة. وتوضممممممممممممممع خطا التطوير   بمدايمة فيورة ا فياء، ويتي اسممممممممممممممتعراا التقمدم المحرز    
م منتلأمف السمنة، ويجري تقييي الإزازات ضممن تقييي ياية السمنة الذي يجريه نظام تقييي وإفيارة ا فياء. وتقد  

من عملية نظام تقييي   دممع ة الموارفي ال شممرية فيعماا مسممتمراا للموظفين والمديرين لوضممع خطا دممخلأممية  جزء  
 وإفيارة ا فياء. 

●   

 
م أثناء المقابلات التي أدجريت فو  السممممد ل أفا  المفتشممممون علماا باقتراح قدد   -17

والوسممممممممائل التي يمكن ات اعها   التحو   و تقييي أ ثر موضمممممممموعية للأفياء، 
ويدشمممممممج عون المدير العام على أن يضمممممممع، على سممممممم يل التجربة، فدوفياا لعدفي 
عمليممات تقييي ا فياء التي دلأمممممممممممممممل على تقممدير "يتجمماوز التوقعممات" )على 

  المممائممة من  ممل وفممدة تنظيميممة( وأن يدقممدم تقريراا عن   20سمممممممممممممم يممل المثمما ،  
  سمياق التقرير السمنوي  2025النتائج إلى المجلس   موعد لا يتجاوز عام  

 (. 134عن الموارفي ال شرية )انظر الفقرة 

سممممممياسممممممات الموارفي  التي تطرأ على لتطورات والتحسممممممينات با  علي  على  سممممممت ق  دممممممع ة الموارفي ال شممممممرية المجلس 
ثة عن  ال شرية من خلا  رفع تقارير منتظمة بشأن الموارفي ال شرية إلى لجنة المالية. وسيتي تقدم معلومات محد  

 . 2025إفيارة ا فياء   التقرير السنوي عن الموارفي ال شرية 

 
● 

  2025 مارس/آذار 

إدارة تكنولوجيــا المعلومــات  
 والاتصالات

يرى المفتشمممممممممممممون أن على منظمة ا  ذية والزراعة أن تقتدي بكيانات ا مي  -20
المتحدة المماثلة التي نفذت على مرافل  طيا الموارفي المتسمممممممسمممممممية فسمممممممب  

أو فسممممممممممممممب مجموعمة منهما )انظر الفقرة   - النظمام أو وفمدة العممل أو الموقع  
153 .) 

 ستسعى منظمة ا  ذية والزراعة إلى الاستفافية من خبة  يانات ا مي المتحدة المماثلة. 

●   
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  قسم الاستعراض 
توصيات وحدة التفتيش المشتركة المتعلّقة باستعراض شؤون الإدارة 

 والتنظيم )غير رسمية( 
 جارية ● قيد الإنجاز ● معالجتها تمت ● الملاحظات والتعليقات 

إدارة المخـاطر والضـــــــــــواب  
 الداخلية والإشراف

يدشممميد المفتشمممون بالإفيارة العليا لمنظمة ا  ذية والزراعة لامتلا ها إطاراا رسمياا   -21
للمسمممممممممممماءلة، ويت دون من جديد أيية مواءمة هذا الإطار مع الممارسممممممممممممات 
الجيممدة المحممدفية   الإطممار المرجع  المحممد ث للمسممممممممممممممماءلممة   وفممدة التفتية  

 (. 155المشتر ة )انظر الفقرة 

ه بشممممممأن إطار المسمممممماءلة   المنظمة. واسممممممتخدم المفتة العام متخراا تقرير المراجعة الذي أعد  أصممممممدر مكتب 
ا اقترفته وفدة التفتية المشمممتر ة    24مكتب المفتة العام   تقييمه لحالة إطار المسممماءلة   المنظمة،   مقياسممما

  اسمتعراضمها ا خير  طر المسماءلة   منظمات منظومة ا مي المتحدة. وقام مكتب المفتة العام بتكييف 
ا مع السمممياق التنظيم    منظمة ا  ذية والزراعة، عند الاقتضممماء. وإن موجز   المقاييس لتتناسمممب خلأممميلأممما

 ن التقرير الكامل. م نسخة  من المفتة العام   وا طل  أن ي لأعضاء  ل التقرير متاح للعموم ويمكن 

●   

 
يدشمممج ع المفتشمممون منظمة ا  ذية والزراعة على مواصممملة معالجة السمممياسمممات  -29

والإجراءات المتعلقة بالنزاهة بطريقة متعدفية التخلأممممملأمممممات، وتعزيز مشمممممار ة  
مسمممممممممتشممممممممماري الموظفين، الذين قد يكونون قافيرين على المسممممممممماية   دديد 

عد على المسممممممائل الشمممممماملة من خلا  تقاريرهي المنتظمة، وتقدم أفكار تدسمممممما 
فهي الاتجاهات ا وسع نطاقاا من فيون الإخلا  بالسرية أو تقويض الثقة    

 (. 174الوظيفة )انظر الفقرة  

سممممميسمممممتمر المجلس   الاطلاع على التطورات والتحسمممممينات التي تطرأ على السمممممياسمممممات المتعل قة بالنزاهة    
سممياق التقارير ذات اللأمملة، بما   ذلك التقرير السممنوي عن سممياسممات وعمليات وإجراءات المنظمة للوقاية  

السممممنوية للمفتة العام ومكتب  من التحر ش والتحر ش الجنسمممم  والاسممممت لا  والانتهاج الجنسمممميين، والتقارير  
 الشتون ا خلاقية. 

على ذلك،  ضممممع السممممياسممممات المتعلقة بالنزاهة لمشمممماورات مع دمممم كة النزاهة التي تشمممممل الخدمات   علاوةا و 
 اللأحية. 

●   

 
يوفي  المفتشممممممون التوصممممممية  ن يتضمممممممن القسممممممي المتعلق بالتحقيقات   التقرير   -31

ا معلوممات عن نوع الافيعماءات فسممممممممممممممب   السممممممممممممممنوي للمفتة العمام أيضمممممممممممممما
ا اقتراح تقدم معلومات إضممممممافية، فسممممممب   ملأممممممدرها. ويوفي  المفتشممممممون أيضمممممما

ره إفيارة الملأممممدر والنوع، من الافيعاء ا و   إلى النتيجة النهائية، فسمممم ما تدقر   
الموارفي ال شممممممممممممممريمة و/أو الممدير العمام و/أو المحما ي أو السمممممممممممممملطمات المحليمة، عنمد 
الاقتضماء، إلى المجلس أو الاجتماع المشمترج للجنة المالية ولجنة البنامج،  ن  
ذلك سمممميسمممماعد   زتفية فهي المشمممما ل التي تواجهها المنظمة وتيسممممير إجراء  

 (. 176الفقرة  نظر مناقشات مستنيرة مع الدو  ا عضاء )ا 

بالفعل رسمممممموماا بيانية بشممممممأن الشممممممكاوى الوارفية   2023تضمممممممن التقرير السممممممنوي لمكتب المفتة العام لسممممممنة  
فسمممممممب الملأمممممممدر والنوع. وتتضممممممممن التقارير السمممممممنوية بالفعل موجزاا عن نتائج التحقيقات )تقارير التحقيق 

م مكتب المفتة العام   التقارير اللأمممممممممممافيرة( والإجراءات التأفيي ية أو الإفيارية التي ا ذتها المنظمة. وسممممممممممميقد  
 المستق لية، جدولاا تفلأيلياا بالتقارير اللأافيرة فسب النوع. 

●   


