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1 Presentacion

1.1 Objetivo General de la ficha
El objetivo general de esta ficha es establecer las pautas basicas metodoldgicas para realizar
una evaluacion de los Costos de los Levantamientos Catastrales (CLC) en las zonas de intervencion
de los Proyectos de Administracion de Tierras (PAT). Especialmente se busca:

e Comparar la eficiencia de los modelos de administracion directa, realizados directamente con
los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros de la institucion a cargo del catastro con los
modelos tercerizados realizados mediante la contratacion de firmas nacionales o
internacionales especializadas.

e Aportar elementos que permitan servir de insumos para la toma de decisiones institucionales
sobre la modalidad de levantamiento de informacién catastral mas conveniente en términos
financieros, para el logro de mayor eficiencia y eficacia en el desarrollo de los PAT.

Esta ficha estd estrechamiento relacionada con la anterior relacionado con los controles de
calidad en los procesos de barrido catastral.

2 Intervencion de los PAT enlos CLC

Los PAT contribuyen al fortalecimiento de la seguridad y certeza juridica de la tenencia de la
tierra, a través de la provision de servicios catastrales y de administracion de tierras eficientes y
accesibles. A traves del componente de fortalecimiento de los Sistemas de Administracion de Tierra
(SAT), los PAT inciden en el establecimiento del catastro, a través de la tercerizacion o de la
administracion directa, bajo las modalidades descritas en la Ficha de Control de Calidad del
levantamiento catastrales.

Los PAT buscan también contribuir al aumento de la capacidad institucional para manejar el
proyecto, capacitando los recursos humanos de las instituciones de administracion de tierras (I1AT),
buscando mejorar los mecanismos de coordinacion institucional y perfeccionando los procesos de
auditoria de recursos financieros.

Tomando en cuenta que los PAT se desarrollan cominmente en varias fases de 4 a 6 afios y
que son programas que pueden intervenir en paises cuyas condiciones son relativamente similares, es
importante que los sistemas de monitoreo y evaluacion generen informacion sobre la eficiencia de las
diferentes opciones existentes para el levantamiento Catastral. Contar con informacién precisa sobre
el costo de las mismas permitira a los PAT y las IAT tomar decisiones mas acertadas sobre las
formas de implementacion de las siguientes fases.

Page 3 of 15



Herramienta de Evaluacién PAT- Modulo 2 - Instituciones Administracion de Tierras - AT

3 Factores claves que afectan los Costos de Levantamiento Catastrales
Existen varios factores que afectan los costos del levantamiento catastral, entre estos
podemos mencionar:

1. Los objetivos y alcances del levantamiento catastral (producto a obtener o servicio a
entregar)

Las modalidades de ejecucion (tercerizacion y administracion directa)
El método de levantamiento y el nivel de precision y georreferenciacion requerido

La topografia y accesibilidad de los sitios de medicion

o A~ w DN

La disponibilidad de personal calificado para realizar los trabajos de agrimensura

3.1 Objetivos y Alcances del Levantamiento Catastral
El alcance del levamiento catastral tiene que definirse de acuerdo a los productos a generar en
cada una de las fases! del proyecto. Para ello se debe tomar en cuenta los objetivos especificos que se
quieren alcanzar en término de nimero y tipo de beneficiarios. Otro de los elementos importantes a
considerar es el alcance el tiempo de ejecucion, lo cual tiene una incidencia significativa para
determinar los costos de las diferentes actividades.

Entre mayores son los alcances del proyecto mayores seran los tiempos de ejecucion, salvo
que se decidan aumentar el numero del personal técnico (brigadas catastrales), la cantidad de equipos
de ingenieria y computo, y los medios de transporte del equipo.

3.2 Modalidad de ejecucion
La ejecucion del levantamiento catastral puede ser realizada por tercerizaciébn o por
Administracion Directa. Sin embargo, en ambos casos los costos reales de ejecucion dependeran de
la capacidad de las IAT en planificar correctamente las actividades y en preparar la bases de las
licitaciones (términos de referencia) precisas en cuanto a los alcances, objetivos del proyecto y
métodos de trabajo. Para mas detalle ver ficha de control de calidad de levantamiento catastral

3.3 Métodos de Levantamiento Catastral
Los métodos de levantamientos catastrales tienen como objetivo la obtencion de los datos
alfanuméricos necesarios para definir la ubicacion de los linderos de parcelas, las mejoras
establecidas (infraestructuras), asi como poder precisar las superficies y de mas atributos. Pueden ser:
i) Directos (geodésicos o topograficos en campo)?, ii) Indirectos (fotogramétricos o imégenes de
sensores remotos) o, iii) Mixtos (combinacion de los métodos anteriores).

1 \éase ficha de control de calidad de esta publicacién: Etapas del barrido catastral.
2 Es importante mencionar que de acuerdo a la tecnologia que se utiliza, los métodos de levantamiento directos pueden implicar

costos significativamente diferentes. Por ejemplo los levantamientos convencionales utilizan generalmente estaciones totales que
requieren de una red de monumentos georreferenciados, mientras que los sistemas de levantamiento basados en GPS requieren de
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La eleccion de los métodos para el levantamiento se basa en los siguientes criterios:

e Lafinalidad

e Laprecision del levantamiento

e La ubicacion de la zona a levantar (urbana o rural)
e Lacobertura geografica

e yevidentemente el factor econdmico

A continuacién se muestra un cuadro comparativo entre elementos de los primeros dos
métodos.

Cuadro 1: Comparacion de los métodos de medicion directo e indirecto

e o
Menores Elevados

Limitantes Condiciones climatolégicas, No hay incidencias climatoldgicas
adversas (lluvias)

Aplicacion Tiene més aplicacion en los Tiene més aplicacion en los
levantamientos rurales levantamientos urbanos

3.4 Topografiay accesibilidad de los sitios

Los lugares que son relativamente planos y con poca vegetacion son generalmente mas
faciles de medir comparados con sitios donde el relieve es accidentado, cubierto por bosques o con
presencia de rios. En el Gltimo caso, los levantamientos requeriran de un mayor nimero de
mediciones y de personal para poder describir adecuadamente las parcelas. Asimismo, los sitios de
levantamiento que se encuentran en lugares alejados, mal comunicados y de dificil acceso en
temporadas de lluvia incrementaran los costos y necesitaran mantener los equipos agrimensores por
largos periodos en campo.

menos infraestructura. Por otra parte, si la concentracion espacial de la red de monumentos es baja, los costos son mas altos que
si estos puntos son facilmente accesible.
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3.5 Disponibilidad de personal capacitado
Cuando existe suficiente personal agrimensor capacitado en la cercania de los lugares de
levantamiento, los costos asociados a los recursos humanos seran mas bajos. Los casos en los que se
deben contratar a profesionales que viven fuera de la region o del Pais o realizar largos procesos de
formacién seran mas costosos. En caso de los levantamientos tercerizados, las firmas que presentan
ofertas técnicas y financieras en los procesos de licitacién, toman generalmente en cuenta este tipo
de factores.

4 Planteamiento para realizar la evaluacion de los CLC
Tomando en consideracion los elementos que afectan los costos de levantamiento catastral se
propone la siguiente metodologia de evaluacion:

4.1 Definicion de las variables que inciden en los CLC

Se debe definir claramente las variables principales que sirven de base de calculo de los
costos (materia prima, equipos, gastos operativos y mano de obra), de los levantamientos. También
debe identificarse y definirse otras variables que pueden afectar el calendario y finalizacién de las
actividades de produccién, mismas que pueden resultar dificil de cuantificar o evaluar. Es por
ejemplo el caso de la accesibilidad al lugar de medicion y su tipo de relieve, el clima existente en la
zona de trabajo vy los dias de trabajo posibles, la densidad de predios en las areas que no cuentan con
informacién previa, etc.

En el anexo 1 (Matriz de Variables de Evaluacion de Costos de Levantamiento Catastral) se
describen algunas de estas variables a considerar para el célculo de los costos. Las mismas han sido
identificadas sobre la base de la experiencia de los PAT en los paises centro americanos.

4.2 Campo de aplicacion
Si el levantamiento catastral es masivo, es preferible realizar la evaluacién de los CLC sobre
los productos finalizados en toda el area de trabajo (departamento, municipio). No obstante también
se puede realizar en etapas intermedias del proceso, determinando y cuantificando previamente el
avance (periodo de tiempo) de las actividades y productos intermedios. Para el caso de los
levantamientos focalizados, se recomienda realizar la evaluacion una vez que todas las actividades
han finalizados.

En el anexo 2 (Cuadro de informacion de referencia sobre del levantamiento catastral) se
presenta un ejemplo de la informacion base a ser considerada para el inicio de evaluacion.

4.3 Base del calculo
Se debe clasificar en base a una estructura de costos todos los elementos que se conjugan
durante el proceso (costos directos e indirectos), la identificacion y clasificacion de estos costos se
debe efectuar tanto bajo el modelo de administracion directa como el de tercerizacion, esto con el
objetivo de tener una base comparable de costos unitarios y totales entre ambos modelos de
ejecucion. En general los costos de levantamiento catastral pueden clasificarse de acuerdo a su
naturaleza de la siguiente forma:
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Costos Directos

e Costos de Mano de Obra: Costos de contratacion de recursos humanos, como
honorarios de técnicos (catastrales, legales, digitalizadores, operadores graficos,
topografos, etc.) capacitaciones, honorarios legales, viaticos y similares.

e Costos de Materiales y Equipos: Equipos técnicos e infraestructura necesaria para la
ejecucion del levantamiento de campo, adquirido dentro del proceso de ejecucion del
proyecto o procedente de otras fases previas de ejecucién, costos de transportes,
combustibles, mantenimientos de equipos, entre otros.

Costos Indirectos

e Costos administrativos: Administrativos indirectos y gastos generales como papeleria,
formatos, Utiles de oficina, arrendamiento de oficinas temporales, combustibles y otras
cargas de caracter administrativo.

e Costos Eventuales: Costos varios no recurrentes, los cuales estan en dependencia de las
particularidades de cada ejecucion.

4.4 Estructura de costos
Para este fin se debe proceder a integrar todos los costos directos e indirectos que intervienen
dentro de la actividad y duracion del proyecto, esta estructura debe ser similar bajo ambos modelos
(administracion directa y tercerizacién) tomando en consideracion aspectos relevantes que inciden
dentro de la asignacion de costos tales como:

o Avrea de trabajo (zona urbana o rural).

o Costos de mano de obra por zona o region.

o Asignacion de costos por utilizacién de activos.

o Tiempos de implementacion y cronogramas de trabajo
o Control de cumplimiento y ejecucion del proyecto.

o Valuacion de costos unitarios en una misma moneda.

4.5 Criterios relacionados al costeo de los Activos Fijos
Los equipos e infraestructura propios utilizados bajo el modelo de administracién directa,
deberan afectarse de acuerdo a una estimacion o porcentaje del costo total, la cual podria ser:

e Unadepreciacion o amortizacion de activos estimada en parametros de vida util

e Unadepreciacion o amortizacion de activos estimada en pardmetros de horas maquinas

e Otro factor alternativo de valuacion de costos que permita asignar una porcion razonable
de costo al proyecto o actividad

e Tomar en consideracion que dichos activos pueden ser utilizados durante un periodo de
tiempo mayor al proyecto

e No se calcula costo por depreciacion de equipos de ingenieria, vehiculos y mobiliarios si
su vida util esta agotada
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Una vez estructurados los costos directos, indirectos y gastos generales, se debe establecer la
relacion entre costos unitarios y costos totales a incurrir, de acuerdo con el alcance previsto o
producto contractual (cantidad de hectéareas, parcelas, monumentos geodésicos, expedientes
catastrales, etc.) para la actividad o proyecto; para tales efectos estos costos unitarios deberan de
proyectarse por la cantidad de dichos productos. Los costos obtenidos de este calculo representan el
costo total de levantamiento catastral.

Posteriormente deberan comparase los costos unitarios de ambos modelos bajo una misma
estructura de costos, (ver adelante capitulo Analisis comparativo) se hace por tanto relevante que la
empresa del servicio (tercerizado) provea el detalle de sus costos unitarios y totales bajo una
estructura detallada y organizada al menos en los tres elementos fundamentales del costo (Mano de
Obra, Costos de Equipos y materiales y Costos Indirectos).

En el anexo 3 se presenta una matriz de comparacion de costos directos e indirectos para los
modelos de administracion directa y tercerizado.

4.6 Analisis de Productividad o rendimientos de las brigadas (personal
técnico)

Este analisis se realiza sobre la base del avance fisico de las actividades y de los productos
obtenidos, en fase intermedia o final, segun el periodo que se esta evaluando. Consiste en determinar
el rendimiento (producto/dia/por brigada) de ciertos productos (levantamiento de predios,
conformacion de expedientes, areas,). A menudo se comparan con los rendimientos historicos
(supuestos técnicos) que son obtenidos por los promedios calculados de la experiencia en las fases
previas de los PAT u otros proyectos de levantamiento catastral similares.

Productividad: Definida como la relacion entre los resultados y el tiempo utilizado para
obtenerlos: cuanto menor sea el tiempo que lleve obtener el resultado deseado, mas productivo es el
sistema. En realidad la productividad debe ser definida como el indicador de eficiencia que
relaciona la cantidad de recursos utilizados con la cantidad de pbroduccién obtenida.

La productividad promedio por dia es un elemento que sirve para la proyeccion de planes de
accion, es un indicador que nos alerta anticipadamente sobre el cumplimiento o no de las metas y
objetivos. Este promedio debe ser sin embargo calculado y monitoreado sobre un periodo de un
minimo de tres meses, considerando las particularidades que pueden existir en un territorio o los
aspectos climaticos que pueden favorecer y limitar el alcance de los trabajos.

4.7 Andlisis de productividad Versus costo
A partir de este analisis obtenemos:
e Costo de cada producto contractual
e Costos unitarios por parcela o por area
e Rendimientos de brigadas técnicas
e Costos de productos (expedientes, monumentos geodésicos, etc.) con control de calidad

e Costos de productos sin incluir la etapa de control de calidad
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e Comparacion de costos por diferentes modelos (administracion directa o tercerizado)
e Beneficios técnicos de la modalidad utilizada
e Beneficios sociales de la modalidad utilizada

4.8 Analisis comparativo
Uno de los objetivos de este andlisis es poder comparar los diferentes tipos de costos
unitarios que tienen ambos posibles ejecutores: las IAT cuando se trata del levantamiento bajo la
modalidad de Administracion Directa y las firmas, cuando el trabajo es tercerizado. Esta
comparacion que se realizada a partir de la experiencia de campo, permitird tomar decisiones méas
acertadas en cuanto a los modelos de implementacion catastral en las proximas fases del proyecto.

Para ello uno de los aspectos mas delicados a tomar en cuenta en el calculo de los costos
unitarios es la afectacion de los activos fijos o tangibles tales como: edificios, equipos de ingenieria,
vehiculos de transporte, maquinarias, debido a que las IAT (catastro en este caso) suelen tener
personal, infraestructuras y equipamientos que usan para otros fines (ej: mantenimiento catastral,
elaboracion de mapas, etc.).

Para ello se sugiere comparar los resultados para las IAT y las firmas utilizando las siguientes
variantes:

1) Excluir de los célculos, para ambos tipos ejecutores, los costos relativos a las inversiones
fijas, tales como edificios y sistemas de computos y también los vehiculos no utilizados en

los trabajos de campo.

2) Considerar para ambos ejecutores uUnicamente los costos relacionados con el personal de
campo (las brigadas), los supervisores y los jefes. Excluir los cargos administrativos y sus
costos correspondientes.

3) Realizar los calculos con y sin los costos de depreciacion de los equipos especializados de
geodesia y computo que utilizan ambos ejecutores, y evaluar el peso de los mismos en los
costos unitarios. Este célculo debera ser tomando en cuanto, para analizar la viabilidad de
invertir en equipamiento, en caso de que la IAT a cargo del levantamiento, en la modalidad
de administracion directa, no disponga del equipamiento necesario.

Ver Anexo 4 la matriz de comparacion de costos del levantamiento catastral bajo las dos
modalidades.
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5 Informe de resultados
El informe de evaluacion puede contener la siguiente estructura:

Resumen Ejecutivo:

Precisar si trata de una evaluacion aplicada a un modelo de ejecucion o la comparacién de
dos opciones (Administracion directa y ejecucion tercerizado)

Sintesis centrada en conclusiones y recomendaciones en cuanto a los modelos de
ejecucion mas viables

Organizacion del informe
1. Introduccién
Objetivos, alcance de la evaluacion y del programa
2. Antecedentes
Proposito de la evaluacion. Interesados principales.
3. Descripcién del estudio
Resumen del marco logico Estado general (fecha de inicio, fin y otros pardmetros
esenciales)
4. Metodologia de la evaluacion, ( criterios, preguntas, indicadores),
4.1 Disefio/Enfoque general
4.2 Fuentes de datos
4.3 Instrumentos
4.4 Equipo de evaluacion
4.5 Limitaciones
Objeto de la evaluacion: contexto y caracteristicas
Resultados: presentacion e interpretacion de datos alrededor de los criterios
Conclusiones
Recomendaciones, concretas y dirigidas; basadas en las conclusiones
Anexos
i. Términos de Referencia
ii. Instrumentos de evaluacion utilizados
iii. Gréaficos

© ®~N o wm
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Variables de Evaluacion de Costo de Levantamiento Catastral

Variable Concepto Valores Graduacién/Efectos
Localizacién de la propiedad Urbano tiene costo
L L Urbano .
Ubicacion dentro de un territorio Rural menor/ Rural tiene un
determinado costo mayor
La configuracion del relieve Llano Llano tiene un costo
Relieve del terreno hace que las Semi llano menor/ Muy Quebrado
labores del levantamiento Quebrado tiene un cog,to mavor
sean méas o menos dificiles Muy Quebrado y
El poligono y su nimero de Triangulo o .
Triangulo tiene un costo
lados que tenga una Cuadrado g
Forma de la ! s . menor/ Irregulares de
Propiedad propiedad inciden en la Rectangulo mas de cuatro lados
dificultad o facilidad de Irregulares de més de .
L tienen costos mayores
medicion cuatro lados
Accesibles Las accesibles tienen
Disposicion de vias o rutas de Semi Accesibles costos menores/ Mu
Acceso P . Dificiles de Acceder e y
acceso hasta la propiedad e Dificiles de acceder
Muy Dificiles de tienen costos mayores
Acceder y
Las condiciones climatica . Los dias soleados
. Dia Soleado : .
. afectan la capacidad de los . : . permiten hacer mas
Clima - Dia Semi Lluvioso S .
equipos y personal que . . trabajo /dias lluviosos
. . Dia Lluvioso :
realiza levantamientos se hace menos trabajo
Las zonas deshabitadas
suelen tener grandes
. ropiedades féaciles de
Deshabitada prop!
Densidad de Las zonas densamente Poblada medir/ las zonas
S pobladas tienen mayor . densamente pobladas
Poblacién . . Medianamente Poblada . N
namero de propiedades tienen muchas pequefas
Densamente Poblada .
propiedades que
demandan mas trabajo
de medicién
Herencia El nimero de predios
Mayor Personas que al momento de Particion no proyectados aumenta
ndmero de la medicion requieren - . proy
. Cesacién de comunidad | los costos/ mayor
personas realizar otras Desmembracion cantidad de predios
solicitan desmembraciones no P
. . mayores costos
medicion previstas
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Tecnologia

La tecnologia incide en los
tiempos de medicion

Radio comunicador
Laptop

Cémaras digitales
Tipo de vehiculo de
transporte

Facilita y agiliza el
tiempo de medicion,
tiene un mayor costo

Costos principales

La mano de obra capacitada

Sin conocimientos
técnico en procesos
catastrales

La mano de obra sin
conocimiento en los
procesos catastrales
aumenta los tiempos de
ejecucion, aumenta los

gs;‘; de influye en la ejecucion dg los | Poco conocimientos en costos, la mano de obra
trabajos de campo y gabinete | procesos catastrales con conocimiento en los
Con conocimientos en procesos catastrales
procesos catastrales permite avanzar
agilmente en la
ejecucion del mismo.
. . Cinta y brdjula
Equipos e rEeIatlliggrd: I ?gaut:z%% I[i)ril(r:?de en el Teod(_)!lto Selgcmon a_lde_cuada del
Instrumentos | tiempo del proceso de Estacion Total €quipo optimiza el
GNSS/GPS trabajo

medicion

Fotogramétrico
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Anexo 2: Informacion de referencia sobre el area del levantamiento catastral

Informacion base Descripcion Observaciones
Zona Catastral 0 en proceso Catastral: | Ubicacion: Datos relevantes
Municipio
Departamento
Fecha de declaratoria de zona en Fecha:

proceso catastral:

Modalidad de ejecucion

Tercerizado:
Administracién Directa:

Area prevista a levantar:

Cantidad total

Inicio de operaciones:

Fecha:

Productos a levantar

Redes geodésicas:
2do. Orden (vértices)
3er. Orden(vértices)

Levantamiento Catastral:

Urbano (has)

Rural (has)
Expedientes
Periodos de trabajo (afio): Fecha
Periodos de trabajo (afio): Fecha
Periodos de trabajo (afio): Fecha

Productos levantados con control de
calidad:

Redes geodésicas:
2do. Orden (vértices)
3er. Orden(vértices)

Levantamiento Catastral:

Urbano (has)
Rural (has)
Expedientes

Productos levantados sin control de
calidad:

Redes geodésicas:
2do. Orden (vertices)
3er. Orden(vertices)

Levantamiento Catastral:

Urbano (has)
Rural (has)
Expedientes:

Monto global invertido a la fecha

Costo (base de calculo)

Costo unitario del producto (con control

de calidad)

Costo unitario del producto (sin control

de calidad)
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Anexo 3: Estructura de costos directos e indirectos bajo los dos modelos

Instituciones publica: modelo de administracion
Directo

EmpresaPrivada: modelo tercerizado

Costos Directos

* Personal Operativo Directo. Sueldos y
salarios del personal que realiza las obras,
incluir las horas extras necesarias.

Materiales, Insumos y Energéticos. Incluye lo
que es papel, consumibles, lubricantes,
combustibles, energia eléctrica, etc.

Gastos Directos. Comprende gastos
relacionados a los levantamientos como
viaticos, hospedaje, pasajes, reparaciones, e
imprevistos.

Depreciaciones de Equipos*. Las maquinas,

equipos y vehiculos asociados a los
levantamientos se deprecian regularmente

* Personal Operativo Directo. Sueldos y
salarios del personal que realiza las obras,
incluir las horas extras necesarias.

* Materiales, Insumos y Energeticos. Incluye
lo que es papel, consumibles, lubricantes,
combustibles, energia eléctrica, etc.

* Gastos Directos. Comprende gastos
relacionados a los levantamientos como
viaticos, hospedaje, pasajes, reparaciones,
e imprevistos.

* Depreciaciones de Equipos. Las maquinas,
equipos y vehiculos asociados a los
levantamientos se deprecian regularmente

Costos Indirectos

Apoyo (Administracion, Técnico, Asesoria).
Prorrata de sueldos y salarios del personal
gue asiste al personal directo, incluye horas
extras.

Materiales, Insumos y Energéticos. Incluye el
papel, Consumibles, lubricantes,
combustibles, energia, etc. Que ocupa el
personal de apoyo en labores propias del
levantamiento.

Gastos del Personal de Apoyo. Gastos
incurridos en apoyo al personal directo como
viaticos, hospedaje, pasajes, reparaciones, e
Imprevistos.

Depreciaciones de Equipos*. Las maquinas,
equipos y vehiculos utilizados para apoyar a
los levantamientos se deprecian en términos
prorrata

+ Apoyo (Administracion, Técnico, Asesoria).
Prorrata de sueldos y salarios del personal
gue asiste al personal directo, incluye horas
extras.

Materiales, Insumos y Energéticos. Incluye
el papel, Consumible, lubricantes,
combustibles, energia, etc. Que ocupa el
personal de apoyo en labores propias del
levantamiento.

Gastos del Personal de Apoyo. Gastos
incurridos en apoyo al personal directo como
viaticos, hospedaje, pasajes, reparaciones,
e imprevistos.

Depreciaciones de Equipos. Las maquinas,
equipos y vehiculos utilizados para apoyar a
los levantamientos se deprecian en términos
prorrata.

» Gastos Financieros. Son los gastos por
préstamos asociados a la compra de
maquinas, equipos y vehiculos que se
utilizan directa o indirectamente en los
levantamientos. Se calculan en términos
prorrata

* En los casos de donaciones no aplica
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Anexo 4: Matriz de comparacion de costos de Levantamiento Catastral

Conceptos Admaén. Tercerizado Déficit / +-
Directa Utilidad

Costos Directos
Mano de Obra
1. Directa contratada
2. Viaticos
3. Capacitaciones
4. Otros Honorarios
Materiales
1. Equipo de Ingenieria (GPS,

estacion total, brujulas, etc.)
2. Otros equipos técnicos (cintas

métricas, compas, etc.)
3. Otros equipos arrendados.
4. Vehiculos
Costos Indirectos
Gastos Generales de Administracion
1. Utles de Oficinas, papelerias,

servicios basicos, etc.
2. Arrendamientos de locales
3. Otros gastos generales.
Otros Costos Indirectos
4. Combustibles
5. Reparacién y mantenimiento de

los Equipos
6. Arrendamientos
7. Depreciacion de activos propios
8. Otros costos indirectos
9. \Varios
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