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EXPOSICION DEL DIRECTOR GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

1. El Programa Mundial de Alimentos es un 6rgano conjunto de las
Naciones Unidas y de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién. Segtn lo dispuesto en el parrafo 27 de las
Normas Generales y en el articulo II de los Procedimientos Financieros
Adicionales del Programa Mundial de Alimentos, el Director General
administra los recursos del Programa como un Fondo Fiduciario con arreglo
al parrafo 7 del articulo VI del Reglamento Financiero de la FAO y actta
como custodio de los mismos.

2. El activo liquido total del Programa al 31 de diciembre de 1989
ascendia a 251,9 millones de d6lares, de los cuales 246,9 millones estaban
invertidos o colocados en depésitos bancarios y cuentas bancarias que
devengaban intereses. Los ingresos en efectivo destinados a los recursos
generales del Programa se elevaron a 482,7 millones de d6lares durante el
periodo 1988-89. Los gastos en efectivo durante el mismo periodo
totalizaron 504,2 millones de délares.

3. Los gastos totales de personal, de los cuales 40,4 millones de
délares corresponden a la Secretaria del PMA y 30,5 millones al personal
profesional de las oficinas en los paises, se han efectuado a través de la
némina de la FAO y se indican en el Anexo 6.

4, El costo total del equipo no fungible figura en el balance por
valor de un délar EE.UU.; sin embargo, al 31 de diciembre de 1989 el
valor de esos activos, tal como figura en los registros de inventario de
la Organizacién en nombre del Programa Mundial de Alimentos, era de

16 253 806 doélares, que comprendian 6 559 022 délares relativos a fondos
fiduciarios subsidiarios.

5. Con este documento el Director General presenta los estados
financieros bienales del Programa Mundial de Alimentos correspondientes al
ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 1989.

Edouard Saouma
Director General
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INFORME FINANCIERO Y ESTADOS DE CUENTAS DEL
PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS, 198889

Exposicién del Director Eijecutivo

1. Se adjuntan a la presente los estados financieros del Programa
correspondientes al bienio 1988—89, con todos los anexos explicativos
pertinentes.

2. Las normas contables utilizadas al preparar los estados financieros
se exponen en las secciones 1 a 6 de las principales metodologias
contables. Dichas normas son bidsicamente las mismas que en el ejercicio
econémico 1986—87, excepto en lo relativo a la seccién 4: Contabilidad en
valores de caja y en valores devengados, donde:

i) se ha introducido el inciso (iii) del apartado (a) del
parrafo 4 para registrar las promesas relativas a operaciones
en situacién prolongada de refugiados aprobadas por el CPA en
1989; vy, '

ii) en el apartado (b) del parrafo 4, la Reserva Alimentaria
Internacional de Emergencia refleja con mayor exactitud el
hecho de que el dinero en efectivo para sufragar los gastos
de transporte se considera pagadero cuando se pide, y no
necesariamente cuando los donantes anuncian sus promesas de
contribucién en productos, que constituian la base para la
contabilizacién de las cuentas por cobrar en los ejercicios
econdémicos anteriores.

3. Para una exposicién mds completa y conforme a la préctica
recientemente recomendada por las Naciones Unidas, se ha introducido el
apartado (c) del parrafo 4 relativo a los recursos extrapresupuestarios,
que constituyen un complemento significativo e importante de las
actividades ordinarias del Programa y requieren mencién especifica.

426. Via Cristoforo Coiombo-
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4. Durante el periodo que se examina el Programa tuvo que hacer frente
al mismo tiempo a un aumento de los precios de los productos Y a una
disminuci6n de los recursos. Los 1,58 millones de toneladas de alimentos
asignados para el desarrollo en 1989 representan un 12 por ciento menos
que el promedio de asignaciones registrado en los cinco afios anteriores, y
en 1988 fue preciso dirigir un llamamiento especial a los donantes para
que aportasen nuevas contribuciones a los recursos de urgencia.

5. No obstante, el Programa persiguié en todo momento su objetivo de
utilizar los alimentos primordialmente como recurso para el desarrollo,
dirigiendo su ayuda a los paises m&s pobres. Realizé operaciones en 91
paises de todo el mundo utilizando la ayuda alimentaria en pro del
desarrollo agricola y rural, para lo cual al final de 1989 se estaban
realizando 193 proyectos por valor de 2 230 millones de délares, y otros
95 proyectos de desarrollo de los recursos humanos por un valor total de
1 230 millones de délares.

6. En vista de la larga duracién de algunas situaciones de urgencia, y
reconociendo la necesidad de un nuevo planteamiento de la asistencia a los
refugiados y las personas desplazadas, el CPA aprob6é la creacién de las
operaciones en situacién prolongada de refugiados como partida de los
recursos ordinarios a 1la que se efectuarian contribuciones por separado.
Al 31 de diciembre se habian prometido unas 366 000 toneladas de
productos. Las promesas totales de productos y dinero en efectivo
ascendian a unos 93,0 millones de délares.

7. Los principales aspectos de las actividades del Programa durante el
periodo que se examina pueden resumirse brevemente como sigue:

- El valor de los proyectos aprobados durante el bienio fue de
1 800 millones de d6lares.

- Durante el bienio se enviaron en total unos 5,4 millones de
toneladas de alimentos, con un nivel récord de 3,1 millones
de toneladas en 1988 ¥ 2,3 millones de toneladas en 1989.

- Los gastos totales efectuados por el Programa con cargo a los
recursos ordinarios y los recursos extrapresupuestarios
ascendieron a unos 2 100 millones de délares.

- Los ingresos totales de los recursos generales del Programa
fueron de 1 761,7 millones de délares, frente a unos gastos
de 1 776,4 millones, de los cuales los gastos en proyectos
totalizaron 1 639,3 millones de délares.

- El exceso de gastos respecto de los ingresos fue de
14,7 millones de délares, resultado de restar de los
54,1 millones de délares en que -los gastos superaron a los
ingresos en 1988 los 39,4 millones de d6lares del exceso de
ingresos respecto de los g§astos en 1989. La situacién en
1988 reflejé directamente los efectos del nivel sin
precedentes de envios antes mencionado, que ocasioné un
aumento de los gastos en efectivo en concepto de transporte.

- Los 3,6 millones de délares de ingresos devengados por
inversiones imputables a los recursos extrapresupuestarios se
han acreditado a los fondos respectivos.
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Los costos administrativos y de apoyo a los programas, tanto
en la sede como en las oficinas en las partes, ascendieron a
134,0 millones de d6lares, o sea un 6,4 por ciento de los
gastos totales. Asi pues, el Programa mantuvo su bajo nivel
de gastos generales durante el bienio.

Como se indicé en los documentos WFP/CFA 23/10 y 24/11, en el
presupuesto para 1988—89 no se previeron créditos para gastos
de alquiler, ya que se esperaba que el Gobierno del pais
huésped sufragara dichos gastos. Sin embargo, al no poder
llegarse a un acuerdo sobre la sede del PMA por el cual el
Gobierno del pais huésped facilitase gratuitamente los
locales necesarios, tan sélo se ha recibido una contribucién
para costear el alquiler de 1988 equivalente a 956 522
d6lares. La FAO ha cobrado al Programa la cantidad restante
de 1 213 048 d6lares segn puede verse en el Anexo 6.1.

El monto de la partida "Otras cuentas por cobrar" ascendié a
28,7 millones de d6lares, de los cuales 9,6 millones eran
anticipos al PNUD para sufragar gastos de campo, 4.4 millones
eran adeudados por entidades aseguradoras, y 3,6 millones
correspondian a reclamaciones por sobrestadias; esa cifra
incluia también otros varios anticipos pendientes.

El monto de las cuentas por pagar ascendié a 21,4 millones de
délares, que en su mayor parte (17,3 millones) correspondian
a reclamaciones de seguros y sobrestadias relacionadas con
proyectos bilaterales y de la RAIE y a primas por
cumplimiento anticipado pagaderas a los gobiernos
beneficiarios.

Las obligaciones pendientes ascendieron a 136,1 millones de
délares, correspondiendo en su mayor parte a proyectos en
curso (97,6 millones); el resto se referia a servicios
bilaterales (19,7 millones), operaciones en el Afganistén
(6,4 millones), fondos fiduciarios subsidiarios

(4,7 millones) y otros conceptos.

El Programa intervino en la logistica del socorro de
emergencia en 1988 con el transporte aéreo de alimentos al
Sudén meridional. A esta accién sigui6é en 1989 la "Operacién
Supervivencia en el Suddn" de las Naciones Unidas. La
comunidad de donantes respondié una vez méds al llamamiento
del Programa prometiendo unos 21,6 millones de d6lares en
productos y dinero para cubrir el costo total de la
operacién. Una segunda fase estd prevista para 1990.

En virtud de la Autorizacién sobre Medidas Logisticas de
Urgencia se aprob6é un total de 1,3 millones de délares para
reforzar los servicios de logistica y supervisién en Malawi y
aportar los fondos iniciales para la "Operaci6én Supervivencia
en el Sud4n". Los gastos conexos se han sufragado mediante
contribuciones de los donantes y, por lo tanto, el monto
total se ha reembolsado a los recursos generales del
Programa.
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- En 1988 se establecié un grupo de accién para el Afganistén
con el propésito de que administrara la participacién del PMA
en el programa de socorro y rehabilitacién de las Naciones
Unidas. La Operacién de Logistica de las Naciones Unidas
(UNILOG), inspirada por el PMA y con base en el Pakistan,
presto el apoyo logistico. Las contribuciones de los
donantes y de los organismos de las Naciones Unidas
ascendieron a 21,6 millones de d6lares, con unos gastos
conexos de 13,1 millones.

- -La Operacién de Transporte del Programa Mundial de Alimentos
en Etiopia entregé la millonésima tonelada de alimentos en
1989, su tercer afio de funcionamiento, manteniendo asi su
papel crucial en las actividades de socorro a Etiopia.

- En 1988-89 el Programa adquirié con sus Propios recursos y en
nombre de los donantes alrededor de 1,3 millones de toneladas
de alimentos por un costo de unos 293 millones de délares.
Casi el 75 por ciento de estas compras procedian de paises en
desarrollo, con lo que se fomentaba el comercio y la
cooperacién intraregionales.

- Los servicios prestados a donantes bilaterales siguieron
siendo una parte importante de las actividades del Programa.
Durante el periodo que se examina se recibi6é un total de
266,6 millones de d6lares para costear las compras, el
transporte y la vigilancia de la ayuda alimentaria bilateral;
la cantidad total de alimentos fue de unos 1,8 millones de
toneladas.

James Ingram
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RESUMEN Y CONCLUSIONES
GENERALIDADES
1. He comprobado los estados financieros de las cuentas en régimen de

fondo fiduciario de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO) relativas al Programa Mundial de
Alimentos (PMA) para el ejercicio econémico que va del 1° de enero de 1988
al 31 de diciembre de 1989 de conformidad con el Reglamento Financiero de
la Organizacién y los Procedimientos Financieros Adicionales del Programa.
Mi comprobacién de los estados financieros tuvo en cuenta la labor de la
Oficina de Auditoria Interna del PMA (OEDA). En 1989 el personal de mi
oficina también llevé a cabo un examen detallado de la eficacia de las
operaciones de la OEDA (pirrafos 17 a 30).

2. Inmediatamente antes del estado de cuentas I figura un resumen de
las principales metodologias contables aplicadas por el Programa al
compilar los estados financieros. El Programa introdujo ciertas me joras en
las metodologias contables, que he comentado en los pirafos 31 a 33 del
presente informe. Ademds, he hecho algunas observaciones sobre la
valoracién de los productos donados en los parrafos 34 a 40 y sobre las
pérdidas, etc., en el parrafo 41.

3. Ademds de comprobar los estados financieros, he proseguido también
un programa de exédmenes en virtud del parrafo 4 del Articulo 12 del
Reglamento Financiero. Este programa tiene por objeto pasar revista a los
aspectos importantes de las actividades del PMA Yy su utilizacién de los
recursos durante un periodo de tiempo apropiado. Los ex&menes se ocupan de
cuestiones de economia, eficiencia y eficacia y se llevan a cabo en la
Sede y en algunas regiones. En 1988-89 mis colaboradores examinaron las
disposiciones del Programa relativas al transporte terrestre de ayuda
alimentaria (padrrafos 42 a 85). El resumen y las conclusiones de este
examen figuran en los parrafos 7 a 16 infra.

4, Tengo por norma ocuparme de la respuesta dada a mis informes
precedentes durante un periodo de tiempo apropiado y, a este respecto, el
Comité de Finanzas de la FAO en su 632 periodo de sesiones, celebrado en
septiembre de 1988, me pidi6é concretamente que realizara un examen y
presentara un informe sobre los progresos logrados por el Programa en la
administracién de proyectos de desarrollo, cuestién sobre la cual informé
en 1988. Los resultados del examen llevado a cabo por mis colaboradores se
exponen en los p&rrafos 86 a 96,

5. Mis observaciones sobre todas las cuestiones contenidas en el
presente informe, asi como acerca de varias cuestiones de menor
importancia que no figuran en &1, se comunicaron a la Organizacién y al
PMA. Ambos han confirmado los hechos en que se basan mis observaciones y
conclusiones y han dado explicaciones y respuestas a mis solicitudes de
informacién.

6. En mayo de 1990 también informé por separado (WFP/CFA: 29/P/7

Add. 2)sobre la presentacién de las cuentas del PMA. Se pidi6 el parecer
del Auditor Externo para firmar Yy presentar los Estados Financieros
correspondientes a 1988-89 a la auditoria externa después de las
deliberaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto (CCAAP); el 442 periodo de sesiones de la Asamblea General de
las Naciones Unidas, el Comité de Politicas y Programas de Ayuda
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Alimentaria (CPA) y el Comité de Finanzas de la FAO, que encargaron un
examen en virtud del parrafo 6 del Articulo 12 del Reglamento Financiero.
El 9 de agosto de 1990 el Director General de la FAO me presentd los
estados financieros del PMA correspondientes a 1988-89 a fin de que
verificara las cuentas.

TRANSPORTE TERRESTRE

7. Durante 1988-89 el PMA desplazé con éxito 5,4 millones de toneladas
de productos destinados a programas de ayuda alimentaria y socorro en
casos de emergencia. Todos los envios de alimentos requieren en alguna de
sus fases la utilizacién de medios de transporte terrestre, generalmente
desde los puertos de entrada. En algunos casos los gobiernos beneficiarios
se encargan del transporte terrestre pero, én otros, es el Programa el que
facilita recursos para ayudar a los gobiernos a trasladar los alimentos.
En 1988-89 los gastos del PMA por este concepto ascendieron a méis de

200 millones de délares.

8. Las operaciones de transporte terrestre del PMA suelen consistir
en:

- la concertacién de contratos competitivos con empresas de
transportes de los paises beneficiarios o de paises de
trénsito, a las que se encarga el acarreo de determinadas
cantidades de alimentos; los envios menores y mis regulares
de alimentos suelen hacerse por medio de transportistas
locales contratados al menos por un afio;

- una subvencién a los gobiernos para reembolsar parte de los
gastos de transporte y almacenamiento de alimentos dentro de
los paises; ,

- flotas de vehiculos administradas por el PMA, a menudo en
colaboracién con otros organismos de socorro, en los paises
donde no hay suficientes medios de transporte para desplazar
grandes cantidades de alimentos;

- operaciones logisticas de emergencia como el socorro en
casos de hambre o de catédstrofes.

. 9. Durante 1989 y 1990 el personal de mi oficina examiné las
disposiciones del Programa relativas a la planificacién del transporte
terrestre de alimentos asi como las principales modalidades que acabamos
de indicar. Ese examen se concentrd en los procedimientos aplicados tanto
en la Sede como sobre el terreno en lo que respecta a cuatro paises
africanos. Las visitas sobre el terreno permitieron al personal de mi
oficina apreciar las dificultades operacionales, a menudo considerables, a
que debe hacer frente el Programa en sus operaciones de transporte
terrestre.

10. En general, el personal de mi oficina estimé que el Programa
cumplia su objetivo de llevar los alimentos a las personas necesitadas a
menudo en circunstancias dificiles y peligrosas. Sin embargo, si bien soy
consciente de la necesidad de actuar de manera expeditiva en determinadas
circunstancias, y reconozco que las disposiciones relativas a transportes
suelen estar sujetas a continuos examenes y me joras, el examen realizado
hace pensar que seria posible perfeccionar los procedimientos a fin de
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me jorar la eficacia de las operaciones. Los resultados detallados del
eéxamen se exponen en los pdrrafos 42 a 85 y mis principales conclusiones y
recomendaciones pueden leerse a continuacién.

Respecto de la planificacién

11. El establecimiento de un Comité de Planificacién ha contribuido a
me jorar el proceso general de planificaci6n, si bien dado el carécter de
muchas de las situaciones de emergencia a menudo es imposible realizar una
planificacién detallada a largo plazo. El examen realizado hace pensar que
el proceso de planificacién del transporte terrestre podria perfeccionarse
del modo siguiente:

a) haciendo que la Dependencia de Logistica (encargada del transporte
terrestre) interviniese mis en una fase anterior del disefio del
proyecto y asegurdndose de que las suposiciones en que se basa la
planificacién siguieran siendo validas a medida que fuesen
cambiando las circunstancias (pdrrafos 49 a 52);

b) aprovechando la experiencia del Programa para establecer méas
suposiciones sobre los plazos de entrega para los diversos destinos
(pdrrafo 53); vy

c) sobre la base de las actuales iniciativas, elaborando programas
informiticos normalizados para la planificacién del transporte
sobre el terreno (parrafo 54).

Respecto de los contratos competitivos

12. Los procedimientos del Programa relativos a contratos eran en
general vdlidos. En la fase de licitacién se examinaba atentamente la
cuestidén de los precios y de los plazos de entrega. Cuando existia la
posibilidad de ahorrar, los contratos solfian dividirse entre diversos
destinos y en lo posible se realizaban economias de escala combinando los
envios. Considero especialmente oportunas las medidas que el Programa est4
adoptando para preparar mis cléusulas contractuales normalizadas relativas
a pérdidas tolerables y métodos de pago. El Programa me informé de que
esas disposiciones, que se introdujeron a principios de 1990, sersn objeto
de una vigilancia constante y sus clausulas se actualizardn a la luz de la
experiencia. Hay varios aspectos, sin embargo, en que seria posible

me jorar el sistema actual. Recomiendo al Programa que considere los
siguientes:

a) un mayor margen de participacién de las Oficinas en los Paises en
las licitaciones competitivas a fin de aprovechar mejor los
conocimientos locales de los antecedentes profesionales de los
contratistas (parrafo 57);

b) el mejoramiento de las cl4usulas contractuales normalizadas
amplidndolas para prever una mayor flexibilidad de cargas .y
destinos, y los requisitos de presentacién de informes de los
contratistas (pdrrafos 59 y 60); y

c) la introduccién de controles ocasionales de la actividad de los
contratistas (parrafo 62).
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Respecto de los agentes locales

13. La utilizacién de agentes locales es un sistema priactico y
econémico para transportar un gran namero de pequefios envios de alimentos.
En general, los procedimientos utilizados por el Programa eran védlidos y
estimo positivas las medidas que se estdn adoptando para concertar mis
acuerdos normalizados con los agentes. Sin embargo, al igual que con los
contratos competitivos, el Programa deberia considerar la posibilidad de
me jorar los procedimientos del modo siguiente:

a) revisando siempre los acuerdos con los agentes al menos una vez
cada dos afios a fin de tener en cuenta la evolucién de las
circunstancias locales, y también vigilando la utilizacién de los
nuevos acuerdos normalizados (pdrrafos 59 y 64);

b) adoptando un enfoque més coherente en lo que respecta a la
informacién solicitada a los posibles agentes, incluidos los plazos
de entrega, a fin de poder estudiar mejor las ofertas (pirrafo 65);

c) prestando mayor atenci6n a la posibilidad de dividir los contratos
entre distintos agentes cuando asi puedan hacerse economias
(parrafo 66); ¥y

d) mejorando la supervisién al exigir a las Oficinas en los Paises que
presenten peritédicamente informes normalizados sobre la labor de
los agentes (pérrafo 68).

Respecto de la subvencién del transporte jnterno, el almacenamientoc vy la
manipulacién

14, Existen unos procedimientos oficiales para el pago de esa
subvencién, perc el personal de mi oficina observé varias deficiencias
operativas, en particular la falta de revisiones periédicas de las tarifas
en que se basa la subvenciodn. Considero positiva la decisi6én del Programa,
adoptada en mayo de 1990, de realizar un importante examen de este sistema
de subvenciones (pdrrafo 72).

Respecto de las flotas de vehiculos

15. El Programa encuentra considerables problemas operativos en la
gestién de las flotas de vehiculos, ya sea independientemente ¢ en
colaboracién con otros organismos de socorro. Dichos problemas no se deben
tan s6lo a la geografia de los paises donde se utilizan los vehiculos,
sino también a dificultades de compatibilidad de los mismos, piezas de
repuesto v personal. Pese a estos problemas, el PMA ha conseguido
desplazar considerables cantidades de alimentos. EL personal de mi oficina
comprobé que el Programa era consciente de los problemas y estaba buscando
continuamente soluciones. Hay dos aspectos a los que, en mi opinién, el
Programa deberia prestar mayor atencioén:

a) la preparacién de una buena guia préactica que indique los
principios basicos para la gestién de flotas de vehiculos, incluida
la vigilancia de los costos vehiculo por vehiculo (pérrafo 77); ¥

b) cuando el Programa sea el dGnico administrador de una flota de
vehiculos, esa gestién deberia encomendarse a personal comn
suficiente experiencia (parrafo 79).
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Respecto de las operaciones logisticas de emergencia

16. Mis colaboradores visitaron una operacién logistica de emergencia,
la Operacién Supervivencia en el Sudadn, y vieron que, pese a unas
circunstancias extremadamente duras y peligrosas, el Programa habia
superado su objetivo de transportar 100 000 toneladas de alimentos. Aunque
esta operacién ya ha terminado, puede enseflarnos algunas cosas. En
operaciones de ese tipo podria resultar beneficiosa a largo plazo 1la
utilizacién de "equipos de puesta en marcha" (parrafo 85). Estos equipos
contribuirian a establecer un control adecuado sobre la operacién desde el
principio. Esta ayuda, junto con la introduccién mis generalizada de
instrucciones y sistemas de informaci6n normalizados, del tipo ya
elaborado para la segunda fase de la operacién en el Sudan, haria que no
fuese necesario preparar nuevos sistemas cada vez que se plantea una
emergencia (pdrrafo 84).

RESULTADOS DETALLADOS

EXAMEN DE LA AUDITORIA INTERNA (OEDA)
Resumen

17. La Auditoria Interna desempefia una funcién de evaluacién
independiente en el examen de los sistemas de control y la calidad de los
resultados, como instrumento de gestién. Las disposiciones generales que
regulan la labor de la Auditoria Interna figuran en el Reglamento
Financiero. Segtn las atribuciones adicionales de los Auditores Externos
se me pide que me cerciore de que "... los controles internos, incluida la
comprobacién interna de cuentas, son adecuados a la medida en que se
confia en ellos".

18. En 1989 el personal de mi oficina llevd a cabo un importante examen
de la Dependencia de Auditoria Interna del PMA (conocida como OEDA) .
Entonces se vio que desde su creacién en 1985 la OEDA habia crecido hasta
llegar a formar parte integrante e importante del sistema de fiscalizacidn
interna. Por ello, y de acuerdo con las me jores précticas profesionales,
el personal de mi oficina pudo basarse en la labor de la Dependencia en
diversos aspectos importantes al verificar los estados finacieros
correspondientes a 1988-89. Los resultados del examen se comunicaron al
Director Ejecutivo del PMA en diciembre de 1989, quien ha adoptado en
consecuencia medidas para introducir mejoras en algunos puntos. Los
resultados del examen realizado por mis colaboradores se exponen en los
parrafos siguientes.

Antecedentes

i19. La OEDA se cred de resultas del Grupo de Accién Con junto

Naciones Unidas/FAO, establecido en 1985 para examinar algunos aspectos de
la relacién entre la FAQ y el PMA, en el marco de los Documentos BAsicos
del PMA. Antes de 1985 la FAO prestaba al PMA servicios de comprobacién
interna de cuentas. En el periodo 1985-88 la labor de la Dependencia se
vio dificultada por problemas de dotacién del personal. Sin embargo, en el
momento de realizar mi examen la Dependencia funcionaba a plena capacidad,
con tres funcionarios profesionales y otros tres de Servicios Generales.
El Jefe de la OEDA informa directamente a la Oficina del Director
Ejecutivo y a un Comité de Comprobacién de Cuentas. El Jefe de la OEDA
tiene derecho de acceso sin restricciones al Director Ejecutivo. El1
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mandato del Comité de Comprobacién de Cuentas es dar mayores seguridades a
1a Direccién Ejecutiva en lo relativo a la idoneidad y al nivel de los
servicios de comprobacién de cuentas del Programa; la integridad de la
informaci6n financiera y administrativa utilizada para adoptar decisiones;
y la validez de los procedimientos de gestién y los controles. El Comité
estd presidido por el Director Ejecutivo Adjunto y en él figuran varios
miembros de la Direccién Ejecutiva del PMA, asi como un consultor externo.
El Auditor Externo ha asistido en ocasiones a reuniones del Comité en
calidad de observador.

Nivel de competencia y capacitacién

20. El trabajo cotidiano de la Auditoria Interna se realiza de acuerdo
con directrices internacionales generalmente aceptadas. Al examinar los
documentos de trabajo de la OEDA el personal de mi oficina comprobd que
esas directrices eran en general aplicadas y que el trabajo se realizaba
en todo momento con un elevado nivel de competencia profesional.

21. En general, la experiencia y la preparaci6én del personal (se
dispone de tres contables calificados) son suficientes para asegurar un
servicio de nivel profesional. Sin embargo, mis colaboradores observaron
que la OEDA carece de especialistas en el importante campo de la auditoria
informatica. Dada la creciente utilizacién de tecnologia informitica en el
Programa y sus repercusiones en la fiscalizacién interna y en la economia
y eficacia del PMA, el personal de mi oficina recomendé que la OEDA
potenciara su capacidad de auditoria informética. En diciembre de 1989 el
Comité de Comprobaci6én de Cuentas reafirmé la necesidad de impartir
capacitacién en materia de auditoria informética y decidié que los
auditores siguieran recibiendo capacitacién peri6dica sobre la utilizacién
de ordenadores como instrumento de la comprobacién de cuentas. Dos
auditores van a seguir cursos de este tipo a finales de 1990. En vista de
los répidos adelantos que se registran en la tecnologia informédtica, en
caso que se necesiten técnicas de auditoria informédtica més
especializadas, el Programa me informé de que se podria, segin conviniera,
solicitar asistencia comercial de alguna de las principales empresas de
contabilidad.

Planificaci6én de la auditoria

22. La eficacia de la labor de la Auditoria Interna depende en gran
parte de la calidad de los procedimientos de planificacién. Mis
colaboradores consideraron que los procedimientos de la OEDA tenian un
buen nivel y disponian de un plan bienal oficial producido y revisado por
el Comité de Comprobacién de Cuentas. Dicho plan se complementaba con
otros planes a m&s breve plazo, producidos cada seis meses, que servian
para ajustar los recursos disponibles a las tareas previstas e indicar los
objetivos que debian completar las diversas auditorias. En lineas
generales, la OEDA realizaba todas las tareas y cumplia los objetivos
previstos en los planes. A nivel operacional, el personal de la OEDA suele
recibir detalles de los objetivos concretos fijados antes de empezar una
determinada auditoria.

23. Una deficiencia del plan de 198889 era que, a mi juicio, no
preveia suficientemente un programa de visitas sobre el terreno, que son
importantes si se quiere que la OEDA siga més de cerca las actividades del
Programa en el plano mundial durante un periodo de tiempo apropiado. Se
realizaban visitas sobre el terreno pero tan s6lo de manera ocasional. El
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Comité de Comprobacién de Cuentas, en vista de la mayor dotacién de
personal de la OEDA, ha tomado medidas para mejorar la planificacién a
largo plazo de las visitas sobre el terreno. Estos planes tendrén cierta
flexibilidad para que la Auditoria Interna pueda estar siempre en
condiciones de examinar el modo en que el Programa responde a las diversas
necesidades que se plantean. Ademds, a fin de facilitar y fomentar una
mayor diversificacidén geografica de esas visitas, el Comité decidié
considerar la posibilidad de que algunas auditorias fuesen efectuadas por
empresas contables comerciales en las regiones donde pudiese haber algtn
problema con el idioma. Se decidié también que en 1990 un auditor siguiera
un curso de "inmersién completa" en uno de los idiomas oficiales, con lo
que se facilitaria atGn mds la diversificacién geogréfica de las
auditorias.

24, El Programa ha tomado también medidas para conseguir que se
complementen mutuamente los sistemas de trabajo de la OEDA y del Servicio
de Evaluacién, que se encarga de evaluar proyectos de desarrollo y
operaciones de emergencia a fin de determinar en qué aspectos podria

me jorarse su eficiencia y su eficacia. De esta manera se reduce al minimo
toda posible duplicacién de esfuerzos.

Enfoque de la auditoria

25. Un examen de los controles contables aplicados por la OEDA reveld
una mayor tendencia hacia la comprobacién de operaciones individuales.
Teniendo presente la necesidad de revisar los controles internos

(parrafo 17), mis colaboradores estimaron que debia hacerse mis hincapie
en los exdmenes de sistemas. Si la OEDA se concentra mis en el trabajo
sobre sistemas, el PMA se beneficiarad también de una mayor cobertura de
los servicios combinados de 1la auditoria interna y externa. El Programa me
informé de que en el futuro se insistiria méds, cuando fuera oportuno, en
la auditoria de sistemas ¥y disminuirian los controles sustantivos. La OEDA
también se propone hacer un mayor uso de programas normalizados de control
contable, para asegurarse de que se persiguen sistemdticamente todos los
objetivos de la auditoria y fomentar la delegacién de funciones en el
personal subalterno.

Informes
26. De resultas de la auditoria realizada en 1989 la OEDA hizo m&s de

100 recomendaciones sustantivas, que pueden agruparse en las categorias
siguientes:

Fiscalizacidén interna 397
Asuntos financieros y

conciliaciones 25%
Utilizacién adecuada del dinero 18%
Procedimientos y normas 18%

Muchas de estas recomendaciones complementaban o reforzaban las
conclusiones de mis colaboradores ¥, cuando se apliquen plenamente,
permitirdn mejorar el sistema de fiscalizacién interna.
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27. Al examinar la rapidez con que se publicaban los informes una

vez terminada una auditoria se vio que transcurrian por término medio

12 semanas antes de la publicacién oficial de un informe, con una
oscilacién de entre una y 23 semanas. El Programa informé a mis
colaboradores de que, como la mayor parte de las personas interesadas
recibian una versién preliminar con bastante antelacién a la publicacién
oficial, era posible aplicar ipmediatamente cualquier remedio urgente que
fuese necesario. Sin embargo, como los informes oficiales reciben la
sancioén de la Direccién Ejecutiva, la OEDA deberia procurar publicar los
informes lo antes posible una vez terminada la auditoria. Para contribuir
al logro de este objetivo, ahora la OEDA fija la fecha de publicacién del
informe definitivo antes de iniciar una auditoria. Esta medida deberia
ayudar al Comité de Comprobacién de Cuentas en la supervisién de las
operaciones de la OEDA.

28. Durante 1989 las Direcciones que fueron objeto de auditoria
tardaron por término medio unas 16 semanas en dar respuesta oficial a los
informes de la OEDA, con una oscilacion de entre dos y 33 semanas. El
personal de mi oficina observé que tan sélo en dos ocasiones se habian
enviado recordatorios a las Direcciones correspondientes. En siete casos
en que las respuestas se habian demorado mis de 12 semanas no se habia
tomado ninguna medida al respecto. El Programa me informé de que los
retrasos en las respuestas a los informes de la OEDA se debian a que las
dos principales Direcciones interesadas debian soportar a una carga de
trabajo extraordinaria en 1989 a causa de la aplicacién de nuevos
sistemas, la asuncién de nuevas funciones y las fases ciclicas de trabajo
intenso, como por ejemplo el periodo de preparacién del presupuesto
bienal. De resultas de las observaciones de mis colaboradores, el Comité
de Comprobacién de Cuentas decidi6é que debia darse una fecha limite a las
Direcciones examinadas para que respondieran a los informes de la OEDA.
Los casos de demoras injustificadas debian sefialarse a la atencién del
Director Ejecutivo Adjunto del PMA o del Comité de Comprobacién de
Cuentas, segln los casos.

Desarrollo de sistemas

29. El prestigio de que goza la OEDA puede medirse por la frecuencia
con que participa en los comités permanentes del Programa. El personal de
mi oficina observé que la OEDA estd actualmente representada en cinco
comités del PMA, entre ellos los que se ocupan de la compra de productos,
de los contratos y del transporte. También es un buen indicador el nivel
de intervencitén de la Auditoria Interna en el desarrollo de importantes
sistemas o en los cambios de metodologia contable. En este contexto,
durante el bienio se consulté en varias ocasiones a la OEDA acerca de
algunas propuestas de cambios en los procedimientos contables. Sin
embargo, para realizar cambios de sistemas de cardcter més fundamental,
como la introduccién de un nuevo programa contable informético (conocido
como GLM), no se consulté a la OEDA durante las fases iniciales. E1 PMA me
informé de que ahora que no hay problemas de dotaciotn de personal, la OEDA
participaréd desde el principio en todos los importantes cambios de
sistemas.
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Supervisidn

30. El Comité de Comprobacién de Cuentas se encarga de supervisar la
labor de la OEDA. El Comité se reGne regularmente y ha resultado gtil para
dirigir, supervisar y controlar la Auditoria Interna en una organizacién
internacional del sector pablico. Considero positiva la existencia de un
Comité de Comprobacién de Cuentas que asegure la aplicacién de las
recomendaciones de la Auditoria Interna. Ciertamente, a mi. juicio, el
Comité ha permitido al PMA tomar medidas rapidamente de acuerdo con las
conclusiones de mis colaboradores para introducir nuevas mejoras en la
labor de la OEDA, asi como para desarrollar su propia funcioén supervisora.

METODOLOGIA CONTABLE

31. Durante el ejercicio econémico 1988-89 se han introducido algunas
novedades en la metodologia contable utilizada por el PMA y en su
aplicacién. Estos cambios, acerca de los cuales se consults al personal de
mi oficina, se reflejan plenamente en el resumen de las principales
metodologias contables y en las notas a los estados financieros y su
anexos. El perfeccionamiento de las metodologias contables suele ser algo
habitual en el proceso de presentaci6n de informes financieros y tiene por
objeto mejorar la calidad de 1a informacién contenida en los estados
financieros, asi como mantenerse al corriente de los cambios registrados
en las mejores préacticas profesionales.

32. El primer cambio en la aplicacién de las metodologias contables,
explicado en la nota (c) al estado de cuentas I, consiste en hacer que las
obligaciones pendientes incluyan también las actividades bilaterales. Esta
modificacién determina un aumento de la cifra total de obligaciones
pendientes y reduce el saldo correspondiente a los donantes bilaterales.
Los demds cambios, tanto de norma como de aplicacién, se refieren a la
Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia (RAIE). En primer lugar,
como se indica en la nota (e) del Anexo 4, las sumas transferidas del
Fondo de la RAIE al estado de cuentas IT (Ingresos y Gastos) incluyen
ahora las obligaciones pendientes. En segundo lugar, como se registra en
la nota (a) del Anexo 4, la contabilidad de las sumas por cobrar de la
RAIE considera ahora que el dinero en efectivo para sufragar gastos de
transporte tan s6lo es pagadero cuando se reclama. Antes ese dinero se
consideraba una suma por cobrar desde que se anunciaba la promesa de
contribucién en productos. Todos estos cambios constituyen mejoras en ia
bresentacitén de los estados financieros. Al hacer extensivas las
obligaciones pendientes tanto a las actividades bilaterales comc al Fondo
de ia RAIE se logra una mayor coherencia entre las distintas partes de los
estados financieros. El cambio metodolégico relativo a las cuentas por
cobrar de la RAIE representa también un enfoque mis prudente ¥ permite
estimar con mayor precisién las sumas que se deben al PMA.

33. Observo también que para el ejercicio econémico 1988-89, el

rograma ha incluido tan s6lo las operaciones realizadas en la Sede en
nombre de las operaciones de transporte del Programa Mundial de Alimentos
en Etiopia (Anexo 10). Se ha adoptado un enfoque similar para la operacién
UNILOG (Anexc 11). Ello se debe a que estas operaciones se administran
como actividades cooperativas entre el PMA Yy otros organismos de socorro.
El Programa informé a mis colaboradores de que las cuentas y transacciones
consolidadas de estas operaciones estaran sujetas a un examen financiero
independiente tal como determinaron sus O6rganos directivos en los que el
PMA estd representado.
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YALORACION DE LOS PRODUCTOS DONADOS

34, nesde el inicio del PMA la diversidad y la cantidad de productos

al os prometidos y recibidos por el Programa ha aumentado de manera
espectacular. En el periocdo 1961-63 el Programa manejé un total de

100 000 toneladas, en su mayor parte cereales que correspondian a un Gnico
tipo de promesa. En 198889 el tonelaje total de productos recibidos por
el Programa habia aumentado a 3,6 millones de toneladas {sin contar las
donaciones bilaterales), por un valor de 1 279 millones de délares,
correspondientes a cuatro tipos distintos de promesas (Cuadro 1). Ademés,
el Programa recibe donaciones de dinero en efectivo para adquirir
productos.

Cuadro 1: Analisis de los productos donados por tipos de promesas

1988-89
Tipos de promesas Millones de
dbélares

Promesas ordinarias 987,5

Convenio sobre la Ayuda Alimentaria 8,9

(CAA)

Reserva Alimentaria Internacional 235,7

de Emergencia (RAIE)

Operaciones en situacién prolongada 46,9

de refugiados

Total 1 279,0
Fuente: Anexo 1 de los estados financieros
35. Las Normas Generales del PMA, inicialmente preparadas en 1962,

exigen que se atribuya un valor nominal a las promesas de productos en el
momento en que se anuncian y que luego ese valor se rectifique en el
momento de la entrega. El valor del producto se basa en el precio del
mercado mundial o en la cifra mas préxima a éste. Con el rédpido aumente de
1a cantidad v la variedad de los productos, y también la diversidad de
tipos de promesas, resulta cada vez mas dificil para el Programa
determinar con precisién el precio vigente en el mercado mundial en el
momento de la entrega. Eso ocurre especialmente con los tipos de productos
menos frecuentes.

36. Como se dice en el resumen de las principales metodclogias
contables, que acompafia a los estados financieros, el PMA utilizs ahora
varias fuentes distintas para realizar sus valoraciones. Entre ellas
uran los precios indicados por los donantes y los precios de los
eales fijados en virtud de acuerdos internacionales como el Convenio
re 1z Ayuda Alimentaria (CAA). Recientemente, con la plena aplicacifn

[a i

<
S8

e
o
en 1988-89 del Sistema de Informacién sobre Gestién (WIS), algunos

productos, en especial los donados a la RAIE para el socorro en casos de
emergencia, se valoran automdticamente mediante un programa informdtico.

o
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Las valoraciones se basan en los precios indicados en el momento de hacer
la promesa que, cuando se trata de productos cereales, suele ser el precio
del CAA vigente en el momento de anunciarse la promesa. De este modo, el
precio por tonelada suele ser normalmente el mismo para todos los envios
correspondientes a una determinada promesa. $in embargo, de resultas de
los ajustes que se efectGian en los datos contenidos en el sistema
informidtico, los valores que se dan a distintos envios correspondientes a
una misma promesa pueden variar y de hecho varian.

37. El sistema actualmente utilizado para determinar los precios de los
productos supone una considerable carga administrativa para el PMA. El
personal de mi oficina estimé que en 1989 ascendieron a 150 000 délares
los gastos de personal efectuados para registrar y conciliar los
documentos del Programa con las declaraciones del valor de los productos
recibidas de los donantes. Las normas actuales de valoracién pueden
obligar también a revisar con mayor frecuencia los presupuestos de los
proyectos, lo que requiere més esfuerzos y mis recursos de personal.

38. Los precios atribuidos a los productos donados son estimaciones
contables. Rara vez es posible utilizar cifras absolutamente correctas en
estimaciones contables. Por consiguiente, mis colaboradores, de acuerdo
con los principios contables generalmente aceptados, se basan en gran
medida en estimaciones razonables para verificar que una muestra de los
valores de los productos se aproxima a los precios del mercado mundial en
el momento de calcular el valor nominal.

39. Con todo, el personal de mi oficina tuvo dificultades para
verificar los valores nominales atribuidos a los productos, debido a los
diferentes tipos de promesas y a los diversos sistemas de fijacién de
precios adoptados por el PMA. Ello no supone ningin tipo de irregularidad
financiera por parte del PMA ni tampoco pone en tela de juicio los
controles financieros o el buen proceder del Programa, ya que los valores
de los productos no tienen ninguna repercusidén sobre el déficit (o el
superavit) neto del Estado de Ingresos y Gastos correspondiente al
ejercicio econémico. Simplemente amplifica los problemas del PMA para
atribuir valores a los productos donados, problemas que han ido en aumento
al crecer el Programa. El personal de mi oficina ha verificado
satisfactoriamente una muestra de varias toneladas de productos cotejando
las promesas y los comprobantes correspondientes.

40. El aumento de las actividades del Programa, junto con la carga
administrativa impuesta por los sistemas existentes v las repercusiones
que la aplicaci6n de distintas politicas de fijacién de precios para las
diversas promesas tiene en los estados financieros, me hace llegar a 1la
conclusién de que el PMA deberia considerar la posibilidad de revisar sus
métodos actuales de fijacién de los precios de los productos. Al efectuar
esa revisi6n habria que considerar si resultaria practico, teniendo
presentes las exigencias de los donantes, atribuir un precio estimado
uniforme a cada producto para fines contables. También deberia
considerarse la conveniencia de incluir el valor de los productos donados
en las cuentas que se presenten para la comprobacién externa.
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PERDIDAS

41. He examinado las pérdidas de productos durante el transporte no
recuperables de los transportistas ni de las entidades aseguradoras, por
un valor total de 1 303 845 délares, que corresponden en su totalidad a
envios efectuados antes del final de 1985. He examinado asimismo las
pérdidas y pases a pérdidas de inventario, por un valor de 135 329
délares. Estoy satisfecho con la informacién y las explicaciones
proporcionadas al respecto por el Programa. El Director Ejecutivo notifica
por separado al Comité de Politicas y Programas de Ayuda Alimentaria (CPA)
las pérdidas de productos después de su entrega al pais beneficiario. No
se me ha comunicado ningGn caso de fraude, presunto fraude o pago
graciable con arreglo a los parrafos 3 y 4 del articulo 10 del Reglamento
Financiero.

TRANSPORTE TERRESTRE
Introduccién

42. Durante 1988—89 el PMA, pese a afrontar considerables dificultades
operacionales, consigui6é desplazar con éxito 5,4 millones de toneladas de
alimentos proporcionados por los donantes y destinados a programas de
ayuda alimentaria y socorro alimentario de urgencia. Esta cantidad es 54
veces superior al tonelaje transportado durante los primeros tres afios de
existencia del Programa (1963 a 1966) y supone un aumento del 17 por
ciento con respecto al tonelaje desplazado en 1986—-87. Estas cifras sirven
para demostrar los esfuerzos crecientes que debe realizar el PMA al
organizar el transporte de ayuda alimentaria.

43, El transporte terrestre tiene una importancia esencial en muchos
proyectos de ayuda alimentaria ya que, cualquiera que sea su origen, los
productos deben ser transportados en un determinado momento por tierra
hasta los beneficiarios. En algunos casos de ello se encarga
exclusivamente el gobierno beneficiario. En otros, sobre todo en los
paises menos adelantados y sin litoral, el Programa organiza el transporte
terrestre o concede una subvencién para contribuir a sufragar los gastos
de transporte y otros gastos conexos del gobierno beneficiario. En 1988~—
89 los gastos del PMA en concepto de transporte terrestre superaron los
200 millones de délares.

44, Durante 1989 y 1990 el personal de mi oficina, como parte del
examen continuo de las operaciones del PMA, que lleva a cabo el Auditor
Externo analizé los procedimientos y controles en materia de transporte
terrestre aplicados por el Programa. El examen se realizé en la Sede del
PMA y se complementd mediante unas visitas a cuatro paises africanos
seleccionados en consulta con el Programa.

Organizacién de las operaciones de transporte

45, El Servicio de Transportes del PMA, situado en la Sede, se encarga
de organizar los envios de ayuda alimentaria. Su objetivo es "... asegu—
rarse de que la ayuda alimentaria sea transportada de los paises donantes
a los paises beneficiarios de la manera mé&s econdémica, teniendo en cuenta
los requisitos y exigencias de los proyectos de desarrollo y de emergencia
que lleva a cabo el Programa.” (Fuente: Relacién de funciones del PMA). El
Servicio se divide en cuatro dependencias distintas, una de las cuales es
la encargada del transporte terrestre y la logistica (Dependencia de
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Logistica). Las actividades del Servicio de Transportes estédn sujetas al
examen del Grupo de Examen del Funcionamiento del Transporte.

46, Las
clasificars

W

la Dependencia de Logistica pueden

a) ransporte terrestre de productos alimentariocs mediante:

istas individuales de los

de paises de transito, seleccionados
cién competitiva organizada por la
(parrafos 55 a 62);

- transportistas locales: contratados por periodos de un afio o
mds por la Dependencia de Logistica, aplicando un criterioc de
competitividad, para transportar pequeflas cantidades
regulares de productos cémo y cudndo haga falta (pirrafos
63 a 68);

b) Subvencién del transporte interno, el almacenamiento v la
manipulacidn: subvencién pagada por el Programa a algunos gobiernos
para sufragar parte de los gastos de transporte de los alimentos y
otros gastos conexos (parrafos 69 a 72);

c) Flotas de wvehiculos: establecidas, a menudo en colaboracién con
otros organismos de socorro, en paises donde no hay suficiente
infraestructura para el transporte de grandes cantidades de
productos (pérrafos 73 a 79);

d) Operaciones especiales de emergencia: iniciadas cuando en una
regi6énm o pais se plantea un problema especialmente grave. EIL
ejemplo més reciente es la Operacién Supervivencia en el Sudén
meridional (pérrafos 80 a 85).

Dificultades de funcionamiento

47, Para situar las conclusiones de mis colaboradores en su contextao,
considero importante tener presentes los principales obstdculos existentes
para el buen funcionamiento del Programa. Los receptores de la avyuda
alimentaria viven invariablemente en algunas de las zonas mds pobres y
remotas del mundo donde los sistemas de transporte son itados, perec los
alimentos tienen gue llegar rdpidamente para poder satisfacer las
necesidades de los benef - De este modo, tal vez no siempre sea
posible aplicar los procedimientos administrativos normales, tales como la
concesion de contrstos seghn criterios de competitividad o lz maximizacién
de la carga de acuerdo con la escala temporal ¥ las circunstancs
operacién. En uno de los ises visitados, el personal de mi ofi
comprobd que los alimentos debian transportarse a través de desi
donde era preciso alquilar guias locales debido a la falta de v
habituales. En otro pais, el terreno montafioso ¥ el clima hacisn que las
rutas fuesen impracticables excepto para vehiculos muy pequefios. El
acarrec de los alimentos por tierra puede verse también afectado por la
normativa gubernamental sobre la utilizacién de vehiculos de transporte,
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L8, El personal del PMA y los contratistas pueden tener gque hacer
frente a peligros fisicos, especialmente en situaciones de emergencia. En
1os Gltmos afios varios convoyes de alimentos han sido atacados en
distintas partes del mundo y los conductores asesinados. E1 Programa ha
tenido que afrontar también el problema del desvio forzado de medios de
transporte. En un incidente, un vehiculo con 27 toneladas de alimentos fue
secuestrado por rebeldes armados, mientras gue en Otro Caso se obligd a
1o0s vehiculos a transportar personal militar. Mis colaboradores quedaron
impresionados por la abnegacién del personal en circunstancias a menudo
muy dificiles y peligrosas.

Planificacidn

49. Como parte de la planificacién de los proyectos, el PMA incluye la
cesta de los productos bdsicos que se necesitan. Sin embargo, puesto que
los productos bésicos o los recursos en efectivo para comprarlos proceden
de contribuciones voluntarias de mds de 70 gobiernos e instituciones, el
Programa considera que no estd siempre en condiciones de identificar con
demasiada antelacién los donantes que suministrardn recursos concretos, la
disponibilidad de productos bdsicos y el momento de la llegada de los
envios a los puertos. Por consiguiente, la planificacién del transporte
terrestre no se puede considerar de manera aislada, puesto que constituye
dnicamente el eslabén final de una cadena de suministro que suele comenzar
con negociaciones con los donantes, seguidas del transporte del producto
por via maritima hasta un puerto de entrada.

50. El Programa estableci6é un Comité de Planificacion que se reunié por
primera vez en diciembre de 1986 y se sigue reuniendo de manera periddica.
Entre sus responsabilidades estan la supervision de toda la planificacidn
en relacién con los productos bdsicos. Reconozco gue para la situaciones
de urgencia la funci6n de una planificacidn del transporte a plazo més
largo puede ser limitada, pero para todos los otros proyectos, que
representan el 70 por ciento de los gastos tota

colaboradores consideraron que existia la posibilidad de una mayor
participacién de la Dependencia de Logistica en la fase de planificacidn
de los proyectos. En mi opinidn, de esta manera se aseguraria el
planteamiento de todas las cuestionss relativas al transporte terrestre
con la mayor anterioridad posible.

ptales en proyectos, mis

e i)

51. Hssta octubre de 1989, la Dependencia de Logistica tenia tres
funcionarios profesionales de dedicacién completa, debido a lo cual, segin
me informs el PMA, la intervencién de la Dependencia en la formulacidén de
proyectos y la valorvecién de las donaciones a los Gobiernos beneficiarios
era limitada. Sin embargo, el Programa ha aumentads recientemente el
nomero de funcionarics a 5 para hacer frente al creciente volumen de
trabajo.

52. Ademds de la responsabilidad general del transporte terrestre de
los productos entregados, la Dependencia de Logistica ha de examinar
distintos tipos de medidas en relacion con el transporte en los paises
heneficiarios. E1 PMA informé a mis colaboradores de que, debido a lo
limitado de los recursos de personal, esos exémenes no se habian efectuado
de manera continuada. Los beneficios que podria conseguir el Programa de
ellos quedan ilustrados en los datos obtenidos por mis colaboradores en
dos de los paises visitados, donde se habia introducido el concepto de
"punto de entrega en el interior del pais", en virtud del cual los
alimentos se transportan mis alld de la frontera del pais beneficiario. En
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el primer pais, las circunstancias habian obligado a cambiar ciertas
hipétesis que servian de base a la planificacidén. Las me joras de la
infraestructura viaria permitian trasladar los productos bdsicos
directamente a determinados almacenes secundarios, en lugar de entregarlos
en primer lugar a una red de almacenes principales. Ese traslado directo
podria reducir los costos de transporte y las pérdidas inherentes a cada
carga y descarga de los alimentos (conocida como doble manipulacién). En
el segundo pais, el Programa tiene previsto evitar la doble manipulacién,
entregando directamente los productos en lugares dentro del pais a los que
antes no se podia llegar debido a restricciones impuestas a los vehiculos
extranjeros. Si bien reconozco que las operaciones de transporte terrestre
a escala mundial obligan a destinar un ntmero limitado de funcionarios a
sectores prioritarios, considero que el Programa se beneficiaria de una
planificacién a plazo mads largo, para asegurar que se realicen exémenes en
todos los paises beneficiarios siguiendo un ciclo apropiado. De esta
manera puaden actualizarse las hip6tesis en que se basa la planificacién
del transporte en funcién de los cambios de circunstancias.

53. El examen de mis colaboradores puso de manifiesto que era
insuficiente el tiempo que se estaba dedicando al comple jo proceso de la
bisqueda de fuentes de productos basicos y su transporte. El tiempo medio
permitido desde la fecha en que se presentaba una solicitud de transporte
hasta el momento en que se necesitaban los productos en el proyecto era de
100 dias. Sin embargo, el tiempo real transcurrido solia ser en general
mucho mayor. Mis colaboradores consideraron que en la fase de
planificacién podria aprovecharse mejor la experiencia del Programa con
respecto a los tiempos reales para la entrega de distintos tipos de
productos bdsicos de diversas procedencias en destinos concretos.

54, En todos los paises visitados por mis colaboradores, el personal de
campo del PMA impartia capacitacién a personal nacional sobre la ejecucidn
de los proyectos. Por otra parte, para me jorar el proceso de planificacién
de la distribucién, el personal del Programa de las Oficinas en los Paises
habia preparado programas de computador destinados a ayudar en la
planificacién de la distribucién en proyectos como los de alimentacién
escolar, donde habia muchos centenares de puntos de entrega. Esos
programas eran muy Gtiles para la planificacién del transporte local, y
recomiendo que el PMA estudie la posibilidad de preparar un programa
badsico normalizado para utilizarlo en todo el mundo.

Contratos competitivos

55. Para las consignaciones de productos basicos superiores a las 1000
toneladas, es préctica habitual de la Dependencia de Logistica convocar
licitaciones de contratistas que se sabe que actfian en la regit6n
correspondiente, algunos de los cuales subcontratan el trabajo. Durante
1968-69, el nimero de contratos y el volumen de productos basicos
transportados por tierra de esta manera fue el siguiente:
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cuadro 2: Anédlisis de los contratos competitivos por regiones, 1988-89

Regidn NGmero de Toneladas Costo

contratos transportadas millones §
1988/89 {miles)

Africa occidental 26 80,5 8,0

Africa oriental 27 71,9 5,9

Africa austral 64 348,3 24,9

América Latina 4 8,6 0,5

TOTAL 121 509,3 39,3

56. Mis colaboradores comprobaron que el Programa, con arreglo a la

informacidén disponible,

solia combinar las entregas, y de esta manera se

beneficiaba de economias de escala. También observaron que habia una buena
conexidn cotidiana entre la Dependencia de Logistica y las otras
subdirecciones de la Sede del PMA interesadas. El procedimiento normal de
la Dependencia para elegir contratistas consiste en enviar télex a
determinadas compafilas invitédndolos a presentar ofertas y, tras examinar
las recibidas, notificarlo por télex a la elegida.

57. Mis colaboradores examinaron una muestra de 25 invitaciones a
licitar ofertas para conocer en qué condiclones se glegian lcs
contratistas v los criterios que se emplesban en su seleccidn. En todos
los casos examinados, el principal factor determinante era el precio,
habiéndose seleccionado la oferta mds baja en 23 de los 25 casos. Cuando
habia distintos lugares de entrega, los contratos se habian subdividido si
podian conseguirse ahorros importantes. Ademds, la Dependencia de
Logistica habia examinado también la estimacidén del tiempo de entrega por
parte del contratista en el marco de las necesidades operacionales. Sin
embargo, mis colaboradores observaron que existia la posibilidad de una
mayor participacidén de las Oficinas en los Paises en el procesc de
seleccidén, puesto que estaban en buenas condiciones para facilitar
informacidén actualizada sobre la calidad de los servicios de los
contratistas existentes y otros datos sobre los contratistas de carécter
local que no siempre estarian facilmente disponibles en la Sede. EL PMA
considera gue las Oficinas en los Paises, por medio de sus contactos
habituales con la Sede, ya estéan participando en la seleccidn de los
contratistas en la medida necesaria. Debido al elevado nimero de entregas
correspondientes a algunos contratos y & que el personal de las Oficinas
en los Paises no esté permanentemente representado en todos los destinos,
el PMA no considers que sea préctico mantener un registro amplioc de la
actuacidén de los contratistas en todas las entregas, perc el Programa se
compromete a hacerlo en la mayoria de los casos. No obstante, me parece
gue podrian inrroducirse mejoras en el mantenimiento de registros sobre la
actuacién de los contratistas en el pasado. De esta manera se podria
facilitar la evaluacién de las futuras licitaciones.

58. Mis colaboradores observaron que las condiciones de los contratos
competitivos variaban considerablemente y mostraban una ampliz gama de
practicas contractuales. En primer lugar, los voltmenes de pérdidas gue el
Programa toleraba sin penalizar al contratista oscilaban entre el 0,3 y el
2 por ciento, debido en parte a las circunstancias particulares que
afectaban al contratista. En segundo lugar, las condiciones de pago
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variaban del 25 al 50 por ciento por adelantado y pagos preliminares que
iban desde nada hasta el 50 por ciento, en funcién del valor total del
contrato. En tercer lugar, no figuraban cliusulas de penalizacidn
financiera para el contratista por no entregar el producto (debido a
circunstancias que quedaban fuera de su control) en el plazo acordado. Mis
colaboradores .comprobaron que en varios de los casos examinados los
contratistas no habian concluido la entrega en las condiciones previstas
por el contrato. En cuarto lugar, no habia ninguna disposicién que
permitiera modificar las cantidades de alimentos que habian de entregarse
en cada lugar, a fin de permitir un ajuste en funcién de cambios de
prioridades que se producen inevitablemente cuando hay un periodo
prolongado de tiempo entre la firma del contrato y la entrega de los
alimentos. En un caso examinado se entregaron alimentos en lugares que no
eran los que m&s los necesitaban y se efectuaron gastos adicionales para
una ulterior redistribucién. Por @ltimo, no siempre estaba estipulada en
el contrato la necesidad de cumplir los requisitos del PMA en cuanto a la
presentacién de informes.

59. En el Programa se dijo a mis colaboradores que estaban dando los
pasos necesarios para adoptar un criterio mds coherente en la fijaci6n de
las condiciones de contratacién, y en febrero de 1990 introdujeron un
modelo normalizado de télex para las invitaciones a licitar. Este contiene
las cldusulas normalizadas del contrato relativas a las pérdidas
tolerables y los procedimientos de pago. Aunque en determinados contratos
figuran ahora cléusulas de penalizacién, el PMA considera que los
contratistas trabajan muchas veces en condiciones dificiles, y que si
tuvieran que protegerse siempre frente a posibles penalizaciones
financieras podrian aumentar los gastos de transporte para el Programa.
Ademds, el PMA considera que la situacién comercial del contratista en la
mayoria de los paises beneficiarios o de trénsito los disuade de incumplir
las condiciones de los contratos, por temor a perder operaciones
posteriores. El Programa me informé que supervisardn de cerca las
cldusulas de los contratos para asegurar que siguen siendo pertinentes N4
estédn actualizadas. También me informé que estudiard la necesidad de que
los contratos tengan suficiente flexibilidad para asegurar que puedan
modificarse fécilmente los destinos.

60. El Programa ha establecido un sistema mediante el cual se exige a
los contratistas que informen periédicamente por télex. Entre los datos
necesarios, que se introducen en el sistema de informacién sobre gestidn
del PMA (WIS), estd la informacién sobre la fecha de envio v la de
conclusién del tranmsporte. Sin embargo, como se indica en el parrafo 58,
no siempre figuran esos requisitos de informacisén en las condiciones de
designacién del contratista. Recomiendo que se incluya siempre en los
contratos una exigencia de informacién para facilitar al PMA la
supervieién de la labor de los contratistas.

61. El Programa confirma las condiciones del contrato en el télex de
aceptacién de la oferta. Esto se hace ahora normalmente en forma de una
simple referencia a las condiciones fijadas en el télex de invitacidn
(pérr. 59), con las modificaciones ocasionalmente introducidas por 1a
oferta del contratista. Las Oficinas en los paises deberian disponer de la
informacién apropiada sobre los contratos para permitirles supervisar mas
de cerca la actividad de los contratista. EL Programa me informé que se
estaban adoptando medidas para asegurar que el personal de las Oficinas en
los Paises estuviera bien informado de las condiciones apropiadas del
contrato,
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62. En 1985 se establecidé un Grupo de examen del funcionamiento del

rransporte, para asegurarse de que los servicios se contraten de manera
conforme & la prédctica comercial normal y satisfagan también con eficacia
idades de transporte del Programa (Fuente: Mandato). De acuerdo
isitas de mis colaboradores a los paises, es evidente que 1la
labor del Grupo podria mejorarse si la actividad de los contratistas se
somebiese a inspecciones ocasionales detalladas por parte de personal del
pMA debidamente calificadce de compafiias locales de contabilidad.

Agentes de transportes locales

63. Para las entregas de menos de 1 000 toneladas, el PMA contrata
agentes de transporte locales, que en algunos casos subcontratan el
trabajo. Durante 1989, el Programa trabajé con un total de 22 agentes en
las siguientes regiones:

Cuadro 3: Agentes de transporte locales por regiones, 1989

Regidn Namero de agentes
Africa . 18
Sudeste de Asia 1
Iindia 1
América del Sur 2
TOTAL
64, Las designaciones se suelen examinar anualmente o cada dos afios, y

entonces el Programa convoca licitaciones de otros agentes que puedan
estar interesados. Sin embargo, mis colaboradores encontraron dos casos en
que las disposiciones no se habian examinado desde hacia siete afios; uno
de los agentes se utilizaba regularmente para desplazar una cantidad
considerable de productos bdsicos. El Programa conoce este Gltimo caso, ¥y
en abril de 1990 se efectud un examen. Se designé de nuevo al agente
debido a sus satisfactorios resultados en el pasado y a que era la oferta
més baja. Se informdé a mis colaboradores de que el mayor ntmero de
funcionarios de la Dependencia de Logistica (pdrr. 51) permitia realizar
exdmenes mds detenidos y regulares en el futuro para todos las
designaciones de agencias. Recomiendo que se lleven a cabo tales exdmenes
por lo mencs una vez cada dos afios, de manera que se tenga plenamente en
cuentz cualquier cambio que pueda producirse en las circunstancias locales
del transporte.

65. Mis colaboradores examinaron diez nombramientos de agentes locales
efectuados durante 1988-89. En general los procedimientos fueron andlogos
a los utilizados para los contratos competitivos (parrs. 57 y 583},
convocdndose licitaciones por télex. Antes se envia un cuestionario a los
agentes gue desean que se los tenga en cuenta para la actividad de
transporte, a fin de conocer la credibilidad y capacidad de la empresa
correspondiente. Mis colaboradores observaron que la informacién
solicitada a los posibles agentes variaba en funcién del Oficial de
Logistica que intervenia y de sus conocimientos de las condiciones
locales. Mi personal opind que una informacién més exacta y actualizada
sobre el volumen estimado de productos para cada destino, junto con unos




G.,91/)7
Pagina 26

criterios méds coherentes en cuanto a la informacion solicitada, sobre todo
la relativa a las fecha de entrega, ayudaria al Programa a seleccionar la
oferta més apropiada.

66. En la seleccidén de los agentes locales, el Programa solia optar por
la oferta mas baja. Mis colaboradores encontraron casos en que habia
distintos contratistas gue eran mas baratos para destinos o productos
concretos y mds caros para otros. En cinco de las designaciones de
agencias examinadas, mis colaboradores calcularon que hubieran podido
conseguirse ahorros si se hubieran dividido los contratos entre distintos
agentes para los diversos destinos dentro de un pais. Aungue los arreglos
para dividir las designaciones pueden aumentar los costos administrativos,
los posibles ahorros podrian ser superiores. Recomiendo gue se considere
siempre la posibilidad de efectuar tales arreglos al designar los agentes.
Aungue el Programa informé a mis colaboradores de gue en ocasiones dividen
un pequefio ntmero de rutas de un pais, consideran que las oportunidades de
divisién entre agentes son limitadas. Esto se debe 3 que algunos
contratistas s6lo estdn dispuestos a prestar servicios en algunos lugares
dificiles si también pueden trabajar en otras rutas mis fhciles v
rentables. Ademds, el Programa me informé que si un envio llega al puerto
maritimo con un solo conocimiento de embarque, documento bdsico para el
despacho portuario y de aduana, resulta més prdctice ¥ rentable organizar
la descarga y 1la distribucién por medio de un solo agente.

67. El examen de los arreglos contractuales con los agentes puso de
manifiesto también una serie de précticas anilogas a las observadas en
relacién con los contratos competitivos (parrs. 58 y 59). Ademds, en
general no se pedia a los posibles contratistas gue indicasen los tiempos
de trédnsito estimados. Me parecen positivas las medidas adoptadas
recientemente por el PMA para introducir unas condiciones normalizadas de
contratacién similares a las que se utilizan en los contratos
competitivos, aunque observo que s6lo se va a hacer un uso limitado de las
cléusulas de penalizacidén financiera (pérr., 59).

68. El sistema de supervisiodn de los agentes es también muy parecido al
que se aplica en los contratos competitivos (pdrr. 60), pidiéndose en
general a los agentes que faciliten informes parciales al PMA, Sin
‘embargo, no se exige de manera oficial a las Oficinas en los Paises que
informen sobre la actuacién de los agentes. Esos informes podrian permitir
al Programa adoptar medidas més rapidas cuando hubiera retrasos v también
servir de ayuda para futuras designaciones. Mis colaboradores observaron
que algunas Oficinas en los Paises no siempre recibian suficiente
informacitn sobre la designacidn de los agentes, por lo que no estaban en
condiciones de supervisar el cumplimiento de los contratos. EL Programa me
ha informado que se estdn adoptandec medidas para poner remedio a esta
situacidn.

Subvencidén para transporte interno, almacenamiento manipulacidn (TIAM)

69. Con arreglo a un plan aprobado en 1974, el PMA puede pagar una
subvencién en efectivo a los paises menos adelantados para cubrir parte de
los costos de transporte interno, almacenamiento y manipulacidén (TIAM). La
subvencién se calculza en funcién del volumen de productos bdsicos que se
transportan. En 1988-89, el Programa destindé unocs 72 millones de délares a
gastos de TIAM en 45 paises. En su informe sobre los estados finsncieros
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de 1982—83, mi antecesor llegd a la conclusién de que las tarifas de TIAM
en tres paises africanos no estaban desfasadas con respecto a las del
mercado ¥y que deberian supervisarse mds de cerca los costos de TIAM.

70. Como observd mi antecesor, los altos niveles de inflacién, unidos a
la celeridad con que cambian las circunstancias en muchos paises menos
adelantados, pueden conducir a un rédpido desfase de las hipdtesis que
sirven de base para el cdlculo de las tarifas de TIAM. En un examen de los
proyectos gque no son de urgencia para determinar la frecuencia con que se
revisan las tarifas de TIAM, se obtuvieron los siguientes resultados
correspondientes a marzo de 1990:

Cuadro 4: Revisién de las tarifas de TIAM

Afios desde la anterior Nimeros de proyectos
revisién
1 —2 afios 28
% 2 —3 afios 19
3 —4 afios 17
M4s de cuatro afios 28
TOTAL 92
71. En el cuadro 4 se observa que las tarifas todavia no se actualizan

con la frecuencia que cabria esperar. El Programa me informé que esto se
debia al limitado numero de personal disponible. Normalmente, las tarifas
de TIAM deberian examinarse una vez al aflo, o como minimo cada vez que se
revisa el presupuesto de un proyecto. En caso contrario pueden producirse
consecuencias précticas para la ejecucidén del proyecto. En un pais, por
ejemplo, a pesar del aumento de los costos del transporte del 22 por
ciento s6lc en 1989, la tarifa de TIAM del proyectoc no se habia revisado
desde hacia alg(n tiempo. Todo parece indicar que la tarifa de TIAM
vigente podria estar infravalorada hasta en un 40 por ciento.

72, La no revisién de las tarifas de la subvencidén puede dar lugar
también, como observé mi antecesor, al pago de cantidades excesivas. En un
pais visitado, el PMA habia comprobado ya que el retraso en el examen de
las actividades financiadas con fondos de TIAM habia conducido a un exceso
considerable de la financiacién. E1 PMA reconoce que es necesario examinar
algunas de las tarifas de TIAM, y en mayo de 1990 decidi6é que debia
efectuarse ya un examen general de todo el sistema a la luz de 1la
experiencia adgquirida. Confio en que en el estudio se aborde la necesidad
de realizar exdmenes periddicos de las tarifas de TIAM o el sistema que lo
sustituya, junto con los niveles de subvencién y las circunstancias en que
se efecttian los pagos.

Flotas de vehiculos

73. En situaciones criticas de urgencia, la infraestructura de algunos
paises no es suficiente para efectuar el transporte de grandes cantidades
de ayuda alimentaria por tierra. En esas circunstancias, el PMA se ve
obligado en ocasiones a crear una flota local de vehiculos. Estos los
utiliza el Programa exclusivamente o bien en cooperacién con otros
organismos de socorro. Durante 1988—89, el PMA participd en tres
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operaciones de este de les cuales fuerom conjuntas con ofvos
organismos. Una de el un volumen anual de transacciones de 21
millones de délares v un ivo valorado en 30 millones, habia desplazado

N
de un milldén de toneladas de ayuda alimentaria, a

con €xito hasta 1989 mé
j limitaciones operacionales.

pesar de las consi

LOer:

T4 En las operaciones de este tipo, el Frograma depende de la
generosidad de los donantes para disponer de wehiculos vy piezas de
repuesto. Mientras que en la obtencidén de equipo raras veces se encuentran
problemas, la multiplicidad de procedencias hace que muchas veces las
flotas estén formadas por numerosos tipos distintos de vehiculos. En
ocasiones, zlguncs de éstos no son apropiados para el trabajo gue se
supone que han de reaslizar. La amplia gama de tipos de vehiculos crea
también problemas de n miento y reparacién, y da lugar a inventarios
encrmemente amplios y costosos en almacén, con el consiguiente riesgo de
que las piezas de repuesto caigan en desusc. En una operacién, se estimo
recientemente el valor de las piezas de repuesto en desusoc en 1,5 millones
de délares. El Programz indicé a mis colaboradores que la mayoria de esas
piezas de repuesio se suministraban con los vehiculos entregados. En esas
situaciones, el Programa trata de recuperar algunos de los costos mediante
la venta de las piezas en el mercade libre. Los problemas se agravan en
algunas zonas a causa de la escasez de personal capacitadc para manejar,
conducir y mantener los vehiculos, v por las dificultades de hacer llegar
piezas de repuesto a los paises interesados.

75. Puesto que las flotas de vehiculos se suelen crear en respuesta a
situaciones de urgencia, no siempre estd claro al principio el periodo de
duracién del proyecto. El PMA considera que esto impone una limitacién
sobre su capacidad para adoptar decisiones a plazo més largo en relacién
con las reparaciones y el mantenimiento vy ha contribuido al serio
deterioro de las condiciones de las dos flotas africanas.

76. Durante 1989, el Programa llevé a cabo exdmenes de las dos
operaciones africanas por separado. Se iniciaron debido a que el PMA
tenia conocimiento de los problemas con las flotas v deseaba introducir
me joras antes de tomar una decisién sobre la solicitud de un Gobierno para
prolongar la asistencia durante otros tres afios. En el otro caso, el PMA
inicié el examen cuando se puso de manifiesto que no era probable que se
repitiera la situacién de urgencia y habia que adoptar una decisi6n sobre
la eliminacién de los vehiculos. En los exdmenes se observaron varios
puntos débiles comunes, que se confirmaron en el estudio de una de las
operaciones por mis colaboradores. Pueden resumirse de la manera
siguiente:

a) Falta de supervisidn de los costos de cada uno de los vehiculos,
dificultando la adopcidén de decisiones scbre reparaciones 54
sustituciones con un conocimiento suficiente de la situacidn:

b) procedimientos deficientes y costosos de adguisicién de piezas de
repuesto y combustible. En una operacién, el tiempo transcurrido
desde la identifi la necesidad de piezas de repuesto hasta
la realizacién del fue de hasta dos meses, v todo el periodo

de adquisicidn duraba como promedioc seis meses. Esto, unido a la

aspereza v las dificultades del entornmo, contribuyd al hecho de que
el 88 por ciento de la flota visitada por mis colaboradores
estuviera fuera de servicio; en el caso de la otra flota no se
utilizaba el 26 por ciento; vy
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c) se prestaba insuficiente atencién a la capacitacién, para tratar de
hacer frente al déficit de mano de obra especializada, debido a la
elevada rotaci6n de personal asociada con el trabajo en unas
condiciones duras y peligrosas.

77. Fn 1987, el Programa comenz6 a trabajar en la preparacién de unas
normas para el funcionamiento de las flotas de vehiculos, pero la
conclusién del documento se ha retrasado debido a la necesidad de
transferir personal experimentado para ocuparse de otras situaciones de
urgencia de mayor prioridad. Mis colaboradores estimaron gue podrian
introducirse mejoras si hubiera una buena guia practica utilizable en las
operaciones de este tipo. Recomiendo que se adopten lo antes posibles las
medidas necesarias para concluir las normas.

78. En la operacién visitada por mis colaboradores intervenia una flota
de 73 vehiculos v remolques, situados en puntos clave dentro del pais vy
utilizados por el PMA en colaboracién con el gobierno beneficiario. La
flota se habia establecido inicialmente durante el periodo de hambre en
Africa de 1984-85, pero ahora se utilizaba fundamentalmente para trasladar
alimentos de proyectos que no son de urgencia y de donantes bilaterales.
Ademds de las conclusiones generales comunes & las operaclones de las
flotas, la labor realizada por mis colaboradores nos llevé a la conclusidén
de que se habia descuidade la gestidn de esta operacldun.

79. Desde 1986, se habian encargado de la flota funcionarios de la
Oficina en el Pais del PMA, ninguno de los cuales tenia experiencia en la
gesti6én de una operacidn de este tipo. Mis colaboradores comprobaron que
en ocasiones el Programa pagaba los gastos de funciconamiento de los
vehiculos {(sueldos inciusive) y luego, cuando se utilizaba la flota para
transportar productos basicos, pagsba al gobierno la tarifa comercial por
el uso de los wehiculos. El Programa me informé gque esta situacién habia
surgido debidc a gque entonces era absolutamente necesario entregar
alimentos con rapidez y que no deseaba verse obstaculizado por
negociaciones prolongadas sobre el reparto de los costos. Tan pronto Como
1z situacién lo habia permitido, se habian renegociado los métodos de
pago. Mis colaboradores llegaron a la conclugidén de que, ¥ hubiera
nombrado a una persona con mayor experiencia para llevar

operacién, se hubieran evitado algunos problemas ¥ ;¢
funcionamiento de la flota hubieran sido menores.

H
i
S

Operacicnes especiales de urgencia

Operacifn Supervivencia en el Suddn

80. Fn losg 6ltimos afios han surgido varias veces situaciones de
urgencia gue requieren la movilizacién de un gran volumen de recursos a
fin de combatir el hambre v la inanicion en gran escala. En esas
ocasiones, el PMA desempefia de manera invarisble una funcidén decisiva.
Durante 1988-89 se presentd una situaci6én de urgencia particularmente
grave en el sur del Sudédn, y se puso en marcha la Operacién Supervivencia
en el Sudén. Se hizo un llamamiento internacional para obtener fondos ¥
productos basicos y se organizd una importante operaci6én de socorro con el
principal objetivo de hacer llegar 100 000 toneladas de alimentos a los
més necesitados antes del comienzo de la estacidn de iluvias. En ese caso
se movilizaron en total 107 000 toneladas y se consiguld el objetivo de
salvar muchas personas de una inanicién segura.
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81. En esa operaci6n, el PMA se encargé de coordinar y organizar el
transporte, la distribucién y la supervisién de la ayuda alimentaria. Hubo
que buscar y emplear unas 100 personas en un plazo de 30 dias para que la
operacién fuera eficaz. Al igual que en muchas situaciones de urgencia, la
operacién estuvo llena de dificultades operacionales. Los alimentos se
transportaban por rutas donde las facciones opuestas habian acordado un
alto el fuego, denominadas corredores pacificos. Ademds de los peligros
materiales, el Programa tuvo que hacer frente también a las grandes
dificultades del terreno para el transporte de los alimentos.

82. Con objeto de conocer mejor los problemas del PMA en situaciones de
esta Indole y de evaluar los procedimientos utilizados en la ejecucién de
una operacién con un plazo critico como ésa, mis colaboradores visitaron
los dos principales lugares desde los que se habia controlado 1la
operaci6én. Una muestra de las dificultades que se encontraron es el hecho
de que, durante su visita, se evacué a funcionarios de las Naciones Unidas
de varias zonas del sur del Sudan.

83. En la puesta en marcha de una operacién como la de supervivencia en
el Sudé&n, la rapidez tiene una importancia fundamental para conseguir el
objetivo de suministrar con prontitud ayuda alimentaria a las zonas que la
necesitan con urgencia. En esta operacién fueron necesarios medios de
transporte muy variados, como camiocnes alquilados, gabarras fluviales,
aviones y trenes. En tales circunstancias no seria légico prever el
establecimiento y funcionamiento de sistemas de control muy reglamentados.
Por consiguiente, mis colaboradores no se sorprendieron al observar que en
los dos lugares que visitaron habia que correr riesgos en cuanto al
control y que los contratos eran con demasiada frecuencia muy favorables a
los contratistas y se buscaba el camino mis répido, en ocasiones con
costos adicionales. En un caso se ha emprendido ahora una accién judicial
para recuperar los anticipos de un contratista.

84. Mis colaboradores coincideron con los resultados obtenidos por los
consultores que empled el PMA para examinar los problemas del control en
la Operacién Supervivencia. Las principales conclusiones fueron gque
podrian introducirse mejoras en el control si:

a) se preparaban unas orientaciones sobre el nivel minimo de
los procedimientos de contratacién para usc del personal de
las operaciones de urgencia; y

b) se preparaba un conjunto normalizado de instrucciones,
descripciones de puestos y un sistema sencillo de
contabilidad y control de existencias para uso de los
empleados temporales no familiarizados con los
procedimientos y controles del Programa.

Parte de la documentacién mencionada en el segundo apartado va estéd
redactada, y confio en que el Programa proseguird su labor para asegurar
que las futuras operaciones de urgencia puedan aprovechar tales normas y
orientaciones.

85. Mis colaboradores comprobaron que la falta de personal debidamente
calificado habia creado muchas veces problemas al Programa en la ejecucitn
de operaciones como la de Supervivencia en el Suddn. En el pasado, el
personal del PMA que ha intervenido en operaciones de urgencia ha
defendido la creacién de equipos especializados de "puesta en marcha",
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formados por grupos de personas con experiencia en cada uno de los
sectores que son vitzsles para una operacidén logistica de urgencia. La
creacién de tales equipos, Jjunto con la introduccidn de procedimientos
normalizados, pero flexibles, puede contribuir también a asegurar una
ejecucién més fluida y eficiente de las operaciones de urgencia en el
futuro. E1l PMA me informé de que, si bien la idea de los eguipos
especializados de "puesta en marcha" seguisz en estudio, se consideraba que
su introduccién seria muy costosa, fuera del alcance de los recursos
financieros actuales del PMA.

SEGUIMIENTO DEL INFORME DEL AUDITOR EXTERNC PARA 1985687 SOBRE LA
ADMINISTRACION DE LOS PROYECTOS DE DESARROLLD

86. En mi informe sobre el Estados Financiero del PMA de 1986—-87, llamé
la atencidn acerca de los problemas gue se presentaban al Programa en su
administracion de los proyectos de desarrollo y de las medidas que se
estaban adoptando para solucionarlos. Aunque dLOQ?umbro seguir de cerca la
respuesta del Programa a mis observaciones y come g, con cbjeto de
seguir informando al respecto en caso necesario, el Comité de Finanzas de
la FAO me pidid expresamente, en su 639 periodo de sesiones de septiembre
de 1988, que examinara los progresos realizados por el Programa e
informara al respecto. En los siguientes pdrrafos se exponen los
resultados de dicho examen.

87. En su examen, mis colaboradores se limitaron 8 entrevistar a
personal de la Sede del Programa en Roma, estudiando los cambios de
procedimiento que se han introducido y examinando los datos que se
conservan en el sistema informatizado de informacidén sobre gestidn (WIS).
Con este fin no se realizaron visitas a los paises debido a los costos que
entrafiaban, por lo que ne se ha examinado la respuesta del PMA a mis
observaciones sobre la ejecucidn de proyectos realizados con fondos
obtenidos de la venta de productos. Este aspecto se incluiréd como parte de
las wvisitas gue rezalicen en el futuro mis colaboradores a los paises.

88. En mi informe de 1986-87 reconoci que el Programa ejecutaba muchos
proyvectos de degarrollc variadeos e innovadores, a menudo en circunstancias
dificiles y en lugares remotos, ¥y gue estaba dispuesto a aceptar la
necesidad de poner remedio a las dificultades de procedimiento que se
seflalasen. En 1988-89, los gastos del PMA en 270 de tales proyectos fue de
1 148 millones de délares, de ellos 904 millones en productos bisicos
donados y 244 millones en efectivo.

89. El ciclo de los proyectos revisado, introducido en 1986 para

me jorar la calidad y la ejecucidén de los proyectos mediante un proceso més
critico de preparacién v evaluacién previa, se ha modificade de nuevo. Las
modificaciones se comunicaron al CPA en diciembre de 1989 vy se
distribuirdn en breve a las Oficinas en los Paises de forma preliminar
como manual de formulacidén del ciclo del proyecto. Encre las
modificaciones figura una disposicidén para la preparacién de un esbozo no
oficial de estrategia en el pai‘ analizandoc los problemas y oportunidades
que se presentan en la ejecucién de tipos particulares de proyectos. En el
esbozo de estrategia en el pais se examinan a
resultados actuales v pasados de los proyectos, b

prioridades de desarrollo del Gobierno, la afluencia total de ayuda y la
situacidén econdmica y financiera del pais. El esbozo de estrategia en el
pais tiene por objeto determinar los sectores prioritarios para la ayuda
alimentaria v facilitar la identificacién de nuevos y mejores proyectos.
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El Programa ha examinado también el equilibrio de las asignaciones de
recursos entre los paises, y ahora se aplican nuevos procedimientos
flexibles que tienen en cuenta un ntmero mayor de factores.

90. En mi informe anterior, observé que el Programa tenia intencidn de
introducir mejoras en el ciclo de los proyectos sin aumentar el periodo de
tiempo entre la solicitud inicial de asistencia vy el comienzo de la
distribucién de productos. En los datos que hay en la Sede, mis
colaboradores han observado que el tiempo medio transcurrido desde la
solicitud hasta la distribucién ha seguido siendo de 22 meses. El Programa
les indic6é que en la practica los requisitos del ciclo de los proyectos no
era sino un factor entre varios que determinan este tiempo medio
transcurrido. Otros factores son sobre todo la disponibilidad de productos
bdsicos, y uno que tiene una gran importancia es la rapidez con que los
Gobiernos beneficiarios adoptan las medidas necesarias antes de poder
facilitar al Programa una Carta de disponibilidad.

91. En mi informe de 1986-87 observé que el PMA estaba examinando las
medidas de supervisién de los proyectos y la informacién al respecto. Sin
embargo, los progresos hasta el momento han sido m&s lentos de lo previsto
en cuanto al examen general de los informes. El PMA ha preparado ahora un
proyecto de mandato para el examen, y en julio de 1990 se estaba buscando
un consultor debidamente calificado. Se informé a mis colaboradores de que
estd previsto comenzar el examen a finales de 1990 y presentar el informe
en 1991.

92. Aunque han sido generales las mejoras desde 1987 en cuanto a la
recepcién de los informes trimestrales parciales de los gobiernos, todavia
se registran retrasos. Esos informes deberian presentarse para cada
proyecto en un plazo de 60 dias a partir del final del periodo, sefialando
con detalle los productos recibidos, distribuidos y de reserva. Al final
de diciembre de 1989, 123 informes de 270 proyectos se habian retrasado
mids de 90 dias. Tampoco se habian presentado las cuentas anuales de los
proyectos con una certificacién independiente dentro del plazo oficial de
90 dias desde el final del periodo en el casoc de 201 proyectos. EL
Programa considera que, ante las deficiencias de la estructura y el
contenido de los informes parciales actuales, seria mis conveniente
‘establecer un procedimiento oficial de agilizacién una vez preparado e
introducido el nuevo sistema de presentacién de informes; no obstante, el
Frograma ha pedido a las Oficinas en los Paises que se pongan en contacto
con los gobiernos correspondientes y les pidan que presenten con prontitud
los informes parciales pendientes sobre los resultados de los proyectos vy
las cuentas anuales comprobadas. Naturalmente, los costos de TIAM
(mencicnados en los parrafos 69~72) s6lo se pagan a los Gobiernos
beneficiarios una vez recibidos los informes trimestrales parciales. Mis
colaboradores comprobaron que los retrasos en la preparacioén de esos
informes impedian a algunos gobiernos reclamar el reembolso de los gastos
ya efectuados.

O

93. En mi informe de 1986-87 observé que la supervisidén de los gastos
e los proyectos era claramente un elemento esencial para el control de
los proyectos y que, en mi opinién, el PMA deberia acelerar su examen de
las necesidades de presentaci6én de informes, teniendo en cuenta los
intereses del propio Programa y la capacidad de los gobiernos
beneficiarios encargados de facilitar los informes periédicos. Confio en
que esos asuntos se estudien como parte del examen de la supervisién y
presentacién de informes antes indicado.

[o9)
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94, En 1988 informé que eran lentos los progresos en la introduccidn d
sistemas perfeccionados de seguimiento y evaluacién de los proyectos,
habiendo slpén tipo de sistemas s6lo en 23 proyectos. Entre 1986 y finales
de 1989, ademds de los informes parciales normales, la supervisidén sobre
el terreno y las evaluaciones completas peridédicas de los provectos, se
aprobaron 53 proyectos con una disposicién financiera incorporada para una
actividad m&s intensa de seguimiento y evaluacién. Como consecuencia del
apoyo financiero y técnico del PMA a la preparacién y aplicacién de
medidas de seguimiento y evaluacién més intensivas, los sistemas se estédn
aplicando ahora en mds de 40 proyectos. El1 PMA tiene ahora un asesor en su
Servicio de Disefio de Proyectos, con responsabilidad para asesorar ¥y
prestar asistencia tanto al personal encargado de la administracién de los
proyectos en la Sede como a las Oficinas en los Paises en cuanto al
seguimiento y evaluacién. En el presupuesto de 1990-91 hay una partida
para el establecimiento de otro puestc. Actualmente se insiste en asegurar
un seguimiento adecuado de todos los proyectos, asi como aplicar en
determinados casos mecanismos (es decir, los sistemas de seguimiento ¥y
evaluacién) para la evaluacién continuada de los efectos de los proyectos.
También se estd prestando mayor atencién a la capacitacién de personal
nacional con vistas al mantenimiento de los sistemas de seguimiento ¥y
evaluacién.

D

95. Ademas de las actividades de seguimiento y evaluacidén, el PMA
efectta evaluaciones independientes de los proyectos. El Servicio de
Evaluacién llevé a cabo 37 misiones de evaluacién que se ocuparon de

45 proyectos durante el bienio. El PMA inform6é a mis colaboradores de que
no se habia alcanzado el objetivo de 40 debido a los movimientos de
personal. Sin embargo, el Servicio consideré que durante 1990—91 estarid en
condiciones de llevar a cabo 40 misiones. Durante el periodo se realizaron
o iniciaron ocho evaluaciones a posteriori, temdticas, estratégicas o
sectoriales, cuyos informes se han preparado o se estén preparando para

el CPA.

96. Los parrafos que anteceden ponen de manifiesto que el Programa ha
avanzado en la btGsqueda de soluciones para los problemas que expuse en mi
informe de 1986-87 sobre la administracién de los proyectos de desarrollo,
ha mejorado los sistemas y procedimientos y ha reforzado el Servicio de
Evaluacién. El examen de las disposiciones para el seguimiento y
evaluacién de los proyectos se ha retrasado y ahora se prevé gque se
terminard en 1991. A la vista de la importancia de la presentacitn de
informes en el seguimiento y control de los proyectos, recomiendo que se
haga todo lo posible para evitar nuevos retrasos de este examen.

RECONOCIMIENTO

97. Deseo expresar mi agradecimiento por la cooperacidén y asistencia
que me han facilitado los funcionarios de la Organizacién y del PMA
durante todo el bienio.

JOHN BOURN
(Interventor y Auditor General
del Reino Unido)
Auditor Externo

13 de septiembre de 1990
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OPINION DEL AUDITOR EXTERNO

A: La Conferencia de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura vy la Alimentacidn

He examinado los estados de cuentas I y II adjuntos, asi como los anexos
pertinentes, del Programa Mundial de Alimentos correspondientes al
ejercicioc econdmico que terminé el 31 de diciembre de 1989, de conformidad
con las normas comunes de comprobacidén de cuentas del Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el
Organismo Internacional de Energia Atdémica. Mi examen ha incluido un
andlisis general de los procedimientos contables v los controles de los
registros contables, y de los demds comprobantes gue he considerado
necesarios dadas las circunstancias.

Como consecuencia de la comprobacidén, considero gue los estados
financieros presentan fielmente la situacién financiera al 31 de diciembre
de 1989 y los resultados de las operaciones durante el periodo concluido
en esa fecha; que fueron preparados conforme a los principios contables
indicados; y que las transacciones se afectuaron con arreglo a las
disposiciones del Reglamento Financiero v a las facultades legislativas.

JOHN BOURN
Interventor vy Auditor General del Reino Unido
Auditor Externo

13 de septiembre de 1990
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ESTADOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 1988-89

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

ESTADOS DE CUENTAS I Y II Y ANEXOS PERTINENTES

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cantidades que figuran
en los estados reflejan fielmente
las operaciones financieras

registradas durante el periodo Aprobado
FREDERIC A. HEIM EDOUARD SAOUMA
Director Director General

Direccién de Servicios Financieros
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ESTADOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALTMENTOS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 1988-89

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

ESTADOS DE CUENTAS I Y II Y ANEXOS PERTINENTES

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cantidades que figuran
en los estados reflejan fielmente
las operaciones financieras

registradas durante el periodo Aprobado
JAMES INGRAM EDOUARD SAOUMA
Director Ejecutivo del PMA Director General

de la FAO
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES METODOLOGIAS CONTABLES

1. Ejercicio econémico

El periodo contable del Programa es un bienio: comprende los dos
afios que terminaron el 31 de diciembre de 1989 e incluye las promesas para
los dos afios que finalizar&n el 31 de diciembre de 1990.

2. Base de contabilidad

Los estados de cuentas del Programa se han preparado segin el
sistema convencional de costos histSricos. Todas las cifras de los estados
se expresan en d6lares EE.UU.
3. Metodologia de conversién

Los activos y pasivos en monedas distintas del délar de los Estados
Unidos se han convertido a los tipos de cambio operativos de las Naciones
Unidas al final del periodo, que se aproximan a los tipos de cambio del
mercado.

Esta metodologia de conversién da lugar a diferencias:

i) al comprar monedas distintas del délar, como consecuencia de

las diferencias entre el tipo de cambio del mercado y el tipo

de cambio de las Naciones Unidas; y

ii) al revalorar los fondos en monedas distintas del délar tras
variaciones en el tipo de cambio de las Naciones Unidas.

Dichas diferencias se acreditan o cargan a los ingresos varios,
salvo cuando se trata de:

i) cantidades prometidas y contribuciones no recaudadas que se
acreditan o cargan a la reserva operacional;

ii) recursos extrapresupuestarios que se acreditan o cargan a los
proyectos correspondientes.

4. Contabilidad en valores de caja y en valores devengados
Los conceptos utilizados en la preparacién de estos estados de
cuentas combinan ambos sistemas de contabilidad: en valores de caja y en

valores devengados.

El tratamientoc especifico de las principales categorias de ingresos
Yy gastos se ajusta a los criterios siguientes: ’

a) i) Promesas ordinarias

Los recursos se registran como cuentas por cobrar en el
momento en que se prometen las contribuciones.

Estas cuentas por cobrar se compensan con la reserva
operacional que figura en el pasivo.




Las promesas se registran como ingresos cuando se reciben las
contribuciones en efective y en productos.
Las promesas en términos monetarios se registran al valor
prometido. Las promesas de una cantidad de productos se
registran cuando se hacen a un valor basado en los precios
del mercado mundial o una aproximacidén de ellos teniendo en
cuenta los precios medios cotizadecs por los 4

El valor de los productos recibidos en cumplimento de las
promesas se basa inicialmente © = . oque s justan
a los valores efectivos al recibirse lus documentos contables
de los donantes. Las cuentas gue recogen promesas pendientes
relativas a periodos de promesas anteriores noc pueden
cerrarse hasta que no se reciben dichos documentos.

ii) Convenio sobre la Avuda

k%

Los productos se valoran a uncs precios determinados de
acuerdo con el Convenio para cada afic agricols Las promesas
de dinero en efectivo para sufragar los gastos de transporte
son a una tasa fija determinada por el i

iii) Operaciones en situscion prolongads de refugiados

Los recursos se registran como cuentas por cobrar en el
momento en que se prometen las contribuciones y como ingresos
cuando se reciben.

Las promesas en términos monetarics se registran al valor
prometido, Las promesas de uma cantidad dada de productos se
registran cuando se hacen y cuando se reciben a un valor
basado en los precios del mercado mundial ¢ que se aproxime a
éstos teniendo en cuenta los precios medios cotizados por los
donantes o a los precios del CAA correspendientes al afio
agricola para el que se anuncia lz contribucidn.

Reserva Alimentaria Internacional de

Las contribuciones en productos se regisitran Como cuentas por
cobrar en el momento en que se anuncian sobre una base anual y se
tratan como ingresos cuando se recibenm. La contribuciones en
efectivo se contabilizan como cuentas por cobrar cuando se piden,
se asientan en el pasivo cuando se reciben y se registran Como
ingresos cuando se gastan.

Las contribuciones expresadas en términos monetarios se registran
al valor indicado. Las contribuciones de una centidad dada de
productos se registran al valor de mercado del equivalente en
cereales o a un valor que se aproxime a &st ndo en cuenta
los precios medios cotizados por los donantes o a precios del CAA
en la fecha en que anuncian las contribuciones.
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Recursos extrapresupuestarios

Entre las principales categorias figuran las donaciones
bilaterales, los articulos no alimentarios, los fondos fiduciarios
subsidiarios, las contribuciones a operaciones especiales y el plan
de oficiales profesionales subalternos.

Las contribuciones se registran como ingresos para los fondos
cuando se reciben y los gastos se indican en valores devengados.

Otras

i) Las contribuciones negociadas con los paises beneficiarios
para sufragar los gastos locales de funcionamiento del
Programa se anotan en las cuentas como efectivo recibido.

ii) Los ingresos diversos se contabilizan en valores de caja,
salvo los intereses bancarios y los ingresos devengados por
inversiones, que se contabilizan como ingresos devengados en
el afio al que se refieren.

Los gastos se anotan en valores devengados y, salvo los de
personal, comprenden:

i) desembolsos (productos, dinero y servicios) relativos a las
actividades del bienio en curso;

ii) obligaciones pendientes definidas como deudas futuras
derivadas de:

T contratos vinculantes o pedidos de compra efectuados
durante el bienio en curso;

- subsidios relativos a los gastos de transporte interno,
almacenamiento y manipulacién, que se establecen sobre 1a
base de la fecha de emisién del conocimiento de embarque;

- gastos de fletes que se establecen sobre la base de la
aceptacioén de una solicitud de reserva o del flete de un
buque al 31 de diciembre;

iii) los desembolsos correspondientes a gastos en exceso respecto
de las cantidades consignadas en el bienio precedente como
obligaciones pendientes;

iv) una suma para costear los servicios administrativos
facilitados a las operaciones bilaterales y especiales vy al
programa de oficiales profesionales subalternos.

El costo del equipo para el Programa y los fondosbfiduciarics
subsidiarios se carga a gastos en el momento de la compra. Se
consigna en el Estado del Activo y del Pasivo al valor nominal de
1 délar.

Los costos de sobrestadia se contabilizan en valores devengados.
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Gastos de personal

W

Los gastos de personal se cargan a los gastos administratives y de
apoyo a los programas y a los fondos para gastos de apoyo.

El total de los gastos efectivos de personal se carga con arreglo a
una escala determinada de antemano para las distintas categorias.

Los pagos por cese en el servicio al personal de servicios
generales estdn plenamente cubiertos; los gastos de repatriacidén, sin
embargo, se adeudan cuando efectivamente se han realizado.

6. Fluctuaciones monetarias

Gastos de personal vy de otra indole

El componente de gastos de personal que se basa en la moneda del
pais de la sede se consigna al tipo de cambio del presupuesto. Las
pérdidas o ganancias resultantes de la diferencia entre el tipo de cambio
del presupuesto y los tipos vigentes en la fecha de pago, asi como las
pérdidas o ganancias derivadas de los gastos no relacionados con el
personal efectuados en cualquier moneda que no sea el délar
estadounidense, cuando es posible determinarlas, se consignan por separado
en el Estado de Ingresos y Gastos.
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PROGRAMS MUNDIAL DE ALTMENTOS

ESTADO LTE CUENTAS I

ESTADO DEL ACTIVO ¥ DEL PASTVO AL 31 DE DICIFMBRE [E 1989

miliones de dolares )

ACTIVO
Activo liquido

Efectivo en bancos, en caja v er
Depdsitos bancarios v cuentas bai

ue devengan interés

Cuentas por cobrar

Cantidades prametidas v contribuciones no recaudadas de los donmantes:
Perfcdos de pramesas octave a decimotercero {(Anexos 2.1 a 2.4)

Operaciones en Situacidn Frolongada de Refug,z ados (Anexo 2.5)
Contribuciones del Cormenio s 1la Ayuda Alimentaria (Anexo 3)
Reserva Alimentarias In L de Brergencia

Contribuciones no re e Jos domantes {&nexo &)

Saldo del fondo (Answc &, © “chblén)

Otras cuentas por cobrar

Intereses acumilados

3

14
DEL ACTIVO

-
g

S

A
PASTVO

Cuentas por

Obligaciones pemh.e'nt

Saldo del fornde de la Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia (Anexo &)

Fordos fiduciarios subsidiarios (4nexo 7)

Grupo de Acci6n para Africa (Anexo 8)

Donaciones bilaterales en dinero (Anexo 9)

Operaciones especiales de urgen en Africa (Anexo 10)

Oferac:.érn en el Afganistdn {Anexo
de oficiales profesionales sub

Otros fondos (Amexc 13)

Fordos de seguros
Gastos de apoyo

Fordo de operaciones
Total parcial

Reserva operacional, eﬁ;m:valmte 2l total de los saldos
de pramesas no retiradas y al valor noninal del mobiliario, el equipo v
los vehiculos b/

TOTAL DFL PASTVO

Superédvit del activo respecto del pasivo

Representado por:

Superévit arrvastrado del biemio antecrior

Menos:

. , 4

Ajuste del perfodo anterior

Mas:

Abonos con respecto a gastos de pericdos anteriores
(Gastos administrativos v de apoyo a los programas)

Menos:

Exceso de gastos respecto de los ingresos en 1988-89 (Estado de Cuentas IT1)
TOTAL

2/ Incluye los pericdos de g)rmqas quinto a ducdécimo.
B/ Incluye el mobi equipe ¥ los vehiculos 2 wn valor nominal de 1 délar.

Al 31/12/1989

KN

o
o OO WL |
WU WA LI ki

5,0

Al 31/12/1987
$

O ok
O ooOL Lo
O oo oo

fn
[N

o
o N O

75,2

ko

(22}
L
fe

l!

&/ Incluye las obli ,aﬂﬁéﬁes correspondientes a contribuciones bilaterales por un total de 19,7 millones de délares

e se re) .;twn por ver primera este biendo {(ver Anexo 9).

d/Corres e a las diferencias resultantes de los zipos de cambio en actividades extrapresupuestarias que antes

acreditaban a ingresos diversos v shora se transfieren al fondo pertinente.
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PROGRAMA MUNDIAL DE

€508

Contribuciones (Anexos 2.1 a 4):

ALTMENTOS
FSTADO DE INGRESOS Y GASTOS (PRODUCTOS Y DINERO EN EFECTIVO)
REFTRS0S GENFRALES DEL PROGRAVA EN EL EJERCICIO FCONCMICO .

1988-89

(millones de dolares)

séptimo & undécimo perfodo de promesas (1977-86)

Duodécimo periodo de promesas (1987-88)

Décimotercer pericdo de pramesas (1989-90)

Operaciones en Situacién Prolongada de Refugiados
Convenio sobre la Ayuda Alimentaria (1980-90)

Menos: Asignaci6n para gastos de apoyo

Reserva Alimentaria Internacional de Hrmergencia

Aportaciones de gobiernos beneficiarios
totales de ejecucién

Ingresos diversos netos

Transferencia de otros fondos

Econcmias en los gastos administrativos y de apoyo a los
monetarias” favorables

programas debidas a las variaciones
Total de ingresos
Gastos:

Proyectos de desarrollo

para los gastos

o/

Operaciones en Situaci6n Prolongada de Refugiados

Operaciones de urgencisa:

Recursos generales L4

Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia

Total de gastos en proyectos (4nexo 5)

Gastos administrativos de apoyo a los programas (Anexo 6)

Asignacién a fordos fiduciarios subsidiarios para articulos

no alimentarios

Pérdidas debidas a las variaciones monetarias desfavorables
en los gastos administrativos y de apoyo a los programas

Reajustes debidos a reclamaciones

Total de gastos

Exceso de los gastos respecto de los ingresos (Anexo 1)

1988-89

52,7
813,5
460,1

67,1

14,8
326,9

1 148,4
54,0

122,1

314,8

-
=~
~

'

ESTADO CUENTAS I1

1986-87
S

783,2

361,1

17,0
272,6

2,0
39,1
0,2

1 475,2

1 009,0 .

a/En el informe sobre la ejecucién del presupuesto para 1986-89 figuran los detalles de estas variaciones.

b/Gastos sufragado

parrafo S(a) de las Nomas Generales del PMA.

s con las asignaciones aruales de los recursos generales en virtud de lo dispuesto en el

¢/ Comprende enwios en trénsito por valor de 44,9 millones de d6lares, respecto de los cuales no se ha recibido

atn ninguna notificacién de entrega.
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ANEEO 1
ANALISIS DAL ESTADO DE INCRESOS Y GASTOS PUR TIPOS DE INGRESCS
(PROTUCTCS Y DINERC BN RFECITVOY BN &0 IO C0 198882
(i llones de dbls
Dinero en
Total Productos efectivo
3 $ $
Ingresos:
Contribuciones (Anexos 2.1 a 4):
Séptimo a undécimo pericde de promesas (1977-86) 52,7 42,1 10,6
Ducdécimp pericdo de promesas {1987-58) B813,5 616,8 196,7
Décimotercer periodo de promesas {1989-20) 480,1 228,6 121,58
Operaciones en situacién prolongada de refugiados £7,1 46,9 20.2
Convenio scbre la Ayuda Alimentaria (1980-90),
descontando la asignacidn para gastos de apoyo 14,8 8,9 5,9
Reserva Alimentaria Internacional de Bmergencia 326,9 235,7 91,2
Aportaciones de gobiernos beneficiarios para
los gastos locales de ejecucién 2,2 - 2.2
Ingresos diversos netos 22,3 - 22,3
Econcmias en los gastos administrativos y de apoyo
a los pro s debidas a las variaciones monetarias
favorables ~ 2,1 - 2.1
Total de ingresos percibidos en 1988-89 1.761.7 1.279,0 82,7
Gastos:
Proyectos de desarrcllo {Anexo 5) 1 148,4 203,9 264,5
Operaciones en situacién prolongada de refugiados (Anexo S) 54.0 39,6 14,4
Operaciones de urgencia: (Anexo 5)
Recursos generales o 122,1 82,6 39,5
Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia 14,8 224,4 0,4
Gastos administrativos y de apoyo a los programas (Anexo 6) 134,0 - 134,0
Asignacién & fondos fiduciarios subsidiarics para
articulos no alimentariocs 3,0 - 3,0
Reajustes debidos a reclamacicres 0.1 - 8,1
» T TISETE 5
Rea justes: &/ - 7 21,7~
Total de gastos efectuados en 1988-89 1 776,4 1272,2 504,2
Exceso de los gastos respecto de los ingresos 14,7 6g8-§/ 21,5

a/ En el informe sobre lz ejecucitn del presupuesto para 1988-89 figuran los detalles de estas veriaciones.

b/ Gastos sufragados con las asignaciones ammales de los recursos generales en virtud de lo dispuesto en el

parrafo 5(a) de las Normas Generales del BYA.

_¢/ Furdamentalmente, utilizacitn de promesas de productos entregadas en dinero v de liquidaciones en efectivo de

reclamaciones por aseguradores ¥ transportistas.

d/ Representa el costo de los productos, incluide el flete, vendidos para abonar subsidios para el transporte

interno aGn no compremetidos.
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ANEXO 2.1
PROMESAS DB OCNTRIBUCTION CRUTNARTAS o/
RESOMEN TE LAS OPERACIONES REALIZADAS BN L EJERCICIO FOONGMICO 1985789 ~
Saldo de las MNueves [womesss, Saldo de las
. Promesas . reajustes, trans™ L PECRSES
Pais Contribuyente perdientes al ferencias y prome™ Cantidades pendientes al
19 enerp 1988 sas prescritas recaudadas 31 diciem‘gre 1989
S
Quinto perficdo de promesas (1973774)
Kampuchea Democrética 1 000 1 000~ - -
Total 1 000 100G~ - -
Sexto periodo de sesiones (1975-76)
Venezuela 50_003 50 003~ - -
Total 50 003 50 003~ - -
Séptimp periodo de promesas (1977-78)
Austraﬁ;i_a - 429 511~ 429 511~ -
Ghana ~ 38 178 23 340— 14 838 -
Irag o 23 265 23 265 - -
Sierra Leona = 174 83~ 91 -
Total 61 617 476 199 414 582- -
Octavo periodo de pramesas (1979-80)
Ghana Y , 16 987 22 408 5 421- -
Irén, RepGblica Islémica del 80 000 80 000~ - -
Trag a/ 266 667 266 667 - -
Italia = 244 898 17 625~ - 227 273
Estados Unidos de América 16 189 16 189~ - -
Viet Nam 10 000 10 000 = -
Total 634 74] 412 889~ 5 421~ 227 273
Noveno periodo de promesas (1981-82)
Benin Y & 500 - - 4 500
Commidad Econdmica Buropea — 327 281 327 281~ - -
Irag 5/ 266 667 266 667 - -
'I_rlarﬁaa;' 23 232 23 232 - - !
Ttalia < 1 367 805 806 (054 - 2 173 899
Arabia Saudita, Reinc de 10 787 140 - 5 441 795 5 345 343
Estados Unidos de smérica 2 333 130 001 132 334 -
Total 1277787958 FIET9I5 5575 1729 7523 784
Décimo periodo de pramesas {1983-84)
Afganistén o 1 500 1 500~ - -
Antigua ¥ g;arbuda = 481 - - 481
Anstralig,—~ 460 919 32 824 428 095 -
Bélgicag 25 720 1 243 26 963 -
Canadé ~ Y 89 310 2 521 400 412 360 2 198 150
Commidad Econtmica Europea -~ 1 002 409 - - 1 002 409
GamDiab/ 500G - - 5 000
India = 45 120 - 45 120 -
Tsrael of 7 500 5 000 2 3500 -
Tralis = af 4 134 748 724 854~ - 3 409 894
Mueva Zelandis 157 419 31 T4~ - 125 673
Nigeria a/ 250 200 - - 256 006G
Noruega = al 368 162 20 882 107 286 239 884
Filipinas = 17 165 1 110 - 16 035
Sierra e = 109 o ¥ond 57 -
Sudan e 10 000 10 GO0~ - -
i - 222 917 48 9931 173 926
6 963 - 5 965 -
o 5 GA2 - - 6 642
Uga & . 1000 - - 1 000
Reino Unido - 118 964 - - 118 964 o
ados Upidos de América 5 055 015 19 712 136 19 829 406 4 O4d T45 =
=4 4 48 , - 4 848 -
Total 117768 995 71536 618 26917 791 17487823
TUTAL GENERAL 26 066 917 20 243 840 ¥

las promesas se efectuaron en dblares, salvo las marcadas con @/ o b/.

_a/ Promesas hechas en monedas nacionales y comvertidas en délares EE.UU.
b/ Promesas ammeiadas en toneladas de productos, valoradas al precio del mercado mundial o & un precio
—" apraximado a éste teniendo en cuenta los precios medios cotizados por los donantes.

. ¢/ Representan fondos retenidos por el donante para sufragar gastos de transporte.
“d/ Estado de Cuentas I.
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PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDIMARIAS

ANEXS

RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIC 1988-89

UNDECIMO PERIODO DE PROMESAS (1985-86)

0 2.2

PALS CONTRIBUYENTE

Saldo de las promesas pendientes al
1 de enero de 1988

Nuevas promesas, reajustes, transferencias

y promesas caducadas

PRODUCTOS DINEROQ: TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ $ $
AFGANISTAN - 3 000 3 000 - 3 000- 3 000-
AUSTRALIA a/ - - - 1 630 012 75 950- 1 554 062
BHUTAN a/ - i 500 1 500 - - -
CANADA a/ 1 438 717 - 1 438 717 1 031 935 - 1 031 935
CHILE - 10 000 10 000 - - -
COSTA RICA - - - - 2 968 2 968
CUBA b/ 31 200 - 31 200 16 601 - 16 601
DINAMARCA a/ 240 827 - 240 827 9 012- - 2 012-
DJIBOUTI - 1 000 1 000 - - -
ECUADOR - 3 220 3 220 - - -
EGIPTO 4 297 - 4 297 - - -
GUINEA ECUATORIAL - 1 000 1 000 - - -
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA b/ 868 550 7 024 875 7 893 425 1 600 090 - 1 600 090
FINLANDIA a/ 474 548 239 820 716 368 16 749- - 16 749-
FRANCIA a/ 1 597 684 - 1 597 684 200 376- - 200 376-
ALEMANIA, REPUBLICA FEDERAL DE a/ 999 - 999 950~ 387- 1 337-
GRECIA 159 843 - 159 843 115 800- - 115 800~
GUINEA - 2 000 2 000 - - -
INDIA 277 248 - 277 248 - - -
INDONESIA 107 940 - 107 940 - - -
IRLANDA a/ 48 271 - 48 271 3 904- - 3 904-
1SRAEL 10 000 - 10 000 10 000- 5 000 5 (000~
1TALIA a/ 8 483 434 - 8 483 434 1 357 483- - 1 557 483-
JAPON 383 758 - 383 758 - - -
LAOS - 1 000 1000 - - -
LUXEMBURGO - - - - 17 165 17 165
MADAGASCAR - - - - 7673 7 673
MALASIA a/ 492 - 492 998- - 998-
PAISES BAJOS a/ - 59 660 59 660 1 645 422 8 801- 1 636 621
NUEVA ZELANDIA a/ 133 224 - 133 224 43 808- - 43 808-
NIGERIA - 263 770 243 770 - - -
NORUEGA a/ 190 856 - 190 856 298 731- - 298 731-
PAKISTAN b/ 78 505 - 78 505 - - -
SANTO TOME Y PRINCIPE - 750 750 - - -
ARABIA SAUDITA, REINO DE 4 B45 533 6 875 000 11 720 533 - -
SIERRA LEONA a/f - 109 109 - 52- 52-
SRI LANKA a/ 17 244 - 17 244 19 541- - 19 541-
SUDAN a/ 10 033 - 10 033 10 033- - 10 033-
SUECIA a/ 867 187 - B67 187 368 323 - 368 323
SUIZA af 1 233 597 473 529 1707 126 921 098- 11 417- 932 515-
TONGA - 2 000 2 000 - - -
TUNEZ - 14 005 14 005 - - -
TURQUIA a/ 73 040 - 73 060 - - -
UGANDA - 5 000 5 000 - - -
REINO UNIDO a/ 28 334 - 28 334 - - -
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 7 619 139 11 016 877 18 636 016 - 3 080 153 3 080 153
REPUBLICA ARABE DEL YEMEN - - - - 5 000 5 000
YUGOSLAVIA a/ 110 457 - 110 457 114 586 - 114 586
ZAIRE - 2 000 2 000 - - -
TOTAL GENERAL 29 339 985 25 980 115 55 320 100 3 198 486 3 018 352 6 216 838

Las promesas se hicieron en délares, salvo las marcadas con 2o

b

@ promesas efectuadas en monedas nacionales y convertidas en délares FE.UU.
Promesas anunciadas en toneladas de productos, valorades al precic del mercado mundial o a un precio
réximo a éste teniendo en cuenta los precios medios cotizados por los donantes.
Representan fondos retenidos por el donante para sufragar gastos de transporte.

Estado de cuentas .
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AKEXO 2.2
{COMCLUSION)
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 1988-89
UNDECIMOG PERICDO DE PROMESAS (1985-86)
Cantidadges recibidas Saldo de las promesas pendientes al PATS CONTRIBUYENTE
31 de diciembre de 1989
PRODUCTOS DINERD TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ % $
- - - - - - AFGANISTAN
1 630 012 75 950- 1 554 062 - - - AUSTRALIA
- 1 500 1 500 - - - BHUTAN
338 051 - 338 051 2 082 601 - 2 082 601 CANADA
- - - - 10 000 16 000 CHILE
- 2 968 2 968 - . - COSTA RICA
5 421- - 5 421- 53 222 - 53 222 CUBA
- - - 231 815 - 231 815 DINAMARCA
- 1 000 1 000 - - - DJIEoUTI
- 3 220 3 220 - - - ECUADOR
& 297 - 4 297 - - - EGIPTO
- - - - 1 000 1 000 GUINEA ECUATORIAL
508 371 - 508 371 1 960 269 7 024 875 8 985 144 COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
- - N 4537 799 239 820 697 619 FINLANDIA
1 397 303 - 1 397 303 - - - FRANCIA |
49 387- 338- - - - ALEMANIA, REPUBLICA FEDERAL DE
44 043 - &b 043 - - - GRECIA
- 2 000 2 000 - - - GUINEA
277 243 B 277 2463 - - - INDIA
107 948 - 107 948 - - - THDOHESIA
42 281 - 42 281 2 085 - 2 085 IRLANDA
- 5 00g 5 000 - - - 1SRAEL
- - - 6 925 951 - 6 925 951 ITALIA
- - - 383 758 - 383 758 JAPON
- - - - 1 000 1 000 LAOS
- 17 165 17 165 - - - LUXEMBURGO
- 7 673 7 673 - - - MADAGASCAR
575- - 575~ 69 - 69 MALASIA
5 163 38 383 43 546 1 660 259 12 476c/ 1 652 T35 PAISES BAJOS .
63 068 - 63 063 26 348 - 26 348 NUEVA ZELANDIA
- - - - 243 770 243 770 NIGERIA
107 875~ - 107 875- - - - NORUEGA
78 505 - 78 505 - - - PAKISTAN
- 750 750 - - - SANTO TOME Y PRIWCIPE
4 843 533 - % 845 533 - 6 B75 000 6 875 000 ARABIA SAUDITA, REINO DE
- 57 57 - - - SIERRA LEONA
2 297- C- 2 297- - - - SRI LANKA
- - - - - - SUDAN
152 523 5 160- 147 363 1 082 987 5 180 1088 147 SUECTA
- - - 312 499 462 112 776 611 SUIZA
- - - - 2 000 2 000 TONGA
- 13 750 13 750 “ 255 255 TUNEZ
17 449 - 17 449 &0 611 - 60 611 TURQUIA
- - - - 5 000 5 000 UGANDA
38 577- - 38 577- 66 911 - 6 911 REINO UNIDO
7 619 139 9 437 896 17 051 035 - 4 665 134c/ 4 665 134 ESTADOS UNIDUS DE AMERICA
- 5 000 5 000 - - - REPUBLICA ARABE DEL YEMEW
99 650 - 99 650 125 393 - 125 393 YUGUSLAVIA
- - - - 2 000 2 000 ZAIRE
17 125 893 9 448 855 26 574 758 15 412 578 19 549 602 34 962 180d/ TOTAL GENERAL
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CONTRIBUCION ORDINARIAS

RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 1988-89
DUODECIMO PERIODO DE PROMESAS (1987-88)

ANEXD 2.3

P&18 CONTRIBUYENTE

Seido de las promesas pendientes al

Nuevas promesas, resjustes, transferencias

1 de enero de 1988 ¥y promesas caducadas
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERC TOTAL
$ $ $ 3 % 13
ARGELIA - 132 500 132 500 - - -
ANTIGUA Y BARBUDA - 1 000 1 000 - - -
ARGENTINA b/ 3 200 000 - 3 200 000 988 680 - 988 &80
AUSTRALIA a/ 18 030 518 9 525 119 27 555 637 24 654 348 12 556 791 37 211 139
AUSTRIA 3 792 654 350 000 4 142 656 - - -
BANGLADESH b/ 825 000 - 825 000 - - -
BARBADOS - 6 955 6 955 - - -
BELGICA 8/ 1 577 160 528 338 2 105 498 1012 425 537 978 1 550 403
BHUTAN - 2 000 2 000 - - -
BURKINA FASO - - - - 21 261 21 201
CANADA a/ 146 644 239 20 610 687 167 254 926 20 126 535 1 B75 645 22 002 180
CHINA - 600 000 600 000 - - -
COLOMBIA - - - 300 000 11 089 311 089
LONGO a/ - 21 201 21 201 - 1 594~ 1 594-
COSTA RICA - - - - 9 585 9 585
£UBA b/ 650 153 - 650 153 250 000 - 250 000
CHIPRE a/ - 2 088 2 - 45 45
DINAMARCA a/f 22 238 740 10 729 167 32 967 907 1 560 778- 743 634 2 304 412-
ECUADOR - 30 000 30 000 - - -
EGIPTO 400 000 - 400 000 - - -
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPER b/ 59 238 142 7 920 530 67 158 672 56 610 560 8 176 378 64 785 938
Fldi a/ - 1225 1225 - 8 8
FINLAMNDIA &/ 26 273 276 6 317 073 30 590 349 1 566 964- 627 430 939 534-
FRANCIA 200 004 - 200 006 189 472 3 664 567 5 359 03¢
ALEMANIA, REP. FEDERAL DE &/ ¢/ 22 907 600 11 801 089 34 708 689 2 569 685- 136 819- 2 706 504-
GHANA af - 2 B4t 2 841 - 1 146~ 1 140-
GRECIA 130 000 - 130 000 7 000 - 7 00¢
SUYANA - 10 800 10 800 - - -
HONDURAS a/ - 5 000 5 000 - - -
HUKGRIA 440 000 - 440 000 - - -
ISLANDIA - 13 800 13 800 - - -
INDIA 1 571 459 - 1 571 459 - - -
THDONESTA - - - 150 000 - 130 000
IRLANDA af 1 653 459 800 000 2 453 459 1 635 150- 800 000- 2 433 150-
ITALIA &/ 3 326 790 - 3 326 790 15 902 907 & 316 547 20 219 454
JAMAICA - 10 000 10 000 - - -
JAPON 9 523 905 4 533 333 14 057 238 - - -
JURDANIA - 37 500 37 500 - - -
KEMYA - - - - 632 &35
COREA, REPUBLICA POPULAR DEM. DE - 200 000 200 000 - - -
COREA, REPUBLICA DE - 50 000 50 000 - B -
KUWAET - 250 000 250 000 - - -
LAOS - 1 000 1 000 - - -
LIBAND - - - - 1 390 1 390
LUXEMBURGD - - - - 18 539 18 539
HADAGASCAR a/ - 2 353 2 353 - 1 438 1 435
HALASIA af 6 814 3 984 10 798 1 066- 93- 1 159-
HARRUECOS af - 15 000 15 000 - 14 223 14 223
PAISES BAJOS af of 31 076 907 15 110 616 46 185 523 5 117 060~ 1 472 534~ 6 589 594-
HUEVA ZELAHDIA ay - - - 435 739 - 435 730
HORUEGA a/ 19 362 000 8 289 608 27 651 608 606 943- 129 026 477 947~
PAKISTAN b/ 1 000 000 - 1 00G 000 - - -
PANAMS - 2 000 2 000 = - -
PARAGUAY - - - - 30 000 30 000
PERY - - - - 20 000 20 060
FILIPLNAS &/ - 20 290 20 290 - 478 478
PORTUGKL - - - - 45 000 45 000
RUANDA - - - - 1 500 1 500
BAMTO TOHE Y PRINCIPE - 1 000 1 000 - 487 487
ARABIA SAUDITA, REINO OF 14 827 425 7 500 000 22 327 425 7 500 o0 7 500 060~ -
SIERRA LEOHA - - - - 23 23
SOMAL LA - - - - 408 408
ESPARA &/ - - - - 269 830 259 330
SR LANKA af 135 228 - 135 228 10 945- - 16 945~
SUAZILANDIA &/ - 2 538 2 338 - B4~ Ghd-
SUECIA af 19 500 488 5 123 967 26 624 455 14 900 262 4 BRY 377 19 77 639
SULZA af 4 583 021 1 838 235 6 421 256 1 718 834~ 39 674 1 738 508-
SIRIA a/f - 51 282 59 282 - 6 639- & 639~
TAILANDIA 35 001 - 35 004 - - -
TURQUIA 123 540 - 123 540 - - -
REING UNIDC a/f 7 550 000 900 901 8 450 901 3 300 000 1 486 946 4 T8S 946
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA cf 112 454 752 56 201 645 168 656 397 - 2 300 900 2 308 000
VEWEZUELA - - - - 26 667 26 64T
VIET NAM - 16 000 16 000 - - -
REPUBLICA ARABE DEL YEWEM - - - - - -
VEMEH, REP. DEM. POPULAR DEL - - - - 6 957 & 957
TOTAL GENERAL 531 006 275 169 572 665 700 578 940 133 245 494 30 334 466 163 579 960

Promesas hechas en délares, salvo las marcadas con 2 [} b.

a _— .
Promesas efectuadas en monedas nacionales y convertidas en délares EE.UU.
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PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN Ei EJERCICIO 1988-89

DUCDECING PERIODO DE PROMESAS (1987-88) ANEXD 2.3
CCONCLUSTOR )

tentidedes recibidas Saldo de las promesas perdientes al PALS CONTRIBUYENTE
1 de diciembre de 1989

PROBUCTOS DINERD TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
8 % % $ $ $
- 132 300 132 500 - - - ARGELIA
- - - - 1 000 1 000 ANTIGUA ¥ BARBUDA
4 D08 &80 - 4 008 680 - - - ARGENTIHA
39 612 816 22 081 210 61 694 726 3 072 050 - 3.072 050 AUSTRALIA
3 92 &54 350 0900 % 142 854 - - - AUSTRIA
825 Ut - 825 000 - - - BANGLADESH
- 6 935 6 955 - - - BARBADOS
2 589 585 1 066 316 3 6535 901 - - - BELGICA
- 2 000 2 000 - - - BHUTAN
- 21 201 21 201 - - - BURKINA FASD
163 727 630 22 408 356 186 136 006 3 043 124 77 976 3 121 100 CAMADA
- 600 000 600 000 - - - CHINA
300 ot 11 089 311 089 - - - COLOMBIA
- - - - 19 607 19 607 CONGO
- 5 585 9 585 - - - COSTA RICA
900 153 - 00 153 - - - CUBA
- 2 133 2 133 - - - CHIPRE
20 677 962 © 985 533 30 663 495 - - - DINAMARCA
- 26 994" 24 994 - 5 006 5 006 ECUADOR
400 000 - 400 000 - - - EGIPTO
102 059 592 14 496 406 116 555 998 13 789 110 1 600 502 15 389 612 COMUMIDAD ECOWOMICA EUROPEA
- - - - 1233 1233 FLJI
22 178 843 & 964 503 29 123 366 527 449 - 527 449 FINLANDIA
1 927 580 3 484 557 5 392 147 166 896 - 166 896 FRANCIA
20 043 004 11 659 384 31 702 388 296 911 4 886c/ 299 797 ALEMAMNIA, REP. FEDERAL DE
- B - - 1701 1 70% GHANA -
137 000 - 137 000 - - - GRECIA
- - - - 10 80¢ 10 800 GUYANA
- 5 000 5 000 - - - HOMDURAS
116 845 - 116 845 323 155 - 323 155 HUNGRIA
- - - - 13 800 13 800 ISLANDIA
1 182 001 - 1 182 001 389 458 - 389 458 INDIA
150 000 - 150 000 - - - IWDONESTA s
18 309 - 18 309 - - - IRLANDA
19 139 697 & 316 547 23 456 244 - - - 1TALIA
- - - - 10 000G 10 000 JAMAICA
8 856 271 4 533 333 13 399 604 657 634 - 657 634 JAPON
- 37 500 37 500 - - - JORDANIA
- 633 4633 - - - KENYA
- ~ - - 2006 000 200 000 COREA, REPUBLICA POPULAR DEM. DE
- 50 000 50 600 - - - COREA, REPUBLICA DE
- - “ - 250 000 250 000 KUWALT
- 1 000 1 900 - - - LAOS
- 1 390 1 390 - - - LIBANO
- 18 539 18 539 - - - LUXEMBURGO
- - - - 3 788 3 788 MADAGASCAR
- 3 891 3 891 5 748 - 5 748 MALASIA |
- 29 233 29 233 N - - HMARRUECOS
25 957 847 13 983 170 39 021 017 - 574 912c/ 574 912 PAISES BAJOS
435 730 - 435 730 - - - NUEVA ZELANDIA i
16 971 398 B8 398 950 25 370 348 1 783 659 19 684 1 803 343 NORUEGA - :
1 600 000 - 1 0006 000 - - - PAKISTAN ‘
- - - - 2 000 2 000 PANAMA
- 30 000 30 000 - - - PARAGUAY i
- 26 000 20 000 - - - PERU :
- 14 995 14 995 - 4 817 4 817 FILIPINAS i
- 45 000 45 000 - - - PORTUGAL i
- 1 500 1 500 - - - RUANDA :
- 1 437 1 437 - - - SANTO TOME Y PRINCIPE !
20 431 570 - 208 451 570 1 875 855 - 1 875 855 ARABIA SAUDITA, REINO BE
- 23 23 - - - SIERRA LEONA
- 408 408 - - - SOMALITA
- 265 830 269 830 - - - ESPARA
124 283 - 124 283 - - - SRI LANKA
- - - - 1 894 1 89 SWAZILANDIA
34 084 805 G 606 202 43 691 007 315 945 405 142 721 087 SUECTA
2 Bla 609 7 798 581 4 613 170 49 578 49 578 SUIZA |
- &b 643 b4 643 - - - SIRIA - i
35 o001 - 35 001 - - - TAILANDIA
108 000 - 108 600 15 540 - 15 540 TURQUIA
10 850 Q00 2 387 BT 13 237 847 - - - REING UNIDO |
9% 250 368 58 70% 645 149 952 013 21 204 384 - 21 204 384 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
- 26 647 25 667 - - - VENEZUELA
- 16 000 16 000 - - - VIET MAM
- 5 000- " 5 000- - 5 000 5 000 REPUBLICA ARABE DEL YEMEW
- & 937 & 957 - - - YEMEN, REP. DEM. POPULAR DEL
616 737 273 196 693 383 813 430 656 47 514 496 3 213 748 50 728 244d/ TOTAL GEMERAL

bPromesas anunciadas en toneladas de productos, valorades al precio det mercado mundial o a un precio préximo a
éste teniends en cuenta los precios medios cotizados por los donantes.

Representan fondos retenidos por el donante para sufragar gastos de transporte.

Estado de cuentas 1.
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PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS

RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EM EL EJERCICIO 1988-89

DECIMOTERCER PERIODD DE PROMESAS (1989-90)

ANEXO 2.4

PALS CONTRIBUYENTE

Saldo de las promesas pendientes
sl 1 de enero de 1988

Wuevas promesas, reajustes, transferencias
y promesas caducadas

PRODUCTOS DINERD TOTAL  PRODUCTOS DINERO TOTAL
3 3 $ 8 $ &

ARGELIA - - - - 100 000 100 000
ARGENTINA b/ - - - 1 220 000 - 1 220 000
AUSTRALIA a/f - - - 46 196 225 23 086 817 69 281 042
AUSTRIA - - - 3 150 000 350 000 3 500 900
BANGLADESH b/ - - - 858 000 - 858 000
BARBADOS - - - - & 500 & 500
BELGICA a/ - - - 1 920 000 1 013 333 2 933 333
BHUTAN - - - - 4 600 & 800
BOTSWANA a/ - - - - 6 567 & 567
BRASIL - - - - 100 000 100 800
BRUNEI - - - - 10 000 10 000
BURKINA FASO a/ - - - - 19 802 19 802
BURUNDI a/ - - - - B 015 & 015
CAMERUN a/ - - - - 64 516 64 516
CANADA 8/ - - - 222 413 793 446 358 240 266 772 033%
REPUBLICA CENTROAFRICANA - - - - 1 840 1 840
CHINA - - - - 1 500 000 1 500 000
COLOMBIA - - - 300 000 16 439 316 439
COSTA RICA - - - - 9 L06 9 406
CUBA b/ - - - 1 452 000 - 1 452 000
CHIPRE a/f - - - - 4 131 4 131
DINAMARCA a/ - - - 39 023 532 19 174 468 58 198 000
ECUADOR - - - - 30 000 30 000
ETIOPIA - - - - 3 000 3 000
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA b/ - - - €5 066 071 11 195 740 76 259 811
FINLANDIA a/f - - - Wb 072 745 18 978 833 &3 051 578
FRANCIA of - - - 2 021 015 3 649 296 5 &80 311
ALEMANIA, REP. FEDERAL DE a/ c/ - - - 37 539 553 17 818 661 55 358 194
GRECIA - - - 250 000 - 250 000
HONDURAS &/ - - - - 10 000 10 000
BUNGRIA - - - 440 000 - 440 000
ISLANDIA - - - - 106 909 10 909
INDIA - - - 1 850 000 - 1 830 000
INDOMESIA - - - 150 000 - 150 000
1TALIA a/ - - - 16 666 667 4 255 319 20 921 986
JAPON - - - 9 733 334 4 BES 665 14 600 000
JORDAMIA - - - - 73 000 75 000
COREA, REPUBLICA DE - - - - 120 009 120 000
LIBANO - - - - 1230 1230
LESOTHO &/ - - - - 32 000 32 6o
LUXEKBURGZO - - - - 15 603 15 603
MADAGASCAR a/f - - - - 1 894 1 894
MALASTA a/f - - - 14 870 7 408 22 278
MALTA - - - - 2 600 2 600
MAURITANIA - - - - 5 405 5 405
MAURICIO - - - - 3 791 3™
MARRUECOS a/ - - - - 14 373 16 371
NEPAL - - - - 7 500 7 500
PAISES BAJOS af ¢/ - - - 40 831 405 21 061 508 61 872 914
NIGER a/f - - - - 32 680 32 680
MORUEGA a/ - - - 31 139 652 15 510 638 46 650 290
PAKISTAN b/ - B - 1 040 D00 - 1 050 ON0
PANAMA - - - - 1006 1000
FILIPINAS a/ - - - - 38 532 38 532
PORTUGAL - - - - &b DAY &b 985
ARABIA SAUDITA, REIND DE - - - 15 000 000 - 15 000 009
SENEGAL a/ - - - - 21 415 21 415
ESPEfA a/f - - - - 427 350 427 350
SRI LANKA &/ - - - 187 228 - 127 228
SUECTA a/f - - - 22 157 114 9 525 610 31 682 724
SUIZA a/f - - - 6 211 180 3 067 947 9 279 127
SIRIA &/ - - - - 44 643 b4 643
TANZANIA a/f - - - - & 897 & 897
TATLANDIA - - - 35 000 - 35 000
TRIMIDAD ¥ TABAGO - - - - 5 000 5 000
TUNEZ - - - - &0 500 60 500
TURQUITA - - - 296 000 - 216 000
REIHO UNIDO a/ - - - 4 880 000 3 948 652 8 848 652
ESTADOS UMIDOS DE AMERICA ¢/ - - - 151 000 000 49 000 G000 200 G060 000
VEMEZUELA - - - - 26 667 26 667
VIET MAM - - - - 16 000 16 000
REPUBLICA ARABE DEL YEMEN - - - - 5 411 5 411
YEMEN, REP. DEM. POPULAR DEL - - - - 6 957 6 957
20MBIA af - - - - 1036 1 036
ZIMBABWE a/ - - - - 17 489 17 489

TOTAL GENERAL - - - 766 981 385 253 810 797 1 020 792 182
Promesas hechas en délares, salvo las marcadas con 2 o b.
8 promesas efectuadas en monedas nacionales y convertidas en délares EE.UU.

Promesas anunciadas en toneladas de productos, valorados al precio del mercado mundial o a

€ste teniendo en cuenta los precics medios cotizados por los donantes.

un precio préximo
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PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 1988-89

DECIMOTERCER PERIODO DE PROMESAS (1989-90) ANEXO 2.4
C(CONCLUSION)
Cantidades recibidas Saldo de las promesas pendientes al PAIS CONTRIBUYENTE

31 de diciembre de 1989

PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
H $ $ 3 B $
- - - - 100 000 100 000 ARGELIA
- - - 1 220 000 - 1 220 000 ARGENTINA
15 801 687 11 102 363 26 906 050 30 392 538 11 984 454 42 376 992 AUSTRALIA
2 986 980 350 000 3 336 980 163 020 - 163 020 AUSTRIA
- - - 858 000 - 858 000 BANGLADESH
- 6 500 6 500 - - - BARBADOS
116 799 - 116 799 1 803 201 1 013 333 2 816 534 BELGICA
- 2 500 2 500 - 2 100 2 100 BHUTAN
- 6 557 6 567 - - - BOTSWANA
- - - - 100 000 100 000 BRASIL
- - - - 10 000 10 000 BRUNEI
- 19 802 19 802 - - - BURKINA FASO .
- 2 201 2 201 - 5 814 5 814 BURUNDI
- 64 516 646 516 - - - CAMERUN
94 518 790 21 944 447 116 463 237 127 895 003 22 413 793 150 308 796 CANADA
- 1840 1 840 - - - REPUBLICA CENTROAFRICANA
- 750 000 750 000 - 750 000 750 000 CHINA
150 000 10 939 160 939 150 000 5 500 155 500 COLOMBIA
- 9 406 9 406 - - - COSTA RICA
846 997 - 846 997 605 003 . 605 003 CUBA
- 2 155 2 155 - 1976 1976 CHIPRE .
18 754 Th2 9 452 246 2B 206 988 20 268 790 9 722 222 29 991 012 DINAMARCA
- - - - 30 000 30 000 ECUADOR
- - - - 3 000 3 000 ETIOPIA
26 113 292 - 24 113 292 40 950 779 11 195 740 52 146 519 COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA
20 936 677 9 449 421 30 386 098 23 136 068 9 529 412 32 665 480 FINLAMDIA
407 228 3 649 296 4 056 524 1 623 787 - 1 623 787 FRANCIA
16 692 238 7 936 931 24 629 169 20 847 315 9 831 710 30 729 025 ALEMANIA, REP. FEDERAL DE .
10 800 - 10 800 239 200 - 239 200 GRECIA
- - - - 10 000 10 000 HONDURAS
. - - 440 000 - 440 000 HUNGRIA
- 10 909 10 909 - - - ISLANDIA
467 487 - 467 487 1 382 513 - 1382 513 INDIA
143 744 - 143 Thb 6 256 - 6 256 INDONESTA
9 397 130 4 255 319 13 652 449 7 269 537 - 7 269 537 1TALIA
9 685 768 4 866 666 16 553 434 46 566 - 46 566 JAPON
- 4 822 4 822 - 70 178 70 178 JORDANIA
- &0 000 60 000 - &0 000 60 000 COREA, REPUBLICA DE
- 1230 1 230 - - - LIBANO
- 16 000 16 000 - 16 000 16 000 LESOTHO
- 15 603 15 603 - - - LUXEMBURGO
- - - - 1 894 1 894 HADAGASCAR
- 3 691 3 691 14 879 377 18 587 MALASIA
B 2 600 2 600 - - - MALTA
- 5 405 5 405 - - - MAURITANIA
- 3 791 3791 - - - MAURICIO
- - - - 16 371 14 371 MARRUECOS
- 7 500 7 500 - - - NEPAL
24 127 531 11 489 329 35 616 860 16 703 875 9 552 179 26 256 054 PAISES BAJOS
- - - - 32 680 32 680 NIGER
13 125 774 7 707 129 20 832 903 18 013 878 7 803 509 25 817 387 NORUEGA v
519 875 - 519 875 520 125 - 520 125 PAKISTAN ‘;
- - - 1 000 1 000 PANAMA
- - - - 38 532 38 532 FILIPINAS
- 44 985 44 985 - - - PORTUGAL
1 484 059 - 1484 059 13 515 941 - 13 515 941 ARABIA SAUDITA, REING DE
- 21 415 21 415 - - - SENEGAL |
- 427 350 427 350 - - - ESPARA j
64 523 - 64 52 62 705 . 62 705 SRI LANKA |
3619530 4 725 610 8 345 140 18 537 584 4 800 000 23 337 584 SUECIA 3
2 798 901 1515 152 4 314 053 3 412 279 1 552 795 4 965 074 SUIZA |
- - - - b 643 bt 643 SIRIA ;
- & 897 6 897 - - - TANZANIA i
- - - 35 000 - 35 000 TAILANDIA 3
B - - - 5 000 5 000 TRINIDAD Y TABAGO
- 45 615 45 615 - 16 885 16 885 TUNEZ |
108 000 - 108 000 108 000 - 108 000 TURQUIA »
4 B8O 000 3 187 402 8 067 402 - 781 250 781 250 REINO UNIDO ;
62 826 101 28 332 430 91 158 531 88 173 899 20 667 570 108 841 469 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA |
- - - - 26 667 26 667 VENEZUELA
- - - - 16 000 16 000 VIET NAM
- 5 411 5 411 - - - REPUBLICA ARABE DEL YEMEN
- 6 957 6 957 - - - YEMEN, REP. DEM. POPULAR DEL
- - - - 1 036 1 036 ZAMBIA
- 17 489 17 489 - - - ZIMBABWE
328 585 653 131 545 B37 460 131 490 438 395 732 122 266 960d/ 560 660 692e/ TOTAL GENERAL

€ por acuerdo con el PMA, la RepUblica Federal de Alemania, los Paises Bajos y Los Estados Unidos de América
retienen parte de sus promesas en dinero para costear {os gastos de transporte.

Incluye 87,1 millones de délares que, de acuerdo con los Textos Basicos, son pagaderos en 1990.
€ gstado de cuentas 1.
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CONVENIO SOBRE LA AYUDA ALIMENTARIA - CONTRIBUCIONES POR CONDUCTO DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 1988-89 ANEXO 3
PALS Saldo de las contribuciones Muevas contribuciones, reajustes, transferencias
pendientes al 1 de enero de 1988 y contribuciones caducadas
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ % $ 5 3
1980-81 a/
REINO UNIDO - 266 989 246 989 - 33 562- 33 562-
TOTAL - 2466 989 266 989 - 33 562- 33 562~
1981-82
REINO UNIDO - 28 353 28 353 28 353~ 28 353-
TOTAL - 28 353 28 353 28 353- 28 353-
1982-83
AUSTRALIA 340 971 - 340 971 - - -
TOTAL 340 971 - 340 971 - - -
1984-85
SUECIA - - - - 2 400 000 2 400 000
TOTAL - - - - 2 400 000 2 400 000
1985-86
IRLANDA 61 737 - &1 737 - - -
TOTAL 61 737 - 61 737 - - -
1986-87
IRLANDA 302 000 - 302 Goo - - -
TOTAL 302 000 - 302 000 - - -
1987-88
1RLANDA 264 000 60 000 324 000 264 000 120 000 384 000
NORUEGA 1 936 337 800 000 2 736 337 - - -
TOTAL 2 200 337 850 000 3 060 337 264 000 120 600 384 000
1988-89
IRLANDA - - - 488 Q00 240 000 728 000
NORUEGA - - - 3 660 000 1 800 000 5 460 000
TOTAL - - - 4 148 000 2 040 000 6 188 000
1989-90
NORUEGA - - - 4 380 000 1 800 000 6 180 000
TOTAL - - - 4 380 000 1 800 000 6 180 000
TOTALES GENERALES
AUSTRALIA 340 971 - 340 971 - - -
IRLANDA 627 737 60 000 687 737 752 000 360 000 1 112 000
NORUEGA 1 936 337 800 000 2 736 337 8 040 000 3 600 000 171 640 000
SUECIA - - - - 2 400 000 2 400 000
REINO UNIDO - 275 342 275 342 - 61 915- 61 915-
TOTAL GENERAL 2 905 045 1135 342 4 0460 387 8 792 000 6 298 085 15 090 085

2 Contribuciones en productos vaioradas a los precios fijados para cada afo agricola.

Cantidad arrastrada al anexo 1 después de deducir la suma de 0.2 millones de délares para gastos de apoyo, tal
como se indica en el anexo 13.
€ Estado de cuentas I.
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CONVENIO SOBRE LA AYUDA ALIMENTARIA - CONTRIBUCIONES POR CONDUCTO DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
RNEXO 3
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 1988-89 (CONCLUSION)
Contribuciones recibidas Saldo de las contribuciones .
pendientes al 31 de diciembre de 1989 PAIS,
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERG TOTAL
$ $ $ $ $ $
‘ 1980-81 a/
- & 159- 6 159- - 219 586 219 586 REING UNIDQ
- 6 159- & 159- - 219 586 219 586 TOTAL
1981-82
. - - . . - REINO UNIDO
. - - . . - TOTAL
1982-83
172 900 - 172 900 168 071 - 168 071 AUSTRALIA
172 900 - 172 900 168 071 - 168 071 TOTAL
1984-85
- 2 400 000 2 400 000 - - - SUECIA
- 2 400 000 2 400 000 - - - TOTAL
1985-86
&1 737 - 61 737 - - - IRLANDA
61 737 - 61 737 - - - TOTAL
1986-87
302 000 - 302 000 - - - TRLANDA
302 000 - 302 000 - - - TOTAL
1987-88
N 528 000 180 000 708 000 - - - IRLANDA
\ 1 936 337 800 000 2 736 337 - - - NORUEGA
2 464 337 980 000 3 444 337 - - - TOTAL
1988-89
198 860 97 800 296 660 289 140 142 200 431 340 IRLANDA
3 660 000 1 800 000 5 460 000 - - - NORUEGA
3 858 860 1 897 800 5 756 660 289 140 142 200 431 340 TOTAL
@ 1989-90
2 058 476 B4S 949 2 904 425 2 321 524 954 051 3 275 575 NORUEGA
2 058 476 845 949 2 904 425 2 321 524 954 051 3 275 575 TOTAL
TOTALES GEMERALES
172 900 - 172 900 168 071 - 168 071 AUSTRALTA
1 090 597 277 800 1 368 397 289 140 142 200 431 340 IRLANDA
7 654 813 3 445 949 11 100 762 2 321 524 954 051 3275 575 NORUEGA
- 2 400 000 2 400 000 - - - SUECIA
- 6 159~ 6 159- - 219 586 219 586 REINO UNIDO
8 918 310 6 117 590b/ 15 035 900 2 778 735 1 315 837 4 094 572c/ TOTAL GEMERAL




PATS
Productos

Angola
Australia
Austria
Bélgica
Can%éé

Mauricio
Pafses Bajos
Nueva Zelandia
Noruega
Espafia

Sri lanka
Suecia

Suiza

Togo

Reino Unido
Estados Unidos de
Amférica

Total

Dinero-é-'/
Australia

Austria

Bélgica

Canada

Dinamarca

Egipto

Cannidad Econfmica
Europea
Finlandia

Francia

Alemania,

Rep. Fed. de
Grecia

Islardia

Italia

Japtn

Lesotho

Malta

Pafses Bajos
Nueva Zelardia
Noru

Espagga

Suecia

Suiza

Togo

Reino Unido
Estados Unidos de
Amgrica
Yugoslavia

Total

TOTAL GENERAL
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RESERVA ALIMENTARTA INTERNACTONAL DE FMERGENCIA

Saldo de las
cantribuciones
ientes al

2 enero 1988
80 L

4 712 398
1151 522
586 000

4 496 365
4 438
326 117
17 500

7 974 449
9 653 120
1 640 640

1832 012
274 443

9 616
10 408 763
1 135 249
16 856

7 463 534
71 469-
1 529 663
662
14 070 501
5 235 937
555
1 351 088
28 579 545

102 599 504

3 023 496
562 897
172 000

1 314 763

1072 794

13 350

17 105 924
1136 643
1905 848

1 554 081
28 291

2 295 769
1 577 629
963

3 446 901
57 255

1 681 013
2182 907
8 161 634
3 941 324

358

14 273 969
89 500

65 619 309
e

168 218 813

Contribuciones netas,
reajustes, transferencias y
contribuciones caducadas
SORLIINCIOReS cacucacas

10

1 549
173
330

22 446

3 337

27 550
3 350
2 228

10 683
74

7

30

2 700

7 296
6

3
5 054

22
2 494
1299

RESIMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN EL. EJERCICIO FCONCGMICO 1985-89

000
852
402-
000
442
438~
659
500~

743
913
359

566
443~
890
384
42
751
856~
670
791
599~
382-
375
784

21 715

7 430
11 290

9 367

693
602
555—
689

29 269

137 347

675
520

e

674
458
57
966
217
13

(%]

4 667
589
713

=

697
28

466—
897-
522~
354
939
350~

143-
825
004~

434
291-

3710

760
9

424
36
778
1982
3138
2 630

3188
22 676

874~
629
963~
300
913~—
596
643~
907
148
692~
358-
959

797

89 500~

910

24 224

161 572 430

ANEXO 4

Saldo perdiente

Contribuciones al 31 diciembre
recibidas 1989
10 000 -

6 006 050 256 200
481 000 497 120
916 000 -

26 942 807 -

3 663 776 -
27 064 509 8 460 683
13 004 033 -

3 868 999 -
12 515 578 -

- 200 000
7 890 -
- 40 000

8 457 742 4 651 163

5 216 000 3 216 000

- 10 000
670 -
3 791 -
2 408 935
93 851- -

2 494 375 -

2 829 447 -

- 22 377
19 477 194 2 024 000
16 526 539 -
10 763 227 155 550
57 849 220 =
220 413 931 19 533 093

2 349 030 -
104 000 -
114 478 -

7 281 117 -

1 290 733 -

5 661 627 6 777 154

1 712 148 34 320

1 192 844 -

3 251 515 -

3 710 -

759 701 775 194

784 000 784 000
300 -
3 021 988 =
93 851 -
902 370 -

- 200 000

11 261 142 38 640

1292 502 18 130

2 460 949 - 728 010
30 706 776 6 243 990
74 244 781 15 599 438
PRy it
294 658 712 Y 35 132 su
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FONDO DE LA RATE
SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE IE 1989
millones de es
d/ .
Total Productos — Dinero
3 - 5§ 5
Saldo en efectivo al 12 de enero de 1988 13,8 17,0 3,2-
Contribuciones recawudadas 294,7 220,5 74,2
Total parcial 308,5 237,5 71,0
Menos: Transferencia para cubrir e
gastos (Estado de Cuentas II) 326,9 = 235,7 91,2
Saldo al 31 de dicierbre de 1989 18,6~ ¢ 1,8 20,2~
Representado por:
Saldo en efectivo 3,2 9,7 6.5 %
Obligaciones pendientes 21,6~ 7,9~ 13,7-
18,4~ ¥ 1,8 20,2~

a/Lla contabilidad de la RAIE establece ahora que el dinero en efectivo para sufragar gastos de transporte
tan s6lo se considera pagadero cuando se pide y mo cuando se aruncia la contribucién. El reajuste resulta
de este cambio, que asciende a unos 57,0 millones de d6lares, se ha campensado con la reserva operacional
v el saldo pendiente al 31 de diciembre de 1989.

b/ Resumen del Anexo 4.

¢/ Estado de Cuentas I.

d/ Dinero en efectivo para la campra de productos.

e/la transferencia para cubrir gastos incluye 1as obligaciones perdientes por primera vez en este bienio.

£/El dinero en efectivo recibido para la campra de preductos y para sufragar gastos de transporte se imputa

en primer lugar a productos; la asignacién definitiva a dinero en efectivo se efectiia al finalizar las
operaciones.

g/ Se cubrird con las contribuciones de 1990.
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ANEXO 5

ESTADO DE LOS PROYECTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

Gastos,

incl.

las obligaciones pendientes

Asignaciones

presupuestarias Acumulativos al Durante Acumulativos al presupuestarias
aprobadas al 31 de diciembre 1988-89 31 de diciembre no afectadas al
31 de diciembre de 1987 de 1989 31 de diciembre
de 1989 de 1989
Pais 3 $ $ $ $
Proyectos
de desarrollo
Afganistén 57 856 356 49 155 770 11 327 49 167 097 8 689 259
Argelia 104 559 184 103 761 324 37 536 103 798 860 760 324
Angola 90 974 578 46 752 760 10 077 647 56 830 407 34 144 171
Antigua y Barbuda 814 307 709 938 276~ 709 662 104 645
Bangladesh 744 400 982 437 077 293 98 207 613 535 284 906 209 116 076
Barbados 4 038 333 4 038 333 - 4 038 333 -
Benin 47 033 384 28 537 418 4 225 135 32 762 553 14 270 831
Bhutén 38 882 530 20 014 628 3 285 339 23 299 967 15 582 563
Bolivia 99 576 909 46 934 056 19 619 880 66 553 936 33 022 973
Botswana 148 348 660 113 832 686 6 716 864 120 549 550 27 799 110
Brasil 145 094 878 74 920 018 17 437 615 92 357 633 52 737 245
Burkina Faso 80 431 813 47 680 372 5 940 918 53 621 290 26 810 523
Burundi 52 266 307 37 897 922 5 310 330 43 208 252 9 058 055
Camerdn 42 078 967 23 048 122 3 438 287 26 484 409 15 594 558
Cabo Verde 53 371 828 29 527 623 9 456 409 38 984 032 14 387 796
Rep.

Centroafricana 31 922 833 15 819 700 5 878 651 21 698 351 10 224 482
Chad 94 677 101 48 050 521 17 723 913 65 774 434 28 902 667
Chite 5 542 473 5 542 473 - 5 542 473 -
China 588 026 133 367 147 942 125 398 749 492 546 691 95 479 442
Colombia 95 695 342 77 477 833 7 370 611 84 B48 444 10 846 898
Comoras 27 867 264 15 411 011 2 462 041 17 873 052 9 994 212
Congo 34 522 572 26 180 652 2 809 577 28 990 229 5 532 343
Costa Rica 17 460 572 7 621 411 1 671 093 9 292 504 8 168 068
Céte dtlIvoire 35 466 231 14 094 033 1 951 072 16 045 105 19 421 126
Cuba 134 055 482 99 352 846 19 525 347 118 878 193 15 177 289
Chipre 43 649 790 43 353 692 307 086 43 660 778 10 988-
Kampuchea Dem. 8 910 8 910 - 8 910 -
Djibouti 13 794 901 10 799 709 954 464 11 754 173 2 040 728
Dominica 2 087 740 58 644 2 202 687 2 261 331 173 591-
Rep. Dominicana 5 578 030 1 629 886 1 419 736 3 049 622 2 528 408
Ecuador 54 075 166 27 393 089 6 318 958 33 712 047 20 363 119
Egipto 554 561 753 459 031 314 18 131 793 477 163 107 77 398 646
El Salvador 103 893 239 37 098 810 18 373 284 55 472 094 48 421 145
Guinea

Ecuatorial 22 628 943 11 160 939 3 152 625 14 313 564 8 315 379
Etiopia 282 495 524 186 325 180 29 478 199 215 803 379 66 692 145
Fiji 2 301 026 2 301 026 - 2 301 026 -
Gabon 1 6474 074 1 474 074 - 1 474 074 -
Gambia 54 063 818 24 974 122 7 991 067 32 965 189 21 098 629
Ghana 143 118 407 76 468 710 29 585 919 106 054 629 37 063 778
Grecia 43 919 43 919 - 43 919 -
Granada 1 557 680 - 1 588 262 1 588 262 30 582-




Asignaciones

c 91/7
Pigina 59

ESTADO DE LOS PROYECTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989
incl.

Gastos, las obligaciones pendientes

ANEXO 5
(continuacidn)

Asignaciones

presupuestarias Acumulativos al Durante Acumulativos al presupuestarias
aprobadas al 31 de diciembre 1988-89 31 de diciembre no afectadas al
31 de diciembre de 1987 de 1989 31 de diciembre
de 1989 de 1989
Pais $ $ $ $ $
Proyectos
de desarrollo
Guatemala 108 374 624 38 594 741 17 120 492 55 715 233 52 659 391
Guinea 31 825 967 16 671 692 3 761 142 20 432 834 11 393 133
Guinea-Bissau 40 160 447 18 447 974 3 922 500 22 370 474 17 789 973
Guyana 5 831 365 2 619 244 133 261 2 752 505 3 078 860
Haitf 53 539 079 32 097 426 6 622 878 38 720 304 14 818 775
Honduras 65 613 553 29 880 111 11 157 071 41 037 182 24 576 371
Hungria 1 549 613 1 549 613 - 1 549 613 -
India 876 305 771 491 304 556 99 000 851 590 305 407 286 000 364
Indonesia 178 733 322 126 325 629 10 123 191 136 448 820 42 284 502
Irédn, Rep. lslémica 2 454 803 2 454 803 - 2 454 803 -
Irag 25 533 165 25 533 165 - 25 533 165 -
Jamaica 34 430 255 6 296 126 7 944 397 14 240 523 20 189 732
Jordania 134 922 177 92 912 223 14 766 510 107 678 733 27 243 444
Kenya 78 637 857 35 641 177 8 446 002 44 087 179 34 550 678
Corea, Rep. de 104 374 517 100 915 143 - 100 915 143 3 459 374
Laos 8 615 904 7 259 108 970 666 8 229 774 386 130
Libano 67 929 155 48 699 097 9 717 410 58 416 507 9 512 648
Lesotho 188 750 248 118 719 421 13 070 980 131 790 401 56 959 847
Liberia 23 340 056 18 560 533 2 315 602 20 876 135 2 463 921
Madagascar 89 719 998 18 181 085 5 404 981 23 586 066 66 133 932
Malawi 52 571 403 27 546 994 4 658 481 32 205 475 20 365 928
Malasia 2 437 308 2 437 308 - 2 437 308 -
Maldivas 1 876 1 876 - 1 876 -
Mali 142 842 130 89 601 162 23 258 816 112 859 978 29 982 152
Malta 1 716 224 1716 224 - 1 716 224 -
Mauritania 39 949 116 25 211 934 5 169 453 30 381 387 9 567 729
Mauricio 52 466 305 32 554 464 3 278 146 35 832 610 16 633 695
México 118 740 552 84 995 180 19 622 849 104 618 029 14 122 523
Marruecos 261 153 353 135 100 705 50 578 340 185 679 045 75 474 308
Mozambique 133 946 121 69 550 817 14 061 133 83 611 950 50 334 171
Nepal 98 279 340 61 913 502 12 497 246 74 410 748 23 868 592
Nicaragua 84 727 999 37 684 667 12 346 722 50 031 389 34 696 610
Niger 98 723 077 46 088 289 17 762 823 63 851 112 34 871 965
Nigeria 24 404 901 24 404 901 - 24 404 901 -
pakistan 263 218 159 186 835 586 28 426 484 215 262 070 47 956 089
Panama 3 925 511 1199 494 763 514 1 963 008 1 962 503
Paraguay 30 834 309 16 056 823 2 717 599 18 774 422 12 059 887
Perd 99 202 841 54 787 579 13 401 998 68 189 577 31 013 264
Filipinas 60 637 717 49 324 107 1 219 620 50 543 727 10 093 990
Portugal 1 505 738 1 505 738 - 1 505 738 -
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ANEXO 5
(continuacién)
ESTADO DE LOS PROYECTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989
Asignaciones Gastos, incl. las obligaciones pendientes Asignaciones
presupuestarias Acumulativos al Durante Acumulativos al presupuestarias
aprobadas al 31 de diciembre 1988-89 31 de diciembre no afectadas al
31 de diciembre de 1987 de 1989 31 de diciembre
de 1989 de 1989
Pafs $ $ $ $ ’ $
Proyectos
de desarrollo
Regional

(Asia/Pacifico) 296 008 296 008 - 296 008 -
Rwanda 21 069 289 12 956 613 1 974 413 14 931 026 6 138 263
Samoa 1 718 460 1 628 624 - 1 628 624 89 836
Santo Tomé y

Principe 22 818 041 10 210 808 4 454 153 14 664 961 8 153 080
Senegal 78 680 160 40 703 826 19 927 030 60 630 856 18 049 304
Seychel les 2 686 256 968 225 456 828 1 425 053 1 261 203
Sierra Leona 6 728 335 2 907 070 1 005 867 3 912 937 2 815 398
Singapur 657 312 657 312 - 657 312 -
Islas Salomén 423 382 423 382 - 423 382 -
Somalia 171 955 294 133 178 354 9 768 478 142 946 832 29 008 462
Sri Lanka 91 494 297 64 029 612 7 209 359 71 238 971 20 255 326
Saint Kitts y Nevis 2 177 049 1 583 577 589 960 2 173 537 3 512
Santa Lucia 5 221 920 2 651 568 2 408 589 5 060 157 161 663
San Vicente y

las Granadinas 2 560 187 672 079 1 767 078 2 439 157 121 030
Sudén 235 531 457 154 127 263 17 733 942 171 861 205 63 670 252
Suriname 636 912 636 912 - 636 912 -
Swazilandia 22 599 448 15 150 680 3 168 081 18 318 761 4 280 687
Siria 294 361 424 212 297 714 35 380 199 247 677 913 46 683 511
Taiwén 19 865 661 19 865 661 - 19 865 661 -
Tanzania 86 511 430 60 058 473 4 527 093 64 585 566 21 925 864
Togo 30 776 887 22 406 570 4 600 523 27 007 093 3 769 794
Tonga 318 809 318 808 1 318 809 -
Trinidad y Tabago 121 227 121 227 - 121 227 -
Tlnez 213 021 019 136 550 574 22 917 892 159 468 466 53 552 553
Turquia 89 138 898 81 006 436 2 878 430 83 884 866 5 254 032
Uganda 134 653 088 60 892 772 20 706 218 81 598 990 53 054 098
Uruguay 619 746 619 746 - 619 746 -
Venezuela 2 835 044 2 835 044 - 2 835 044 -
Viet Nam 239 397 844 157 917 688 20 466 462 178 384 150 61 013 694
Rep. Arabe del

Yemen 103 706 455 50 880 045 20 922 261 71 802 306 31 904 149
Yemen, Rep. Dem.

Pop. del 183 295 665 124 943 033 25 290 871 150 233 904 33 061 761
Yugoslavia 1 089 034 1 089 034 - 1 089 034 -
Zaire 12 200 561 6 836 396 13 557 6 849 953 5 350 608
Zambia 21 395 822 15 009 666 1 245 233 16 254 899 5 140 923
Seguro - 11 758 762 6 670 477 18 429 239 18 429 239-

Total parcial 9 852 7856 116 6 212 076 488 1148 383 911 7 360 460 399 2 492 325 717






























































































