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 وجز الم

   مّ  هدذه الوثيقدة  ال المت اتقد كتواري لالتزامدات  لا لل ندة المداليدة للالل ندةل  عن النتدائل ا لليدة للتقيي  ا  سددددددددددددددت دّ
 ثلاثةتضدددددددددمن  ي ت. له2023ديسدددددددددملأوكا ون ا ل    31المنظمة بالخطط المتصدددددددددلة بالموطف( للالخططل     

 أقسا  على النحو التالي:

  إتما   أكان ذلك عنّسددددددددوا     للموطف(  مختلفةتنال  الخطط التي توفل اسددددددددتحقاقات  ي لالمقّمةل -القسدددددددد  ا ل
كما يشدددددددددددل  هذا القسددددددددددد  ال لض من إجلا  التقييمات   .إصدددددددددددابات ملت طة بال م  الخّمة أ   تي ة  ملاض أل

 الاكتوارية السنوية.

 ا موجزوا  موع التزامات الخطط    ل تائل التقيي  الاكتواري ل  -القسدد  الناي ديسددملأوكا ون   31، يتضددممن علاددو
، لي لض الفلاددددددددددديات اللئيسدددددددددددية المسدددددددددددت ّمة   تلك التقييمات. لالا  عا  1202ل  2202ل 3202ا ل  

دللار أمليكي من   ملاي(  4.10ه القيمة الكلية للالتزامات المت لقة بالخطط بم لغ إجمالي قّر   انخفضددددد ،  3202
أمليكي      7.992 دللار  ا ل     31ملاي(  أمليكي   3.982إلى    2202ديسددددددددددددددملأوكددددددا ون  ملاي( دللار 
   هذا القس . الانخفاض. لتلد تفاصي  مختلف أس اب هذا 2023ديسملأوكا ون ا ل   31  

  لصددددددددا  التزامات لغير المسدددددددد لة ي لض مجموع الالتزامات المسدددددددد لة  لالواددددددددع المالي ا اري ل  -القسدددددددد  النال
عن مجموع الالتزامات الممولة   كشدددددددددددوا الميزا ية الخاصدددددددددددة بالخطط اسدددددددددددتنادوا إلى التقييمات الاكتوارية، فضدددددددددددلاو 

لقدددّ بلغ مجموع    على التوالي.  1220ل  2202ل  3202ديسددددددددددددددملأوكدددا ون ا ل    31الممولدددة لل طط     لغير
دللار أمليكي  مليون  2.374م ل وا قّره   3202ديسدددددددددددملأوكا ون ا ل    31الالتزامات غير الممولة لل طط   

لبنا و على طلب الل نة     .2202ديسدددددددددددددملأوكا ون ا ل   31دللار أمليكي      ملاي( 6.458مقار وة بم لغ 
 اتحّينو   ايقّ  هذا القسددددد  أيضدددددو   ،2023التي ع قّت    وفملأوتشدددددلين الناي  المائةلالتسددددد ( ب ّ   النامنةدلرتها 

التزامات الت طية الط ية تموي      ف وة التقليص من أج   توا  التكاليف الكفيلة با ياراتالختّابير ل بشدددددددددددددأن ال
 .ب ّ ا تها  الخّمة

 

 التوجيهات المطلوبة من  نة المالية
  لالوادددددددددددع المالي ا اري لا اسددددددددددد ة   2023مّعوة إلى الإ اطة علموا بنتائل التقيي  الاكتواري لسدددددددددددنة  الل نة إنم

ديسددددددددملأوكا ون ا ل   31  لالتموي  بالنسدددددددد ة إلى التزامات المنظمة   ما يت لق بالخطط المتصددددددددلة بالموطف(  
 ؛3202

   مّعوة إلى الإقلار با هود ا ارية لاسددددددددت لاض الاسددددددددتاتي يات لالخيارات ال ّيلة لتموي  الالتزامات  الل نةلإن
 .إعطا  توجيهاتها بهذا الصّدإلى ل ، المت لقة بالموطف(
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 مسوّدة المشورة 

 :جنةالل إنّ 

   ا ونّ لابأوز الالتزامااات المتعلقااة بالموظفين في  قااد بل   2023ديسااااااااااابأبر/كااانون ا و     31أحااا اام البأاا 
إلى التقييم الذي   ادولار أمريكي قياسااا   ملايين 10.4قدره    اانخفاضااا  دولار أمريكي، ما يمثّل   ملايين  932.3
 ؛2022ديسبأبر/كانون ا و   31 فيأُجري 

  التغطياة الطبياة بعاد انت ااء الخادماةالالتزاماات، إا ن  أنا  ال  الرمم من الانخفاافي في إلياا   أشاااااااااااارت إلى و 
 ؛تمويل اتعاني من اجز خطير في زالم  ما

  تمويال  والاقتراحاات لخف  الفجوة في    بالتقاد  اررز بشااااااااااااكن التادابير الكفيلاة باحتواء التكااليفرحّبام  و
من   دورة لاحقاة في  للجناةا  إلىأخرى    تحليلاتتقاد   ا مااناة قاد    ، وونّ التغطياة الطبياة بعاد انت ااء الخادماة

 .دوراتها
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 المقدمة  -لا  أوّ 

اطط للالخططل  لتقّيم مسدددددددددددتحقات إلى الموطف( عنّ إتما  الخّمة   خمس ا غذية لالزراعة للالمنظمةل  لمنظمة -1
  الإصابات الملت طة بال م . ل  ما يلي علض لتلك الخطط:  الات ا ملاض أل   أل

فع : تسدددددلي أ كا  هذه الخطة فقط على فدة الخّمات ال امة   اطة مّفوعات نهاية الخّمة • المقل اللئيسدددددي لتّ 
 عنّ ا تها  الخّمة من المنظمة أل    ا  التقية إلى الفدة الفنية؛

: يتألمف صدددنّلد مّفوعات نهاية الخّمة من اسدددتحقاقات الموطف( عنّ ا تها  صدددنّلد مّفوعات نهاية الخّمةل  •
ا منحة ال ودة إلى الوطن، لسدددفل ال ودة إلى الوطن ل ق  ا مت ة، لاسدددت ّا  رصددديّ  وّ اّمته ، لهي تشدددم  تحّي

 الإجازات المت م ة، لت ويض إنها  الخّمة، لمنحة الوفاة، عنّ الاقتضا ؛

: هي اطة تأم( طبي للموطف( المتقاعّين لأسددددددددددله  الذين يسددددددددددتوفون م ايير الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمةل  •
الخطة الم ادلة أثنا  الخّمة للت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة هي اطة التأم( الصدحي ا سداسدي ل   1أ قية م يمنة.

ا    لاطة التأم( الصدددددحي ا سددددداسدددددي الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمةك م من توفل  للموطف( ال امل(. ل  وّ ي تسدددددّ
جزئيوا ل  ض تكاليف المسدددددتشدددددفيات، لا ط ا ، لأط ا  ا سدددددنان، لا ط ا  النفسدددددا ي(، لال لا  الط ي ي، لدلر 

الت طية الط ية ب ّ  قسددددط رعاية المسددددن(، لتكاليف النظارات الط ية، رهنوا بقيود لاسددددتننا ات  دددد . ليت  تقاسدددد   
 الموطف المتقاعّ لالمنظمة؛ ب(ا تها  الخّمة 

َّّ  : ب ّ ا تها  الخّمة لالتأم( الطبي • للموطف( الوطني(  ب ّ ا تها  الخّمة التأم( الطبيتسددددددددددمى  اطة بّيلةتق
المنظمة  لصدادق   ملاكز ال م  المصدنفة لالاا المقل اللئيسدي.  2016 أيلو وسد تملأ 30الذين تم ت يينه  ب ّ 

. 2022  كا ون النايوينايل  ا ل  من ي ود إلىبأثل رج ي   ا، مع تط يقه2023  عا   الخطة  هذه تفاصدددددي على 
ب ّ ا تها   التأم( الطبيمتقاعّلن مؤهلون للحصددو  على   يكن هناك، لم2023 كا ون ا ل وديسددملأ 31  ل 

مشدارك( افتاادي( ي  تلألن   اطة ت طية التأم( الطبي  المشداركون  ال املون  الموطفون  ، كانل  الماادي. الخّمة
لهؤلا   الطبي ب ّ ا تها  الخّمة للتأم(اطة منفصدددددلة  تظار إ شدددددا   با، لت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمةا  تقيي  
 منفصدد  ، تم  ق  هؤلا  الموطف( إلى تقيي الطبي ب ّ ا تها  الخّمة للتأم( الخطة المنفصددلة مع اعتمادل . الموطف(
 ا موعة المسددددددتفيّة منصدددددد ل     إلى  ظلوا ل . 2023ديسددددددملأ   31اعت اروا من   ا تها  الخّمةالطبي ب ّ  للتأم(
لت طية باالخاصدددددة   كا   ا فتاادددددات ل الاتقيي  هذه ا موعة بموجب  فقّ جلى ،  الطبي ب ّ ا تها  الخّمة التأم(

 ؛الط ية ب ّ ا تها  الخّمة

 
  للموطف( السابق( الم ين( محليوا   ملاكز ال م  الم ينة لل فلاد أسله  ASMIأدال  المنظمة التأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة ل  ،2023  عا      1

  فدة الموطف( الفني( الوطني( لفدة    ا محليو (المنظمة الم ين  إن موطفي ل مشمول( لاطة ت طية التأم( الطبي.    الخّمة،لق  ا تها     كا وا،المستحق(  الذين  
بموجب   ،2016أكتوبلوتشلين ا ل     1ت يينه    أل ب ّ    لالذين تم ،  ا الخّمات ال امة الموجودين   ملاكز عم  غير تلك المصنفة امن فدة المشقة   

سيت  ل لا يوجّ  اليوا أي متقاعّين مؤهل( للحصو  على التأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة.  ل ن   اطة ت طية التأم( الطبي.  و مس ل  المّة،عقّ محّد  
تم تضم( هذه ا موعة     ،2022ا ل     كا ون ديسملأو  31  هو الحا     كمال   .2023ا ل     كا ون ديسملأو  31   إعّاد تقيي  منفص  لهذه الخطة  

الم لومات الخاصة بالتأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة؛ ل ك    للت  ير عن، ك ّي   2022ا ل     كا ون ديسملأو  31تقيي  الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة    
 من التزامات الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة.    المائة 0.5  س ة لتأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمةالالتزا  المت لق با
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اطة الت ويضدات للموطف( لالموارد ال شدلية من غير الموطف( : توفل صدنّلد ا تياطي اطة ت ويضدات الموطف(ل  •
لبما   ذلك فدات أالى منها الخلأا  الاسددددتشدددداريون لا  دددد اى الحائزلن على اتفاقات الخّمات الشدددد صددددية  

الملض أل الوفاة الناجمة عن أدا  مها  رسمية. لتشددددددددم  أل   ن بقيود م ينة،    الات الإصددددددددابةاسددددددددتحقاقات تلته
لتسددتكم  اسددتحقاقات الم ات التقاعّي من ا م  المتحّة، أل مّفوعات إجمالية  الاسددتحقاقات دف ات سددنوية  

يّ النفقات الط ية الم قولة ل فقات المسدددتشدددفيات لما  عنّ الاقتضدددا      الة الوفاة أل ال  ز، كما تشدددم  تسدددّ
 يلت ط بها من  فقات م ا لة.

أعلاه باعت ارها اطط اسدتحقاقات محّدة. لللوفا  بمقتضديات الإبلا  المذكورة  تت ام  المنظمة مع جميع الخطط  ل -2
  . لهذا يسمح للمنظمة القيا  بما يلي: على تقيي   ميع اططها من  لكة اكتوارية اارجيةالمالي، تحص  المنظمة سنويو 

 تحّيّ إجمالي التزامات المنظمة   ما يت لق بتلك الخطط؛ لأ 
 السنوية المتصلة بتموي  الخطة؛تحّيّ النفقات  لب 
 تحّيّ م ّلات الا تاكات الموصى بها لتموي  الالتزامات بالكام ؛ ل  

 الحصو  على الم لومات الضللرية للوفا  بمتطل ات الإبلا  المالي. لد 

 2022ل  2023    جميع التقييمات الاكتوارية للأعوا www.aon.comل Aon Hewittلقّ أجلت مؤسددددددددسددددددددة   -3
لإلى الواددددع المالي   2023ديسددددملأوكا ون ا ل   31لتقيي  الاكتواري    ا للية لنتائل اللتشددددير هذه الوثيقة إلى    .2021ل

 الحالي، لإلى أسددددددددددددلوب ا اسدددددددددددد ة المت ع بالنسدددددددددددد ة إلى التزامات المنظمة لتموي  هذه الالتزامات مع توفير الم لومات المقار ة

 .2021ل 2022ديسملأوكا ون ا ل   31  

 ةنتائج التقييبأات الاكتواري -اثاني  

ديسدددددددملأوكا ون    31مقار ة مفصدددددددلة  موع القيمة الاكتوارية للالتزامات خسدددددددب ك  اطة    1تلد   ا ّل   -4
 .2021ل 2022ل 2023 ا ل 

 1الجدو  

            )بملايين الدولارات ا مريكية( 

     
   /الزيادة   /الزيادة

     
   (النقصان)   (النقصان)

 2023   الخطة

بملايين 
الدولارات 
 ا مريكية 

 النسبة 
 المئوية 

 

2022 

بملايين 
الدولارات 
 ا مريكية 

 النسبة 
 المئوية 

 

2021 
صدددددنّلد ا تياطي اطة ت ويضدددددات  

 الموطف( 
   2.1ل 16.0

-11.5   
 المائة 

   5.0ل 18.1 
-21.7   

 المائة 
 23.1 

   صنّلد مّفوعات نهاية الخّمة 
   2.9ل 66.7

4.6    
 المائة 

   12.0ل 63.8 
-15.9   

 المائة 
 75.8 

   اطة مّفوعات نهاية الخّمة 
   1.9ل 38.4

5.3    
 المائة 

   11.0ل 36.5 
-23.2   

 المائة 
 47.5 
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ا تهددددددا    ب دددددددّ  الط يدددددددة  الت طيدددددددة 
   الخّمة 

   19.0ل 855.4
-2.2    

 المائة 
   519.0ل 874.4 

-37.2   
 المائة 

 393.4 1 

  التأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة
 -  غير متوفل 0.0 -  غير متوفل 8.5 5.8

الاكاتااواريااااااة   الاقااياابأااااااة  إليااااااا  
   للالتزامات

982.3 (10.4 ) 
في   1.0-

 المائة 
 992.7 (547.1 ) 

في   35.5-
 المائة 

 539.8 1 

             
 

ره   2022ل 2023الصددددددددددددددا    القيمدة الاكتواريدة للالتزامدات   الفتة ب( عدامي  الانخفداضبلغ  ل  -5   10.4م ل دوا قدّ
ل    ي فصدددددددددددددددم دللار أمليكي. ل  ملاي( يندات   ناتل عن ا ه التدأثير    أنم م يدمندوا أدناه أسدددددددددددددد داب هدذا الانخفداض،    أل1ا دّ تحدّ

 :جميع الخطط ا ربع    م ّ  الخص  ، ي قابلها انخفاض المتوق ة لم ّلات الاتجاه الط يةالمطال ات 

 )أ(1لجدو  ا

الاختلاإاات بملايين       2023إلى  2022التغييرات في الخطط من 
الااااااااااااااااااااااااااااااااادولارات  

       ا مريكية
 32.6     الت يير المتوقع من دلن الملتحق( ا ّد*

 44.1     م ّلات الخص  انخفاض
  96.5ل     تحّينات المطال ات الط ية المتوق ة لم ّلات الاتجاه

 18.8       نهاية ال ا  ا مليكي ّللارلايورلوللالت يرات   س ل صلا 
  7.8ل     **2023ل ا   عن التوق ات الم تلفة الاستحقاقاتمّفوعات   ساب صا 

  1.6ل     جميع الت ييرات ا الى   الخلأة لالافتااات ***
              

  
الاااااااازيادة  لااااااااابأااااااااوز 

 (10.4)   الصاإية  
       

  * ي زى الت يير المتوقع إلى تكلفة الفائّة لتكلفة الخّمة التي ي ادلها الانخفاض المتوقع   مّفوعات الاستحقاقات الف لية 
   س ل صلا اليورلوالّللار ا مليكي الا  السنة السابقة الت ير   م ّ  تأثير** يستننى 

الخّمة، لال ناصدل    الات الفصد  منالللاتب ل   زيدات  الل التاجع    الات التضد   ال امة  لتأثير لت يينات ا ّيّة  با  الالتزا  المت لق***تشدم    
  الّيم لافية ا الى

 

مّر على أفضددددد  لجه تكلفة تقّيم   المنظمة فلاددددديات    أن تضدددددع  يقتضدددددي التقيي  الاكتواري لل طط ل  -6 م يمنة لكي تق
تقّيلات الوفيات، لم ّ  تنق  ت فلاددديات ديم لافية لمن  م ّلاتوالاسدددتحقاقات لموطفيها. لتشدددم  هذه الفلاددديا هذه

الموطف( ب( الوطائف، لم ّ  المطال ات   إطار الخطط الط ية، لما إلى ذلك  لفلاددددددددديات مالية لمن  سددددددددد ل الخصددددددددد ، 
ال وام  الّاالية    التي تشهّهالت يرات إلى اا ة، لما إلى ذلك . ل ظلو لالملت ات لالاستحقاقات المق لة لالتكاليف الط ية المق ل

لالخارجية على السدوا ، تقو  المنظمة لالأا  الحسدابات الاكتوارية رجلا  اسدت لاض سدنوي للفلاديات المسدت ّمة   التقيي  
 لإجلا   سددددابات أددم لالتزامات الخطط. لعضددددع عمليات التقيي  السددددنوية،  الاكتواري لت ّلها  ينما اعت لأ ذلك اددددللريو 
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منلها من  م ظ  عمليات التقيي  الاكتواري، لقّر ك ير من عّ  اليق( لصدددددد وبة التن ؤ. لعلى لجه الخصددددددوى، ف ن قيمة 
التزامات المنظمة إزا  الخطط تتأثل إلى  ّ ك ير بالت يرات   سدددددددددددد ل صددددددددددددلا اليورلوالّللار ا مليكي، لم ّ  الخصدددددددددددد ،  

 المطال ات الط ية، لالتض   المتوقع   التكاليف الط ية.م ّلات ل 

 2022ل  2023الفلادديات اللئيسددية المسددت ّمة   عمليات تقيي  الخطط بالنسدد ة إلى ا عوا    2لتلد   ا ّل    -7
 .2021ل

 2الجدو  

 2021  2022  2023   الفرضيات الرئيسية

 العوامل الاقتصادية
       

        معد  الخصم

ا تهدددددا  الخدددددّمدددددة ب دددددّ    الت طيدددددة الط يدددددة 
   لالتأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة

   المائة  4.2
 

   المائة  4.5
 

   المائة  2.2

   المائة  3.2   اطة مّفوعات نهاية الخّمة
 

   المائة  3.8
 

   المائة  0.7

   المائة  4.3   صنّلد مّفوعات نهاية الخّمة
 

   المائة  4.6
 

   المائة  2.0

الت ويضددددات  صددددنّلد الا تياطي لخطة  
   للموطف(

   المائة  5.0
 

   المائة  5.2
 

   المائة  3.0

         

،  2024  المدائدة عدا   4.45   معد  التضخم في التكاليف الطبية
  0.05مع انخفاض بنسددددددددددددد ة  
لى إ   المائة ك  سنة لصولاو 

  2037  المائة   عا     3.8
 لالسنوات اللا قة

  المائة   المائة الا    4.5  
انخفددددددداض    2023عدددددددا    مع 

  المائة ك     0.05بنسدددددددددددد ة  
    4.0لى إ سددددددددددنة لصددددددددددولاو 

عدددددددددا      2033المدددددددددائدددددددددة   
 لالسنوات اللا قة 

المددددائددددة الا  عددددا    4.4     
مع انخفاض بنسددددددددددد ة    2022
  المددائددة كدد  سددددددددددددددنددة   0.05

  المائة    3.85لى إ لصددددددددددولاو 
لالسددددددددددددددنوات   2033  عدا  
 اللا قة 

              

   معد  التضخم العا 

الخطدددددددة   يختلف  سددددددددددددددددددددب 
المدددددائدددددة    2.1ل   -2.5    

   المائة  

الخطددددددة   يختلف  سددددددددددددددددددددب 
المدددددددائدددددددة  2.2ل   -2.5    

   المائة  

الخطدددددددة   يختلف  سددددددددددددددددددددب 
المدددددددائدددددددة  2.1ل   -2.5    

 المائة  
              

لليورو/للدولار ساااااعر الصااااار  الفوري  
 في نهاية العا 

  
1.1099  1.06  1.14 

 الوضع الما  الحا  -اثالث  

عن   فضددددددددددلاو   ،أدناه مجموع الالتزامات المسدددددددددد لة لل طط اسددددددددددتنادوا إلى عمليات التقيي  الاكتواري   3ي (م ا ّل    -8
 مجموع الالتزامات المموملة لغير المموملة  ميع الخطط مقاب  القيمة السددددددددوقية ال ادلة للأصددددددددو  الطويلة ا ج  الم صددددددددصددددددددة 

 على التوالي. 2021ل 2022ل 2023ديسملأوكا ون ا ل   31   
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 3الجدو  

  2021  2022  2023 ملايين الدولارات ا مريكية

       الخطة

       ممولّة بالكامل

 صنّلد ا تياطي اطة ت ويضات الموطف(
16.0  18.1  23.1 

 

 اطة مّفوعات نهاية الخّمة
38.4  36.5  47.5 

 

       اممولّة جزئي  

 الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة
553.7  479.5  600.9 

 

 المجبأوز المبأوّ 
608.1  534.1  671.5 

 
       

       مموّلة من

 لقيمة السوقية ال ادلة باالاستنمارات الطويلة ا ج  الم صصة ل
(608.1)  (534.1)  (671.5) 

 

       

       مير ممولّة

 الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة
301.7  394.8  792.5 

 

 التأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة
5.8     

 

 صنّلد مّفوعات نهاية الخّمة
66.7  63.8  75.8 

 

 لابأوز الالتزامات مير المبأوّلة
374.2  458.6  868.3 

 
       

 كتواريةلابأوز الالتزامات الا 
982.3  992.7  1,539.8 

 

       

 

  على اسدددددت ّا  الاسدددددتنمارات الطويلة ا ج  لأي إيلادات تّرها أللاو   2001و10ل  1999و10لينص قلارا المؤتمل   -9
لضددمان كفاية تموي  اطة مّفوعات نهاية الخّمة لالصددنّلد الا تياطي لخطة ت ويضددات الموطف(. لينص القلاران كذلك 

ص ب ّ ذلك أية اسدددتنمارات إادددافية لإيلادات ذات صدددلة بها للت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة   لصدددنّلد  صدددَّ على أن ع  
كان ك  من الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة لصدددددددنّلد   ،2023ديسدددددددملأوكا ون ا ل    31  ل  مّفوعات نهاية الخّمة.
 .1، كما ي يمنه الشك  ال ياي ي ا يان من  قص   التموي  لا يزالان مّفوعات نهاية الخّمة
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 1الشكل البياني 

 

القيمة ا اسددد ية للاسدددتنمارات الطويلة ا ج  التي اصدددصدددتها المنظمة لل طط بم لغ   ارتف  ،  2023لالا  عا    -10
مليون  608.1إلى    2022ديسملأوكا ون ا ل     31دللار أمليكي      مليون  534.1دللار أمليكي من    مليون  74.0ه  قّر 

التقليل عن بشددددددددددددددأن الاسددددددددددددددتنمارات    ليلد مزيّ من التفاصددددددددددددددي   .3202ديسددددددددددددددملأوكا ون ا ل   31دللار أمليكي    
  . 3/991FCلالوثيقة  3202 عا الاستنمارات   

تكاليف الخّمة ل لبالإاددددددددددافة إلى الالتزامات السددددددددددابقة غير المموملة، تتضددددددددددمن جميع الخطط كلفة الخّمة ا ارية.   -11
مددداته  مقدددابددد    ،م يددداري   تكددداليف الموطف(  ا ددداريدددة عنصددددددددددددددل   يظهل   كددد  عدددا   يددد  يقدددّ  الموطفون ال ددداملون ادددّ

مّد من با  الخاى  لل ّه ا ز  من كلفة الخّمة ا ارية سدددددددتّفع له    المسدددددددتق  . الاسدددددددتحقاقات التي للأنامل ال ادي ي سددددددد
الخّمة ا ارية،  لتكاليف  لى  ال التقّيلات المتا ة إاعتمادات ميزا ية بلنامل ال م . ليت م إعّاد بلنامل ال م  بالاسدددددددددتناد  

مّها الخلأا  الا  مم  ا ز  الخاى خساب ا ما ة  كما أع  . المشللعات المموَّلة من  ساب ا ما ةلى  إكتواريون الخارجيون. ليُ 

مدددة ا ددداريدددة السددددددددددددددنويدددة  2لي (م الشددددددددددددددكددد  ال يددداي   -12 ة ثلان سددددددددددددددنوات تنتهي   تكددداليف الخدددّ لمدددّ   ميع اللأامل 
   كتوارية للسددددددددددددددنوات السددددددددددددددابقة  ليف على التقييمات الا االتكهذه  . لتسددددددددددددددتن2024ّديسددددددددددددددملأوكا ون ا ل    31  
 على التوالي. 2021ل 2022ل 2023ديسملأوكا ون ا ل   31

23.1 18.1 16.047.5 36.5 38.4
75.8 63.8 66.7
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تاريخ التقييم

لاث ا خيرةالالتزامات الكليّة بحسب الخطة وحالة التبأويل في السنوات الث: الالتزامات المتعلقة بالموظفين

مموم -الصنّلد الا تياطي لخطة ت ويضات المواف(  مموملة-اطة مّفوعات نهاية الخّمة  غير مموم -صنّلد مّفوعات نهاية الخّمة 
مموملة-الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة  غير مموملة-الت طية الط ية ب ّ اتنها  الخّمة  غير مموم -التأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة 

الالتزا  الاكتواري
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 2البياني  لالشك

 

طل   إلى ل ،2023التي ع قِّت    وفملأوتشدددددددلين الناي   لل نة المالية  لالتسددددددد ( ب ّ المائةالنامنة الا  الّلرة ل  -13
الإدارة، بال م  على نحو لثيق مع ا م  المتحّة لالوكالات التاب ة لها، مواصدددددددلة اسدددددددتكشددددددداا الخيارات ا ّية، غير تلك 

إرسددا  ا ددتاكات ااصددة، لم ا ة مسددألة النقص   التموي  الخاى بالتزامات الت طية الط ية ب ّ ا تها  القائمة على إعادة  
الخّمة، لذلك بالتنسددددديق مع سدددددائل المنظمات التاب ة للنظا  المو مّ للأم  المتحّة من أج  تقّيم علض ملمو  لل نة   

مّ CL 174/9من الوثيقدة    ل    9ل لالفقلة  أقلب لقد  ممكن يد  عن التقد   ا لز   هدذا الاسددددددددددددددت لاض،  . ليلد أدناه تحدّ
 لتفاصي  التحلي  الإاا  المطلوب. لمسألةاعن الاستاتي يات التي اعتمّتها المنظمة    الآن لم ا ة هذه  فضلاو 

اهتلاك تقيي  مسددددا تها الفلدية لا ماعية   تموي  مّفوعات من أج  الخيارات التالية    االمنظمة  اليو سددددت لض  تل  -14
أدناه،    ( لا تزا  دراسددددددددددات أالى جارية  تلد ب ض هذه الّراسددددددددددات ل  تأ نجز لقّ   .الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة

َّّ  إلى  :يلي مادلرة مق لة لل نة المالية، بما   ذلك عن  تائ ها   تقليل ا عضا   لسيق
ر أكلأ لت وداطدة للتدأم( الطبي تكون  ددددددددددددددداملدةو :  الخطط الوطنيدة للتدأم( الصددددددددددددددحي  1ل على من المندافع المداليدة   بقدّ

 ؛اطط لطنية عالية ا ودة للتأم( الصحي الا ضما  إلى الذين يتا  له لمتقاعّين  ا
وم   : الإعانات الماليةل   2ل الا ددتاك   النظ  الصددحية الوطنية   مواقع لللعاية الصددحية عالية  كليوا أل جزئيواسددياسددة تم 

 ؛التكلفة
 تسوية الالتزامات: تسوية الالتزامات مع  لكة تأم(؛ل   3ل

1.1

1.0

1.5

2.3

2.1

2.9

1.4 16.8

18.0

37.4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

2024

2023

2022

ملايين الدولارات ا مريكية 

الدولارات ا مريكيةالتكاليف السنوية للخدمة الجارية، بملايين: الالتزامات المتعلقة بالموظفين

كلفة الخّمة ا ارية-الصنّلد الا تياطي لخطة ت ويضات المواف(  كلفة الخّمة ا ارية-اطة مّفوعات نهاية الخّمة 
كلفة الخّمة ا ارية-صنّلد مّفوعات نهاية الخّمة  كلفة الخّمة ا ارية-التأم( الطبي ب ّ ا تها  الخّمة 
كلفة الخّمة ا ارية-الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة 
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  المائة على المسدددا ات   0.5رمزية مو ّة بنسددد ة   رسدددو على المسدددا ات الطوعية: تط يق   ة  مو ّو رسددد فلض  ل   4ل
لت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة، على النحو الذي ألصدددد  به السددددابقة ل تزاماتلالا  الطوعية للمسدددداعّة   تموي 

 ؛JIU/REP/2023/5 الوثيقة   ل ّة التفتيش المشتكة
   المائة  0.5  ذاتها ال ال ة  نس ةلبا  ةإاافي   و رس : تط يقللمنظمة  ميزا ية اللأنامل ال ادي على   ة  مو ّو رسفلض    5ل

   أعلاه؛4ل رق  كما هو الحا    الخيار  على ميزا ية اللأنامل ال ادي 
للأم   أالى ا م  المتحّة: اسددددددت لاض ممارسددددددات فضددددددلى أالى تتم  ها منظمات  المتم  ة   مارسدددددداتالمأفضدددددد   ل   6ل

المتحّة، بما   ذلك اسدددت لاادددات المقار ة ب( سدددياسدددات تموي  الاسدددتنمارات، بالاقتان مع دراسدددة إدارة ا صدددو  
 .لالخصو 

 : اانات الماليةوالإالخطط الو نية للتكمين الصحي  -15
من : تواصددد  المنظمة اسدددتكشددداا الحلو  والإاانات المالية ا مريكية الرااية الطبية في الولايات المتحدة خطة  1ل

تأم( لل الوطنية  طط الخاللعاية الصددددددددددددحية للمتقاعّين من الا  دمل   اسددددددددددددتحقاقاتتوفير   تكاليفا توا   أج  
مّمة توصدددددديات البنا و على ل . ا تها  الخّمة  الت طية الط ية ب ّ  من اطط   الصددددددحي أل ما ي ادلها من  ددددددلكة  المق

الل نة  لإثل موافقةمنظمات ا م  المتحّة ا الى  المت  ة  أفضددددددددد  الممارسدددددددددات  من اارجية، ل  اتاسدددددددددتشدددددددددار 
تأم( لل الخطة الوطنية لإدما م ادرة رائّة جلى إطلاد ، الّاالية للتأم( الصددددددددددددحي   المنظمة  الاسددددددددددددتشددددددددددددارية
 . ت ليبيالشللع المل 2024  عا   الولايت المتحّة ا مليكيةاطة اللعاية الط ية   الصحي   

اطة  م  تسدددددددد ل .  على السددددددددوا   منظمةللمتقاعّين   المنظمة ل للسدددددددديحقق المشددددددددللع الت ليبي فوائّ مالية ك يرة ل   2ل
الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة  سددددددددددددددت م  للمتقاعّين، بينما ا مليكية كت طية أللية  الولايت اللعاية الط ية  

ة ة   الولايت المتحددّ    المددائددة  80  توفير  من الا ،  ا مليكيددة  كت طيددة ثا ويددة تكميليددة للنفقددات الط يددة المتك ددّ
 380  ا مجموعددده، بلغ إجمدددالي المطدددال دددات المدددّفوعدددة لمددد 2022  عدددا   ل .  على التوالي  من النفقدددات،    المدددائدددة  15ل

وّ  ة  المقيم(   دداليه لم    امتقدداعدد ا   إطددار الت طيددة الط يددة ب ددّ ا تهددا  ت طيتهدد   لجلت  ا مليكيددة    الولايت المتحددّ
 نيمن إجمددالي مطددال ددات المتقدداعددّ    المددائددة  18   والي، لهو مددا يمندد   أمليكي  دللار  ملاي(  5.8  ّمددة بقيمددةالخدد 

   اسددددددددتننائية. لهذه التكاليف الملتف ة ليسدددددددد   دللار أمليكي ملاي(  31.3لال ال ة قيمتها   لذلك ال ا  المّفوعة
 . فقات ط ية ك يرة ك  عا  تك مّالمنظمة  منالمتقاعّلن   واص ، لسيا مليكية الولايت المتحّة

اللعاية رت الت فيضات السنوية   التكاليف الناجمة عن التس ي  الطوعي للمتقاعّين من المنظمة   اطة مّ ق  ل   3ل
. ليشدددير التحلي  أمليكي  مليون دللار 2.1ق   هذا المشدددللع الت ليبي بم لغ  ا مليكية    الولايت المتحّة الط ية

يكدذلدك إلى أ ده لو طل د      الولايت   اللعدايدة الط يدةاطدة   الا ضددددددددددددددمدا  إلىالحدالي(   هداالمنظمدة من جميع متقداعدّ
 سدددددددددنويو  أمليكي  دللار  ملاي( 3.8، لكان من الممكن تحقيق لفورات قّرها  فور تأهُّله  لذلك ا مليكية  المتحّة

 ة .الحالي بالوفوراتمن الوفورات السنوية الإاافية مقار ة  أمليكيدللار  ملاي( 1.7ل
ة   اللعدايدة الط يدةاطدة  باعتمداد  التوصدددددددددددددديدة   الا   منالتي قدّ تتحقق  لفوائدّ الك يرة  إلى ا  ا ظلو ل   4ل    الولايت المتحدّ

ت المنظمددة  ا مليكيددة ين ا مليكي( أثنددا  إطلاد المشددددددددددددددللع الت ليبي، عقددّ يددّ  كت طيددة ألليددة للمتقدداعددّ  من  ال ددّ
الإجلا ات ذات بالسدددددددددياسدددددددددات ل  المت لقةوثائق ال قام  بنشدددددددددلل ، المنظمة منمع المتقاعّين  ال امة  جتماعات الا
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 بذلتهاالتي  التوعيةجهود     سددددديادلاسدددددع النطاد من متقاعّي المنظمة    اى المشدددددللع الت ليبي دعمو تلقم ل الصدددددلة.  
مة درل  قيم   اسدددت لاى إلى . لقّ يؤدي المشدددللع الت ليبي2024 ددد  ة الموارد ال شدددلية   المنظمة   مار و ذار  

ال الية   ال لّان   التكلفةذات  تأم( الصدددحيلل طط الوطنية لل ةالمسدددتق لي من  دددأنها أن ت فيّ عمليات الإدما 
 .مع الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة ا الى 

اللعاية  اطة اعتماد   على تشددددددد يع  الكلفة  تي ة الا تملة   الوفورات  قيمة أجلت الإدارة دراسدددددددات أللية لتقيي   5ل
 من الا  توفير إعا ة مالية متميزة للسدكان المتقاعّين   الولايت المتحّة ا مليكية    الولايت المتحّة الط ية

.  2024هذه الم ادرة غير الإلزامية   فلأايلو دددددددد ا   لبّأ تنفيذالذين سدددددددديسددددددددتفيّلن من هذه الت طية.  ا مليكية
مّ على  لتتوقع الإدارة أن تكون هندداك  دداجددة إلى بيددانات   عددا  لا ددّ على ا قدد  لتقيي  الت فيض الف ددا    تمتدد

 .النتائل   دلرة مق لة لل نة الماليةهذه عن    لغهذه الم ادرة، لست  تنفيذ التكاليف الناتل عن 
ا ّدة بشددددددلا   الاسددددددتحقاقاتطط التقاعّ ذات لخ ا هات اللاعية  : قامتساااااوية الالتزامات مع شاااااركة  مين -16
  المت لقة   صو ا  منّف ة لا ّة  تسّيّ  لكة التأم( لمن الا  أل الالتزامات كلمها  التزامات المتقاعّين الحالي(    من جز 
اللعاية الصدددددحية مع  دددددلكة    التزاماتتسدددددوية  من أج  المنظمة بمصدددددادر اارجية لإجلا  دراسدددددة جّلى   لاسدددددت ا  لخطة.  با

منظمة للسددددددد  ( لل ةغير مناسددددددد ت  تلأ تسدددددددوية الالتزامات مع  دددددددلكة تأم(  إلى التحلي  الذي تم إجلاؤه،  ااسدددددددتنادو ل التأم(. 
 :التالي(
مدة المكتسدددددددددددددد دة       1ل مدة الحداليدة مزاي الت طيدة الط يدة ب دّ ا تهدا  الخدّ ت كس التزامدات الت طيدة الط يدة ب دّ ا تهدا  الخدّ

ين الحدالي( لبمدا   ذلدك   ، بالإادددددددددددددددافدة إلى للتقداعدّالمؤهل(    ال دامل(  موطف(لل  ل م  داليه  للرثته الآن للمتقداعدّ
 تت لقلدذلدك،  ل الاسددددددددددددددتحقداد مندذ رري  الت ي(    رري  اسددددددددددددددتحقداد التقداعدّ للموطف( ال دامل( الآالين.  

التزامات الت طية سدنة أل أكنل   المسدتق  . للضدمان   50الّفع لمّة تصد  إلى  ات بالاسدتحقاقات الواج ةالالتزام
 تضدددددمينها.  التي سددددديت م   المزايمع  دددددلكة تأم( على بموجب عقّ نظمة أن تتفق الم، ين  ي الط ية ب ّ ا تها  الخّمة

مّ  لقّ الط ية  لالتقنياتمن إمكا ية  صدو  المتقاعّين الذين ا دتلا  صدصده  بالكام  على ال لاجات   ذلكيُ
الاسددتحقاقات عّ  مسددالاة ب( من   أ ددكالاو ا  أيضددو  ي نشدد ا ّيّة التي سددتصدد ح متا ة على المّى الطوي ، بينما  

داا  منظومة تنافسدددية  غير  جهة توطيفالنشدددط(، مما     المنظمة   الموطف(لاسدددتحقاقات    التي يُصدددلون عليها
 ا م  المتحّة.

ما يت لق بالمطال ات    مّة التزامات الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة لارتفاع مسددددددددددددتويت عّ  اليق(  إلى   ظلوا  ل   2ل
الآثار   مماثلة. إنم   اسدددددتحقاقاتسدددددود قليلة أل م ّلمة لشدددددلا  سدددددوى   الا يوجّ  اليو ،  المسدددددتق لية لالنفقات الط ية

تم  سددديفلض زيدة ك يرة على ا   طا المقّ    المتت ة على عّ  القّرة على الوصدددو  إلى سدددود تنافسدددية هي أنم 
 .الالتزامات الحالية، لالتي لا يمكن تمويلها من الا  قاعّة ا صو  الحالية المتا ة

للشدددددؤلن   أجلته ل ّة التفتيش المشدددددتكة ّي  اسدددددت لاض  الا : الموحدة ال  المسااااااات الطوايةالرسااااو   -17
 لإداا  اقتا ات، ألصدد  ل ّة التفتيش المشددتكة بأن يطلب ا لس من المّيل ال ا  تقّيم التنظيمية لالإدارية   المنظمة

    0.5ل  0.1 رسدددو  تتال  ب( لعلى سددد ي  المنا ، 2024عا   خلو  نهاية  على المسدددا ات الطوعية  ةمو ّ ة  رمزيو رسددد 
تموي  الالتزامات السابقة المت لقة بالت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة المستحقة بالف     ستكما المائة من قيمتها الإجمالية  لا

الاكتواري(  الخلأا لالفوائّ ذات الصددددددددددلة. للم ا ة هذه التوصددددددددددية، قام  الإدارة ر ددددددددددلاك  الا ددددددددددتاكات المقلرةمن الا  
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    السدديناريوهات الخمسددةل تموي  الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة. من أج  الخارجي( لواددع ذوذ  لخمسددة سدديناريوهات  
مّد ، من المفتض أن كلها قاعّة ا صددددددددددددو  المتا ة  فس  تحققلأن   ،الخطة    إطارمّفوعات لت طية تكلفة الخّمة ت سدددددددددددد

الت طية   التأثير على  سددددددددد ة تموي     تحّيّ  لجلى سددددددددد ل الفائّة المط ق على الالتزامات.   كما ائّ  من الالنسددددددددد ة المدوية 
 :اعامو  30 مّى التالية على  الاقتا اتمن  اقتا  كميوا لك   الط ية ب ّ ا تها  الخّمة

 ؛اهتلاك مّفوعاتعّ  إجلا  أي : لالملجع  1# السيناريو   1ل
التحّيّ الكمي لمستوى مّفوعات   -عاموا     30على مّى     المائة 90لهّا التموي  بنس ة   :2# السيناريو  ل   2ل

 ؛2053ديسملأ  31خلو     المائة 90لاستهّاا تموي  بنس ة  المطلوبل ، 2024ا من عا   و بّالاهتلاك 
 7.5 بقيمة   و رسدددد أي   :  المائة على المسددددا ات الطوعية   0.5بنسدددد ة   ةسددددنوي اهتلاك   و لرسدددد   :3# السدددديناريو  ل   3ل

، ل ب أمليكي  دللار اتمليار   1.5على أسدددددا  المسدددددا ات الطوعية السدددددنوية المقّرة بم لغ   دللار سدددددنويو  ملاي(
ي لي تحقيقها تحّيّ  س ة التموي  التي س ، مع2053   عا   لال م  بها    2026  عا     لتنفيذهاالموافقة عليها 

 ؛2053 كا ون ا ل وديسملأ 31خلو  
يّ مّفوعات : 4# السدددددددديناريو  ل   4ل   المائة من ميزا ية اللأنامل ال ادي السددددددددنوية   0.5  بقيمةسددددددددنوية  اهتلاكلتسددددددددّ

على أسدددا  ميزا ية اللأنامل ال ادي السدددنوية الحالية   سدددنويو  أمليكي  دللار مليون  2.55 بقيمة   و رسددد : أي الحالية 
 مع، 2053   عا  لال م  بها  2026  عا     لتنفيذها، ل ب الموافقة عليها أمليكي  دللار مليون 511ال ال ة 

 ؛2053 كا ون ا ل وديسملأ 31خلو  ي لي تحقيقها تحّيّ  س ة التموي  التي س
من الا  زيدة    2053  كا ون ا ل وديسملأ  31تحّيّ  س ة التموي  التي سيت  تحقيقها خلو  :  5# السيناريو  ل   5ل

، بنددا و على تنفيددذ 2026من عددا     ااعت ددارو   سددددددددددددددنويو   أمليكي  دللار  لاي(م  10.05إلى    الاهتلاكقيمددة مددّفوعددات  
 .أعلاه 4# ل 3# السيناريوه( 

 أدناه. 4 تائل الّراسات المذكورة أعلاه   ا ّل  لتلد  -18
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 4الجدو  
     2023ديسبأبر/كانون ا و   31نتائج توقعات التبأويل حتى  موجز بشكن

 السيناريوهات

مدإواات 
السنوي   الاهتلاك

بملايين الدولارات 
 ا مريكية 

 مع حسابالسنة ا ولى 
 الاهتلاك  مدإواات

في  المتوقع  التبأويلنسبة 
ديسبأبر/كانون  31

 2053ا و  

   المائة  40 غير قاب  للتط يق 0.0   لجعالمل 1#السيناريو 
   المائة  90 2024 14.1   اعامو  30الا     المائة 90 بنس ة لهّا التموي  2#السيناريو 
ما ل  2026 دللار   عا  مليون  7.50 بقيمة  اهتلاكل 3#السيناريو 

   المائة  64 2026 7.5   ب ّ
لما  2026دللار   عا   مليون  2.55قيمة ب  اهتلاكل 4#السيناريو 

   المائة  48 2026 2.6   ب ّ
لما  2026دللار    ملاي( 10.05 اهتلاك بقيمةل 5#السيناريو 

   المائة  72 2026 10.1   ب ّ

بأن مّفوعات الاسدددددتحقاقات سدددددتزداد بمللر الوق  بسددددد ب النمو المتوقع    صددددديب   أ جلي يتن أ التحلي  الذي  ل  -19
الفلد من التكاليف الط ية،    ( أن تكلفة الخّمة الحالية، الممولة من الاعتمادات لا ملة على مشددددددددددددداريع الصدددددددددددددنّلد 

ة بم ّ  الخصدد .   رين للت يير   قيمة التزا  الت طية الط ية ب ّ ل الاسددتدماي، تتأثل بشددّ هناك ا فصددا  ك ير ب( هذين المصددّ
 .2022بس ب الارتفاع الحاد   م ّ  الخص  الا  عا   ا تها  الخّمة

مع مللر الوق . لتتما ددددى هذه النتي ة مع التوق ات   التموي  سدددد ة    انخفاض 1# سدددديناريو  ال  تائل تحلي توقع تل  -20
 .الاهتلاكإذا لم تق  المنظمة بسّاد مّفوعات  سنويو الفوائّ  راافةمن المتوقع أن تزداد الالتزامات غير الممولة    مه
    90دللار إلى  ملاي(  14.1السددددددددنوية ال ال ة  الاهتلاك ، من المتوقع أن تصدددددددد  دف ة  2# السدددددددديناريو    إطار   ل  -21
، مما  2# ل 1# ب( السدديناريوه(      قطة ما لتقع السدديناريوهات ا الى .  2053 كا ون ا ل وديسددملأ  31خلو   المائة
من  القّر فس  ن ي نتل  أالذي من  ددددأ ه  3# السدددديناريو   عن  سددددب تموي  متوسددددطة متوق ة. لمن ا ّيل بالذكل أنم  سددددفلي  

  دللار  ملاي( 7.5ال ال ة  ل المقلرة للت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة على الّل  ا عضددددددا    الالتزامات  الذي ت نشدددددددهالتموي   
إذا لم يت  ل على  سد ة التموي  الحالية طوا  فتة التوق ات.   ا، يُافظ تقلي و 2017-2016الا  فتة السدنت(    سدنويو  أمليكي
إادا  الط ية ب ّ ا تها  الخّمة، بسد ب فوائّ ال وائّ الملك ة، لكان من الممكن توفير م لغ المقلرة للت طية  الالتزاماتت ليق  
 كا ون ا ل وديسددددددددددددملأ 31من   اائة اعت ارو الم    69.8 سدددددددددددد ة تموي  ت لغ يُقق  دللار من التموي ، مما   ملاي(  48.9قّره 

2023. 
إلى الظللا الحالية المت لقة بالزيدات الف لية   الللاتب، لافتاادددددددددات الوفيات لال  ز، لالزيدات    ااسدددددددددتنادو ل  -22

على   الصددددددددنّلد الاسددددددددتدماي   عضددددددددا  لا هات المانحةا    ا  موافقة  ل  ؛على ا صددددددددو  لال ائّاتالتكاليف الط ية، 
  المائة من  72 تسددددد ى إلى تحقيق تموي  ي ناهز، يمكن للمنظمة أن  4# ل  3# السددددديناريوه(  الاسدددددتاتي يات الم للادددددة    

 .2053 كا ون ا ل وديسملأ 31الت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة خلو  
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ات المذكورة أالاه وكذلك الدراساا  الاقتراحاتبشااكن     ات مناساابةتقديم توجي  المالية  تطلب ا مانة من لجنةو  -23
وتقديم المشاااااورة بشاااااكن في الولايات المتحدة ا مريكية ال  الالتزامات،  الرااية الطبية خطة   تداايات بشاااااكن  المقبلة

 .مسكلة نقص التبأويل لمعالجة نظبأةالم أن تتخذها التدابير التي ينبغي
ا صدددددددو   لت صددددددديصاسدددددددت لاض  إجلا  : طل    نة الاسدددددددتنمار من ا ما ةدراساااااة إدارة ا ااااااو  والخصاااااو  -24

تموي  الما يت لق بنسدددب   فوائّ فدات ا صدددو  الإادددافية   اسدددت لاضإلى  بالتحّيّالاسدددتاتي ية   المنظمة، مع الإ دددارة 
.  2023لبع النال  من عا  لل  ط لب تقّيم عللض بشدددددأنها صدددددو  لالخصدددددو  التي دارة اك ز  من الاسدددددت لاض ا لسدددددع لإ

، لسيت  إبلا   نة 2024 ّأ   اللبع الناي من عا   يالتي سا الاست لاض هذ لإجلا   استشاريو   طلب تقّيم ال للضل ّد 
 .من دلراتها   دلرة مق لة بالنتائل المالية

التكاليف النا دددة عن اططها الصددحية لالتي تكون اددمن سدديطلتها، لبال م  هذه لت قى المنظمة ملتزمة با توا   -25
 لالتزامات غير المموملة للت طية الط ية ب ّ ا تها  الخّمة. الم ا ة مع ا عضا  لتوفير  لو    ا ج  الطوي  

 


