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Réponse de la Direction à l’Évaluation du projet «Appui au redressement agricole des ménages les plus vulnérables et à la relance de l'économie 

locale pour une résilience accrue des communautés rurales en République centrafricaine» 

10/2022 

Recommandation de l’évaluation Réponse de la Direction 

Acceptée, partiellement acceptée 

ou rejetée et commentaire sur la 

recommandation 

Plan de la Direction 

Mesures à prendre, et/ou 

commentaires sur l’acceptation 

partielle ou la rejection 

Unité 

responsable 

Calendrier Financement 

additionnel 

requis (Oui ou 

Non) 

Recommandation 1. 

Dans la stratégie de mise en œuvre, 

prévoir de réduire les zones 

d'intervention et de cibler plus 

longuement les mêmes bénéficiaires. 

Opter pour une réduction des zones 

d’intervention du projet et consacrer 

plus de temps aux mêmes 

bénéficiaires permettraient de 

consolider les acquis avant de 

s’étendre à de nouvelles zones. 

Acceptée Des dispositions ont été prises 

pour réduire les zones 

d'intervention dans le cadre du 

projet actuel financé par FCDO; 

ceci dans l'optique de la 

consolidation des acquis avant de 

s'étendre sur des nouvelles zones. 

Programme 

avec l'appui de 

Suivi-

Evaluation 

01/01/2019 Oui 

Recommandation 2. 

Améliorer la collaboration avec les 

ONG, les services de l'Agence 

centrafricaine de développement de 

l'agriculture et le Programme 

alimentaire mondial. 

Travailler à réduire les délais 

nécessaires à la finalisation des 

contrats avec les ONG afin de leur 

donner suffisamment de temps pour 

commencer les activités 

préparatoires. 

Sélectionner un nombre limité d’ONG 

partenaires de mise en œuvre et 

développer des protocoles de plus 

long terme (deux-trois ans), afin de 

leur permettre de mieux suivre les 

Acceptée 

Les protocols d’accordavec les ONG 

sont établis sur la base de la 

campagne agricole, avec possibilité 

de renouvellement l'année suivante 

en fonction de l'évaluation de la 

prestation du partenaire. 

Une bonne partie de cette 

recommandation 2 a été réalisée : 

a) Le temps mis pour finaliser la 

contractualisation avec les ONG 

afin de leur donner assez de 

temps pour commencer les 

activités préparatoires de la 

campagne a été suffisamment 

réduit. Moins de deux mois 

s'écoulent entre le lacement de 

l'appel à manifestation d’interet et 

la signature du protocol d’accord. 

b) Le nombre des ONG 

partenaires a aussi été limité en 

passant d'une quarantaine à 

moins d'une dizaine. 

c) Un partenariat a été développé 

avec l'ACDA. 

Programme, 

Suivi-

Evaluation et 

Opérations 

01/01/2019 Oui 
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Réponse de la Direction à l’Évaluation du projet «Appui au redressement agricole des ménages les plus vulnérables et à la relance de l'économie 

locale pour une résilience accrue des communautés rurales en République centrafricaine» 

10/2022 

Recommandation de l’évaluation Réponse de la Direction 

Acceptée, partiellement acceptée 

ou rejetée et commentaire sur la 

recommandation 

Plan de la Direction 

Mesures à prendre, et/ou 

commentaires sur l’acceptation 

partielle ou la rejection 

Unité 

responsable 

Calendrier Financement 

additionnel 

requis (Oui ou 

Non) 

activités et d’expérimenter 

convenablement les CEP. 

Développer un partenariat 

institutionnel fort avec les services de 

l’Agence centrafricaine de 

développement de l'agriculture là où 

ils existent pour renforcer le suivi-

contrôle technique de l’action des 

ONG partenaires de mise en œuvre. 

Les capacités locales pourraient ainsi 

être renforcées car la FAO dispose 

des capacités pour assurer plusieurs 

formations sur les CEP, la nutrition, 

etc. 

Expérimenter les ONG de suivi, afin 

de garantir la séparation des rôles, si 

les services techniques locaux n'ont 

pas suffisamment de capacités pour 

le faire. Ces dernières stipuleraient 

des contrats avec la FAO uniquement 

pour le suivi (PDM, cahier de champs, 

etc.) et ne seraient pas impliquées 

dans les distributions. 

Définir très tôt, dès le début d’année 

(janvier-février), un plan de travail 

conjoint avec le PAM afin de mieux 

coordonner la mise à disposition des 

rations de protection des semences. 

 

d) Un plan de travail est défini 

également en début d'année avec 

le PAM. 
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Recommandation de l’évaluation Réponse de la Direction 

Acceptée, partiellement acceptée 

ou rejetée et commentaire sur la 

recommandation 

Plan de la Direction 

Mesures à prendre, et/ou 

commentaires sur l’acceptation 

partielle ou la rejection 

Unité 

responsable 

Calendrier Financement 

additionnel 

requis (Oui ou 

Non) 

Recommandation 3. 

Améliorer le système de suivi et 

évaluation à travers l'outil du cahier 

de champs. 

Réactiver le cahier de champs et 

stipuler des contrats à cet effet avec 

des ONG de suivi recrutées ou les 

services techniques locaux (s'ils 

disposent des capacités pour le faire) 

afin d'améliorer la taille de 

l’échantillon (20 pour cent) pour la 

collecte des données de SE. 

Acceptée Les cahiers de champs ont été 

réactivités. 

La collecte de données en lien 

avec ces cahiers est confiée aux 

ONG partenaires. 

L'échantillon des ménages 

bénéficiaires retenu de manière 

consensuel avec FCDO pour le 

suivi est de 7%. 

Suivi-

Evaluation 

01/01/2019 Oui 

Recommandation 4. 

Améliorer l'organisation des foires et 

des distributions en veillant à la 

disponibilité et la qualité des 

semences, au renforcement des ONG 

pour les activités préparatoires des 

foires et au respect du calendrier 

cultural. 

Soutenir la multiplication de 

semences de qualité pour améliorer 

les disponibilités. 

Renforcer les capacités des ONG sur 

les activités préparatoires de la foire: 

estimation des besoins en fonction 

du nombre de bénéficiaires, 

recherche de fournisseurs locaux, 

négociation des prix, contrôle de la 

disponibilité des produits, test de 

Acceptée L'ensemble des points concernant 

cette recommandation est mis en 

oeuvre. 

Surtout, outre l'ONASEM, l'ACDA 

et l'ICRA sont impliqués dans le 

processus de contrôle qualité des 

semences pour les foires et les 

distributions directes. 

L'organisation des foires et de 

distributions directes tiennent 

compte effectivement du 

calendrier agricole. 

Programme, 

Unité locale 

d'achat et 

Opérations 

01/01/2019 Non 
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Plan de la Direction 

Mesures à prendre, et/ou 

commentaires sur l’acceptation 

partielle ou la rejection 

Unité 

responsable 

Calendrier Financement 

additionnel 

requis (Oui ou 

Non) 

germination et scellé des stocks, 

diversification des fournisseurs sur le 

marché de la foire, numérotation des 

fournisseurs sur le marché, 

sensibilisation des bénéficiaires, etc. 

Organiser les foires à des dates qui 

assurent le respect du calendrier 

cultural. 

Mettre les kits à la disposition des 

ONG en temps voulu afin de garantir 

le respect du calendrier agricole et 

réduire la probabilité d'une 

production faible ou de l'utilisation 

des semences à d’autres fins.  

Renforcer le processus de contrôle de 

qualité des semences. 

Recommandation 5. 

Améliorer la mise en œuvre du 

processus de ciblage. 

Exiger des ONG partenaires de mise 

en œuvre que les participants aux 

formations soient ceux qui 

conduiront le processus de ciblage 

sur le terrain. 

Définir des quotas par catégorie de 

vulnérabilité (pourcentages respectifs 

de femmes, de personnes porteuses 

de handicap, de déplacés, de ménage 

hôtes, etc…). 

Acceptée Des dispositions ont été prises 

pour que les agents des ONG 

participants aux formations 

organisées par la FAO soient ceux 

qui seront impliqués dans le 

ciblage des bénéficiaires sur le 

terrain. 

La fiche d'identification proposée 

par la FAO permet aujourd'hui de 

vérifier le quota de vulnérabilité 

pour les ménages ciblés. 

Pour un meilleur 

contrôle/vérification du ciblage, 

une équipe de la FAO se déploie 

Programme et 

Suivi-

Evaluation 

01/01/2020 Non 
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Recommandation de l’évaluation Réponse de la Direction 

Acceptée, partiellement acceptée 

ou rejetée et commentaire sur la 

recommandation 

Plan de la Direction 

Mesures à prendre, et/ou 

commentaires sur l’acceptation 

partielle ou la rejection 

Unité 

responsable 

Calendrier Financement 

additionnel 

requis (Oui ou 

Non) 

Mettre en place un mécanisme 

efficace de contrôle/vérification du 

respect de la 

méthodologie/démarche de ciblage 

définie. 

sur le terrain et travaille avec les 

ONG partenaires durant la phase 

d'identification des bénéficiaires. 

L'ACDA collabore également à la 

réalisation de ce ciblage qui se fait 

de manière participative avec 

l'implication des autorités locales 

et des représentants des 

communautés locales. 

Recommandation 6. 

Allouer des ressources spécifiques 

pour l'expérimentation des champs-

écoles des producteurs et de 

l'approche «Caisse de résilience». 

Prévoir des ressources pour 

accompagner convenablement les 

groupes dans l’expérimentation des 

CEP suivant le modèle proposé par la 

FAO. 

Prévoir des ressources pour 

accompagner les groupes CEP à 

initier des processus de mobilisation 

de l’épargne communautaire (AVEC, 

volet économique et social de la 

caisse de résilience) afin de les 

renforcer et de les pérenniser. 

 

Acceptée 

Concernant le renforcement et la 

pérennisation de l’épargne 

communautaire (AVEC, volet 

économique et social de la caisse de 

résilience), la FAO l'intègre toujours 

dans la planification de ses activités 

d'assistance. Toutefois, sa mise en 

oeuvre effective nécessite des 

ressources additionnelles 

conséquentes. 

L'approche Champs-écoles des 

producteurs continue d'être 

développée par la FAO. 

Programme 01/01/2019 Oui 
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recommandation 

Plan de la Direction 

Mesures à prendre, et/ou 
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Unité 

responsable 

Calendrier Financement 

additionnel 

requis (Oui ou 

Non) 

Recommandation 7. 

Promouvoir davantage le mécanisme 

de gestion des plaintes. 

Renforcer la sensibilisation des 

communautés sur le mécanisme de 

gestion des plaintes en impliquant 

d’autres ONG ou les services de l’État 

afin d’assurer la séparation des rôles. 

Acceptée Les ONG, l'ACDA et l'ANDE sont 

impliquées dans la sensibilisation 

des communautés sur le 

mécanisme de gestion des 

plaintes mis en place par la FAO. 

Programme et 

Suivi-

Evaluation 

01/01/2019 Oui 

Recommandation 8. 

Prendre davantage en compte la 

dimension de genre. 

Baser la conception de nouvelles 

initiatives sur une analyse genre 

prenant en compte les différents 

rôles des femmes et des hommes afin 

de garantir la sécurité alimentaire et 

les besoins spécifiques de chaque 

groupe. 

Former les partenaires sur l’approche 

genre promue par la FAO en leur 

expliquant comment prendre en 

compte le genre dans un projet aux 

différentes étapes. 

Acceptée L'aspect genre est pris en compte 

de manière systématique dans la 

formulation de nouvelles 

initiatives par la FAO, en 

définissant les différents rôles des 

femmes et des hommes dans 

l’assurance de la sécurité 

alimentaire et les besoins 

spécifiques de chaque groupe. 

La thématique sur le genre est 

développée aussi lors des 

formations organisées au profit 

des partenaires. 

Programme et 

Opérations 

01/01/2019 Oui 
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