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Centroamérica es una de las regiones del mundo mas expuesta y vulnerable a las amenazas climaticas.
Debido a su ubicacion geografica y a las caracteristicas geotécnicas, los paises centroamericanos estan
particularmente expuestos a una amplia variedad de amenazas naturales, como inundaciones,
huracanes, sequias, terremotos vy deslizamientos de tierra.

Una de las zonas mas expuestas y vulnerables de Centroamérica es el "Corredor Seca", que incluye
areas considerables de Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua asi como otras bien
delimitadas en Costa Rica y Panama.

Esta zona regularmente se encuentra afectada por sequias y, sobre todo, por un patron cada vez
mas irregular de precipitacion pluvial. Por cada cinco ciclos de cosecha, tres ciclos sufren pérdidas
significativas v, rara vez, lo que se cosecha es suficiente para satisfacer las necesidades
alimenticias de una familia, considerando que, en promedio, el 62 % de su poblacion vive de la
produccion de granos basicos.

El ahorro, un instrumento de resiliencia

Tomando en cuenta las amenazas agroclimaticas constantes en el Corredor Seco, los gobiernos
locales vy nacionales de Guatemala y Honduras trabajaron desde el ano 2011 con la FAO, y desde
2013 se sumo el apoyo de la Cooperacion Belga, en un proyecto que contribuye a fortalecer las
capacidades de las asociaciones de productores agropecuarios en la gestion del riesgo v resiliencia,
a través de los Fondos Mutuos de Contingencia (FMC).

Los FMC son un mecanismo innovador de proteccion y de trasferencia financiera del riesgo, que
actdan como seguros agricolas para aquellos que no pueden acceder a los sistemas financieros
tradicionales.

La experiencia de los FMC descrita en este folleto corresponde al trabajo realizado bajo
el proyecto



Los Fondos Mutuos de Contingencia (FMC)

El Fondo Mutuo de Contingencia es un fondo gestionado por una asociacion de productores
que tiene el objetivo de sostener a sus miembros en caso de emergencia y financiar actividades
que puedan aliviar los problemas de las familias mas vulnerables afectadas por una calamidad
inesperada, como sequia, huracanes, inundaciones, terremotos y otros eventos extremos.

Los FMC son direccionados a los hogares que no tienen acceso a sistemas formales de
financiamiento y aseguramiento para proteger sus medios de vida.

El Fondo Mutuo de Contingencia es un complemento de sostenibilidad a los medios de vida
y al Sistema de Ahorro y Crédito de la asociacion.

Actividades que pueden financiar los FMC

Los FMC pueden financiar una diversidad de actividades siempre y cuando sean aprobadas por

la junta directiva de la asociacion. Entre las actividades se puede mencionar la compra de insumos
para una nueva temporada agricola cuando se perdio la cosecha, los gastos familiares y de hogar
en situacion de emergencia, actividades productivas y de comercio que generen beneficio cuando
la comunidad perdio fuentes de ingreso, etcétera.

Acceso a los Fondos Mutuos de Contingencia

Tienen acceso al FMC todos los miembros de la asociacion, con una tasa de interés variable (segin
la asociacion) entre 3 %y 5 %. En algunos casos, las personas que no son parte de la asociacion
pueden aplicar a los FMC para pedir apoyo por un caso especifico de emergencia, aunque se le
aplica una tasa de interés mas elevada. Los FMC tienen la peculiaridad de ser un fondo de
solidaridad para los afectados, por lo que tienen generalmente una tasa de interés menor que la de
los créditos regulares.
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Requisitos para el funcionamiento de los FMC

Buenas Practicas Agricolas: una condicion para que los miembros de una asociacion
tengan acceso a los FMC, es la adopcion de un nimero preestablecido de Buenas
Practicas Agricolas para la gestion del riesgo, por ejemplo, no quema, manejo

de rastrojos, cercas vivas, barreras muertas, sistemas agroforestales, bancos
comunitarios de semillas nativas, huertos horticolas, profilaxis en aves, higiene

en el hogar y métodos de purificacion de agua para consumo humano.

Actividades generadoras de ingresos: cada asociacion elabora un plan
de negocio para el desarrollo de una actividad comunitaria paralela que genere
ingresos, recapitalice y dé sostenibilidad al fondo.

Sistemas de Alerta Temprana: los FMC se activan cuando la comunidad declara
una situacion de emergencia, que identifica mediante un Sistema de Alerta Temprana.
Este sistema es una herramienta alimentada por comisiones comunitarias que evalGan
la disponibilidad de alimentos, su acceso, el consumo y utilizacion biologica de ellos

y la gestion del riesgo.

Planes de Gestion de Riesgo: se elaboran para que las amenazas y vulnerabilidades
resulten mas evidentes y los miembros de la asociacion trabajen en la remocion de
dichas vulnerabilidades.
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Gestion y administracion del fondo: la sostenibilidad de los FMC depende también
de una buena gestion y administracion. Para ello, cada asociacion fortalece sus
estatutos, reglamentos y organizacion interna. Ademas, sus miembros son capacitados
en administracion de préstamos y en gestion transparente de fondos comunitarios.
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Resultados de la experiencia
del proyecto

En Guatemala, el proyecto trabajo con las familias
miembros de 22 asociaciones de productores agricolas
(formales o informales). Por su parte, en Honduras

las familias de agricultores participantes son miembros
de 28 cajas rurales, reconocidas por la legislacion
nacional. Todas las asociaciones cuentan con
reglamento, estatutos y actividades de préstamos

y ahorros precedentes al proyecto.

Tanto en Honduras como en Guatemala, las mujeres
juegan un rol fundamental en la sostenibilidad de los
Fondos Mutuos de Contingencia: su participacion es
mayoritaria y velan por el cumplimiento de los pagos
para el ahorro.

En ambos paises se pidi6 a los miembros de las
asociaciones vy de las cajas rurales, contribuir en
efectivo a la distribucion de insumos agricolas de
proyectos de la FAO y del Gobierno (capital semilla,
abonos, etc.). Estas contribuciones han constituido

la primera parte del FMC (40 %). Otra parte del FMC
(40 %) ha sido donada por el proyecto ejecutado

por la FAOQ. El restante 20 % se ha constituido y se
capitaliza constantemente a través de las actividades
generadoras de ingresos desarrolladas por cada
asociacion, entre varias otras: la produccion de tejidos
artesanales, tiendas comunitarias para la venta de
viveres, descascarado de semilla de pepitoria,
produccion de hongos, produccion de pollitos, tienda
de insumos agricolas o produccion de hortalizas.




Para mayor informacion:

Oficina de la FAO para Mesoamérica
Edificio 238, Ciudad del Saber

Tel. +507 301 0326

Correo electronico: fao-sim@fao.org
Repablica de Panama
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Fondos Mutuos St g s e
de Contingencias 20%

Contribucion

en elCorredor Seco encrecte

de los miembros

ce ntroamericano de la asociacién.
40 %

Donacion del proyecto

40 %

Los FMC contemplan L
Capitalizacion constante

una estrategia
de funcionamiento
integral (comunitaria
y municipal).

con los rendimientos

de las actividades
productivas comunitarias
desarrolladas

por cada asociacion.

¢Queé actividades pueden financiar los FMC?

Si son aprobadas por la junta directiva del grupo organizado, los FMC pueden financiar
una diversidad de actividades. En Guatemala se aprobaron proyectos comunitarios
productivos en la época de sequia. En Honduras, en cambio, se invirtid en proyectos
individuales.
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Compra de insumos Gastos familiares Actividades productivas
para una nueva y de hogar en situacion y de comercio que
temporada agricola de emergencia. generaron ingresos cuando
cuando se perdio la comunidad perdio
la cosecha. fuentes de ingreso.
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— Tienen acceso todos Tasa de interés Las personas que no participan
E los miembros del grupo variable entre en los grupos pueden aplicar
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Punta Remedios

“““‘”“' Cada asociacion desarrolla un plan de negocio vy una actividad productiva comunitaria
'- | que permite la creacion del fondo y también su recapitalizacion y sostenibilidad.
' Algunos ejemplos
) ) ® Produccion de hongos ) .
OCEANO PACIFICO ® Descascarado de semilla = gobl.ernos TG
Grados de sequia : de pepitoria e y el Gobierno central
. Baa ‘@ Produccién de pollitos < Lo 'elrno pueden establecer acciones
® Tiendas de insumos ocaly y politicas de apoyo para la
Alta agricolas y de consumo sostenibilidad de los FMC.
® Produccion de hortalizas
- Severa

Las mujeres son fundamentales en los FMC

80 71%

de la participacion de los miembros del proyecto
oo corresponde a las mujeres. Ellas velan por la
sostenibilidad y el cumplimiento de los pagos

para el ahorro.

1 09 familias apoyadas
en Guatemala

4 municipios de Baja Verapaz:
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® Santa Cruz El Chol

2 2 Asociaciones de productores

1 79 familias apoyadas
en Honduras

4 municipios de Choluteca:

© San Antonio de Flores

® San Jose

® SanlIsidro
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